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Points forts de la semaine :

= Sous-marins de la classe "Attack" : Naval Group signe l'accord de partenariat stratégique avec I'’Australie.
= L’Espagne rejoint officiellement le projet européen d’avion de combat du futur SCAF.

= La France commande 6 embarcations semi-rigides "Rafale" pour les céder aux gardes-cotes libyens.

= Etienne Lacroix prend le contréle de I'espagnol Falken et du britannique Energetics Technology Ltd.

= Pour un montant inconnu, Safran acquiert les activités ElectroMechanical Systems de Collins Aerospace.
= CNIM cherche a prendre 85% du capital d’Airstar Aerospace, placée sous procédure de sauvegarde.

= Complexité administrative : Safran pourrait renoncer a la construction, en France, de deux usines.

= Construction navale : SAMI et Naval Group souhaitent créer une coentreprise en Arabie saoudite.

= Hors « circuits habituels », six pays européens s’unissent pour un nouveau chenillé tout-terrain.

= Dassault Aviation le confirme, le projet de drone de combat franco-britannique FCAS est a l'arrét.

(] Ce bulletin est réalisé par DGA Intelligence technique et économique. Il peut étre reproduit et distribué, en tout ou
partie, au sein des organismes relevant du ministere des Armées, sous réserve d'en reproduire la mention
“© 2019 DGA Intelligence technique et économique ”. Toute autre utilisation doit faire I'objet d'un accord préalable écrit
de DGA Intelligence technique et économique.

DGA Intelligence technique et économique
CS 32108 — 16021 Angouléme cedex
Téléphone : 05.45.37.19.63 - Télécopie : 05.45.37.19.16
Site intranet : http://totem.dga.defense.gouv.fr/dga_ite
Site internet : http://www.defense.gouv.fr/dga/liens/dga-intelligence-technique-et-economique Page 1/17


http://totem.dga.defense.gouv.fr/dga_ite/
http://www.defense.gouv.fr/dga/liens/dga-intelligence-technique-et-economique
mailto:armel.brault@%0Bintradef.gouv.fr
mailto:armel.brault@%0Bintradef.gouv.fr
mailto:dga-ite.accueil.fct@%0Bintradef.gouv.fr
mailto:dga-ite.accueil.fct@%0Bintradef.gouv.fr

Bulletin d’'informations Industrielles (

TABLE DES MATIERES

MACRO-ECONOMIE.......oressensusens 3| ERAMET ..o 8 | ROXEL.wwvrveeerrmeerrssesissssseessssneenns 12
BESOINS ETATIQUES........eeereenn. 4| FINCANTIERL.......oorrreeerrmmmrrrnrereeennnns 8 | SAAB.oicreie et 12
SOCIETES v - 4|  GIATINDUSTRIES.......cmmmmmrrrrrrrenernnns 8 |  SABENATECHNICS ....cooorrrmurrrrereennns 12
ABERTIS.... o 4|  GROUPE ETIENNE LACROIX .......coovvrnns 8 | SAFRAN....cceurmrrrrrseesessserssssienens 12
AERONAUTICS oo 4|  GROUPE GORGE ......coooeermmerrrrininenns 8 | SILLINGER.....rurrrrveeesssseensssieeens 13
AIRBUS .o 5 | HDTGLOBAL wevooveevrrrrersrenrcrrrrneneeene 9 | SOITEC covvveerrreneerrreenesssssssenssssennnns 13
AIRBUS DEFENCE 8 SPACE oo = |  HUNTINGTON INGALLS INDUSTRIES...9 | ST ENGINEERING .......occveeeerrremnrneee 13
AKKA TECHNOLOGIES.o oo = | KITRON coooorrvvveceneerrensesenseessene 9|  STMICROLECTRONICS........rrrrreeeens 14
ALTRAN ... e 5 | KONGSBERG......ccomrmmrmmmrmrrrrrrssesseeee 9| TECHNICATOME......cceeerrsmmrrrrrreeennns 14
ARQUUS i = | LATECOERE.......ccommmmmmmmmmmsmrrrrrrssesneeen 9 | THALES covveeerrrsrerrreesssnsssseenssnennens 14
BABCOCK INTERNATIONAL oirrrt™ 6 | LEONARDO......ccoommrrrrrrrrierrrmnrnerrnnen 10 | VINCIENERGIES ..ovvvvveerrmmmnrrernneenns 15
BOEING ... 6 | NAVALGROUP......cooovrvvvverrrrrrrirrnne 10 | WARTSILA oovmmrrrreeeesnssessesseeenns 15
BOMBARDIER .................................... 6 NEXANS ------------------------------------------ 10
0 YR 6 NEXTER ..oovvvviosonnnisssnissniinnns 11
CHANTIERS DE L’ATLANTIQUE ........... 6 NICOLAS INDUSTRIE ------------------------ 11
ONIM.cocooeeeennseessessseesssss e 6 |  NORTHROP GRUMMAN......oooooovvevvee. 11
DASSAU LT AVIATION ......................... 7 PATRIA ........................................... 11
ECAGROUP ..ccvvvrmerreesmensesnrensesnane 7 RENK FRANCE. covscvaconsseraasnssncsassaneenas 11

Cliquez sur ce symbole « t » pour revenir a cette page

DGA Intelligence technique et économique — B2l n° 835 du 1 Mars 2019 Page 2/17



Bulletin d’'informations Industrielles (

MACRO-ECONOMIE

Exportation d’'armement (vers un accord franco-allemand ?)

FRA DEU
I] E D’aprés I'hebdomadaire “Der Spiegel”, en matiére d’exportation d’armement, la France et I’Allemagne auraient conclu « un
accord secret ». Alors que selon le blog “Secret Défense”, « les discussions sont toujours en cours entre Paris et Berlin » et qu'une
« approche commune pourrait faire l'objet d'un accord bilatéral d'ici a I'été ». Les discussions actuelles porteraient « sur un seuil de
20% : tout matériel comportant moins de 20% de composants allemands (en valeur) pourrait étre exporté librement par la France sans
besoin d’un accord de I'Allemagne - et réciproquement ».

www. lopinion. fr, www.spiegel.de, 18 fév. 2019

Fonds européen de la défense (accord provisoire)

. Les institutions européennes sont parvenues a un accord politique partiel sur le Fonds européen de la défense, sous réserve de
I'adoption formelle par le Parlement européen et du Conseil, lequel contribuera au développement d'une base industrielle innovante et
compétitive dans le secteur de la défense, de méme qu'a I'autonomie stratégique de I'Union. {

www.europa.eu, Air & Cosmos, 20 fév. 2019

R&D (collaboration bilatérale)

CHE USA

La Suisse approuve une convention de collaboration avec les Etats-Unis d’Amérique en matiére de recherche et de
développement dans le domaine de I'armement. &

www.admin.ch, 13 fév. 2019

Industrie de la défense (investissements)

IND
E Selon le ministére indien de la Défense, le « couloir industriel de défense » de I'Etat du Tamil Nadu a attiré pour prés de 400 M€
(32 MdINR) d'investissements.

Jane’s Defence Weekly, 11 fév. 2019

Industrie de défense (contrats assortis de compensations industrielles)

E Le ministére indien de la Défense indique qu’au cours des trois derniéres années, il a signé 21 contrats de défense comprenant
des compensations industrielles (offsets) pour une valeur proche de 5,7 Md$.
www.defense-acrospace.com, 11 fév. 2019

Budget de défense 2019 (prévision de croissance)

CHN
“ La Chine devrait garantir en 2019, une nouvelle hausse d'un peu plus de 8% de son budget de défense. De I'ordre de 145,7 Mdé€
(1.110 MdCNY) en 2018, le budget 2019 passerait a 157,5 Md€ (1.200 Md CNY). &

www.analysedefense.fr, 13 fév. 2019

Budget de défense (hausse)

5GP

Singapour annonce que son budget de défense 2019 atteindra prés de 10,08 Md€ (15,47 Md$SGD), en hausse de 4,8% par
rapport a 2018.
Jane’s Defence Industry, 19 fév. 2019
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BESOINS ETATIQUES

Gilets pare-balles (demande d’informations)

S0L FRA

I] Le ministére des Armées publie un avis de marché portant sur la possible acquisition, pour un montant estimé a 46,66 M€,
d’'un nombre inconnu de gilets balistiques modulaires interarmées (GBMI) livrables d‘ici 5 ans. La date limite de réception des offres ou
des demandes de participation est fixée au 14 mars 2019.

www.ted.europa.eu, 11 fév. 2019

Véhicules blindés chenillés tout-terrain ATV NG (expression de besoin)

TER DEU FIN GBER MNLD NOR SWE
ol —I= === = ] | : : -
Eil L i L’Allemagne, la Finlande, le Royaume-Uni, les Pays-Bas, la Norvege et la Suede s’associent pour

étudier I'acquisition en commun d’'une nouvelle génération de véhicules blindés chenillés tout-terrain baptisée ATV NG (All-Terrain
Vehicle Next Generation). Pour I'heure, « ni chiffres, ni calendrier, ni cahier des charges, mais une expression de besoin commune ».
Selon, le blog “Forces opérations”, il semblerait que ce programme « se désolidarise des dispositifs multilatéraux de développement ou
d’acquisition proposés par I'Union européenne ou par I'OTAN », via I'agence NSPA (NATO Support & Procurement Agency). Pour réduire
les colits, le projet ATV NG privilégierait « un partage de la R&D, des achats communs et un MCO communalisé ».

www. forcesoperations, 27 fév. 2019

Hélicoptéres lourds de transport STH (appel d'offres)
HEL usA DEU

‘ﬁE E La BAAINBw, l'autorité fédérale allemande des acquisitions militaires, publie I'appel d'offres du programme STH
(Schwere TransportHubschrauber) portant sur la possible acquisition, pour un budget estimé a 5,6 Md€, de 44 a 60 hélicoptéres lourds
de transport destinés a la Luftwaffe. La date limite de remise des offres est fixée au 27 mai 2019. La présélection des candidats
autorisés a concourir est attendue d‘ici la fin juin 2019, tandis que la signature du contrat avec lindustriel vainqueur est espérée a
I'norizon 2021, pour des livraisons s'échelonnant de 2023 a 2031. A priori, seuls le CH-53K King Stallion (Sikorsky) et le CH-47F Chinook
(Boeing) devraient pouvoir concourir.

www. ted.europa.eu, www.forcesoperations, 28 fév. 2019

SOCIETES

| ABERTIS |

Stratégie d’entreprise (cession de participation

SAT ESP

‘Qu' E Abertis annonce vouloir céder, pour 949 M€, sa participation majoritaire au sein d’Hispasat, le spécialiste en satellites, au
profit de Red Eléctrica, gestionnaire du réseau électrique en Espagne. L'opération qui nécessite encore |'approbation des autorités de la
concurrence espagnole et portugaise, devrait se réaliser au cours du 1" semestre 2019. &

www.abertis.com, 12 fév. 2019

| AERONAUTICS

Drones Orbiter K1 (levée de l'interdiction d’exporter)

AFE
A E “ Le ministére israélien de la Défense léve l'interdiction, en vigueur depuis ao(it 2017, d’exporter vers I’Azerbaidjan des
drones Orbiter K1 fabriqués par Aeronautics.

The Times of Israel, www.globes.co.il, www.israeldefese.co.il, 4 fév. 2019
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| AIRBUS
Résultats financiers annuels (solidité des résultats)

AER
i" . Airbus publie ses résultats financiers pour I'exercice 2018 avec un chiffre d'affaires en hausse de 8% par rapport a 2017, a
64 Md€, un EBIT (reporté) en hausse de 89% a 5 Md€ et un carnet de commandes consolidé qui s'élevait a 460 Md€ au 31 décembre
2018 (selon la norme IFRS 15). La trésorerie disponible a la fin de I'exercice était de 2,9 Md€E. Pour sa part, la division Airbus Helicopters
affichait un chiffre d’affaires de 5,9 Md€, en baisse de 6%, un EBIT (reporté) en hausse de 48% a 366 M€, et des prises de commandes
de 6,33 Md€. La division Airbus Defence & Space publie un chiffre d’affaires en hausse de 4% a 11 Md€, un EBIT (reporté) en hausse de
46% a 676 ME et des prises de commandes de 8,44 Md€. {
www.airbus.com, 14 fév. 2019

| AIRBUS DEFENCE & SPACE

Avion de transport militaire A400M (vers une révision des contrats

AER
* . Airbus prévoit de conclure des révisions de contrats avec les clients de son avion de transport militaire A400M « dans les
prochains moins ». {t
Flight International, 14 fév. 2019

| AKKA TECHNOLOGIES
Résultats financiers annuels (en hausse)

FRA
I] AKKA Technologies communique ses résultats financiers pour I'exercice 2018 avec un chiffre d'affaires consolidé en hausse de
12,8% a 1,5 Md€. La part frangaise a ce chiffre d’affaires est en hausse de 11,5% a 615,1 M€. {t

www.akka-technologies.com, 7 fév. 2019

| ALTRAN
Services d’ingénierie (contrat)

ELE FRA
m I] Altran annonce avoir remporté un contrat de trois ans et de 65 M$ avec un « leader mondial des semi-conducteurs » dont
l'identité n'est pas révélée. Le groupe frangais fournira divers services d'ingénierie 3G, 4G et 5G pour des partages de connexion
internet.

www.altran.com, L Usine Nouvelle, 14 fév. 2019

| ARQUUS
Soutien client (nouveau portail web)

TER FRA
s I] Arquus lance "Trust Online", un nouveau portail web consacré au support client.
www.arquus-defense.com, 13 fév. 2019

Gouvernance du groupe (nomination d’'un commissaire du Gouvernement)

TER FRA

[~ l] Par arrété de la ministre des Armées en date du 18 février 2019, le contréleur général des armées en mission extraordinaire

Gérard Gibot est désigné en qualité de commissaire du Gouvernement aupres de la société Arquus (ex- Renault Trucks Defense)

a compter du 1 mars 2019, en remplacement du contréleur général des armées Emeric Constans. La mission dévolue au commissaire

du Gouvernement s'étend a tous les organismes et sociétés de droit frangais qui sont placés sous le controle de I'entité mentionnée

ci-dessus et dont I'activité est consacrée totalement ou partiellement a I'exécution de marchés relatifs aux matériels de guerre. ft
Journal Officiel de la Républigue Frangaise, 1 mars 2019
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| BABCOCK INTERNATIONAL
Vie de la société (suppressions d’emplois)

MNAV GER
s S - - cenc
Pl Apres la suppression de 250 postes en 2017 et de 150 en 2018, Babckock International annonce le licenciement de
150 employés supplémentaires sur son chantier naval de Rosyth, en Ecosse. {*
Jane’s Defence Weekly, 8 fév. 2019

| BOEING

Groupes auxiliaires de puissance - Vie de la société (raison sociale d’'une coentreprise

FRO USA FRA

IQE l] Boeing et Safran annoncent que leur coentreprise détenue a parts égales et spécialisée dans la conception,

la fabrication et le soutien des groupes auxiliaires de puissance (APU : Auxiliary Power Unit) prendra le nom d’Initium Aerospace. {
www. safran-group.com, www.boeing.com, 13 fév. 2019

| BOMBARDIER
Gouvernance du groupe (nomination)

CAN
IEI Bombardier annonce 3 nominations au sein de son équipe de direction, dont celle de Paul Sislian au poste de président de
Bombardier Aérostructures et Services d'ingénierie.

www.bombardier.com, 7 fév. 2019

| CEA
Gouvernance du groupe (reconduction d'un directeur)

FRA
I] Frangois Geleznikoff, 71 ans, est reconduit, au plus tard jusqu’au 31 décembre 2019, a la direction des applications militaires
(DAM) du Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies alternatives (CEA). 1t

La Lettre A, 12 fév. 2019

| CHANTIERS DE L'ATLANTIQUE
Construction navale (vers un rejet européen du projet de rachat par Fincantieri)

MAV FRA ITA

hl] l] - Selon la radio “RTL", a limage de ce qui vient de se passer pour le projet de fusion entre Siemens et Alstom,
« la Commission européenne risque de s'opposer au mariage » entre les Chantiers de I'’Atlantique (ex- STX France) et l'italien Fincantieri
de crainte que « ce rapprochement entre deux acteurs majeurs du secteur de la construction navale n‘aboutisse a un abus de position
dominante et n'étouffe la concurrence en Europe ». &t

RTL, 26 fév. 2019

FRA
l] Le groupe CNIM (Constructions industrielles de la Méditerranée) annonce étre entré en négociations exclusives avec les
actionnaires majoritaires de la PME Airstar Aerospace (Ayguesvives, Haute-Garonne) en vue de l'acquisition de 85% de son capital.
La réalisation de cette opération attendue d'ici fin mars 2019, est subordonnée a la signature d’'un accord définitif aprés consultation des
instances représentatives du personnel de CNIM. Dans le cadre de ce projet de prise de controle, Thales Alenia Space a vocation a
demeurer partenaire industriel et actionnaire minoritaire d’Airstar Aerospace aux cOtés du Groupe CNIM. Employant 46 personnes,
Airstar Aerospace est placée sous procédure de sauvegarde depuis le 16 octobre 2018.

www.cnim.com, 27 fév.2019
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Actualité de l'industrie de défense

DASSAULT AVIATION

Avions de combat omnirdles Rafale (contrat)
AER TEL FRA
|
* A\ I] Sans publication préalable d’'un avis de marché, DGA/DO a attribué a Dassault Aviation, le 21 décembre dernier, un
contrat de 2,28 M€ portant sur « I'amélioration de I'ambiance sonore et des communications radios sur Rafale (RANCAR) ». {t
www.ted.europa.eu, 12 fév. 2019

Avions de combat multirdles furtifs SCAF (entrée de I'Espagne dans le programme)

AER FRA DEU ESP
* E I] E E Les ministres frangaise, allemande et espagnole de la Défense signent la lettre d'intention commune
officialisant I'entrée de I'Espagne dans le programme d‘avion de combat multirGle de nouvelle génération SCAF/NGF (Systeme de
Combat Aérien Futur/Next Generation Fighter). Les modalités de participation de l'industrie ibérique au projet font encore l'objet de
discussions et devraient étre entérinées prochainement.
www.defense.gouv.fr, Les Echos, www.infodefensa.com, Air & Cosmos, 14 fév. 2019

MRO aéronautique - Aviation d’affaires - Stratégie d’entreprise (acquisition d’'une société
AER FRA CHE

* E Dassault Aviation annonce avoir conclu un accord définitif avec TAG Aviation (Genéve), portant sur le rachat,
pour un montant inconnu, des activités européennes de maintenance aéronautique du groupe helvete, spécialisé dans le soutien des
avions d‘affaires. L'opération, qui devrait étre finalisée « courant 2019 », reste soumise a l'obtention des autorisations nécessaires.
La société devrait continuer a opérer sous le nom TAG Maintenance Services. {

www. dassault-aviation.com, www.dassaultfalcon.com, 27 fév. 2019

Résultats financiers annuels (en hausse)

FRA

Dassault Aviation publie ses résultats financiers 2018 avec un chiffre d’affaires de 5,08 Md€ contre 4,87 Md€ en 2017, un résultat
opérationnel ajusté de 669 M€ contre 357 M€ un an plus tot, un résultat net ajusté de 681 ME contre 410 M€ sur I'exercice précédent.
En 2018, le chiffre d'affaires "Défense" s'éleve a 2,48 Md€ contre 1,87 Md€ un an plus tét. Le carnet de commandes du groupe s'établit
a 19,37 Md€ au 31 décembre 2018 comparé aux 19,46 Md€ de 2017, tandis que le carnet de commandes "Défense" atteint 17,22 Md€
(14,21 Md€ export + 3,01 Md€ France), contre 17 Md€ l'année derniere. Quant a la trésorerie disponible fin 2017, elle sélevait a
5,21 Md€ alors qu’elle était de 4,12 Md€ un an auparavant.

www.dassault-aviation.com, 28 fév. 2019

Drones de combat FCAS (suspension sine die du projet)

DRO FRA GER

- Il
e Lors de la présentation des résultats annuels du groupe, Eric Trappier, le PDG de Dassault Aviation a confirmé que le
projet franco-britannique de démonstrateur de drone de combat SCAF/FCAS (Systeme de Combat Aérien Futur/Future Combat Air
System), mené conjointement depuis 2014 avec BAE Systems, Safran Aircraft Engines et Rolls-Royce, était bien a l'arrét « mais pas
complétement abandonné » ? 1t

Flight International, Le Journal de IAviation, 28 fév. 2019

ECA GROUP

Chiffre d’affaires annuel (recul
FRA
Pour I'exercice 2018, ECA Group annonce un chiffre d'affaires consolidé en recul de 10,1% a 102,1 M€ ; contre 113,5 M€ un an
auparavant. Toutefois, au 31 décembre 2018, le carnet de commandes consolidé progresse de 24,6% a 120,3 M€, contre 96,5 M€ en
2017, « porté par la progression de 45,1% du pole Robotique dont le carnet s'établit a un niveau record de 94,5 M€ ». 1t
www.ecagroup.com, 27 fév. 2019
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Actualité de l'industrie de défense

\ ERAMET

Stratégie d’entreprise (création d’'une nouvelle filiale)

FRA

Eramet crée Eramet Ideas, une filiale dédiée a la R&D et l'innovation. Implantée a Trappes, dans les Yvelines, cette nouvelle filiale
rassemble les équipes d’Eramet Research et d’Eramet Ingénierie. 1

www.eramet.com, 14 fév. 2019

\ FINCANTIERI

Stratégie d’entreprise (sélection d’'une offre commune de reprise d’'un constructeur naval)

NAV  [TA

hi] - En graves difficultés financiéres, le groupe naval Uljanik annonce avoir sélectionné le duo Brodosplit/Fincantieri
- associés dans une coentreprise dominée a 70% par le constructeur croate - pour mettre en ceuvre un plan de restructuration capable
de sauver le groupe et ses deux chantiers de Pula et Rijeka. Cependant, selon la presse croate, il serait préalablement demandé au
gouvernement d’épurer les comptes de I'entreprise, dont le passif s'éléverait a prés de 1,4 Md€ ; I'opération de reprise devrait étre ainsi
soumise a l'approbation de la Commission européenne.

Le Marin, www.meretmarine.com, 12 fév. 2019

Vie de la société (retard du projet de prise de contrdle des Chantiers de I’Atlantique)

NAV FRA

'hl] H E i] Selon “La Lettre A”, saisie par la France et I’Allemagne, la Commission européenne n‘aurait pas commencé
a examiner l'opération d‘acquisition, par Fincantieri, de la moitié du capital des Chantiers de I'Atlantique (ex- STX France)
de Saint-Nazaire (Loire-Atlantique) parce que « l'industriel italien n‘aurait pas encore adressé les documents de notification a I'autorité
européenne de la concurrence ». 1t

La Lettre A, 25 fév. 2019

| GIAT INDUSTRIES

Gouvernance du groupe (nomination)

ARM FRA

l I] Sur le rapport du Premier ministre, de la ministre des Armées et du ministre de I'Economie et des Finances, le Conseil des
ministres nomme Thierry Francou, 51 ans, président de GIAT Industries, et président-directeur général des filiales SNPE et Eurenco. 1t
Journal Officiel de la République Frangaise, 4 fév. 2019

GROUPE ETIENNE LACROIX ‘

ARM FRA ESP

r I] E A l'occasion du salon de I'armement IDEX 2019 (Abou Dhabi, 17-21 février), le groupe Etienne Lacroix
(Mazere, Ariege) |nd|que avoir finalisé I'acquisition, a la fin de I'année 2018, des sociétés espagnole et britannique Falken SA (Madrid) et
Energetics Technology Ltd. (Ashbourne, Derbyshire), respectivement spécialisées « dans les équipements pyrotechniques non-létaux
pour applications militaires et de sécurité civile » et «les pyromécanismes, le conditionnement et le confinement des explosifs,
et les dispositifs de traitement des IED (engins explosifs improvisés) ». {*

www. forcesoperations.com, www.armyrecognition.com, 22 fév. 2019

GROUPE GORGE

Chiffre d'affaires annuel (progression
FRA
Pour I'exercice 2018, le Groupe Gorgé qui publie un chiffre d'affaires consolidé en progression de 6,4% a 296 M€ contre 278,2 M€
en 2017. Le chiffre d'affaires de I'activité "Impression 3D" connait une croissance de 75% a 60,9 M€ contre 34,8 M€ I'année précédente.
En fin de période, le carnet de commandes du groupe atteint 230,4 M€ contre 204,7 M€ en 2017, en progression de 12,6%. &
www. groupe-gorge.com, 27 fév. 2019
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| HDT GLOBAL
Services d’ingénierie (contrat)

USA

E HDT Global annonce la nomination de Vincent Buffa au poste de président-directeur général.
www. hdtglobal.com, 25 fév, 2019

| HUNTINGTON INGALLS INDUSTRIES
Résultats financiers annuels (en forte hausse)

UsA
E Huntington Ingalls Industries communique ses résultats financiers pour I'exercice 2018, avec un chiffre d'affaires en hausse de
9,9% a 8,17 Md$, et un résultat d’exploitation en hausse de 7,9% a 951 M$ et un bénéfice net en hausse de 74,5% a 836 M$. {t

www. huntingtoningalls.com, 14 fév. 2019

Services d’'ingénierie (contrat)

USA
E Huntington Ingalls Industries annonce avoir finalisé I'acquisition de Fulcrum IT Services (Centreville, Virginie), prestataire de
services de technologies de I'information. Le montant de la transaction n'est pas dévoilé.

www. huntingtoningalls.com, 25 fév. 2019

| KITRON
Résultats financiers annuels (en hausse)

Kitron publie ses résultats financiers pour I'exercice 2018 avec un chiffre d‘affaires en hausse de 7,5% par rapport a 2017 a
266 M€ (2,61 MdNOK), et un résultat d'exploitation de pres de 15,9 M€ (156,1 MNOK) contre 15,2 M€ (148,7 MNOK) un an auparavant
et un bénéfice de 11,28 M€ (110,3 MNOK) contre 10,1 M€ (99 MNOK). Quant au carnet de commandes il s'élevait a prés de 136 M€
(1,33 MdNOK) au 31 décembre 2018 contre 133 M€ (1,30 MdNOK) au 31 décembre 2017. &

www.kitron.com, 14 fév. 2019

| KONGSBERG
Résultats financiers annuels (hausse de I’'EBITDA )

=

Kongsberg publie ses résultats financiers pour I'exercice 2018 avec un résultat d’exploitation en baisse de 0,8% par rapport a
2017, a 1,47 Md€ (14,38 MdNOK), et un EBITDA en hausse de 9% a 142,64 M€ (1,394 MdNOK). Le carnet de commandes s'éléve au 31
décembre 2018 a 1,76 Md€ (17,28 MaNOK) ; il était de 1,59 Md€E (15,62 MdNOK) un an plus tot.

www.kitron.com, 14 fév. 2019

| LATECOERE
Bancs de test sol (contrat)

AER FRA
4 l] Associé a CS Communication & Systémes qui concevra et fournira le logiciel de simulation, Latécoére est retenu par
DGA Essais en Vol (Cazaux, Gironde) pour assurer le développement et la fourniture, d'ici la fin de I'année 2019, d'un banc de test sol de
I'avion Fokker 100 ABE NG (Avion Banc d’Essais Nouvelle Génération), ainsi que les opérations de MCO associées. Le montant du contrat
n‘est pas dévoilé. 1t
www.latecoere.aero, www.c-s.fr, 13 fév. 2019
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LEONARDO

Vie de la société (construction d’'un nouveau batiment administratif)

Leonardo DRS, filiale américaine de Leonardo, annonce qu'il construira en 2019 un nouveau batiment administratif sur
son site de West Plains, dans le Missouri. 1t
www.leonardodrs.com, 8 fév. 2019

NAVAL GROUP

Sous-marins océaniques de la classe "Attack" (accord de partenariat stratégique)

50U FRA AUS

el I] Aprés prés de 3 ans de négociations, Naval Group et le gouvernement australien signent I'accord de partenariat
stratégique (SPA) qui acte définitivement I'acquisition, par la Royal Australian Navy, des 12 sous-marins océaniques de la classe "HMAS
Attack" (type "Shortfin Barracuda"”, SEA 1000 FSP) et « encadrera la coopération entre les deux partenaires pour les 50 prochaines
années, mais aussi tous les futurs contrats du projet » évalué a plus de 31,3 Md€ (50 Md$AUD). De son c6té, I'Etat francais garantit a
I'’Australie qu'il soutiendra bien la pérennité industrielle des outils de Naval Group sur le trés long terme. Assemblés en Australie sous
transfert de technologies, ces 12 submersibles seront livrés a partir du début des années 2030, au rythme d’'un exemplaire tous les
2 ans.

www.naval-group.com, www.defense.gouv.fr, Les Echos, La Tribune, www.meretmarine.com, 11 fév. 2019

FRA Résultats financiers annuels (en hausse)

Naval Group publie ses résultats financiers pour I'exercice 2018 avec un chiffre d’affaires consolidé de plus de 3,6 Md€ en
progression de 13% sur un an, un EBITA de 265,9 M€ contre 98 M€ un an plus tot, et un résultat net consolidé (part du groupe) de
178,2 M€ contre 93,2 M€ en 2017. Quant aux prises de commandes, elles se sont élevées a plus de 3,68 Md€E en 2017 contre 4,02 Md€
un an plus tét. Pour sa part, au 31 décembre 2018, le carnet de commandes s'élevait a plus de 13,83 Md€, contre 13,77 Md€ au
31 décembre 7. @

www.naval-group.com, 21 fév. 2019

Construction navale militaire - Stratégie d’entreprise (projet de création d’'une coentreprise)
MAVY SOU FRA sSAU

il I] A l'occasion du salon de I'armement IDEX 2019 (Abou Dhabi, Emirats arabes unis), Naval Group et la firme
saoudienne SAMI (Saudi Arabian Military Industries) signent un protocole d’accord (MoA) portant sur la création, en Arabie saoudite,
d’'une coentreprise, respectivement détenue a 49 et 51 %, dédiée a la conception, a la fabrication et au soutien de « systémes navals »
pour lesquels aucune autre précision n‘est donnée. Toutefois, selon les propos d’Andreas Schwer, le directeur exécutif de la SAMI,
ce « partenariat stratégique » porterait notamment sur la construction de navires de surface (corvettes, frégates...) et de sous-marins.
Interrogé, Naval Group na pas souhaité commenter cette information.

The Saudi Press Agency, Reuters, Jane’s Defence Weekly, La Tribune, L Usine Nouvelle, 22 fév. 2019

Sous-marins océaniques de la classe "Attack" (accord-cadre de partenariat industriel)

50U FRA AUS

il I] Naval Group Australia et le chantier naval ASC Submarines d'Osborne (Australie-Méridionale) signent I'accord-cadre

identifiant la maniére et les moyens qui permettront aux deux groupes de collaborer afin d‘assurer la construction des 12 futurs sous-

marins océaniques de la classe "HMAS Attack” (type "Shortfin Barracuda", SEA 1000 FSP) de la Royal Australian Navy. {
www.naval-group.com.au, www.minister.defence.gov.au, 25 fév. 2019

NEXANS

Résultats financiers annuels (en baisse)

FRA

Nexans publie ses résultats financiers 2018 avec un chiffre d'affaires (a cours des métaux constants) de 4,4 Md€ contre 4,57 Md€
en 2017, un résultat opérationnel de 112 M€ contre 281 M€ un an plus t6t, et un résultat net de 14 M€ contre 125 M€.
www.nexans.com, 14 fév. 2019
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NEXTER

Gouvernance du groupe (nomination d’'un commissaire du Gouvernement)

TER ARM FRA

« F I] Par arrétés de la ministre des Armées en date du 18 février 2019, le controleur général des armées en mission
extraordinaire Gérard Gibot est désigné en qualité de commissaire du Gouvernement auprés des sociétés Nexter Systems et
GIAT Industries a compter du 1 mars 2019, en remplacement du contrbleur général des armées Emeric Constans. La mission dévolue
au commissaire du Gouvernement s'étend a tous les organismes et sociétés de droit francais qui sont placés sous le contrble de I'entité
mentionnée ci-dessus et dont I'activité est consacrée totalement ou partiellement a I'exécution de marchés relatifs aux matériels de
guerre.

Journal Officiel de la République Francaise, 19 mars 2019

NICOLAS INDUSTRIE

TER FRA DEU

SAU

iy I] E Sous-traitant de Rheinmetall pour un contrat portant sur la fourniture de 120 porteurs de chars destinés a
I'Arabie saoudite, la PME bourguignonne Nicolas Industrie (Champs-sur-Yonne) se trouve « au bord de la faillite » depuis que
I’Allemagne a décidé de ne plus exporter vers ce pays du Golfe. En conséquence, TII Group (Transporter Industry International),
I'actionnaire allemand du groupe a lancé un plan de restructuration supprimant 72 emplois sur les 113 que compte le site. La production
sera arrétée et transférée outre-Rhin et en Inde. Ne subsistera dans I'Yonne, qu’une activité commerciale, de service aprés-vente et de
maintenance. 1t

La Tribune, www.lyonne.fr, 11 fév. 2019

NORTHROP GRUMMAN

Gouvernance du groupe (nomination)

AUS

USA
@ Chris Deeble est nommé directeur général (chief executive) de Northrop Grumman Australia.
www.northropgrumman.com, www.australianaviation.com, Jane’s Defence Weekly, 13 fév. 2019

PATRIA

Résultats financiers annuels (en hausse)

FIN

Patria annonce ses résultats financiers pour I'exercice 2018, avec un chiffre d’affaires de 476,1 M€ contre 467,7 M€ en 2017,
un résultat d’exploitation de 35,9 ME comparés aux 33,9 M€ un an auparavant. Les prises de commandes sur I'exercice se sont élevées
a 474,1 M€ contre 309,5 M€ en 2017.1

www.patria.fi, 14 fév. 2019

RENK FRANCE

Gouvernance du groupe (nomination d’'un commissaire du Gouvernement)

PRO TER FRA

= e I] Par arrété de la ministre des Armées en date du 18 février 2019, le contréleur général des armées en mission
extraordinaire Gérard Gibot est désigné en qualité de commissaire du Gouvernement auprés de la société RENK France (Saint-Ouen-
I’Auméne, Val d'Oise) a compter du 1° mars 2019, en remplacement du controleur général des armées Emeric Constans. La mission
dévolue au commissaire du Gouvernement s'étend a tous les organismes et sociétés de droit francais qui sont placés sous le contréle de
I'entité mentionnée ci-dessus et dont I'activité est consacrée totalement ou partiellement a I'exécution de marchés relatifs aux matériels
de guerre. &

Journal Officiel de la République Francaise, 1¢ mars 2019
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| ROXEL
Vie de la société (versement d’'une prime exceptionnelle)

FRA

. I] Roxel France verse une prime exceptionnelle du « pouvoir d'achat » aux salariés en CDI et CDD et aux apprentis dont la
rémunération se situe en dessous de trois SMIC. 71% des salariés de la coentreprise de Safran Ceramics et de MBDA bénéficient de
cette prime, comprise entre 300€ et 500€. &

www.roxelgroup.com, 11 fév. 2019

| SAAB ‘
Résultats financiers annuels (résultat net en baisse)

SWE

Saab publie ses résultats financiers 2018 avec un chiffre d'affaires de 3,12 Md€ (33,15 MdSEK) contre 2,98 Md€ (31,6 MdSEK)
en 2017, et un résultat net de 128,3 ME (1,36 MdSEK) contre prés de 141,5 M€ (1,5 MdSEK) un an plus t6t. Quant au carnet
de commandes il s'élevait a prés de 9,6 Md€ (102,18 MdSEK) au 31 décembre 2018 contre 10,1 Md€ (107,2 MdSEK) du 31 décembre

2017. ¢t
www.saabgroup.com, 15 fév. 2019
| SABENA TECHNICS
Vie de la société (créations d’emplois)
FRA

I] Sabena Technics va recruter 450 personnes en 3 ans, dont 150 a Mérignac (Gironde) en 2019. {t
Sud-Ouest, 18 fév. 2019

AER  FRA

USA

* l] E Pour un montant inconnu, Safran annonce avoir finalisé le rachat, auprés de Collins Aerospace, filiale d'United
Technologies Corp. (UTC), de ses activités "ElectroMechanical Systems" qui proviennent de I'ex- Rockwell Collins qu'UTC a racheté en
novembre dernier, donnant naissance a Collins Aerospace. Ces activités emploient 575 salariés répartis sur 4 sites en Amérique du nord,
dont Irvine en Californie et Mexicali au Mexique. Cette acquisition permet a Safran d'enrichir les portefeuilles d'activité de ses filiales
Safran Electronic & Defense et Safran Aerosystems dans le domaine des actionneurs électriques et des commandes de vol, et
« d'accroitre leur taille critique dans ces domaines ».

www. safran-group.com, 11 fév. 2019

PRO FRA IND
.g l] E Safran et I'Etat du Telangana annoncent la construction, a Hyderabad, d'une nouvelle usine Safran Aircraft Engines de

13.000 m2 dédiée a la production de pieces du moteur LEAP de CFM International. L'investissement du groupe francais de défense sera
de 36 M€. {

www, safran-group.com, The Economic Times, 19 fév. 2019

Gouvernance du groupe (nomination)

FRA

I] Directeur de la division "Systéme électriques et Solutions de cockpit" de la branche "Aerosystems" de Zodiac Aerospace (devenue
Safran Aerosystems en 2018), Bruno Vazzoler, 54 ans, est nommé, a compter du 1* février 2019, directeur de la division "Avionique" et
membre du comité exécutif de Safran Electronics & Defense. {*

www.safran-group.com, 20 fév. 2019
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Pilotes automatiques d’hélicoptéres (contrats)

ELE HEL FRA IND

H * E A l'occasion du salon Aero India 2019 (Bangalore, 20-24 février), Safran Electronics & Defense remporte auprés
d’Hindustan Aeronautics Ltd. (HAL), trois contrats d’une valeur totale inconnue, pour assurer la fourniture du pilote automatique destiné
a I'équipement du nouvel hélicoptére LUH (Light Utility Helicopter), pour développer les lois de pilotage spécifiques des hélicoptéres
Dhruv ALH (Advanced Light Helicopter) en version garde-cotes, destinés a la Marine indienne, et pour assurer la fourniture des moyens
de développement et d'intégration d'un futur atelier logiciel chargé de développer et de valider les lois de pilotage des pilotes
automatiques. ©

www.safran-group.com, 20 fév. 2019

Résultats financiers annuels (en hausse)

FRA

Safran publie ses résultats financiers pour I'exercice 2018 avec un chiffre d’affaires en hausse de 32% ressortant a 21,05 MdE,
un résultat opérationnel ajusté de 3,02 Md€ en hausse de 37,9% et un résultat net ajusté (part du groupe), a 1,98 Md€ contre 1,56 Md€
un an plus tot. Le cash-flow libre atteint 1,78 Md€ contre 1,43 Md€ en 2017. L'activité Défense, pour sa part, a généré un chiffre
d'affaires en hausse de 5,3% a plus de 1,38 Md€, contre 1,31 Md€ sur I'exercice précédent ; tandis que le résultat opérationnel courant
s'établit a 118 M€, en hausse de 26,9% par rapport aux 93 M€ réalisés en 2017. 1

www. safran-group.com, 27 fév. 2019

Vie de la société (projet de construction de 2 nouvelles usines)

FRA

Lors de la présentation des résultats 2018 du groupe, Philippe Petitcolin, le PDG de Safran dévoile le projet de construction,
en France, de deux nouvelles usines, I'une dédiée a l'impression 3D de piéces aéronautiques, l'autre a la production de piéces en
carbone. Ce double investissement, de l'ordre de 300 M€ permettrait la création de 300 a 400 emplois. Toutefois, « rebuté par la
complexité administrative et le manque d‘alignement entre des intervenants pléthoriques (Etat, région, département, communauté de
communes, communes...) en matiére d’engagement et d’aides a l'installation », Safran pourrait renoncer a ce double projet hexagonal.
Devant étre opérationnels d'ici 2 a 3 ans, les deux sites pourraient aussi étre délocalisés a I'étranger, aux Etats-Unis ou en Malaisie pour
I'usine de piéces en carbone, au Maroc pour I'impression 3D.

LUsine Nouvelle, Le Figaro, 28 fév. 2019

SILLINGER

Embarcations semi-rigides de type "Rafale" (contrat)

NAV FRA LBY

Lors de la Conférence de Munich sur la sécurité, Florence Parly, la ministre des Armées révéle que la Marine nationale

a notifié a Sillinger (Mer, Loir-et-Cher), filiale du groupe néo-zélandais Future Mobility Solutions, un contrat dont le montant na pas été

dévoilé, portant sur l'acquisition de 6 embarcations semi-rigides de type "Rafale" appelés a étre cédées, « a partir du printemps »,
aux gardes-cotes libyens pour assurer leurs missions de « lutte contre I'émigration clandestine et le terrorisme ». &

Reuters, Le Monde, www.meretmarine.com, www.opex360.com, 21 fév. 2019

SOITEC |

Silicium - Stratégie d’entreprise (partenariat

MAT ELE FRA USA
\:‘;‘t ml] @ Soitec devient le premier partenaire stratégique européen de Silicon Catalyst (Santa Clara, Californie),
incubateur de start-ups développant des solutions a base de silicium.

www.soitec.com, 14 fév. 2019

ST ENGINEERING ‘

Stratégie industrielle (création d’'une coentreprise

SAT SGP

b3 ST Electronics, filiale de Singapore Technologies Engineering (ST Engineering), et le DSO National Laboratories (DSO) vont
créer ST Engineering Geo-Insights Pte. Ltd., une coentreprise qui proposera des services d'analyse de données a partir d'images
satellites. L'investissement de ST Engineering est estimé a 3 M$ ; le groupe singapourien détiendra 51% du capital de la nouvelle entité,
contre 49% pour DSO. 1

www.stengg.com, Jane’s Defence Weekly, 14 fév. 2019
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STMICROLECTRONICS

Stratégie d’entreprise (prise de participation majoritaire au capital d’'une société)
MAT FELE A FRA SWE
\:‘!.'t M i] I] STMicroelectronics annonce l'acquisition d‘une participation majoritaire (55%) dans Norstel AB
(Norrkoping, Suéde), fabricant de plaquettes de carbure de silicium. Le groupe franco-italien envisage également d‘acquérir le capital
restant de I'entreprise suédoise, « sous certaines conditions », ce qui porterait le montant de la transaction a 137,5 M$. &
www.st.com, 6 fév. 2019

TECHNICATOME

Gouvernance du groupe (nomination d’un représentant de I’'Etat au conseil d’administration)

NUC FRA

T I] Selon “La Lettre A”, sur proposition de la DGA, I'ICA Thierry Rouffet est nommé représentant de I'Etat au conseil
d'administration de TechnicAtome (ex- Areva TA), en remplacement de I'ICA Reynold Prévost de la Boutetiére, parti fin septembre pour
le Secrétariat général de la Défense et de la Sécurité nationale (SGDSN).

La Lettre A, 1° mars 2019

THALES

Radars mobiles de défense aérienne et de contre-batterie GM200 MM/Compact (contrat)
ELE FRA NLD

H E L'agence hollandaise d'armement DMO (Defence Material Organisation) notifie a Thales Nederland, un contrat évalué
entre 100 et 250 M€, portant sur la fourniture a partir de la mi-2021, de 9 radars multir6les mobiles de défense aérienne et de
contre-batterie GM200 MM/Compact, alias MMR (Multi Mission Radar).

www. thalesgroup.com, Jane’s Defence Weekly, Air & Cosmos, www.opex360.com, 11 fév. 2019

Lutte anti-sous-marine et lutte contre les mines sous-marines (contrat)

50U FRA DEU ARE

il I] A l'occasion du salon de I'armement IDEX 2019 (Abou Dhabi, 17-21 février), Thales et Atlas Elektronik signent un
accord avec le Tawazun Economic Council portant sur I'implantation, au sein de I'’école navale d’Al Taweelah, d'un centre d’entrainement
et de formation dédié aux missions de lutte anti-sous-marine (ASM) et de lutte contre les mines sous-marines. L'accord s'accompagne,
pour Thales Air Systems, d’'un contrat de 13,4 M$ portant sur la fourniture de simulateurs dédiés. ft

www. gulfdailynews.net, www.navyrecognition.com, Jane’s Navy International, 19 fév. 2019

Stratégie d’entreprise (inauguration d’un centre d’ingénierie en Inde)

FRA IND

Thales annonce l'inauguration, a Bangalore (Etat du Karnataka), d'un centre mondial de compétences en ingénierie.
www. thalesgroup.com, Jane’s Defence Industry, 19 fév. 2019

Paniers lance-roquettes de 70 mm pour hélicoptéres ALH et LCH (contrat)

ARM HEL FRA IND

r ‘{F I] E A l'occasion du salon Aero India 2019 (Bangalore, 20-24 février), I'avionneur public Hindustan Aeronautics Ltd.
(HAL) notifie a Thales, un contrat dont le montant na pas été dévoilé, portant sur la fourniture de 135 paniers lance-roquettes
de 70 mm destinés a I'armement de 18 hélicoptéres Dhruv ALH (Advanced Light Helicopter) et de 15 hélicoptéres LCH (Light Combat
Helicopter). Fabriqués en matériaux composites, ces paniers lance-roquettes offrent une masse réduite de 50% par rapport aux
systemes en métal. 1t

www., thalesgroup.com, The Economic Times, Air & Cosmos, 21 fév. 2019

EH] r, |
M } I] E A l'occasion du salon de I'armement IDEX 2019 (Abou Dhabi, 17-21 février), Thales annonce vouloir étendre ses
activités défense aux Emirats arabes unis et, a cet effet, annonce la création de Thales Emarat Technologies, filiale a 100% dédiée aux
radars, aux radios et a diverses technologies aérospatiales militaires. La nouvelle entité bénéficiera de transferts de technologies. 1t
www.wam.ae, www.thenational.ae, www.navyrecognition.com, 21 fév. 2019
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Résultats financiers annuels (hausse du chiffre d’affaires)

FRA

Thales publie ses résultats financiers 2018 avec un chiffre d'affaires en croissance organique de 5,3% a 15,86 Md€, un EBIT en
hausse de 23% a 1,68 Md€E contre 1,36 Md€ en 2017 et un résultat net ajusté (part du groupe) en hausse de 44% a 982 ME.
Au 31 décembre 2017, le free cash-flow opérationnel était de 811 M€ (69% du résultat net ajusté) contre 1,36 Md€ en 2017. Quant au
carnet de commandes il s'élevait a 16,04 Md€ Md€ au 31 décembre 2018, contre 14,92 Md€ un an auparavant. La division Défense &
Sécurité a pour sa part enregistré un chiffre d'affaires de 8,02 Md€ contre 7,98 MdE sur I'exercice précédent. {

www. thalesgroup.com, 26 fév. 2019

Vie de la société (création d’emplois)

FRA

Thales annonce la création, pour 2019, de 5.500 nouveaux postes dans le monde, dont 2.500 en France.
www.thalesgroup.com, 26 fév. 2019

Systémes de lutte antinavires AWWS (partenariat)

ELE ARM MI5 MNAY FRA MNLD

m r * 'hl] E Thales Nederland et I'agence hollandaise d’armement DMO (Defence Material Organisation)
s'associent pour assurer le développement du systéme de lutte antinavire AWWS (Above Water Warfare System) destiné a I'‘équipement
des frégates multiréles de nouvelle génération que projettent d’acheter les Marines belge et néerlandaise pour remplacer leurs actuelles
frégates de type "M" (classe "Karel Doorman"). Le systeme de conduite de tir AWWS sera notamment optimisé pour contrer la menace
émergeante des missiles supersoniques de nouvelle génération et des missiles hypersoniques. 1t

www.thalesgroup.com, 28 fév. 2019

VINCI ENERGIES

Gouvernance du groupe (nomination d’un commissaire du Gouvernement)

ENE  FRA
| e |

Par arrété de la ministre des Armées en date du 18 février 2019, le contréleur général des armées en mission extraordinaire

Gérard Gibot est désigné en qualité de commissaire du Gouvernement auprés de la société VINCI Energies a compter du 1" mars 2019,

en remplacement du controleur général des armées Emeric Constans. La mission dévolue au commissaire du Gouvernement s'étend a

tous les organismes et sociétés de droit francais qui sont placés sous le controle de I'entité mentionnée ci-dessus et dont I'activité est
consacrée totalement ou partiellement a I'exécution de marchés relatifs aux matériels de guerre. &

Journal Officiel de la République Francaise, 1" mars 2019

WARTSILA

Gouvernance du groupe (nhomination d’un commissaire du Gouvernement)

PRO ENE  FIN FRA

e

l’_- Par arrété de la ministre des Armées en date du 18 février 2019, le contrbleur général des armées en mission
extraordinaire Gérard Gibot est désigné en qualité de commissaire du Gouvernement aupres de la société Wartsila France (Mulhouse,
Haut-Rhin), filiale hexagonale du groupe finlandais, a compter du 1* mars 2019, en remplacement du controleur général des armées
Emeric Constans. La mission dévolue au commissaire du Gouvernement s'étend a tous les organismes et sociétés de droit francais qui
sont placés sous le contrdle de I'entité mentionnée ci-dessus et dont I'activité est consacrée totalement ou partiellement a I'exécution de
marchés relatifs aux matériels de guerre. &

Journal Officiel de la République Francaise, 19 mars 2019
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Bulletin d’informations Industrielles (

Afin de mettre a jour notre liste de destinataires et de distribuer le plus efficacement possible le bulletin B2I,
merci de bien vouloir nous signaler un éventuel changement de poste et, le cas échéant, de nous indiguer le
courriel de votre successeur.

/ ICONES THEMATIQUES

Visuel Code Signification de théme

Arm Armes et munitions (sauf missiles)

Ele Electronique (dont : capteurs, traitement de I'information) (sauf : télécommunications)

Espace (sauf satellites)

Mat Matériaux, Métallurgie

MIS
‘{ Mis Missiles

IE NBC Défense nucléaire biologique et chimique

Pro Propulsion
Séc Sécurité et protection

s0U )
- Sou Sous-marins

TER
‘ Ter Véhicules et milieu terrestre en général
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B2I

Actualité de l'industrie de défense

INFORMATIONS GENERALES

La ligne éditoriale

Le Bulletin d'Informations Industrielles (B2I) a été créé en 2000 a l'initiative de I'ex- DCI/IS (Direction de la coopération
industrielle/Service des affaires intersectorielles) représentée aujourd’hui par le S2IE (Service des affaires industrielles et de
I'intelligence économique), pour soutenir ses propres activités.

Il vise a signaler des événements d’actualité économique sur I'industrie de défense :

e sous forme de breves d’actualité (information factuelle, concise et sans analyse),

e avec priorité aux problématiques suivantes :

v/ aspects macro-économiques : politique industrielle, vie des secteurs industriels, budgets  nationaux
d’acquisitions, exportations nationales d‘armements, analyses de marchés sectoriels, vie des organisations
professionnelles,

v expressions de besoins étatiques,

v vie des sociétés: analyse globale et stratégique, résultats annuels, gouvernance, plan d'économie,
restructurations-réorganisations, partenariats et coentreprises, évolution de l'actionnariat, santé financiere,
cotation boursiére, financement, acquisitions ou cessions de société ou d’activité, investissements, contentieux
et affaires judiciaires, nominations et départs de personnalités, problémes sociaux, innovation et recherche-
développement,

v vie économique et contractuelle des équipements : contrats, exportations, répartition industrielle, incidents
majeurs, litiges et contentieux, licences de production ;

e avec priorité a I'industrie frangaise et d’Europe occidentale (Royaume-Uni, Allemagne, Italie, Espagne), un traitement plus
sélectif pour certains grands pays industriels de I'armement (Russie, Amérique du Nord, Israél, Brésil, Inde, Chine et
Corée Sud), et plus succinct pour les autres pays ;

e avec priorité aux sociétés industrielles jouant un role majeur dans l'industrie de défense.

Les sources d’information

L'intégralité de I'actualité industrielle traitée provient de sources d'information ouvertes (ou payantes), francaises ou étrangéres
disponibles sur Internet : quotidiens généralistes ou économiques ; revues ou sites d’actualité économique, sectorielle, industrielle
ou de défense ; sites de presse ; sites officiels de sociétés industrielles, d’organisations professionnelles ou d’entités étatiques.

La diffusion

Destiné aux personnels de la DGA et du ministére des Armées intéressés par les affaires industrielles, ce bulletin est diffusé
chaque semaine :
e en abonnement par messagerie
e dans l'onglet « Actualité » de I'intranet DGA Totem : Atip://totem.dga.defense.gouv. fr/actusdga/foutes les actualites
e le dernier numéro est disponible sur la page daccueil de DGA Intelligence technique et économique :
http.//totem.dga.defense.gouv.fr/dga ite,
e la collection est disponible sur une page du site Totem S2IE : htip.//totem.dga.defense.gouv.fr/s2ie/informations-sur-la-
base-industrielle-de-defense
e possibilité de recherches ou extractions thématiques sur les textes des bréves d‘actualité dans le portail documentaire
Indigo :  Attp.//indigo.dga.defense.gouv.fr/portail/, onglet « Autres Sources d'information », source d'information
« Informations industrielles (B2I) »
Pour tous renseignements s'adresser a DGA Intelligence technique et économique :
e M. BRAULT Armel, 05 45 37 18 74, armel.brault@intradef.gouv.fr
e  Section Clientéle, 05 45 37 19 63, dga-ite.accueil.fct@intradef.qgouv.fr

Les acteurs du bulletin

e La Direction de la stratégie (DGA/DS) : en tant que financeur, prend en charge le financement des colts liés a sa
production. Reconnu d'intérét stratégique pour la DGA, la DS en assure le financement pour garantir sa pérennité et sa
diffusion.

e Le Service des affaires industrielles et de l'intelligence économique : (DGA/DS/S2IE) : définit le besoin, s'assure de
I'adéquation du produit et assure son évaluation périodique.

e DGA Intelligence technigue et économigue : en tant que producteur en assure sa réalisation, sa distribution et sa
promotion en concertation avec le S2IE.
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