LE GENERAL
CHEF D’ETAT-MAJOR DE L’ARMEE DE TERRE A Saint-Maixent-1’Ecole, le 4 novembre 2021

ORDRE DU JOUR N°9

Engagés volontaires sous-officiers

de la promotion Major Martin,

Cette nuit marque la fin de votre formation initiale de sous-officier. C’est un moment solennel, un souvenir unique dans la
carriére d’un soldat, une étape décisive dans la vie d’'un homme ou d’une femme. Désormais, on vous appellera sergent.

Sergent, un mot qui a une vieille histoire, une appellation née au Xlle siécle, la plus ancienne du corps des sous-officiers. Un
mot de vieux frangais dérivé du latin « serviens » signifiant « étre au service de ». Servir, tel est le sens de votre engagement.
Les chevrons que vous arborerez symbolisent ces générations de sous-officiers qui se sont succédé, sur tous les champs de
bataille, fidéles serviteurs de notre pays. Ce soir, vous prolongez cette lignée.

Comme vos ainés, vous aurez la responsabilité de former et d’entrainer les soldats qui vous seront confiés. Comme eux, vous
commanderez. C’est un privilége qui oblige : la vérité du commandement est au contact de nos soldats, au milieu d’eux, au
quartier comme au combat.

Les unités de ’armée de Terre attendent impatiemment leurs futurs sergents et maréchaux des logis. Demain, vos chefs
exigeront de vous trois qualités essentielles.

Maillon d’une chaine de commandement solide, il vous faudra, tout d’abord, étre compétents, c¢’est-a-dire maitriser les
techniques et tactiques de votre arme, mais surtout, faire preuve de ce savoir-étre caractéristique du sous-officier frangais
mélant rigueur et cordialité. Vous serez garants de l’exécution des missions regues, le cas échéant au prix de la vie de vos
adversaires, de la vétre, de celle de vos subordonnés. Chefs, il vous faudra éclairer et guider vos soldats. Vous donnerez le
sens de la mission, vous créerez ainsi la confiance sur laquelle repose notre fraternité d’armes et in fine notre efficacité.

1l vous faudra ensuite emporter la décision. Moteurs au sein de votre unité, c’est avec pragmatisme et enthousiasme que vous
ferez avancer vos groupes, escouades ou équipes en dépit des difficultés. Vous apporterez des solutions concrétes aux
problémes rencontrés. Vous aurez le culte de la mission en ayant le souci permanent de rechercher !’efficacité opérationnelle.
C’est par votre action et vos ordres que chaque mission connaitra la réussite ou l'échec.

Enfin, vous aurez a faire preuve d’une détermination sans faille. Lorsque I’orage grondera, lorsque l'imprévu fera voler les
plans en éclats, les regards se tourneront vers vous. Dans le silence ou le fracas des armes, vous lirez dans les regards cette
interrogation spontanée : « Sergent, que fait-on maintenant ? ». Pour étre dur au mal et avancer, il faudra étre fort
physiquement et moralement. La force morale, voila ce qu’il vous restera au ceeur de la tempéte.

Durant des ,sgzmaihes, vous vous étes formés pour devenir de jeunes chefs compétents, décisifs et déterminés. A la lumiére de
la figure tutélaire de votre parrain de promotion, vous consoliderez encore ces qualités. Héritiers du major Martin, souvenez-
vous a I’heure des choix de l'exemple donné par le sous-officier le plus décoré de France. De la libération de la ville de Vannes
a l'Algérie en passant par |'Indochine mais aussi au Prytanée militaire de La Fléche, il fut un combattant ardent de notre pays

et un serviteur dévoué dans I’humilité du quotidien. Il fut un valeureux soldat dans les circonstances les plus périlleuses tout
en se faisant instructeur profondément humain, soucieux de transmettre aux plus jeunes son expérience exceptionnelle.

Ce soir, le cycle du commandement se perpétue : vos galons de sergent vous sont remis et nous saluons le départ de I’ adjudant-
chef Jean-Francois Lebaigue, sous-officier particuliérement attaché a [’école nationale des sous-officiers d’active.

Mon adjudant-chef,

Vous portez une derniére fois le fanion du chef d’état-major de I'armée de Terre a Saint- Maixent ot vous avez servi de si
nombreuses années. Vos quarante années de service illustrent ces deux dimensions caractéristiques d’une carriére de sous-
officier que nous venons de mettre en avant a travers la figure héroique du major Martin : combattre pour la France et servir
I’armée de Terre. Deux époques, deux profils de sous-officiers différents mais un méme exemple pour de jeunes sergents.

Adjudant-chef Lebaigue, vos combats discrets ont été ceux de la guerre électronique et du renseignement. A l'issue de votre
Sformation a I’ENSOA en 1983, vous choisissez |’armes des transmissions. Sous-officier emblématique des 44° et 54° régiments
de transmissions, vous y avez été engagé en opération G maintes reprises au cours des seize premiéres années d’une carriére
pleinement opérationnelle. Du Berlin de la guerre froide au Rwanda déchiré, du Cameroun & la Bosnie-Herzégovine, les
informations méticuleusement recueillies et analysées ont été précieuses aux unités que vous avez appuyées.

Vous avez ensuite servi au sein de cette école. Pendant trois ans, vous y avez encadré neuf promotions. Avec passion, vous
aussi, vous avez eu a ceeur de partager avec les éléves votre expérience afin de les armer pour leurs responsabilités futures.
En 2001, vous décidez de continuer a servir différemment, dans la spécialité restauration-loisir dont chacun sait combien elle
est importante pour le moral et 'efficacité opérationnelle des soldats. Adjoint au directeur du cercle mess de I'ENSOA, vous
démontrez d’emblée |'étendue de vos compétences et vous vous impliquez sans retenue. En 2004, vous devenez directeur du
site. A partir de cette date, vous enchainez les postes a responsabilités : adjoint au directeur du cercle mess de la garnison de
Paris-Ecole militaire, & nouveau a I'ENSOA de Saint-Maixent, puis directeur du service général de I'Ecole militaire, enfin
intendant de la maison militaire du chef d’état-major de 'armée de Terre. Vous éles déployé en Guyane et par deux fois en
Céte d’Ivoire dans votre spécialité. Votre énergie, votre intelligence et votre professionnalisme vous valent d’étre félicité.

A titre personnel, je peux témoigner du travail remarquable effectué a la maison militaire. Vous avez contribué avec
raffinement et élégance au rayonnement de I’armée de Terre en accueillant les invités et les hautes autorités de la plus belle
des maniéres. Mes prédécesseurs s’associent aux remerciements sincéres que je vous adresse.

Jeunes sous-officiers de la 348¢ promotion de I’ENSOA, souvenez-vous de ces exemples de soldats et de serviteurs de ['armée
de Terre. Souvenez-vous que la volonté constituera la pierre d’angle sur laquelle reposera votre carriére et probablement
votre vie tout entiére, selon la belle formule de Paul Valéry : « Les esprits valent selon ce qu’ils exigent. Je vaux ce que je
veux. »

Je sais que vous aspirez a servir notre pays avec ardeur. L'armée de Terre comple sur vous pour mener et remporter les
combats de demain.

Général d’qrmége Pierre Schill




