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La délégation à l’accompagnement régional (DAR) est chargée de 
faciliter les relations entre les acteurs locaux et les organismes 
du ministère des Armées. Elle détecte, facilite, suit et soutient, 
en coordination étroite avec les acteurs locaux concernés, tout  
projet d’accompagnement territorial adapté à l’environnement 
local auquel est associé un organisme du ministère. À la croisée 
des besoins et capacités du monde civil et du monde militaire, la 
DAR a un rôle de mise en relation, de facilitation et de supervision 
de projets de toute nature. Elle met ses compétences en exper-
tise territoriale au profit de l’ensemble des acteurs du ministère.

LA DAR EN RÉGION
En fonction auprès du préfet de région au sein du SGAR (secréta-
riat général aux affaires régionales), le délégué régional est force de 
proposition pour le ministère. Il est aussi une courroie d’informa-
tion et d’échanges entre autorités locales, zonales et centrales du 
ministère des Armées et l’environnement territorial civil (services 
de l’État, collectivités locales, élus). Ses missions centrales sont  
l’accompagnement des restructurations et les actions menées 
dans le cadre du plan Action PME. Il intervient dans de nombreux 
autres domaines. Ainsi, en confortant l’ancrage territorial et la visi-
bilité du ministère, son action s’inscrit dans la consolidation du lien 
Armée-Nation, indispensable à la cohésion nationale.



AU CŒUR DU PARTAGE D’INTÉRÊTS 
AVEC LES ACTEURS DES TERRITOIRES 

Action au profit des ex-militaires demandeurs d’emploi

Pôle Emploi dénombre 700 à 1 000 ex-militaires demandeurs d’emploi installés sur la 
région : recherchés par les entreprises pour leur savoir-être, leurs compétences, leur expé-
rience professionnelle, leur sens des responsabilités et leur esprit d’équipe, les anciens 
militaires peuvent répondre au besoin de main d’œuvre très pressant dans cette région 
au taux de chômage le plus bas des régions de France.

Fruit de la collaboration de Pôle Emploi, du Mouvement 
des entreprises de France (MEDEF), de Défense mobilité, 
l’agence de reconversion de la Défense, et de la DAR, un 
salon virtuel s’est tenu à leur profit dans le bassin d’emploi 
Cholet-Les Herbiers en septembre 2019. 

D’autres actions sont à l’étude pour répondre en Pays de 
la Loire à des besoins locaux, géographiquement faciles 
d’accès, dans le cadre de la nouvelle convention-cadre Pôle 
Emploi – Défense mobilité (2020-2022) : le délégué régional 
s’attache à faire circuler les informations recueillies, à favo-
riser les échanges entre les parties prenantes et à mobiliser 
les partenaires territoriaux autour d’événements ciblés. 

Mobilisation des acteurs régionaux innovants

Le ministère des Armées, conscient des enjeux technolo-
giques de demain, a fédéré au sein de l’Agence de l’inno-
vation de défense (AID) les acteurs concourant en son sein 
à l’innovation de défense.

La région dispose d’atouts considérables en la matière 
avec un écosystème innovant : PME, start-up, réseau d’en-
treprises, pôles de compétitivité, monde académique, etc.

Les contacts visant à faire le pont entre ces deux mondes sont réguliers, entre autres avec 
l’Université de Nantes, le Pôle européen des technologies de fabrication (EMC2), la filière 
électronique à Angers et le tissu des PME dont plusieurs sont maintenant en lien avec 
le ministère des Armées, notamment grâce à l’action du délégué régional qui intervient 
pour comprendre les intérêts des parties prenantes et favoriser leur rapprochement.

Des perspectives de collaboration sont entrevues avec d’autres pôles de compétitivité 
comme Atlanpole Biothérapies qui fédère les compétences des laboratoires, plateformes 
et entreprises pour une offre public-privé complète, pertinente et compétitive, sur la 
chaîne de valeur du bio-médicament depuis la découverte de cibles jusqu’à l’évaluation 
clinique, et IDForCAR, qui, mettant en lien des acteurs de filières véhicules et mobilités du 
grand Ouest, travaille sur 4 domaines stratégiques : matériaux véhicules, intelligence des 
systèmes embarqués, nouveaux usages, services de mobilité numériques et infrastructure.

DÉLÉGATION RÉGIONALE

CHIFFRES CLÉS

PME 
Premières 
employeuses de 
la région avec

des salariés
30,5 %

plus faible  
taux de chômage  

des régions fin 2019

6,9 %

pôles de compétitivité 
inter-régionaux (dont 
4 ayant leur siège en PDL)

10
sites de formation 
académique, militaire 
et professionnelle

Armées :
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AUPRÈS DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES 

Participation au comité atlantique initiative développement (AID)

Aux côtés de la Chambre d’industrie et de commerce de Nantes-Saint Nazaire, de grands 
comptes de la région (Airbus, Chantiers de l’Atlantique, Total), de banques et cabinets 
d’expertise comptable, des communes et intercommunalités du pôle métropolitain 
Nantes Saint-Nazaire, le délégué régional siège au comité AID.

Ce comité a vocation à aider les PME de la Loire Atlantique ayant plus de deux ans d’existence 
dans leur développement (diversification, modernisation, innovation, exportation) par une 
avance remboursable sur 2 à 4 ans à taux 0 % et par l’apport de compétences des entités 
membres. Ces PME sont très souvent dynamiques, innovantes et porteuses de projets.

Outre le prêt et l’apport en compétences, ce dispositif autorise les mises en relation, qui 
sont au cœur de la mission du délégué régional.

Valorisation des achats publics de la défense

Premier acheteur public, le ministère a versé directement 42,2  € aux PME de la région en 
2019 et s’est mobilisé à leur profit avec l’actualisation du plan Action PME. À la rencontre 
des chefs d’entreprise, le délégué s’efforce de faire connaître leurs offres aux Armées, 
directions et services du ministère mais aussi leurs priorités et besoins aux entreprises.

Ainsi, le réseau d’entreprises Neopolia a sollicité en 2018 le délégué régional pour étudier 
sa possible entrée sur les marchés de défense.

Ce réseau de petites et moyennes entreprises de la région, représentant 235 entreprises, 300 
métiers et quelques 300 000 emplois de la filière industrielle, propose une offre collaborative 
lui permettant d’unir ses savoir faire au profit de ses clients et d’accroitre sa compétitivité. 

Ses compétences l’ont conduit à s’orienter vers les marchés du maintien en condition 
opérationnelle des matériels terrestres. 

La venue à Nantes en juin 2018 du général adjoint opérations de la structure intégrée 
du maintien en condition opérationnelle des matériels terrestres (SIMMT) a permis un 
échange de vues et confirmé l’intérêt d’une telle collaboration. L’offre de Neopolia vient 
compléter celles des grands comptes industriels notamment sur le sujet du traitement 
des obsolescences et de la régénération de certains parcs.

Les rencontres ultérieures lors du Forum Entreprises Défense 2019, au sein des BSMAT à 
Neuvy-Pailloux, Yzeure et Tulle et le travail de faisabilité quant à la résolution de divers cas 
d’obsolescence pour trouver une solution d’approvisionnement ou de remise en configu-
ration opérationnelle ont confirmé 
l’apport de Neopolia qui se posi-
tionne sur la réalisation de presta-
tions unitaires ou de petites séries, 
que ce soit en usinage, en fabrication 
additive en mécano-soudure ou en 
traitement de surface.



Secrétariat général  
pour l’administration

Délégation à  
l’accompagnement régional

ÉCONOMIE DE DÉFENSE 
La région contribue à l’économie de défense, sur tout le spectre des achats du ministère des 
armées (armement comme hors armement), avec de grandes entreprises, comme Naval 
Group, Thalès, Arquus, Sidès, TVD Industries et également avec des PME particulièrement 
dynamiques et innovantes, qu’elles soient fournisseurs directs ou sous-traitants. Les 737 PME 
régionales, fournisseurs directs, ont reçu 47,3 M€ de paiements en 2020.

Le nouveau cluster d’innovation « Techniques terrestres » de la DGA à Montreuil-Juigné (49) 
contribue au développement des échanges avec le tissu économique.

PRÉSENCE TERRITORIALE 
L’empreinte militaire en région Pays de la Loire est de l’ordre de 6500 militaires et civils 
essentiellement concentrés sur le Maine-et-Loire et la Sarthe (90 % des effectifs).

Dans le Maine-et-Loire (49), l’implantation militaire s’organise en deux ensembles : l’école 
du Génie et le 6e régiment du génie sur Angers d’une part, les écoles militaires de Saumur 
(EMS) regroupant 4 organismes de formation mais aussi le camp de Fontevraud et le 2e 
régiment de dragons, d’autre part.

La Sarthe (72) accueille le 2e régiment d’infanterie de marine du Mans et le Prytanée mili-
taire de La Flèche. 

La Vendée (85), quant à elle, accueille le centre militaire de formation professionnelle 
(CMFP) de Fontenay-le-Comte formant les personnels des armées en transition profes-
sionnelle.
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Indicateurs Dates de référence Données chiffrées

PIB (1) 2018 117 585 M€

Taux de chômage (2) 3e trimestre 2020 7,9 %

Effectifs des armées (3) 31/12/2020 6 519

Part dans les emplois régionaux (4) 2019-2020 4 ‰

Paiements aux PME (5) 2020 47,3 M€

Nombre de PME régionales (6) 2020 737

Nombre de projets du PRE Écologie (7) 2020 6

Montant des projets retenus du  
PRE volet Écologie (7) 2020 8,1 M€ 

(1) Produit intérieur brut (PIB) aux prix 
courants du marché par région en 2018 
en M€. Source : INSEE
(2) Taux de chômage au 3e trimestre 
2020. Données corrigées des 
variations saisonnières, en moyenne 
trimestrielle (%). Source : INSEE, 
estimations de taux de chômage localisés 
et taux de chômage au sens du Bureau 
international du travail

(3) Effectifs du ministère des Armées 
2021 (hors SMV et apprentis). Source : 
DRH-MD, REO/RDP 2021
(4) Part des emplois du ministère des 
Armées (2020) pour 1 000 emplois 
(personnes occupées) de la région (2019), 
en %. Source : INSEE
(5) Paiements directs du ministère des 
armées aux PME régionales en M€ en 
2020. Source : REFD 2020, Observatoire 
économique de la défense / DAF

(6) Nombre de PME régionales 2020. 
La catégorie « entreprises régionales » 
répond à plusieurs critères : implantation, 
siège, activité. Définition dans Ecodef 
n°182, mai 2021. Source : Observatoire 
économique de la défense / DAF
(7) Projets de rénovation de bâtiments 
publics et montants pour le ministère des 
Armées ; Tableaux DIE/DPMA sur le volet 
Écologie du plan de relance.
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LE MINISTÈRE DES ARMÉES  
EN PAYS DE LA LOIRE

Indicateurs Dates de référence Données chiffrées

PIB (1) 2018 119 149 M€

Taux de chômage (2) 3e trimestre 2019 7,2 %

Effectifs des armées (3) 2019 6 467

Part dans les emplois régionaux (4) 2018-2019 4 ‰

Paiements aux PME (5) 2019 42,2 M€

Nombre de PME régionales (6) 2019 756

ÉCONOMIE DE DÉFENSE 
La région contribue modérément à l’économie de défense. En 2019, les paiements effec-
tués au profit des PME sont de 42,2 M€, ce qui place la région au 10e rang national. Le 
nombre de fournisseurs, soit 756 en 2019, situe la région au 9e rang national.

Le taux de personnels de la défense dans la population active occupée est un des plus 
bas, soit 4 ‰.

Nombre d’agents du ministère 
des Armées au 01/01/2020

(1) Produit intérieur brut (PIB) aux prix 
courants du marché par région en 2018 
en M€. Source : INSEE
(2) Taux de chômage au 3e trimestre 
2019. Données corrigées des 
variations saisonnières, en moyenne 
trimestrielle (%). Source : INSEE, 
estimations de taux de chômage localisés 
et taux de chômage au sens du Bureau 
international du travail

(3) Effectifs du Ministère des Armées 
2020 (hors SMV et apprentis). Source : 
DRH-MD, REO/RDP 2020
(4) Part des emplois du ministère des 
armées (2019) pour 1000 emplois 
(personnes occupées) de la région (2018), 
en %. Source : INSEE

(5) Paiements directs du ministère des 
armées aux PME régionales en M€ en 
2019. Source : REFD 2019, Observatoire 
économique de la défense / DAF
(6) Nombre de PME régionales 2019. 
La catégorie « entreprises régionales » 
répond à plusieurs critères : implantation, 
siège, activité. Définition dans Ecodef 
n°130, juin 2019. Source : Observatoire 
économique de la défense / DAF

PRÉSENCE TERRITORIALE 
L’empreinte militaire en région Pays de la Loire est de l’ordre de 6 500 militaires et civils essen-
tiellement concentrés sur le Maine-et-Loire et la Sarthe (90 % des effectifs).

Dans le Maine-et-Loire (49), l’implantation militaire s’organise en deux ensembles : l’école du 
Génie et le 6e régiment du génie sur Angers d’une part, les écoles militaires de Saumur (EMS) 
regroupant 4 organismes de formation mais aussi le camp de Fontevraud et le 2e régiment 
de dragons, d’autre part.

La Sarthe (72) accueille le 2e régiment d’infanterie de marine du Mans et le Prytanée militaire 
de La Flèche.

La Vendée (85), quant à elle, accueille le centre militaire de formation professionnelle (CMFP) 
de Fontenay-le-Comte formant les personnels des armées en transition professionnelle.
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LE MINISTÈRE DES ARMÉES  
EN PAYS DE LA LOIRE

Indicateurs Dates de référence Données chiffrées

PIB (1) 2018 119 149 M€

Taux de chômage (2) 3e trimestre 2019 7,2 %

Effectifs des armées (3) 2019 6 467

Part dans les emplois régionaux (4) 2018-2019 4 ‰

Paiements aux PME (5) 2019 42,2 M€

Nombre de PME régionales (6) 2019 756

ÉCONOMIE DE DÉFENSE 
La région contribue modérément à l’économie de défense. En 2019, les paiements effec-
tués au profit des PME sont de 42,2 M€, ce qui place la région au 10e rang national. Le 
nombre de fournisseurs, soit 756 en 2019, situe la région au 9e rang national.

Le taux de personnels de la défense dans la population active occupée est un des plus 
bas, soit 4 ‰.

Nombre d’agents du ministère 
des Armées au 01/01/2020

(1) Produit intérieur brut (PIB) aux prix 
courants du marché par région en 2018 
en M€. Source : INSEE
(2) Taux de chômage au 3e trimestre 
2019. Données corrigées des 
variations saisonnières, en moyenne 
trimestrielle (%). Source : INSEE, 
estimations de taux de chômage localisés 
et taux de chômage au sens du Bureau 
international du travail

(3) Effectifs du Ministère des Armées 
2020 (hors SMV et apprentis). Source : 
DRH-MD, REO/RDP 2020
(4) Part des emplois du ministère des 
armées (2019) pour 1000 emplois 
(personnes occupées) de la région (2018), 
en %. Source : INSEE

(5) Paiements directs du ministère des 
armées aux PME régionales en M€ en 
2019. Source : REFD 2019, Observatoire 
économique de la défense / DAF
(6) Nombre de PME régionales 2019. 
La catégorie « entreprises régionales » 
répond à plusieurs critères : implantation, 
siège, activité. Définition dans Ecodef 
n°130, juin 2019. Source : Observatoire 
économique de la défense / DAF

PRÉSENCE TERRITORIALE 
L’empreinte militaire en région Pays de la Loire est de l’ordre de 6 500 militaires et civils essen-
tiellement concentrés sur le Maine-et-Loire et la Sarthe (90 % des effectifs).

Dans le Maine-et-Loire (49), l’implantation militaire s’organise en deux ensembles : l’école du 
Génie et le 6e régiment du génie sur Angers d’une part, les écoles militaires de Saumur (EMS) 
regroupant 4 organismes de formation mais aussi le camp de Fontevraud et le 2e régiment 
de dragons, d’autre part.

La Sarthe (72) accueille le 2e régiment d’infanterie de marine du Mans et le Prytanée militaire 
de La Flèche.

La Vendée (85), quant à elle, accueille le centre militaire de formation professionnelle (CMFP) 
de Fontenay-le-Comte formant les personnels des armées en transition professionnelle.
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