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== Je suis heureux et fier de vous présenter la 33 édition du
Bilan social, bilan d’une année marquée par I'édiction
de nombreuses dispositions réglementaires, tant pour
les militaires que pour les civils avec la déclinaison de
la loi de transformation de la fonction publique et de
la loi de programmation militaire 2019-2025, une loi
a « hauteur d’homme », oU les ressources humaines
représentent un enjeu majeur.

Les efforts engagés depuis maintenant plusieurs années
par les armées, directions et services ont permis de
redresser la situation des effectifs du ministére, qui se
stabilisent en 2019. Des progrés considérables ont
notamment été réalisés en matiére de recrutement du
personnel civil dans des métiers en tension, permettant
de satisfaire la plupart des besoins.

Le ministére des armées a tenu |'échéance de la dématérialisation totale des bulletins
de paie et de solde, opérationnelle & compter du 1¢ janvier 2020. La bascule de la
marine dans Source Solde a été une grande satisfaction et le programme se déroule
depuis nominalement.

Dans le cadre de la modernisation de la rémunération des militaires, la prime de lien
au service constitue une avancée notable en 2019. Cette nouvelle prime contribue
& rénover le dispositif d’attractivité et de fidélisation. Parallélement, le chantier de la
nouvelle politique de rémunération des militaires se poursuit gréce & la détermination
de la direction de projet et & I'engagement de I'état-major des armées et des gestion-
naires de corps militaires.

Le dialogue social et la concertation ont été entretenus dans une ambiance construc-
tive malgré un climat social délicat et des chantiers complexes & porter comme la
loi de transformation de la fonction publique, la réglementation sur les délégations
syndicales & temps complet ou encore le dossier « retraites ». En effet, les enjeux de
la réforme des retraites sont fondamentaux pour le modéle RH des armées et plus
généralement pour les capacités des forces qui en découlent dans un contexte de
tensions et d’incertitudes stratégiques croissantes.

Le plan famille, pour sa deuxiéme année de mise en ceuvre, a contribué pleinement
& I'amélioration des conditions de vie du personnel. Mais I'année 2019 a surtout été
I'occasion de démontrer le caractére évolutif et concret de ce plan. Ainsi, I'exploi-
tation d’une large consultation au sein des armées a permis de réaliser des progrés
importants, par exemple dans les domaines de la petite enfance.



Dans le cadre du plan famille, Défense mobilité, I'agence de reconversion de la
Défense, a organisé en octobre, partout en France, une quarantaine d’événements au
profit des conjoints de militaires et de civils des armées. Ces rendez-vous ont permis
de promouvoir les prestations de Défense mobilité et son réseau d’employeurs aupreés
des nouveaux arrivants. Défense Mobilité a établi des relations avec la future agence
de reconversion de I'Etat instaurée dans le cadre de la loi de transformation de la
fonction publique. Un protocole a été signé a cet effet entre la DRH-MD et la DGAFP.

Lacces au droit & réparation des pensionnés militaires a connu une avancée notable
avec un transfert du contentieux aux tribunaux et la mise en place d’un recours
administratif préalable obligatoire au sein d’une commission des recours d’invalidité
militaires. Elle permet aux demandeurs un traitement plus rapide de leur dossier, ainsi
qu’un réexamen complet de celui-ci, dans le cas ov la décision de la commission ne
les satisfait pas.

Le ministére des armées poursuit sa politique volontariste en faveur de I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes et de la mixité. Sous la conduite de
la haute fonctionnaire & I'égalité des droits, il est parvenu & obtenir la labellisation
« Egalité professionnelle ».

Au terme de huit mois de concertation, la ministre des armées a lancé le « plan
mixité » le 7 mars 2019. Construit autour des axes « recruter, fidéliser, valoriser »,
les enjeux de ce plan sont de poursuivre une politique de recrutement soutenue dans
les armées, de renforcer I'attractivité du ministére et de mieux communiquer sur
les parcours proposés. Un processus de labellisation « Diversité » a également été
engageé.

Enfin, le ministére a lancé le 1e octobre 2019 le plan handicap et inclusion
2019-2021, qui porte de nouvelles ambitions dans le domaine des ressources
humaines, telles que le recrutement d’apprentis handicapés et de personnes autistes,
I'accompagnement individualisé des blessés, I'engagement dans le DuoDay, la sensi-
bilisation du management.

Vice-amiral d’escadre Philippe HELLO
Directeur des ressources humaines
du ministére de la défense
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Ministére des armées - Bilan social 2019

Chapitre 1

LES EFFECTIFS MINISTERIELS

Ce chapitre présente un panorama général du personnel qui participe & la réalisa-
tion des missions du ministére des armées: les effectifs sous plafond ministériel des
emplois autorisés (PMEA), les volontaires ayant souscrit un engagement & servir dans
la réserve, le personnel employé dans les établissements publics relevant du ministere
des armées. Il précise, enfin, le volume de pensionnés militaires et civils.

Pour comptabiliser les effectifs sous PMEA du ministére des armées, trois approches
coexistent: budgétaire, gestionnaire et employeur.

Les effectifs militaires et civils sous PMEA — La féminisation
du personnel — Les volontaires ayant souscrit un engagement a
servir dans la réserve — La politique de I’intérim au ministére des
armées — Le personnel civil des établissements publics relevant
du ministére des armées — Les pensionnés

L’essentiel

268 294 militaires et civils (en ETPT),
Soit 98,9 % du PMEA, fixé & 271 268 ETPT
+ 0,3 % par rapport aux 267 604 effectifs en 2018

et R 205 782 militaires (en ETPT)
- 0,3 % par rapport aux
206 317 militaires en 2018
\\Soi? 76,7 % des effectifs ministériels

62 512 civils (en ETPT) ‘

+ 2,0 % par rapport aux ‘

61 287 civils en 2018 )

Soit 23,3 % des effectifs ministérielss
1

39,4 % de femmes

1

'

1

1

]

1

[

'
[
Y

E 41 047 réservistes (en EP), E
: volontaires ayant souscrit un
! engagement & servir dans la
! réserve (hors gendarmerie !
! nationale) !

1 11161 personnels (en ETPT) au sein des établissements !
' publics relevant du ministére des armées |

Pensionnés (en EP)

h |
1 1
' Civils Militaires '
! 90 174 ayants droit 317 722 ayants droit |
! 35262 ayants cause 124 515 ayants cause !
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Ministére des armées - Bilan social 2019

1.1 — LES EFFECTIFS MILITAIRES ET CIVILS SOUS PMEA

Evolution sur 10 ans des effectifs du ministére des armées, par statut

En ETPT
350 000 —
300000 — 305N E bl
296 493 nsemble
288066 578715
250 000 — 270849 503350 265458 266792 267604 268294
5 235230 ,50.0r S Militaires
00000 — 215019 708916 202964 205121 206409 206317 205782
150 000 —
100 000 —
Civils
50000 —| 69990 STV enssigieon  gions oposes s0s soass 61287 62512
0 T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Source : DRH-MD,//SPP-RH,/PRH.

Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des armées, entre 2010 et 2019.

Répartition du personnel militaire et civil, par département d’affectation

] Moins de 1001
Il :001-500

Source : DRH-MD,/SPP-RH/PEP, données issues de la BDRH.

Champ: ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des armées (hors gendarmerie nationale) affecté

en méfropole en décembre 2019.

En effectifs physiques

] 2o001-2000
Il 5001 - 10000

[ 2001-3000
Il Pius ce 10000



Ministére des armées - Bilan social 2019

Au sein du ministére des armées, les effectifs militaires et civils peuvent étre abordés selon
trois approches::

- I'approche budgétaire répartit les effectifs selon I'organisme responsable des crédits
de personnel. Depuis la mise en place de la nouvelle architecture budgétaire (NAB)
en 2015, tous les crédits de personnel (titre 2) sont regroupés au sein du programme
« Soutien de la politique de défense » (P212) sous la responsabilité du Secrétaire
général pour |'administration. Au sein de ce programme, les crédits sont répartis en
13 budgets opérationnels de programme (BOP), dont 2 ne gérent pas d’effectifs (BOP
APRH et BOP OPEX-MISSINT). Les responsables de BOP pilotent les crédits servant &
payer le personnel de leur périmeétre et & assurer les autres dépenses de leur périmétre.

I'approche gestionnaire répartit les effectifs selon I'organisme qui gére le personnel.
Les gestionnaires ont la charge du recrutement, de I'avancement, des mutations et
des départs. Leur réle consiste & mettre & disposition des employeurs du ministére
le personnel de qualité et formé dont ils ont besoin, dans le respect des contraintes
budgétaires. Ils en assurent également la gestion statutaire ou contractuelle. Le minis-
tere compte aujourd’hui 13 gestionnaires.

I'approche employeur répartit les effectifs selon |'organisme qui emploie le personnel.
Les employeurs assurent les missions qui leur sont assignées avec le personnel mis
leur disposition par les gestionnaires. Outre I’emploi du personnel, ils ont notamment
la charge de I'évaluation du personnel, d’une partie de sa formation et de la préven-
tion des risques professionnels ; ils sont garants de la qualité des conditions de travail.
Le ministére compte trois grands employeurs que sont |'état-major des armées (EMA),
la direction générale de ?’ormement (DGA\) et le secrétariat général pour I'adminis-
tration (SGA), auxquels s’ajoutent plusieurs employeurs directement rattachés au

ministre tels que la DGSE, la DRSD, le CGA, la DGRIS...

Certains organismes sont & la fois gestionnaire de personnel, employeur et responsable
budgétaire mais sur des périmétres différents. De méme, un agent peut étre rattaché
& plusieurs organismes. Par exemple, un contréleur des armées peut étre géré par le
contrdle général des armées, employé par le secrétariat général pour I'administration et
financé par le BOP « autre personnel militaire ».

Habituellement, 'approche gestionnaire est privilégiée pour le personnel militaire, dans
la mesure ou elle constitue un marqueur important de son identité & travers son armée,
son corps et la cohérence de son parcours professionnel. De plus, chaque armée emploie
environ 70 % du personnel militaire qu’elle gére. En revanche, pour le personnel civil,
I'approche employeur est souvent présentée dans le Bilan social, du fait de la diversité des
emplois des civils au sein de nombreux employeurs des armées, directions et services. La
gestion du personnel civil est principalement centralisée au sein du service des ressources
humaines civiles (SRHC).
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Ministére des armées - Bilan social 2019

Les unités de décompte des effectifs

Trois unités de décompte sont utilisées dans le Bilan social :

- L'EP (effectif physique) permet de dénombrer les effectifs & un instant donné
quelle que soit la quotité de temps de travail des agents. A titre d’exemple,
pour un mois donné, un agent avec un temps partiel & 80 % compte pour
1 EP;

- L'ETPE (équivalent temps plein emploi) permet de dénombrer les effectifs & un
instant donné en tenant compte de la quotité de temps de travail des agents.

A titre d’ exemple, pour un mois donné, un agent avec un temps partiel &
80 % compte pour 0,8 ETPE;

- UETPT (équivalent temps plein travaillé) permet de dénombrer les effectifs en
tenant compte de la quotité de temps de travail des agents et de leur perlode
d'activité sur I'année. A titre d’exemple, un agent avec un temps partiel &
80 %, présent du 1< juillet au 31 décembre, compte pour 0,4 ETPT.

10
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Les trois approches de décompte des effectifs

Approche gestionnaire : (" Approche budgétaire :
13 gestionnaires ¢ 13 BOP )

» 2
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Ministére des armées - Bilan social 2019

1.1.2 — La déclinaison des effectifs ministériels par BOP

Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et par BOP

en ETPT

BOP Terre

BOP MARINE
BOP AR
BOP SRHC

BOP SSA

BOP BCAC-
AG

BOP DGA
BOP SEA
BOP SCA
BOP IMI

BOP AuTRE PM
(UO APM, UO
CGA, UO GIE)

MISSION DEFENSE — PROGRAMME 212

13741 38199 61320

4636 23566
6480 24171
0 0
3138 4375
587 647
1769 218
212 334
1830 1
604 0
194 305

33191 (91816
12,4| 34,2

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des armées en 2019.
13741 officiers relévent du BOP TERRE, en ETPT.
* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).

lecture: en 2019,

7095

9996

54

893

79358

29,6

374

404

76

CaT. A

113726

35671

41051

7589

1288

2050

1439

1847

604

517

205782

76,7

2

/

NIV, |

8005

476

2117

3129

13743

5,1

CAT. B|Ca1. C
/ /
NIV N,

0 0

0 0
10575 19542
321 1456
1224 1093
614 0

0 0

0 0

0 0

0 0

1273422091
4,8 8,2

13766

178

13944

5,2

En ETPT

MILTAIRES CiviLs

TotAL Ul
S/oFF | MDR | VoL* VLS

113726
0| 35671
0| 41051
51888 | 51888

2431| 10020

4434 5722

3743| 5793
0| 1439
1858

5 609

0 517

625121268294

23,3| 100,0

O
%

42,4

13,3

19,3

37

2,1

2,2

0,6

0,7

0,2

0,2




Ministére des armées - Bilan social 2019

Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et par BOP

en ETPE

BOP Terre

BOP MARINE
BOP AR
BOP SRHC

BOP SSA

BOP BCAC-
AG

BOP DGA
BOP SEA
BOP SCA
BOP IMI

BOP AutRe PM
(UO APM, UO
CGA, UO GIE)

TotAL

%

MISSION DEFENSE — PROGRAMME 212

13908 38354 61618 114453

4684 23596 7405 292 35977 0 0 0

6560 24317 10074 457 41408 0 0 0

o
o
o
o
o

8216 10868 19899

3151 4362 0 67 7580| 508 316 1466

590 651 63 0 1304| 2190 1269 1111

1772 219 0 64 2055 3419 703 0

215 330 903 0 1448 0 0 0

1849 1 0 17 1867 9 0 0

613 0 0 0 613 5 0 0

188 302 o 17 507 0 0 0

800631487 (207212 14347 | 13156 |22476
29,6| 0,5 76,5 59 4,9 8,3

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.

Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.

lecture : en décembre 2019, 13908 officiers relévent du BOP TERRE, en ETPE.
* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).

13423

166

MILTAIRES CiviLs

ToTAL CAT. A|CaT. B|CAT. C TotAL
S/ofF | MoR | Vo* MILITAIRES / / / CIVILS
NV L[Ny TNy, T

52406

2456

4570

4122

En ETPE

ToTAL I

114453

35977

41408

52406

10036

5874

6177

1448

1876

618

507

l

13,3

15,3

19,3

3,7

257

23

0,5

0,7

0,2

0,2
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Ministére des armées - Bilan social 2019

1.1.3 — La déclinaison des effectifs ministériels par gestionnaire

Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et

par gestionnaire en ETPT

MILITAIRES CiviLs

GESTIONNAIRES DU MINISTERE DES ARMEES

En ETPT

CAT. A|CaT. B |CAT. C ToraL TotAL %
OFf | S/oFF | MDR | Vor* / / / OE
QvILS
NIV. | Nve | N,

TERRE 14155 38684 61372 466 114677 0 0 0 0 0| 114677 | 42,8
MARINE | 4629 22724 7095 228 34676 0 0 0 0 0| 34676| 129
AR 6534 23710 9998 214 40456 0 0 0 0 0| 40456| 15,1
GEND** 208 1947 0 417 2572 0 0 0 0 0 2572 1,0
SSA 3141 4377 0 76 7594 476 321 1456 178 2431 10025| 3,7
SEA 212 334 893 0 1439 0 0 0 0 0 1439, 0,5
DGA 1773 0 0 0 1773 3129 614 0 0 3743 5516| 2,1
SCA 1836 1 0 16 1853 11 0 0 0 11 1864, 0,7
SID 606 0 0 0 606 5 0 0 0 5 611 0,2
SRHC 0 0 0 0 0| 8005 10575 19542 13766 51888| 51888| 19,3
CGA 65 0 0 0 65 0 0 0 0 0 65| 00
APM 32 39 0 0 71 0 0 0 0 0 71 0,0
AUTRES

SERVICES 0 0 0 0 0| 2117 1224 1093 0 4434| 4434 17
GESTION-

NAIRES

12734

48

62512

23,3

268294

100,0

3121205 anhi))|og

dahJasay

22091 | 13944
8,2 52

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des armées en 2019.
lecture: en 2019, 14155 officiers sont gérés par I'armée de terre, en ETPT.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).
** Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.
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Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et

par gestionnaire en ETPE

GESTIONNAIRES DU MINISTERE DES ARMEES

MILITAIRES CIVILS
TotAL CaT. A|CaT. B|CAT. C

S/off | MoR | Vou* MILITAIRES / / /
NV Ny | v

Teree | 14329 38842 61678 573 115422 0 O 0 0
MARNE | 4673 22745 7405 143 3496 0 0 0 0
AR 6612 23846 10077 269 40804f O 0 0 0
Genp*™*| 208 1965 0 418 2591 0 0 0 0
SSA | 3154 4364 O &7 7585 508 316 1466 166
SEA 215 330 93 0 148 0 0 0 0
DGA | 1774 0 0 0 1774| 3419 703 0 0
SCA | 184 1 0o 17 182 9 0 0 0
SID &5 0 0 0 &5 5 0 0 0
SRHC o 0o o o0 0| 8216 10868 19899 13423
CGA 0 0 0 e 0o 0 0 0
APM 33 3% 0o o0 72/ 0o 0 0 0
AUTRES

el 0000 0| 2190 1269 1111 0
NAIRES

TotAL | 33530| 92132 | 80063 | 1487207212 | 14347 | 13156 | 22476 | 13589
% 12,4| 340 29,6 0,5 76,5 5,3 4,9 8,3 5,0

Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.

Champ : ensemble du personnel militaire ef civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
lecture : en décembre 2019, 14329 officiers sont gérés par 'armée de terre, en ETPE.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).
** Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.

2456

4122

4570

115422

34966

40804

2591

10041

1448

5896

1881

620

52406

63

72

4570

270780

100,0

Ministére des armées - Bilan social 2019

En ETPE

ToTAL
TotAL
CIVILS

I

12,9

15,1

1,0

3,7

0,5

2,2

0,7

0,2

19,4

0,0

0,0
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Ministére des armées - Bilan social 2019

1.1.4 — La déclinaison des effectifs ministériels par employeur

Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et

par employeur en ETPE

EMPLOYEURS DU MINISTERE DES ARMEES

CiviLs

MILITAIRES

ToTAL (o
S/oFF | MDR | VoL MILTARES N|\{|

TERRE 10905 31106 55319 576 97906 865

MARINE 3920 20011 6965 300 31196 419

AR** 5352 19880 8257 404 33893 850
SSA 3374 4844 1594 82 9894 670
DIRISI 606 3115 326 5 4052 448
SEA 198 339 892 0 1429 40
SCA 1443 5310 5216 36 12005 558
EMA 2850 2726 604 9 6189 303
AUTRES

DGA 1647 361 2 54 2064 | 4461
SGA 1256 1803 676 20 3755| 2743
AUTRES

SERVICES

1979 2637 212 1 4829 2990
EMPLOYEURS

EEEY

92132| 80063 | 1487207212 | 14347
340 296| 05 76,5 53

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire ef civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
lecture : en décembre 2019, 10905 officiers sont employés par I'armée de terre, en ETPE.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).

** Dont SIAé.

1237

685

1033

717

1173

133

1950

363

1405

2641

1819

13156

4,9

*** DGRIS, DGSIC, SDBC, CBCM, DRM, DRSD, DGSE, PR, CGA et DICoD.
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3002

1109

810

2677

711

265

6591

542

714

4445

1610

22476

8,3

3168

605

2650

654

317

224

2149

588

1640

1411

183

13589

50

CaT. B | CaT. C o
/ / CE CIVILS
Nv. | v

8272

2818

5343

4718

2649

662

11248

1796

8220

11240

6602

63568

23,5

En ETPE

TotaL

106178

34014

39236

14612

6701

2091

23253

7985

10284

14995

11431

270780

100,0

%

39,2

12,6

14,5

54

2,5

0,8

8,6

2,9

3,8

55

4,2
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Répartition du personnel militaire et civil, par statut et par employeur en ETPE

En ETPE
20 000 -+
H Militaires

100000 M Civils
80 000 -
60 000 B PP
A0 000 - |
20 000 B
0+ | | | | | | | | | | |

TERRE MARINE AIR SSA  DIRISI  SEA SCA EMA  DGA SGA  Autres
autres employeurs

Source : DRH-MD/SPPRH/PRH.

Champ: ensemble du personnel militaire ef civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.

1.2 — LA FEMINISATION DU PERSONNEL
1.2.1 — Le personnel militaire

Evolution du taux de féminisation du personnel militaire par gestionnaire
sur 10 ans

% En %
25 a— 23’6 ,,,,,
2.4 Air /
20_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
15,1 Ensemble 16,1
15_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
" 14,8
131 Marine
10 - T
10,5 Terre 10,7
5_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Source : DRH-MD,/SPP-RH/PRH.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées.
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Répartition du personnel militaire, par catégorie, par gestionnaire et par sexe,
en ETPT
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En ETPT
- TAux DE
OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbR VOLONTAIRES* TotAL FEMII\(J!;/)ATION
TERRE 14155 38684 61372 466 114677 10,7
FEMMES 1353 4925 5908 47 12233
Hommes 12802 33759 55464 419 102444
MARINE 4629 22724 7095 228 34676 14,8
FEMMES 540 3335 1207 67 5149
Hommes 4089 19389 5888 161 29527
AR 6534 23710 9998 214 40456 23,6
FEMMES 997 4987 3430 127 9541
HoMMES 5537 18723 6568 87 30915
GENDARMERIE** 208 1947 0 417 2572 17,8
FEMMES 29 286 0 143 458
HomMmEs 179 1661 0 274 2114
SSA 3141 4377 0 76 7594 61,2
FEMMES 1450 3146 0 49 4645
HomMES 1691 1231 0 27 2949
SEA 212 334 893 0 1439 14,4
FEMMES 26 46 135 0 207
Hommes 186 288 758 0 1232
DGA 1773 0 0 0 1773 14,8
FEMMES 262 0 0 0 262
HOoMMES 1511 0 0 0 1511
SCA 1836 1 0 16 1853 30,9
FEMMES 564 0 0 9 573
HomMmEs 1272 1 0 7 1280
APM 87 339 0 0 71 535
FEMMES 16 22 0 0 38
HOoMMES 16 17 0 0 33
CGA 65 0 0 0 65 15,4
FEMMES 10 0 0 0 10
HOMMES 55 0 0 0 55
SID 606 0 0 0 606 14,4
FEMMES 87 0 0 0 87
Hommes 519 0 0 0 519

TotAL 33191 91816 79358
FEMMES 5334 16747 10680

Hommes 27857 75069 68678
TAUX DE FEMINISATION (%) 16,1 18,2 13,5

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées en 2019.

lecture: en 2019, le taux de féminisation du personnel militaire géré par I'armée de terre s'éléve & 10,7 %.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).
** Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.

18

205782
33203
172579
16,1




1.2.2
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— Le personnel civil

Evolution du taux de féminisation du personnel civil par catégorie sur 10 ans

En %
%
80
70
Cat. Cou Niv. lll 57,5
60 -
59,7
50 P
Cat. B ou Niv. I
\
40 38,2//—7 i
e 38,6
36,6 Ensemble 37,2
30
Cat. A/Niv. |
24,7
20 .
Ouvriers de I'Etat
16,5
13,6
10
0

T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des armées.
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Répartition du personnel civil, par catégorie, par employeur et par sexe, en ETPT

Cat. AETA+/ Car.B/

N\
TERRE 853
FEMMES 276
HomMmES 577
MARINE 413
FEMMES 132
HoMMES 281
AR* 823
FEMMES 232
HomMmEs 591
SSA 632
FEMMES 400
HoMMES 232
DIRISI 423
FEMMES 69
HommEs 354
SEA 39
FEMMES 12
HoMMES 27
SCA 545
FEMMES 243
HoMMES 302
SIMu 56
FEMMES 14
HomMES 42
EMA 222
FEMMES 84
HoMMES 138
DGA 4218
FEMMES 1289
HomMmEs 2929
SGA 2660
FEMMES 1428
HoMMES 1232
AUTRES SERVICES
EMPLOYEURS™** 2859
FEMMES 927
HoMMES 1932

ToTAL 13743

FEMMES

HomMES
TAUX DE FEMINISATION (%)
Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.

5106

8637
37,2

Niv. I

1189
380
809
659
212
447
974
272
702
713
425
288

1132

187
945
130
53
77

1896
889

1007

58
22

252
119
133
1372
458
914
2612
1261
1351

1752

642
1110

Car.C/

INVART

2909
1417
1492
1057
554
503
814
507
307
2635
2089
546
665
230
435
261
138
123
6560
3443
3117
131
51
80
365
255
110
710
549
161
4420
2771
1649

1564

700
864

OUVRIERS DE
L'ETAT
3168
348
2820
610
113
497
2679
201
2478
690
266
424
328
45
283
231
12
219
2305
426
1879
514
49
465
60
17
43
1680
206
1474
1479
171
1308

200

41
159

Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministere des armées en 2019.
lecture: en 2019, le taux de féminisation du personnel civil employé par I'armée de terre s'éléve & 29,8 %.

*y compris SIAé.

** DGRIS, DGSIC, SDBC, CBCM, DRM, DRSD, DGSE, PR et DICoD...

el

8119
2421
5698
2739
1011
1728
5290
1212
4078
4670
3180
1490
2548
531
2017
661
215
446
11306
5001
6305
754
136
618
899
475
424
7980
2502
5478
11171
5631
5540

6375

2310
4065

En ETPT
TAuX DE
FEMINISATION
(%)

29,8

36,9

22,9

68,1

20,8

32,5

44,2

18,0

52,8

31,4

50,4

36,2




1.3 — LES VOLONTAIRES AYANT SOUSCRIT UN

Répartition des volontaires sous ESR, par catégorie et par gestionnaire

ENGAGEMENT A SERVIR DANS LA RESERVE®

Ministére des armées - Bilan social 2019

En effectifs physiques

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS MDR ToTAL %

TERRE 4876 6447 13562 24885 60,7
FEMMES 395 847 3189 4431
HOMMES 4481 5600 10373 20454

MARINE 1791 3053 1408 6252 15,2
FEMMES 322 385 577 1284
Hommes 1469 2668 831 4968

AR 1454 2317 1988 5759 14,0
FEMMES 152 429 777 1358
HOMMES 1302 1888 1211 4401

SSA 1630 1684 11 3325 8,1
FEMMES 488 1067 7 1562
HOMMES 1142 617 4 1763

SEA 48 67 91 206 0,5
FEMMES 5 5 23 33
Hommes 43 62 48 173

DGA 78 0 0 78 0,2
FEMMES 10 0 0 10
HoMMES 68 0 0 48

SCA 524 0 0 524 1,3
FEMMES 108 0 0 108
HOMMES 416 0 0 416

SID 18 0 0 18 0,0
FEMMES 1 0 0 1
HommEs 17 0 0 17

ToTAL

FEMMES

HomMEs
%

Conditions - - Dépenses liges Parcours Caractéristiques Flux de Effectifs
de fravail Reconversion Formaion au personnel professionnels du personnel personnel ministariels

Concerfation ef
dialogue social

Source: secréfariat général de la garde nationale et du CSRM.
Champ: ensemble des réservistes sous ESR en décembre 2019, hors gendarmerie nationale.
lecture : en décembre 2019, I'armée de terre compte 395 femmes officiers sous ESR.

(1) Dans ce chapitre, les réservistes de la gendarmerie nationale sont exclus. Le chapitre 11, dédié & la réserve, les integre.

el

Polifique sociale
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1.4 — LA POLITIQUE DE L’ INTERIM AU MINISTERE DES
ARMEES ®@

Conformément & la loi n°84-16 dy 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires
relatives & la fonction publique de I Etat les employeurs du ministére des armées et ses
établissements publics peuvent faire oppel & une entreprise de travail temporaire afin
d’honorer leurs missions et d’assurer le bon fonctionnement de leurs services.

Le ministére des armées bénéficie depuis 2015 de ce dispositif par le biais d’'un accord-
cadre, établi par le service du commissariat des armées (SCA).

Le 23 juillet 2018, la direction des ressources humaines du ministere de la défense
(DRH-MD) a publié une directive concernant la politique d’intérim. Celle-ci définit les cas
de recours a ce type de contrat et décrit les procédures & appliquer au sein du ministére
en la matiére.

L'emploi d’intérimaires ne peut constituer qu’une solution ponctuelle et exceptionnelle.
Il doit étre motivé par des nécessités liées & la continuité du service public. Il ne peut
avoir lieu que lorsque le recours & un réserviste ou & un agent contractuel est impossible.
Cette Foclilité est un moyen qui doit absolument étre considéré comme conjoncturel et non
structurel.

(2) Le cot global de I'intérim est présenté dans le chapitre 5, relatif aux dépenses de personnel.

oe
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Les opérateurs sont des organismes distincts de I'Etat, dotés de la personnalité mordle,
exergant des missions d'intérét général que I'Etat leur délégue. Un opérateur est défini
selon trois critéres:

- il exerce une activité de service public pour le compte de I Etat,

- il est financé maijoritairement par I'Etat via des subventions notamment,

- il est placé sous la tutelle de I'Etat.

Le périmeétre des opérateurs est défini par la direction du budget en lien avec les ministéres
concernés et est actualisé & 'occasion de chaque projet de loi de finances. Les moyens
alloués aux opérateurs sont déterminés dans le cadre des projets annuels de performance,
annexés au budget général de I'Etat. Chaque opérateur dispose d’un plafond d’emplois,
voté par le Parlement afin de répondre aux obijectifs de maitrise de I’emploi public.

Les opérateurs peuvent avoir différents statuts juridiques, comme celui d’établissement
public administratif (EPA), établissement public industriel et commercial (EPIC), établis-
sement public & caractére scientifique, culturel et professionnel (EPSCP), groupement
d'intérét public, association, etc. Ces qualifications juridiques dépendent des missions
attribuées & chaque opérateur.

La plupart des opérateurs de I'Etat ont le statut juridique d’établissement public. Il est
défini selon trois critéres cumulatifs :
- I'autonomie, I'établissement public étant doté de la personnalité morale ;
- le rattachement & un niveau de I'administration chargée de le contrler (Etat, région,
département, commune);
- la spécialité, qui délimite ses compétences et prérogatives.

ed
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Répartition des agents des établissements publics relevant du ministére des

armées par type d’établissement

OPERATEURS DE L'ETAT SOUS LA TUTELLE DU MINISTERE

MUSEE DE L’AIR ET DE L'ESPACE
MUSEE DE L' ARMEE
MUSEE NATIONAL DE LA MARINE

ETABLISSEMENT DE COMMUNICATION ET DE PRODUCTION
AUDIOVISUELLE (ECPAD)

SERVICE HYDROGRAPHIQUE ET OCEANOGRAPHIQUE DE LA MARINE
(SHOM)

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TECHNIQUES AVANCEES
(ENSTA) BRETAGNE

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TECHNIQUES AVANCEES
(ENSTA) PAris

INSTITUT SUPERIEUR DE L’ AERONAUTIQUE ET DE L'ESPACE (ISAE)
ECOLE POLYTECHNIQUE

OFFICE NATIONAL D’ETUDES ET DE RECHERCHES AEROSPATIALES
(ONERA)

ECOLE NAVALE

OFFICE NATIONAL DES ANCIENS COMBATTANTS
ET VICTIMES DE GUERRE (ONAC-VG)

INSTITUTION NATIONALE DES INVALIDES (INI)

ORDRE DE LA LIBERATION

0
AUTRES ETABLISSEMENTS PUBLICS NON OPERATEURS DE L/ETAT

ETABLISSEMENT PUBLIC DES FONDS DE PREVOYANCE MILITAIRE
ET DE L'AERONAUTIQUE (EPFP)

CAISSE NATIONALE MILITAIRE DE SECURITE SOCIALE (CNMSS)
INSTITUTION DE GESTION SOCIALE DES ARMEES (IGESA)

ECONOMAT DES ARMEES

Sous
PLAFOND

92
157
94

236

501

178

166

412
2551

1722

346

853

409
14

Hors
PLAFOND

En ETPT

880 8611

4
31
2

2

33

56

44

119
406

137

15

24

96
188
96

238
534
234

210

531
2957

1859
361
877

416
14

2550

5

914
1120
511

Source : DAF/SDFED.

Champ : ensemble des personnels des établissements publics relevant du ministére des armées en 2019.

lecture: en 2019, 96 ETPT sont affectés (sous plafond ou hors plafond) au sein du musée de I'air et de 'espace.

NB: 'Ecole de l'air (EA) est devenue un EPCSP, constitué sous la forme de

rand établissement au Te janvier 2019.

Cependant, son intégration au document budgétaire propre aux opérateurs de ?Etot ne sera effective qu’en 2020.
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1.6 — LES PENSIONNES

Répartition des pensionnés ayants droit et ayants cause, par statut,
par catégorie et par type de pension

En effectifs physiques

AYANTS CAUSE

AYANTS DROIT

PENSIONS PENSIONS PENSIONS
NON . S/torAal NON
CRisTALLsEEs CRISTALLISEES CRISTALLISEES

PENSIONS

, S/T0TAL
CRISTALLISEES™ /

S/TOTAL

OrF 52736 1 52737 21582 21634 | 74371
o S/oFF 207021 234 207255 77968 2441 80409 | 287664
E MDR 56841 889 57730 17881 4542 22423 | 80153
= NON ASSIMILES 0 0 0 15 34 49 49
S/TOTAL 316598 1124 317722 | 117446 7069 124515
Car. A 4640 0 4640 1169 0 1169 5809
Ca1. B 7019 0 7019 1781 0 1781 8800
Car. C 18575 0 18575 3599 12 3611 22186
OE 59831 109 59940 28508 193 28701 88641

125436

109 90174 35057 205 35262

ToraL 406663 1233 407896 | 152503 7274 159777 | 567673

Source : DRHMD,/SA2P/P et service des retraites de I'Etat (SRE).
Champ: ensemble des ayants droit et ayants cause qui ont pergu une pension en décembre 2019, hors gendarmerie nationale.
lecture : en décembre 2019, 52736 officiers ayants droit ont percu une pension non cristallisée.

* Les pensions cristallisées concernent des militaires et des civils ayant servi I'Etat francais et appartenant & des pays ayant
accédé & I'indépendance.
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Effectifs
ministariels

Chapitre 2

=T
—]
—]
=
o
-1
[—%

LES FLUX DE PERSONNEL

Ce chapitre traite de I'ensemble des entrées dans le plafond ministériel des emplois
autorisés (PMEA), qui distingue les recrutements des « autres entrées » (telles que le
retour de la position de détachement ou de non activité) et I'ensemble des sorties du
PMEA, composé des départs définitifs et des « autres départs » (position de détache-
ment par exemple, et pour les civils uniquement, mise & disposition, disponibilité...).
Il aborde également les flux de pensionnés et les mouvements de personnels liés aux
restructurations.

Caracteristiques
du personnel

Parconrs
professionnels

[~ pp—
S . = 2
Les entrées dans le plafond ministériel des emplois el —
. . A . o3
autorisés — Les départs du plafond ministériel des emplois auto- 2
risés — Les mouvements dans le systéme de pension — Les res- = S
tructurations
- =
L’essentiel =
=)
Personnel militaire Personnel civil E
-
Entrées et sorties
du
PMEA s
s
I > 5
=
bt
25 335 entrées dans le PMEA, 6 610 entrées dans le PMEA, =
dont 22 701 recrutements - dont 5 065 recrutements -
24 889 départs du PMEA, 5 695 départs du PMEA, o =
o
dont 19 644 départs définitifs dont 4 116 départs définitifs ==
= ae
S
Entrées* et sorties™ *
du
systéme de pension ]
23
B o
—_— =
10 081 entrées 3 054 entrées ==
d'ayants droit d'ayants droit ==
7 022 sorties 2 847 sorties
d’ayants droit d’ayants droit @
~
=1
3
Age moyen de départ Age moyen de départ en retraite =
=
avec pension & liquidation immédiate avec pension & liquidation immédiate =
du personnel militaire : 42,3 ans du personnel civil (titulaires et OF) : 61,1 ans =

* Ayants droit dont la pension est entrée en paiement en 2019.

* *Aycnts droit décédés en 2019. s
=
=
w
B

e/
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Comparaison femme/homme

TGN

=3

=
=
=0
=
)

les chiffres clés

= Personnel militaire Personnel civil
Recrutements
t_-'z = 3 901 femmes et 18 800 hommes 2 094 femmes et 2 971 hommes
5 = militaires ont été recrutés par le ministére. civils ont été recrutés par le ministére.
== La part de recrutements féminins est de 17,2 %.  La part de recrutements féminins est de 41,3 %.
== Départs définitifs
S 3 2 546 femmes et 17 098 hommes militaires 1 658 femmes et 2 458 hommes civils ont
& ont quitté définitivement le ministére. quitté définitivement le ministére.
La part de départs féminins est de 13,0 %. La part de départs féminins est de 40,3 %.
=2 Systéme de pension
=8 1 360 femmes et 8 721 hommes ayants 1 007 femmes et 2 047 hommes ayants
droit ont pergu une pension pour la premiére  droit ont per¢u une pension pour la premiére
fois en 2019. fois en 2019.
=
£ Age moyen de départ en retraite*
Femmes : 41,2 ans Femmes : 62,2 ans
= Hommes : 42,4 ans Hommes : 60,5 ans
= *Pour le personnel militaire, il s’agit de la cessation de I'activité en qualité de militaire
= avec pension & liquidation immédiate.
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Effectifs
ministariels

2.1 — LES ENTREES DANS LE PLAFOND MINISTERIEL DES
EMPLOIS AUTORISES

Pour le personnel militaire, comme pour le personnel civil, les entrées dans le PMEA
comprennent & la fois les recrutements et les « autres entrées ». Pour les militaires, les
« autres entrées » se composent notamment des retours de la position d’activité hors
PMEA du ministere des armées, de la position de détachement, de la position de non
activité. En ce qui concerne le personnel civil, elles intégrent:
- pour les titulaires, des retours aprés détachement, mise & disposition, congé de longue
maladie, congé de longue durée, disponibilité et congé parental ;
- pour les non titulaires, des retours aprés détachement, mise & disposition, congé de
grave maladie, disponibilité, congé parental et congé sans traitement;
- pour les ouvriers de I'Etat, des retours de congé de longue durée, congé de longue
maladie, congé parental et congé sans salaire.

» 2
o=
=
]
= o
O
=

Caracleristiques
dv personnel

Ensemble des entrées du personnel militaire et civil, par type d’entrée et
par catégorie

Parcours
professionnels

En effectifs physiques

RECRUTEMENTS ~ AUTRES ENTRFES TOTAL % § g
OFFICIERS 1321 338 1659 é %J
SOUS-OFFICIERS 4206 1143 5349
MILTAIRES MILITAIRES DU RANG 15589 940 16529

Formation

1798

VOLONTAIRES 1585 213
S/TOTAL

Cat. A/Nw. |

Reconversion

CaT. B/Niv. Il 1028 320 1348

CiviLs* Cat. C/Nwv. Il 2456 687 3143

Conditions
de fravail

OUVRIERS DE L'ETAT
S/TOTAL

31945

Concerfation ef
dialogue social

100,0

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PEP et DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.

Champ: ensemble des enirées militaires et civiles dans le PMEA du ministere des armées en 2019.
lecture: en 2019, 1321 officiers ont été recrutés dans le PMEA du ministére des armées.

* Hors vacataires et personnel de recrutement local (PRL).

Polifique sociale

Réserve
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2.1.1 — Le personnel militaire
2.1.1.1 — Les recrutements (!

suaally

=3

=
=
=1
=
)

Répartition des recrutements de militaires, par catégorie, par gestionnaire

= et par sexe
= En effectifs physiques
= OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbDR VOLONTAIRES
= Tee 446 1467 11783 1087 14783 65,1
= % FemmeS 69 300 1404 58 1831
SZ  Howues 377 1167 10379 1029 12952
T E MaRNE 150 987 2159 186 3482 15,3
— FEMMES 35 179 376 51 641
S Howmes 15 808 1783 135 2841
=2 A 351 1518 1508 267 3644 16,1
Z='—; . FEMMES 54 318 512 155 1039
_ HoMMES 297 1200 996 112 2605
EE  SsA 174 229 0 26 429 1,9
Z2 Fewes 104 178 0 14 296
= %‘ HomMmEs 70 51 0 12 133
SEA 6 5 139 0 150 0,7
= FEMMES 0 1 23 0 24
= Hommes 6 4 116 0 126
= DGA 61 0 0 0 61 03
Femmes 14 0 0 0 14
s Hommes 47 0 0 0 47
% SCA 99 0 0 19 118 0,5
= FEMMES 37 0 0 12 49
Hommes 62 0 0 7 69
— = SD 34 0 0 0 34 0,1
% % FEMMES 7 0 0 0 7
=2 Hommes 27 0 0 0 27

TotAL
[— ]
= S
= FEMMES
s =
o = Hommes
o =
= %
= Source : DRH-MD,//SPP-RH /PEP.
= Champ : ensemble du personnel militaire recruté dans le PMEA du ministere des armées en 2019.
=
= lecture: en 2019, 446 officiers ont été recrutés au sein de 'armée de terre, dont 69 femmes et 377 hommes.
=] * Dont SIAé.
L)
= NB: aucun recrutement pour la gendarmerie nationale dans le PMEA du ministére des armées, les APM et le CGA.
= Les éléves ayant vocation & devenir officiers ou sous-officiers sont comptabilisés dans la catégorie dans laquelle ils
sont destinés & servir.
= (1) Issus de la société civile.
55
=
™
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Répartition des recrutements de militaires, par catégorie, par type de
recrutement et par sexe

w
w @
—.2
o \©
D "o
—
=
.=

En effectifs physiques

Sous-

OFFICIERS OFFICIERS MDR VOLONTAIRES TOTAL ;;* E

CONCOURS 334 0 0 0 334 1,5 - =
FEMMES 21 0 0 0 21 % =
Hommes 243 0 0 0 243 ZE: ga
SUR DOSSIER 987 4206 15589 1585 22367 98,5 =h
FEMMES 229 976 2315 290 3810 e é
Hommes 758 3230 13274 1295 18557 g_ %1

TotAL

FEMMES

Hommes

D&penses liges
au personnel

Source : DRHMD,/SPP-RH /PEP.
Champ : ensemble du personnel militaire recruté dans le PMEA du minisiére des armées en 2019.
lecture: en 2019, 334 officiers ont été recrutés par concours, dont 91 femmes et 243 hommes.

Concertafion ef Conditions . .
dialogue social  detravgil  Teconversion - Formafion

Polifique sociale

Réserve

3l
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2.1.1.2 — les autres entrées

S[aLigsiuL
suaally

Répartition des autres entrées de militaires, par catégorie, par gestionnaire et
par sexe

En effectifs physiques

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbDR VOLONTAIRES TotAL
TERRE 55 222 408 1 686 26,0
= FEMMES 5 28 41 0 74
ZE2 Howes 50 194 367 1 612
£ 2 MaRNE 61 397 142 9 609 23,1
=5 Femues 13 160 44 3 220
- HommEs 48 237 98 6 389
Sz A 30 205 385 3 623 23,7
EE FemuEs 5 44 131 2 182
=" Homes 25 161 254 1 441
_ GENDARMERIE** 54 230 0 200 484 18,4
gs FEmMES 14 51 0 59 124
=2 HOMMES 40 179 0 141 360
=3 ssA 40 84 0 0 124 47
FEMMES 19 74 0 0 93
e HomMmEs 21 10 0 0 31
= SEA 5 4 5 0 14 05
= FEMMES 1 1 0 3
HommEs 4 3 4 0 11
= DGA A1 0 0 0 4 1,6
= Femmes 6 0 0 0 6
= Hommes 35 0 0 0 35
SCA 47 1 0 0 48 1,8
P Femmes 25 1 0 0 26
SE Howes 22 0 0 0 22
SEommwe s 0 o o s o
o Femmes I 0 0 0 1
25 Howes 4 0 0 0 4
z % ToTAL K]

FEMMES

HOMMES

%
Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire entré dans le PMEA du ministére des armées en 2019, hors recrutements.
lecture: en 2019, 55 officiers de I'armée de terre sont entrés dans le PMEA hors recrutements, dont 5 femmes et 50 hommes.
* Dont SIAé.
** Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.
*** APM, CGA et SID.

3121205 anhi))|od

dahJasay
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Répartition des autres entrées de militaires, par catégorie, par motif
et par sexe

w
w @
—.2
o \©
D "o
—
=
.=

En effectifs physiques

OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbDR VOLONTAIRES TotaL = E
RETOUR DE LA POSITION =
D'ACTIVITE HORS PMEA & g o 2 398 15,1
FemmEs 24 52 22 2 100 S=
Hommes 70 166 62 0 298 =8
REropR DE LA POSITION 48 22 20 0 %0 3,4 ==
DE DETACHEMENT
FEMMES 10 3 4 0 17 =
Hommes 38 19 16 0 73 s
RETOUR DE LA POSITION = SEi
o2 o] ACTYE 116 661 553 1 1331 50,5 =
FEMMES 37 251 96 0 384 S=
Homes 79 410 457 1 947 = 8
AUTRES MOTIFS™ 80 242 283 210 815 31,0 % =2
FEMMES 18 53 95 62 228
Hommes 62 189 188 148 587 =
=
TorAL =
FEmMmES
HommEs §
% =
Source : DRHMD,/SPPRH,/PRH. =
Champ: ensemble du personnel militaire entré dans le PMEA du ministére des armées en 2019, hors recrutements.
lecture: en 2019, 94 officiers sont entrés dans le PMEA de retour d'une position d'activité hors PMEA du ministére des
armées, dont 24 femmes et 70 hommes. % =
* Dont arrivées du Programme 152, entrées des éléves saintais & 'EETAA, régularisation de promotions des affaires = E
maritimes. S
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suaally

2.1.2 — Le personnel civil ?
2.1.2.1 — les recrutements

S[alajsiuw

Répartition des recrutements de civils, par catégorie, par statut et par sexe

En effectifs physiques

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

Car. A/ Car. B/ Car. C/

- NIV. | IN\A| Niv. I
g % TITULAIRES 248 536 923 - 1707 33,7
% ;é' FEMMES 120 196 490 - 806
= Homues 128 340 433 . %01
% - NON TITULAIRES 1089 492 1533 - 3114 61,5
2 Fowwes 383 165 729 : 1277
=7 Howmss 706 327 804 . 1837
o= OUVRIERS DE L'ETAT - - - 244 244 4,8
r‘z c-% FEMMES - - - 11 11
S Hows - - - 233 233
TOTAL
_gh Femmes
g HomMmEs
%
& Source: DRHMD,/SPPRH,/PRH.
S Champ : ensemble du personnel civil recruté dans le PMEA du ministere des armées en 2019.
= lecture : en 2019, 248 titulaires de catégorie A ont été recrutés, dont 120 femmes et 128 hommes.

|e105 anbojip (1eAR)) 3p
suonpuoy

19 U0)R)13300)

3121205 anhi))|od

(2) Hors vacataires et personnel de recrutement local (PRL).
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Les titulaires

Répartition des recrutements de fitulaires, par catégorie, par employeur et par sexe
En effectifs physiques

w
w @
—.2
o \©
D "o
—
=
.=

Cat. A

CAT. A+ (HORS A<) Car. B Car. C ToTAL % o
TeRRe 0 10 63 15 188 110 W=
Femmes 0 5 14 46 65 - =
Hommes 0 5 49 69 123
MARINE 0 5 87 57 94 55 o _
FeMMES 0 2 6 30 38 EE
Hommes 0 3 26 27 56 & =
AR* 0 3 25 35 63 37 =
FEMMES 0 2 7 23 32 -
HOMMES 0 1 18 12 31 =
SSA 0 29 26 124 179 10,5 S
FEMMES 0 20 15 96 131 =g
Homwes 0 9 1 28 48 )
DIRISI 0 6 66 31 103 6,0
FEMMES 0 0 18 15 33 S
HoMMES 0 6 48 16 70 =
SEA 0 2 5 15 22 1,3 s
FEMMES 0 2 3 7 12 = =
HOMMES 0 0 2 8 10
SCA 0 8 79 247 334 19,6 _
FEmMES 0 6 45 108 159 =
HomMes 0 2 34 139 175 =
SIMu 0 1 2 22 25 1,5 .
FEMMES 0 1 1 3 5
HommEs 0 0 1 19 20 S
EMA (PARTIE CENTRALE) 0 5 43 6 54 3.2 =
FeEMMES 0 2 9 4 15 S
HomMEs 0 3 34 2 39 =
DGA 1 8 13 19 41 2,4
FEMMES 0 3 3 17 23 @ =
Hommes 1 5 10 2 18 S s
SGA 7 99 101 181 388 227 E=
FEMMES 2 53 38 100 193
HoMMES 5 46 63 81 195 o
AUTRES SERVICES EMPLOYEURS™* 12 52 81 71 216 12,6 % §
FEMMES 2 20 37 41 100 5=
HoMMES 10 32 44 30 116 =5

TotAL 923 1707
FEMMES 490 806

Hommes VKX] 201

9 54,1 100,0
Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.

Champ : ensemble du personnel civil titulaire recruté dans le PMEA du ministére des armées en 2019.

lecture: en 2019, 10 fitulaires de catégorie A (hors A+) ont été recrutés au sein de I'armée de ferre, dont 5 femmes et 5 hommes.
* Dont SIAé.

** Dont DRM, DRSD, DGSE et DICoD.

Polifique sociale

Réserve
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Répartition des recrutements de titulaires, par catégorie, par voie d’accés et
par sexe

TGN

=3

=
=
=1
=
)

En effectifs physiques

= Car. A

= CAT. A+ (HORS At) CaT. B Cat. C ToTAL

. CONCOURS INTERMINISTERIELS™ 4 81 67 0 152 8,9

vy FEMMES 1 48 50 0 99

B Homwes 3 33 17 0 53

S= CONCOURS DEFENSE ET

& RECRUTEMENTS DIRECTS** > 116 231 573 925 542
FEMMES 2 54 79 388 523
HommEs 3 62 152 185 402

DETACHEMENTS, POSITION
NORMALE D'ACTIVITE, 11 8 12 11 42 2,5
INTEGRATIONS DIRECTES

s|auuoissajod
$Jn03Jeq

=5 FeEmMES 1 3 9 10 23
S = Hommes 10 5 3 1 19
INTEGRATION DE MILITAIRES 0 23 226 339 588 34,4
= FEMMES 0 11 58 92 161
=
= Hommes 0 12 168 247 427
DoNT L.4139-2 0 23 100 186 309
= FEMMES 0 11 22 49 82
= Howmnies 0 12 78 137 227
= DONT EMPLOIS RESERVES 0 0 126 153 279
FemmeEs 0 0 36 43 79
=S Homues 0 0 90 110 200
S5 ToTAL
I FEMMES
S = Hommes
=232 Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.
T 77 Champ: ensemble du personnel civil titulaire recruté dans le PMEA du ministére des armées en 2019.
- lecture: en 2019, 1 femme a été recrutée comme fitulaire de catégorie A+ & ['issue d'un concours interministériel.
= * Concerne les administrateurs civils recrutés par la voie de I'Ecole nationale d'administration (ENA), les attachés recrutés
= par les instituts régionaux d'administration (IRA) et les secrétaires administratifs issus du concours interministériel 2019.
s ** Concerne les administrateurs civils recrutés au four extérieur, les ingénieurs et les techniciens supérieurs d’études et de
% fabrication, les attachés et les contréleurs de la DGSE, les infirmiers civils en soins généraux, les techniciens porumédicaux,
- les agents techniques du ministére des armées et les adjoints administratifs.
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Les non titulaires ©

Répartition des recrutements de non titulaires, par niveau, par employeur et

par sexe

En effectifs physiques
Niv. | Niv. I Niv. Il ToTAL %

TERRE
FEMMES
HOMMES

MARINE
FEMMES
HOMMES

AR*
FEMMES
HOMMES

SSA
FEMMES
Hommes

DIRISI
FEMMES
HOMMES

SEA
FEMMES
HOMMES

SCA
FEMMES
Hommes

SIMu
FEMMES
HOMMES

EMA (PARTIE CENTRALE)
FEMMES
HOMMES

DGA
FEMMES
HOMMES

SGA
FEMMES
Hommes

AUTRES SERVICES EMPLOYEURS**
FEMMES
HOMMES

TotaL
FEMMES

HOMMES
%

Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.

Champ: ensemble du personnel civil non fitulaire recruté dans le PMEA du ministére des armées en 2019.
lecture: en 2019, 27 non titulaires de niveau | ont été recrutés au sein de I'armée de terre, dont 13 femmes et 14 hommes.

* Dont SIAé.
** Dont DRM, DRSD, DGSE et DICoD.

(3) Hors vacataires et PRL.
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215
106
109
87
38
49
107
35
72
56
38
18
124
42
82
6
3
3
421
225
196

20

12
60
12
48
308
152
156
121
63
58

251
123
128
95
40
55
256
80
176
130
90
40
198
68
130
14

449
244
205

—_

46

15

31
583
135
448
492
236
256
592
231
361
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8,1

3,0

8,2

42

6,4

0,4

14,4

0,3

18,7

15,8

19,0

Effectifs
ministariels

» 2
o=
=
]
= o
O
=

Concertation et Conditions ; ; Dépenses liges Parconrs Caraclaristiques
dialogue social de fravail Reconverston Formation all personnel professionnels du personnel

Polifique sociale

Réserve
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Répartition des recrutements de non titulaires, par niveau, par type de contrat
et par sexe

=3

=
=
=1
=
)

suaally

En effectifs physiques

§ Niv. | Niv. Il N TotAL %
= a‘gg e - 405 215 454 1074 34,5
= g FEMMES 218 89 281 588
EE Howses 187 126 173 486
== o 495 0 0 495 15,9
- - FEMMES 125 0 0 125
—gp = HoMMES 370 0 0 370
%’ % Tt 0 162 0 162 5,2
- Femues 0 36 0 36
= 5 Homes 0 126 0 126
= - AUTRES TS, 189 15 1079 1383 44,4
o7 Femues 40 40 448 528

. Homwes 149 75 631 855

g'- ToTAL

FEMMES

& Hommes

% Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.

g_ Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire recruté dans le PMEA du ministére des armées en 2019.

= lecture: en 2019, 405 non titulaires de niveau | ont été recrutés au titre de la loi 84-16 (hors ICT et TCT), dont 218 femmes

et 187 hommes.
*Y compris contrat de cabinet, auméniers, maitre d'internat/surveillant d'externat, contrat de différence et contrat sur cumul.

** Décret 49, Berkani, apprentis, bénéficiaires de |'ob|igqtion d'emp|oi (BOE).

(1eAR)) 3p
suonpuoy

NB: 84-16: agents non fitulaires relevant de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives
& la fonction publique de I'Etat; ICT: ingénieurs et cadres technico-commerciaux; TCT: techniciens et cadres technico-
commerciaux.

21208 anGojeip
{3 Uo)jpyJaduo)

3121205 anhi))|od
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Les ouvriers de I'Etat

Effectifs
ministariels

Tous les recrutements d’ouvriers ont été réalisés a la suite d’un essai.

Répartition des recrutements d’ouvriers de I'Etat, par catégorie, par employeur
et par sexe

» 2
o=
=
]
= o
O
=

En effectifs physiques

QUVRIERS %

Terre 81 33,2 £
Femmes 2 % §
Hommes 79 E ;

MARINE 11 4,5 -
FemmEs ] =
Hommes 10 % S

AR* 90 36,9 sE
FEMMES 5 =
Hommes 85 o -

SEA 4 1,6 ==
Femmes 0 % §
Hommes 4 =3

SCA 8 8,3
Femmes 0 =
Hommes 8 E

SIMu 21 8,6 =
FEmMMES 3
Hommes 18 S

DGA 16 6,6 S
FEmMMES 0 %
Hommes 16 -

SGA 13 5,3
Femmes 0 % E
Hommes 13 % E

ToTAL

FEMMES E =
Hommes é g
Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH. ) % %ﬂ
Champ: ensemble du personnel ouvrier de I'Etat recruté dans le PMEA du ministére des armées en 2019. ==
lecture: en 2019, 81 ouvriers ont été recrutés au sein de 'armée de terre, dont 2 femmes et 79 hommes -
* Dont SIAé. =
NB: aucun recrutement de chef d'équiee ou de TSO en 2019. %
Aucun recrutement d’ouvrier de |'Etat au SSA, a la DIRISI, a 'EMA... =

3
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suaally

2.1.2.2 — Les autres entrées dans le PMEA du ministére des armées

S[alajsiuw

Répartition des autres entrées de civils, par statut, par catégorie et par sexe

En effectifs physiques

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

FEMMES HomMEs %

— Car. A+ 10 7 17
= CAT. A (HORS A+) 195 99 294
gf% TITULAIRES Car. B 168 121 289

Cat. C

S/TOTAL

s|auuoissajoud
$Jn03Jeq

Niv. |

= Niv. Il 18 13 31
[ (2~
= o NON TITULAIRES
= 3
=ihid Niv. Il
= D\
@ o
o
S/TOTAL
= OUVRIERS
=
=) CHEF D'EQUIPE 2 19 21
OUVRIERS
DE L'ETAT
TSO
=
=
= S/TOTAL
=,
=

Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.

Champ : ensemble du personnel civil entré dans le PMEA du ministére des armées en 2019, hors recrutements.

lecture: en 2019, 10 femmes fitulaires de catégorie A+ sont entrées dans le PMEA du ministére des armées, hors
recrutements.

21208 anGojeip [IBAR)} 3P
{3 Uo)jpyJaduo) suonipuo)
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Répartition des autres entrées de civils, par statut, par motif et par sexe

ministariels

o
—
[
=1
—
a—
)

En effectifs physiques

TITULAIRES NS OUYRERS
TITULAIRES DE L'ETAT —
SE

RETOUR DE DETACHEMENT 648 1 0 649 42,0 =23
Femmes 411 0 0 411 =
Hommes 237 1 0 238 @

FIN DE DISPONIBILITE 98 0 0 98 6,4 =
FEMMES 66 0 0 66 =8
Homues 32 0 0 32 ST

RETOUR APRES CONGE o

DE LONGUE MALADIE* 20 20 47 87 5.6 w =
FEMMES 10 5 9 24 S':
Hommes 10 15 38 63 =

RETOUR APRES CONGE -

DE LONGUE DUREE el 2 72 153 G4 & 2
Femmes 58 0 17 75 S8
Homues 23 0 55 78 ==

RETOUR APRES CONGE PARENTAL 53 9 64 4,1
FEMMES 51 7 60 S
HommEs 2 2 4 S

RETOUR APRES CONGE SANS -

TRAITEMENT OU SANS SALAIRE 0 20 15 35 2,3
FEMMES 0 16 5 21 =
Hommes 0 4 10 14 =

AUTRES MOTIFS** 281 153 25 459 29,7 =
FEMMES 208 96 11 315
Hommes 73 57 14 144 EE

ToTAL 5
FEMMES
HOMMES ==

Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH. % §
Champ : ensemble du personnel civil entré dans le PMEA du ministére des armées en 2019, hors recrutements. ==}
lecture: en 2019, 648 titulaires sont entrés dans le PMEA du ministére des armées & l'issue d'un détachement, dont E %
411 femmes et 237 hommes. ==
*Y compris les congés de grave maladie pour les non fitulaires uniquement. .
** Arrivée de personnel hors PMEA du ministére des armées (dont EPA), retour de congé maladie & demi-traitement, fin E
ou hausse de temps partiel thérapeutique et régularisation. >
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2.2 — LES DEPARTS DU PLAFOND MINISTERIEL
DES EMPLOIS AUTORISES

TGN

=3

=
=
=0
=
)

Ensemble des départs “ de militaires et de civils, par type et par catégorie

g En effectifs physiques
DEPARTS AUTRES TotAL %
DEFINITIFS DEPARTS
= OFFICIERS 1241 669 1910
S = SOUS-OFFICIERS 5735 2126 7861
MILITAIRES MILITAIRES DU RANG 11802 2208 14010
= g VOLONTAIRES 866 242 1108
= = S/TOTAL 24889
— CAT. A/Nw. |
§ 2 CaT. B/Nwv. Il 528 386 914
=8 Civis* CAT. C/Nw. Il 1808 567 2375
. OUVRIERS DE L'ETAT
=
= S/TOTAL
30584
= 100,0
g_ Source : DRHMD,/SPP-RH,/PEP et DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.
S Champ : ensemble des départs militaires et civils du PMEA du ministére des armées en 2019.
lecture: en 2019, 1241 officiers ont quitté définitivement le ministere des armées.
* Hors vacataires et personnel de recrutement local (PRL).
= (4) Y compris déces.
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w
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=
.=

2.2.1 — Le personnel militaire
2.2.1.1 — les départs définitifs ©)

Répartition des départs définitifs de militaires, par catégorie, par gestionnaire

et par sexe ==
En effectifs physiques E g
OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbR VOLONTAIRES TorAL %

TERRE 541 2251 9514 481 12787 65,1 %E
FEMMES 39 264 807 45 1155 % %
Hommes 502 1987 8707 436 11632 =

MARINE 181 1495 1115 220 3011 15,3 .
Femmes 23 170 162 60 415 .-
Hommes 158 1325 953 160 2596 s 2

AR* 197 1706 1042 107 3052 15,5 = "%
FEMMES 24 300 284 66 674 -
HOMMES 173 1406 758 41 2378 S

SSA 163 264 0 43 470 2,4 g_E %
Femues 49 180 0 25 254 £2
Homes 114 84 0 18 216 =

SEA 10 16 131 0 157 0,8
FEMMES 4 1 17 0 22 E
Hommes 6 15 114 0 135 E

DGA 55 0 0 55 03
FEMMES 3 0 0 0 3
Howmwmes 52 0 0 0 52 =

SCA 71 2 0 15 88 0,5 é
Femues 12 1 0 6 19 =
HOMMES 59 1 0 9 69
FEMMES 4 0 0 0 4 % =
Homwes 19 1 0 0 20 o

TotAL 866 19644

FEMMES 202 2546
Hommes 664 17098

Concertation et
dialogue social

% 4,4 100,0

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PEP.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées ayant quiité définitivement le ministére en 2019.
lecture: en 2019, 541 officiers de I'armée de ferre ont quitié définitivement le ministére des armées, dont 39 femmes et
502 hommes.

* Dont SIAé.

** APM, CGA, SID...

Polifique sociale

(5) Y compris décés.

Réserve
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s .
== Répartition des départs définitifs de militaires, par catégorie, par circonstance
== et par sexe

En effectifs physiques

Sous-

fg OFFICiERs " MDR  VOLONTARES

II;IQ’:TSEERDV/I:\CGEE ©OU DE BUREE 292 528 33 14 867 4,4
== Fewmes 10 44 16 5 75
g :E_;r Hommes 282 484 17 9 792

g % DEPARTS AIDES 268 730 805 3 1806 9,2
= FEMMES 16 98 78 3 195
= Howus 252 632 727 0 1611

% % DEPARTS SPONTANES 515 3680 5821 493 10509 53,5
- FEMMES 81 614 590 125 1410
E g HomMmEs 434 3066 5231 368 92099

g :':n_? DEPARTS IMPOSES 58 486 3724 346 4614 23,5
=28 FEMMES 23 115 436 67 641
Hommes 35 371 3288 279 3973

g INAPTITUDES (HORS DECES) 82 251 1376 9 1718 8,7
= FEMMES 27 41 145 2 215
Hommes 55 210 1231 7 1503

= Des 26 60 43 1 130 07
g FemmEs I 4 5 0 10
= Hommes 25 56 38 1 120

TotAL 19644

FEMMES 2546

(1eAR)) 3p
suonpuoy

HOMMES 17098

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PEP.

Champ: ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement le ministére en
2019.

lecture : en 2019, 292 officiers ayant afteint leur limite d'age ou de durée des services ont quitié définitivement le ministére,
dont 10 femmes et 282 hommes.
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Répartition des départs définitifs de militaires (hors décés), par catégorie ©,
par gestionnaire et par ancienneté de service

En effectifs physiques

AUTRES

SERVICES
GESTION-
NAIRES**

TERRE ~ MARINE ToTAL

[0-4]
[4-17] 47 37 25 29 1 7 10 3 159

[17-27] 54 20 27 17 0 1 12 1 132

OFFICIERS

27 ET PLUS
S/T0TAL

[0-4]
[4-17] 429 215 298 89 2 0 0 0 1033

[17-27] 768 756 563 97 8 0 1 1T 2194

SOUS-OFFICIERS

27 ET PLUS
S/T0TAL

[0-4]
[4-17] 2460 388 255 4 38 0 0 0 3145
[17-27] 792 0 280 0 17 0 0 0 1089
27 ET PLUS

S/TOTAL 12501

TotAL 12703 2993 3034 464 88 22 19514

Source : DRHMD,/SPP-RH /PEP.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement le ministére en 2019,
hors déces.

lecture : en 2019, 62 officiers de I'armée de ferre ayant moins de 4 ans de service ont quitié définitivement les armées.

** Dont SIAé.

** APM, CGA et SID.

(6) Les volontaires sont ventilés selon leur grade respectif.
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Effectifs
ministariels

» 2
o=
=
]
= o
O
=

Caracleristiques
dv personnel

Concerlation et Conditions - - Dépenses liges Parcours
dialogue social de fravail Reconversion Formaion au personnel  professionnels

Polifique sociale
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Répartition des décés de militaires, par catégorie, par gestionnaire et par sexe

SjalgJsiuL
shjaslf3

En effectifs physiques

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

FEMMES HOMMES| FEMMES HOMMES| FEMMES HOMMES| FEMMES HOMMES| FEMMES HOMMES — TOTAL

== TERRE 0 14, 0 32 13| 0 1 1 8 84
g § MARINE 0 8 1 13 1 0 0 0 2 16 18
T 1 4 1 9| 3 o o 0o 5 13 18
_;" = SSA 0 2 2 2 0 0 0 0 2 4 6
=7 Aumes
SERVICES 0 2 0 0 0 2 0 0 0 4 4
— GESTIONNAIRES**
% = ToTAL 1 25 4 56 5 38 0 1 10 120 130
=3 Source : DRH-MD,/SPP-RH /PEP.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées décédé en 2019.
- lecture: en 2019, 14 officiers masculins de I'armée de terre sont décédés.
g * Dont SIAé.
= ** DGA, SCA, SEA, SID, APM, CGA...
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Effectifs
ministariels

2.2.1.2 — les autres départs du PMEA du ministére des armées

Répartition des autres départs de militaires, par catégorie, par gestionnaire et

par sexe
En effectifs physiques

» 2
o=
=
]
= o
O
=

OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MDR VOLONTAIRES ToTAL

TERRE 129 676 1418 1 2224 42,4
FEMMES 12 87 144 0 243 2=
Hommes 117 589 1274 1 1981 23
MARINE 109 684 283 30 1106 21,1 % =
FEMMES 16 234 51 5 306 ST
Hommes 93 450 232 25 800 =
AR* 170 399 488 9 1066 20,3 s S
Femmes 27 83 166 6 282 58
Homues 143 316 322 3 784 =
GENDARMERIE** 54 208 0 197 459 8,8 o _
Femves 5 40 0 77 122 =
Hommes 49 168 0 120 337 % §
SSA 63 145 0 0 208 4,0 ==
FEMMES 35 120 0 0 155
HommEs 28 25 0 0 53 =
SEA 9 13 19 0 41 0,8 E
Femmes 2 3 2 0 7 =
Hommes 7 10 17 0 34
DGA 70 0 0 0 70 1,3 =
FEMMES 11 0 0 0 11 g
Hommes 59 0 0 0 59 5
SCA 54 0 0 5 59 1,1 -
FEMMES 28 0 0 3 31
Hommes 26 0 0 2 28 j_%n g
FEMMES 2 1 0 0 3
Hommes 9 0 0 0 9

TotaL

Concertation et
dialogue social

FEMMES

HOMMES

%
Source : DRHMD,/SPP-RH/PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire ayant quitté le PMEA du ministére des armées en 2019, hors départs définitifs.
lecture : en 2019, 129 officiers de I'armée de terre sont sortis du PMEA, hors départs définitifs, dont 12 femmes et 117 hommes.
* Dont SIAé.

** Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.
*** APM, CGA et SID.

Polifique sociale

Réserve
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=3
== Répartition des autres départs de militaires, par catégorie, par motif et
=%  par sexe

En effectifs physiques

Sous-

= OFFICIERS MbR VOLONTAIRES ToTAL
= OFFICIERS
= DEPART VERS LA POSITION
ST T (VI 184 821 1399 26 2430 46,3
=2 Fewes 31 130 144 3 308
Z 2 Howmes 153 691 1255 23 2122
== DEPA’RT VERS LA POSITION 105 335 282 0 792 13,8
DE DETACHEMENT
= FEMMES 23 87 56 0 166
& 3 Homes 82 248 226 0 556
% - DEPART VERS LA POSITION
b e i 299 748 887 3 1387 26,4
= = FEMMES 73 307 102 3 485
=3 Homwes 226 441 235 0 902
i g AUTRES MOTIFS* 81 222 190 213 706 13,5
FEMMES 11 44 61 85 201
= HomMmEs 70 178 129 128 505
=3
= TotAL
FEMMES
é Hommes
5_ Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.
S Champ : ensemble du personnel militaire ayant quitté le PMEA du ministére des armées en 2019, hors départs définitifs.

lecture: en 2019, 184 officiers sont sortis vers une position d'activité hors PMEA du ministére des armées, dont 31 femmes
et 153 hommes.

* Départs vers des organismes hors du ministére des armées.
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w
w @
—.2
o \©
D "o
—
=
.=

2.2.2 — Le personnel civil 7
2.2.2.1 — les départs définitifs @

Répartition des départs définitifs de civils, par catégorie, par statut et par sexe

En effeciifs physiques (IR %
Cat. A/ CaT. B/ Car. C/ =2
N\ Niv. I Niv. Il
TITULARES 231 343 595 - 1169 28,4 ==
FEMMES 67 185 420 - 672 =8
HOMMES 164 158 175 - 497 = =
NON TITULAIRES 426 185 1213 - 1824 44,3 w
Femmes 145 83 607 : 835 SS
Hommes 281 102 606 - 989 ==
OUVRIERS DE L'ETAT = = = 1123 1123 27,3
FEMMES - - - 151 151 ==
HommEs - - - 972 972 % =
ToTAL -
FEmmEs s
HomMmEs E
%
Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH. %
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des armées ayant quitié définitivement le ministére en 2019. =
lecture: en 2019, 231 fitulaires de catégorie A ont quitié définifivement le ministére, dont 67 femmes et 164 hommes. §
SE
(7) Hors vacataires et PRL.
(8) Y compris décés. =
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Les titulaires

Répartition des départs définitifs de titulaires, par catégorie, par employeur et
par sexe

TGN

=3

=
=
=1
=
)

En effectifs physiques

= CaT. A+ (Hg’;;' /i) CALB  CaLC  Tomal %
= TERRE 0 13 32 60 105 9.0
FEMMES 0 1 20 44 85
— Hommes 0 12 12 16 40
E2 Marne 0 8 10 33 51 4,4
E = FEMMES 0 2 4 22 28
S = Hommes 0 6 6 1 23
=2 AR 0 11 15 21 47 4,0
FEMMES 0 2 7 19 28
= Hommes 0 9 8 2 19
2= SSA 0 1 17 72 100 8,6
S S FEMMES 0 8 13 63 84
= HOMMES 0 3 4 9 16
DIRISI 0 9 34 14 57 4,9
=] E FEMMES 0 2 9 é 17
=2 Hommes 0 7 25 8 40
SZ sEA 0 2 2 3 7 0,6
= 5 FEMMES 0 0 2 2 4
HOMMES 0 2 0 1 3
. SCA 0 18 76 179 273 23,3
S Femmes 0 7 45 115 167
= Hommes 0 11 31 64 106
- SIMu 0 2 2 0 4 0,3
FEMMES 0 0 1 0 1
= HomMES 0 2 1 0 3
S EMA (PARTIE CENTRALE) 0 9 6 10 25 2,1
= FEMMES 0 3 2 9 14
=) Hommes 0 6 4 | 11
DGA 0 51 29 33 13 97
- FEMMES 0 4 14 27 45
== Hommes 0 47 15 6 68
== SGA 2 62 84 135 283 24,2
=5 FEMMES 2 27 51 101 181
Hommes 0 35 33 34 102
=g AUTRES SERVICES EMPLOYEURS™** 16 17 36 35 104 8,9
S8 Femmes 3 é 17 12 38
= g Hommes 13 11 19 23 66

TotAL 1169 100,0
FEMMES 672 57,5

HoMMES 497 42,5
100,0

Source : DRH-MD,//SPP-RH/PRH.

Champ : ensemble du personnel civil fitulaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement le ministére en 2019.
lecture: en 2019, 13 titulaires de catégorie A [(hors A+), affectés dans I'armée de terre, ont quitté définitivement le ministére,
dont 1 femme et 12 hommes.

* Dont SIAé.

** Dont DRM, DRSD, DGSE, et DICoD.
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Répartition des départs définitifs de titulaires, par catégorie, par circonstance
de départ et par sexe

w
w @
—.2
o \©
D "o
—
=
.=

En effectifs physiques

CaT. A

CAT. A+ e e CaT. B Car. C TorAL ;;: E
RETRAITE 2 178 305 490 985 84,3 ==
FEMMES 4 53 166 370 593
HomMmEs 8 125 139 120 392 g E
Dcts 0 1 14 35 60 51 E22
Femues 0 1 4 13 18 =
HomMmEs 0 10 10 22 42 h
E:,:A;JS;;&NDEQ POSTE 0 6 7 28 A 3,5 % %
FEMMES 0 3 3 13 19 E &fi
HommEs 0 3 4 15 22 =
DEPART VOLONTAIRE* 0 3 15) 22 30 2,6 L=
FEMMES 0 1 3 15 19 g_E %
HomMmEs 0 2 2 7 11 é_’ Q;‘J
LICENCIEMENT 0 2 4 9 15 1,3 ="
FEMMES 0 1 3 3 7 _
HommEs 0 1 1 6 8 ‘E
CONCOURS OU 2
RECRUTEMENT 0 0 1 2 3 0,2
HORS DEFENSE
FEMMES 0 1 S
HommEs 0 0 0 %
E:‘T RIiENI:ETACHEMENT 5 3 5 3 16 14 =
FEMMES 1 1 4 0 6 o
Homes 4 2 1 3 10 =E
RADIATION s 1 10 2 6 19 16 ==
FEMMES 0 2 1 4 7 .
Hommes 1 8 I 2 12 % §
TotAL 595 % g“
FEMMES 420 ==
Homes 175 =
Source : DRH-MD,/SPP-RH /PRH. g
Champ : ensemble du personnel civil fitulaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement le ministére en 2019. =
lecture : en 2019, 12 titulaires de catégorie A+ sont partis & la retraite, dont 4 femmes et 8 hommes. =
* Donne droit & |'indemnité de départ volontaire.
** Y compris la cessation anficipée d'activité (CAA).
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3 .
%g Les non titulaires @
= Répartition des départs définitifs de non titulaires, par niveau, par employeur
et par sexe En effectifs physiques
= N\ Niv. Il Niv. Il TorAL %
g TERRE 14 3 172 189 10,4
= FEMMES 9 2 93 104
HommeEs 5 1 79 85
= MARINE 1 1 41 43 2,4
= Femmes 0 I 17 18
2= HOMMES 1 0 24 25
== A 21 10 108 139 7.6
& FEMMES 4 2 35 41
- HomMmEs 17 8 73 98
S - SSA 34 16 63 113 6,2
2 S FEMMES 22 13 38 73
== Homwes 12 3 25 40
& DIRISI 5 5 70 80 4,4
FEMMES 4 2 21 27
= = HOMMES 1 3 49 53
= = SEA 0 0 4 4 0,2
% = FEMMES 0 0 1 1
=& HomMmEs 0 0 3 3
SCA 7 20 347 374 20,5
— FEMMES 3 10 169 182
S Hommes 4 10 178 192
= SIMu 3 0 6 9 0,5
- FEMMES 1 0 5 6
HOMMES 2 0 1 3
= EMA (PARTIE CENTRALE) 7 4 9 20 1,1
S FEMMES | 1 6 8
= Homues 6 3 3 12
= DGA 154 21 53 228 12,5
FEMMES 37 7 14 58
HomMmEs 117 14 39 170
=E  sGA 67 58 295 420 23,0
2= FeMMES 28 28 176 232
=3 HomMes 39 30 119 188
AUTRES SERVICES EMPLOYEURS™** 113 47 45 205 11,2
FEMMES 36 17 32 85
HomMmES 77 30 13 120

TotaL 1824
FEMMES 835

21208 anGojeip
{3 Uo)jpyJaduo)

HommEs 989
100,0

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.

Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitié définitivement le ministere en 2019.
lecture: en 2019, 14 agents non fitulaires de niveau |, affectés dans I'armée de terre, ont quitté définitivement le ministére,
dont @ femmes et 5 hommes.

* Dont SIAé.

** Dont DRM, DRSD et DICoD...

3121205 anhi))|od

(9) Hors vacataires et PRL.

dahJasay
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Répartition des départs définitifs de non titulaires, par niveau,
par circonstance de départ et par sexe

w
w @
—.2
o \©
D "o
—
=
.=

En effectifs physiques

Niv. | NV Niv. 1l ToTAL - =
FIN DE CONTRAT 77 56 1003 1136 62,3 = %_’
FEMMES 31 27 470 528
HomMmEs 46 29 533 608 % g
DEMSSON T ABANDON 259 11 196 566 I E;
FEMMES 920 52 129 271 =7
Homwes 169 59 67 295 L=
RETRATTE 83 12 9 104 5,7 = %
FEMMES 19 2 5 26 B E
HommEs 64 10 4 78 @
CONCOURs 0 3 0 3 02 ==
Femves 0 0 0 ==
HommEs 0 3 0 -
LICENCIEMENT 4 2 5 11 0,6 =
FEMMES 2 I 3 6 E
HomMmEs 2 1 2 5 N
DEcts 2 1 0 3 0,2 =
FEMMES 2 1 0 3 %
HoMMEs 0 0 0 0 =
DEPART VOLONTAIRE* 1 0 0 1 0,0 -
FEMMES 1 0 0 1 % E
Homwes 0 0 0 0 g
ToTAL 1824 S
FEMMES 835 % %
HoMMES 989 g %"
Source : DRH-MD,/SPPRH,/PRH. S=
Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement le ministére .
(Leencrzuroe]:ge‘n 2019, 77 agents non fitulaires de niveau | ont quitté définitivement le ministére & la fin de leur conirat, dont S
31 femmes ef 46 hommes. =
* Donnant droit & |'indemnité de départ volontaire (IDV). :E"
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Répartition des départs définitifs de non titulaires, par niveau, par type de
contrat et par sexe

=3

=
=
=1
=
)

suaally

En effectifs physiques

= Nv. | Niv. Il Niv. 1l TotAL %
% 84-16* (Hors ICT T TCT) 204 134 417 755 41,4
FEMMES 99 71 266 436
E g Hommes 105 63 151 319
§ :f-z ICT 160 0 0 160 8,8
= % FEMMES 37 0 37
= Hommes 123 0 123
22 1@ 0 28 0 28 1,5
:g-_; > FEMMES 7 0 7
Hommes 21 0 21
= g D49 61 23 9 93 5,1
% ‘:E_? FEMMES 8 5 5 18
=g Hommes 53 18 4 75
- BERKANI 0 0 12 12 0,7
§, FEMMES 0 0 6 6
s Hommes 0 0 6 6
_ AUTRES TYPES DE CONTRAT** 1 0 775 776 42,5
= Femmes 1 0 330 331
§_ Hommes 0 0 445 445

TorAL

FEMMES

HommeEs
Source : DRH-MD,/SPP-RH/PRH.

Champ : ensemble du personnel civil non titulaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement le ministére

(1eAR)) 3p
suonpuoy

— — en20]9.
= S lecture: en 2019, 204 agenis non fitulaires 84-16 de niveau | ont quitté définitivement le minisiére, dont 99 femmes e
= 2 105 hommes.
© o
@ = " Y compris contrats de cabinet, auméniers, maitres d'internat/surveillants d'externat, contrats de différence et contrats
=2 surcumdl,
** Dont BOE et apprentis.
-
=
= NB: 84-16: agents non titulaires relevant de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant disEositions statutaires relatives & la
E fonction publique de I'Etat; ICT: ingénieurs et cadres technico-commerciaux ; TCT: techniciens et cadres technico-com-
= merciaux; D49: agents relevant du décret n° 49-1378 du 3 octobre 1949 modifié; Berkani: agents contractuels de
= droit public, anciens agents d'un service public administratif recrutés sur un contrat de droit privé (dits Berkani).
=
o
-
=
w
[2-]
=
™
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Répartition des départs définitifs d’ouvriers de I’Etat, par catégorie,
par employeur et par sexe

TERRE
FEMMES
HommEs

MARINE
FEMMES
HOMMES

AR*
FEMMES
HomMEs

SSA
FEMMES
HomMES

DIRISI
FEMMES
Hommes

SEA
FEMMES
HOMMES

SCA
FEMMES
HomMES

SIMu
FEMMES
HommEs

EMA (PARTIE CENTRALE)
FEMMES
Hommes

DGA
FEMMES
HOMMES

SGA
FEMMES
HoMMES

AUTRES SERVICES EMPLOYEURS**

FEMMES

Hommes
TOTAL

FEMMES

HOMMES

%

Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.

OUVRIERS

179
18
161
31
11
20
126
6
120
48
23
25
7
3

4
12
1

11
173
37
136
18
1
17

1
0

1
66
12
54
139
17
122
16
3
13

CHEFS D'EQUIPE

56
0
56
9
3
6
33
0

W
QOO NOMOOWANDNOW

O (6]
o =

w N N
NAENKNOGDOOON—~®

32

TSO

ORAR OQOONONOGOL —m— =D

CoO0wWw—=h—-0—-00OKN

N
N O

23

237
19
218
45

31
166

160
60
27
33
25

22
17

16
225
37
188
30

27

117

178

En effectifs physiques

%
21,1

4,0

14,8

53

2,2

1,5

20,0

2,7

0,1

10,4

15,9

2,0

Champ: ensemble du personnel civil ouvrier de I'Ftat sous PMEA du ministere des armées ayant quitté définitivement le

ministere en 2019.

lecture: en 2019, 179 ouvriers, affectés dans I'armée de terre, ont quitté définitivement le ministére, dont 18 femmes et

161 hommes.
* Dont SIAé.

** Dont DRM, DRSD, DGRIS...
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Répartition des départs définitifs d’ouvriers de I'Etat, par catégorie,
par circonstance de départ et par sexe

suaally

=3

=
=
=1
=
)

En effectifs physiques

§ OuVRIERS  CHEFS D'EQUIPE TSO ToTAL %

‘gi RETRAITE 552 198 31 781 69,5
— FEMMES 93 12 1 106
= = Howwes 459 186 30 675

= é Dects 16 2 1 19 17
=5 FEMMES 0 0 0 0
= . Hommes 16 2 1 19

_g § CESSATION D’ ACTIVITE 93 24 30 147 13,1
;g'—; - FEMMES 9 2 3 14
- Hommes 84 22 27 133

cED c‘é DEMISSION 53 0 0 53 4,7
é % FEMMES 2 0 0 2
o Hommes 51 0 51

= DEPART VOLONTAIRE* 99 19 2 120 10,7
gr. FEMMES 26 1 0 27
Hommes 73 18 2 93

e I T
%- FEMMES 2 0 0 2
Hommes 1 0 0 1

TotAL

(1eAR)) 3p
suonpuoy

FEMMES

Hommes

[— ]
=S Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.
= = Champ: ensemble du personnel civil ouvrier de I'ttat sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement le
- g ministere en 2019.
== lecture: en 2019, 552 ouvriers, dont 93 femmes et 459 hommes, sont partis & la refraite.
= * Donnant droit & l'indemnité de départ volontaire (IDV).

=

o™

w

[—]

2.

=

-

=

[2-]

=

™
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Effectifs
ministariels

2.2.2.2 — les autres départs du PMEA du ministére des armées

Répartition des autres départs de civils, par statut, par motif de départ
et par sexe

En effectifs physiques

» 2
o=
=
-~ o
= o
O
=

NoN OUVRIERS DE

TITULAIRES TITULARES*™** VETAT TotaL %

DETACHEMENT 503 1 0 504 31,9 Eg—-
Femmes 274 1 0 275 =
Homues 229 0 0 229 ==

DISPONIBILTE 205 0 0 205 130 &7
FEMMES 125 0 0 125 =
Hommes 80 0 0 80 s S

CONGE DE LONGUE MALADIE* 9 26 49 84 5,3 E j’é
FEMMES 7 10 10 27 =S
Hommes 2 16 39 57 @ _

CONGE DE LONGUE DUREE 173 0 105 278 17,6 ;—-_,: %
Femes 107 0 23 130 28
Hommes 66 0 82 148 2=

CONGE PARENTAL 60 11 0 71 4,5
FEMMES 56 9 0 65 =
HommEs 4 0 6 %
FEMMES 0 38 5 43 S
Homwes 0 20 29 49 =

POSITION DE NON ACTIVITE 0 0 2 0,2 g
FEMMES 0 0
Hommes 0 2 0 2 o

AUTRES MOTIFS** 235 93 15 343 21,7 E g
Femmes 179 29 4 212 E=
HommEs 56 64 11 131

TorAL g g
FEMMES % ;_’\
HommEs E E

% =

Source : DRHMD,/SPPRH,/PRH. §
Champ : ensemble du personnel civil ayant quitté le PMEA du ministére des armées en 2019, hors départs définitifs. @
lecture : en 2019, 503 titulaires sont sortis du PMEA du ministére des armées par la voie du détachement dont 274 femmes =
ot 229 hommes. =
*Y compris les congés de grave maladie des non fitulaires.

** Dont congé de formation professionnelle, abandon de poste, régularisation, absence injustifiée.

*** Hors vacataires et PRL. =
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Les titulaires

Répartition des autres départs de titulaires, par catégorie, par motif de départ
et par sexe

S[aLigsiuL
suaally

En effectifs physiques

CaT. A
(HORS A+)

CAT. A+

CaT. B

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

DETACHEMENT 25 143 127 208 503 42,4
E g FEMMES 5 67 61 141 274
S Howes 20 76 66 67 229
=S Divonmure 3 44 50 108 205 17,3
= FEMMES 1 25 21 78 125
= Hows 2 19 29 30 80
:g-_; = '(vi‘i)&(;EE DE LONGUE 0 0 0 9 9 08
- FEMMES
rED c‘é HommEs 0 0 0 2 2
% % gﬁ{';f DF [ONGUE 0 24 31 18 173 14,6
- FEMMES 19 10 78 107
= HoMMES 5 21 40 66
gr. CONGE PARENTAL 1 9 15 35 60 5,1
- FEMMES 1 8 15 32 56
= Hommes 0 1 0 3 4
% AUTRES MOTIFS* 0 34 139 62 235 19,8
%- FEMMES 0 20 108 51 179
Hommes 0 14 31 11 56
== ToraL
% ,_é_: FEMMES
Hommes
=5 KA
% ;E Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.
S = Champ: ensemble du personnel civil fitulaire ayant quitté le PMEA du ministére des armées en 2019, hors départs définitifs.
= = lecture: en 2019, 25 titulaires de catégorie A+ sont partis en détachement dont 5 femmes et 20 hommes.
* Dont congé de formation professionnelle, abandon de poste, régularisation, absence injustifiée.
% NB: aucun départ en 2019 en congé sans traitement ou en positon de non activité.
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Les non titulaires ©

Répartition des autres départs de non titulaires, par niveau, par motif de
départ et par sexe

ministariels

o
—
[
=1
—
a—
)

En effectifs physiques

s g
Niv. 1l % =g
DETACHEMENT 1 0 0 1 0,5
FEMMES 1 0 0 ! % =
Hommes 0 0 0 0 g =2
CONGE DE GRAVE MALADIE 16 5 5 26 13,6 =S
FEMMES 7 0 3 10 "
HommEs 9 5 2 16 = =
CONGE PARENTAL 8 0 3 M 58 =8
Femmes 6 0 3 =
HommEs 2 0 0 2 S
CONGE SANS TRAITEMENT OU = 2
CONGE SANS SALAIRE 40 4 [ 58 g0 S =
FEMMES 21 3 14 38 -
HommEs 19 1 0 20 _
POSITION DE NON ACTIVITE 0 2 0 2 1,0 E
FemMES 0 0 o
HOMMES 2 0
AUTRES MOTIFS* 75 13 5 93 48,7 =
FEMMES 19 5 5 29 S
HommEs 56 8 0 64
TotaL @ =
==
FemmEs ==
HOMMES
% ==
Source : DRH-MD,/SPPRH /PRH. E g
Champ: ensemble du personnel civil non fitulaire ayant quitté le PMEA du ministére des armées en 2019, hors départs 25 &'
définitifs. =
lecture: en 2019, 1 femme non fitulaire de niveau | est partie en détachement.
* Dont congé de formation professionnelle, abandon de poste, régularisation, absence injustifiée. =
NB: pas de disponibilité, ni de congé de longue durée en 2019. g
(10) Hors vacataires et PRL. =
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Les ouvriers de |'Etat

Répartition des autres départs d’ouvriers de I'Etat, par catégorie, par motif de
départ et par sexe

S[aLigsiuL
suaally

En effectifs physiques

OUVRIERS CHEFS D’EQUIPE TSO %

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

CONGE DE LONGUE MALADIE 44 5 0 49 24,1
E g FEMMES 10 0] 10
§ :,Z'Z HommEs 34 0 39
EEI CONGE DE LONGUE DUREE 81 20 4 105 51,7
= FEMMES 16 5 2 23
2= Homwes 65 15 2 82
=5 Qepemmers g 0 1 168
FEMMES 4 0 1 5
E ‘g Hommes 29 0 29
% ?f_? AUTRES MOTIFS* 12 1 2 15 7,4
=g FEMMES 4 0 0 4
. Hommes 8 1 2 11
%r TOTAL 7
= FEMMES 3
HomMeEs 4
g % 5
5 Source : DRHMD,/SPPRH,/PRH. )
= Champ : ensemble du personnel civil ouvrier de I'Etat ayant quitté le PMEA du ministére des armées en 2019, hors départs définitifs.

lecture: en 2019, 44 ouvriers, dont 10 femmes et 34 hommes, sont partis en congé de longue maladie.

* Y compris les congés de formation.

NB: pas de congé parental en 2019.
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2.3 — LES MOUVEMENTS DANS LE SYSTEME DE PENSION

2.3.1 — L'age moyen de départ a la retraite
2.3.1.1 — Le personnel militaire

Effectifs
ministariels

Age moyen des militaires partis avec une pension & liquidation immédiate,
par catégorie et par sexe

» 2
o=
=
]
= o
O
=

En années
w
==
FEMMES HoMMES ENSEMBLE ==
E [—J
£ 3
& =
[—N
OFFICIERS 46,3 53,8 53,3 S =
~
[
SOUS-OFFICIERS 44,0 45,5 45,3 w
w 2
=
MILITAIRES DU RANG 36,0 34,1 34,4 Sz
s £
(=]
=
ENSEMBLE 41,2 42,4 42,3
[~ pp—
D >
Source: SA2P/P et SRE. ==
Champ : ensemble du personnel militaire parti avec pension & liquidation immédiate en 2019, hors gendarmerie nationale. & &
lecture: en 2019, les femmes officiers sont parties avec pension a liquidation immédiate en moyenne a l'dge de 46,3 ans. = =
@ =
[—]
=
=
=]
S
=
2
=
=
‘@
=
=
=
(=1
S
=
=
—
SE
==
s =
S
==
= o
o 9
23
B o
—_— =
= =
2 S
sS=
[ e —
a
=
=1
=
w
@
=
=
=
[—
L
=
=
w
=H
=



S[aLigsiuL
suaally

b —]
033
-
o
=
—1
=
)
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2.3.1.2 — Le personnel civil titulaire et ouvrier de I'Etat

Age moyen de départ en retraite du personnel civil titulaire et ouvrier de
I'Etat, par catégorie et par sexe

En années

AGENTS SEDENTAIRES ENSEMBLE
FEMMES HOMMES ENSEMBLE | FEMMES HOMMES ENSEMBLE

CAT.A[pONT A+ NS NS NS | 634 62,5 62,7 | 63,4 625 62,7
1

AGENTS ACTIFS*

FEMMES HOMMES ENSEMBLE

Car. B NS NS NS | 62,7 61,9 623 | 62,6 619 62,3

TITULAIRES

Car. C NS NS NS | 62,1 60,8 61,8 | 62,1 60,8 61,7
S/ENSEMBLE 60,7 61,2 60,8 | 624 61,8 62,1 62,4 61,8 62,1
OUVRIERS 60,0 59,6 59,6 61,8 60,6 60,9 61,8 60,2 60,4

CHEFs D'EQUIPE 623 59,3 593 | 61,8 605 60,6 | 61,8 60,0 60,1

SO 570 59,2 59,1 61,3 60,4 60,4 | 59,9 60,1 60,1

OUVRIERS DE L'ETAT

S/ENSEMBLE

ENSEMBLE

Source: SA2P/P et SRE.

Champ : ensemble du personnel civil fitulaire et ouvrier de I'Eiat parti & la refraite en 2019.

lecture: en 2019, parmi les agents actifs, les femmes fitulaires sont parties & la retraite en moyenne & 60,7 ans.

* Sont classés en catégorie active, les emplois exposant les personnels titulaires & « un risque particulier » ou & des « fati-
gues exceptionnelles » et pour les personnels ouvriers de I'Etat & des « travaux insalubres ». Les emplois qui ne sont pas
classés en catégorie active sont classés automatiquement en catégorie sédentaire.

NS (non significatif): les effectifs actifs titulaires ne permettent pas une déclinaison des dges moyens par catégorie et par
sexe.
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2.3.2 — Les entrées dans le systétme de pension

Effectifs
ministariels

Répartition des ayants droit et ayants cause dont la pension est entrée en
paiement en 2019, par statut, par catégorie et par sexe
En effectifs physiques

» 2
o=
=
]
= o
O
=

TotAL

AYANTS DROIT AYANTS CAUSE

FEMMES Hommes TortAL | FEMMES HomMEes TotAL | FEMMES HOMMES TOTAL

OFFICIERS 86 1165 1251 | 1092 34 1126 | 1178 1199 2377

du personnel

SOUS-OFFICIERS 771 4369 5140 | 3584 182 3766 | 4355 4551 8906

Caractéristiques

MIUTAIRES DU RANG 503 3187 3690 | 1299 78 1377 | 1802 3265 5067

MILITAIRES

S/TotAL 8721 10081 | 5975 294 6269 | 7335 9015 16350

Parconrs
professionnels

CAT.A[PONTA+) 75 186 261 81 8 89| 156 194 350
CaT. B 218 175 393 84 38 122 302 213 515 =
g Car. C 486 163 649 | 115 111 226 | 601 274 875 = =

OuvRiERs DE 'ETAT 228 1523 1751 | 1056 66 1122 | 1284 1589 2873

S/TotA 1007 2047 3054 | 1336 223 1559 | 2343 2270 4613

TotAL 2367 10768 13135 | 7311 517 7828 | 9678 11285 20963

Formation

Source: SA2P/P et SRE.

Champ : ensemble des ayants droit et ayants cause dont la pension est enirée en paiement pour la premiére fois en 2019,
hors gendarmerie nationale.

lecture: en 2019, la pension de 86 femmes officiers ayants droit est entrée en paiement.

Concertafion ef Conditions .
dialogue social  de travail  TEconversion

Polifique sociale

Réserve
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Répartition des ayants droit dont la pension est entrée en paiement avec
décote en 2019, par statut, par catégorie et par sexe

S[aLigsiuL
suaally

En effectifs physiques

FEMMES HOMMES

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

OFFICIERS

SOUS-OFFICIERS 194 454 648

&
== MILTAIRES
= 2
= = MILITAIRES DU RANG
S =
= =
= 0
== S/ToTAL
3

CAT. A (DONT A+)

CaT. B 12 o) 18

s|auuoissajoud
$Jn03Jeq

Ca1. C 63 7 70

=R=1 OUVRIERS DE L'ETAT
== S/TotaL
ToraL 402 1051 1453

= Source: SA2P/P et SRE.

=3 Champ: ensemble des ayants droit dont la pension est enirée en paiement avec décote en 2019, hors gendarmerie

= nationale.

= lecture: en 2019, la pension de 12 femmes officiers est entrée en paiement avec une décofe.

=  Répartition des ayants droit dont la pension est entrée en paiement avec

% surcote en 2019, par statut, par catégorie et par sexe

%_ En effectifs physiques

FEMMES HomMmEs TotAL

== Car A(poNT A4) 36 75 17
=% CarB 90 54 144
= o Car. C 133 33 166
= = OUVRIERS DE L'ETAT 39 81 120
== e 298 243 541

= Source: SA2P/P et SRE.

_é" Champ : ensemble des ayants droit dont la pension est entrée en paiement avec surcote en 2019.

= lecture: en 2019, la pension de 36 femmes titulaires de catégorie A (dont A+) est entrée en paiement avec une surcote.

= NB: le dispositif de surcote n’est pas applicable aux militaires.
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2.3.3 — Les sorties du systéme de pension

Effectifs
ministariels

Répartition des ayants droit et ayants cause sortis du systéme de pension
en 2019, par statut, par catégorie et par sexe

En effectifs physiques

AYANTS DROIT AYANTS CAUSE TotAL

» 2
o=
=
]
= o
O
=

FEMMES HOMMES ~ TOTAL FEMMES HOMMES — TOTAL FEMMES HOMMES ~ TOTAL

OFFICIERS 1485 43 1528 | 1518 1464 2982 ‘g %
% SOUS-OFFICIERS 254  A375 4629 | 4499 221 4720 | 4753 4596 9349 E ;
= MoR 8 931 939 829 55 884 | 837 98 1823 o
S/ToTAL 7108 7046 14154 % %
CaT. A 14 97 111 78 6 84 92 103 195 =
Cat.B 78 104 182 | 132 18150 | 210 122 332 =
% car. C 481 126 607 | 159 108 267 640 234 874 é §
(D)E”L"EfAkf 311 1636 1947 | 1289 42 1331 1600 1678 3278 =

S/TotAL 1963 2847 | 1658 174 1832 | 2542 2137 4679
TorAL 1179 8690 9869 | 8471 493 8964 | 9650 9183 18833

Source: SA2P/P et SRE.
Champ : ensemble des ayants droit et ayants cause décédés en 2019, hors gendarmerie nationale.
lecture: en 2019, 33 femmes officiers ayants droit sont décédées.

Formation

Reconversion

Hors gendarmerie nationale, le solde entrée/sortie des ayants droit s'éléve & +3266
(davantage d’entrées dans le systéme de pension que de sorties) et celui des ayants cause
& —1136 (davantage de sorties que d'entrées).

Conditions
de fravail

Concertation et
dialogue social

Polifique sociale

Réserve
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2.4 — LES RESTRUCTURATIONS

Nombre d’établissements dissous et de postes concernés, par employeur

POSTES CONCERNES™**

NOMBRE
D'ETABLISSEMENTS*
MARINE 6 595 0
SCA ! 2 ¥
SEA ! 0 ]
SGA L ] "
DGA 10 30 335
ToTAL 19 628 379

Source : SGA/DAR.

Champ : ensemble des postes et des établissements du ministére des armées ayant connu une restructuration en 2019.
lecture: en 2019, 6 établissements de la marine ont été dissous.

* Régiments, bases aériennes, unités élémentaires, détachements, états-majors, centres techniques, directions régionales, efc.
** || s'agit de postes décrits en organisation et non d'effectifs.
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Nombre d’établissements transférés et de postes concernés, par employeur

o
w o
.2
o\
=5
—.L
—=
=
=

POSTES CONCERNES™**

NOMBRE

DIETABUSSEMENTS® MILITAIRES Civis = g
TERRE 2 118 16 E g_’
MARINE 1 5 1 o
AR 1 43 0 ‘c% %
SSA 4 2 4 E ;
SIMu 1 0 1 =
EMA/OIA 7 19 17 é %
DRM 2 2 0 =
DIRIS 6 99 43 E=
SGA/SID 1 0 2 é E-’
SGA/SPAC 3 0 8 -

SGA/DPMA 1 1 89 =

£

DGA 4 1 10 =

DRSD 4 27 5 _

ToTAL 37 317 196 g

Source : SGA/DAR. g

Champ : ensemble des postes et des établissements du ministére des armées ayant connu une restructuration en 2019.
lecture: en 2019, 2 établissements de 'armée de terre ont été transférés.

* Régiments, bases aériennes, unités élémentaires, détachements, éfats-maijors, centres techniques, directions régionales, etc.
** || s'agit de postes décrits en organisation et non d'effectifs.

" . Concertafion et Condifions
Poliique sociale — aiooue social  de travail

Réserve
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Nombre d’établissements réorganisés et de postes concernés, par employeur

TGN

=3

=
=
=0
=
)

POSTES CONCERNES™**

NOMBRE
D'ETABLISSEMENTS™
= MILTAIRES Civi,s
= TERRE 62 65 165
— MARINE 8 50 0
= AR 54 186 0
=S SCA 13 176 254
= SSA 8 81 39
=38 EMA/OIA 7 7 3
= DIRISI 30 39 18
== SGA/SID 13 8 43
£ 2 SGA/SPAC 1 0 5
DGA 2 0 6
S ToTaL 198 612 533
S Source: SGA/DAR.
Champ : ensemble des postes et des établissements du minisiére des armées ayant connu une restructuration en 2019.
lecture: en 2019, 62 établissements de I'armée de ferre ont été réorganisés.
— * Régiments, bases aériennes, unités élémentaires, détachements, états-maijors, centres techniques, directions régiono|es, etc.
S ** |l s'agit de postes décrits en organisation et non d'effectifs.

68



Ministére des armées - Bilan social 2019

Nombre d’établissements créés ou densifiés et de postes concernés, par
employeur

ministariels

o
—
[
=1
—
a—
)

POSTES CONCERNES™**

NOMBRE =
D'ETABLISSEMENTS* VTGS CvILS ;i %
TERRE 41 133 7 -
MARINE 42 679 " %E
AR 15 272 12 % g*
SCA 6 109 280 =
SSA 23 104 18 = é
SEA 1 0 1 g %
SIMu 7 4 '8 & i
EMA/OIA 8 % ] % %
DRM 5 15 10 g ug
DIRISI 18 z 2
SGA/SID 10 2 2 %
SGA/SPAC 3 Y ’ )
SGA 2 0 ‘ g
DGA 7 28 419 %
DRSD 4 10 2! )

ToTAL 192 1414 882

Source: SGA/DAR.
Champ: ensemble des postes et des établissements du ministére des armées ayant connu une restructuration en 2019.
lecture: en 2019, 41 établissements de I'armée de terre ont été créés ou densifiés.

Conditions
de fravail

* Régiments, bases aériennes, unités élémentaires, détachements, états-maijors, centres techniques, directions régionales, etc.
** || s'agit de postes décrits en organisation et non d'effectifs.

Concerfation ef
dialogue social

Polifique sociale

Réserve
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Chapitre 3

LES CARACTERISTIQUES
DU PERSONNEL

Ce chapitre vient compléter le décompte des effectifs militaires et civils du ministére
présenté dans le chapitre 1. Il aborde notamment la nature du lien au service du
personnel, son grade, son dge, et sa durée de service. Une partie spécifique est égale-
ment consacrée a l'insertion du personnel en situation de handicap.

Le personnel selon le statut, la catégorie et le grade — L’age du
personnel — La durée de service — La politique d’insertion et de
maintien dans I’emploi des personnels en situation de handicap

L'essentiel

/ Effectifs : 205 782 ETPT
94 . Age noyen : 32,9 ans
Personnel militaire | [0 70 DU

68 122 militaires de carriére,

(33 % de | a population militaire)

Age noyen : 42,3 ans

73 % des officiers ; 48 % des sous-officiers

137 660 militaires sous contrat,
(67 % de la population mlitaire)
Age noyen : 28,5 ans

27 % des officiers ; 52 % des sous-officiers ;
100 % des nilitaires du rang et des vol ontaires J

li:ffectifs : 62 512 ETPT
A il Age noyen : 46,7 ans
Personnel ci vil Anci ennet é noyenne : 18,5 aus
7,2 % de bénéficiaires de
36 606 titulaires, | obligation d enploi (BCE)

(59 % de la popul ation civile)
Age noyen : 48,2 ans
22 % de cat.A 31 % de cat.B et 47 % de cat.C

11 962 non titulaires,

(19 % de | a popul ation civile)

Age noyen : 37,4 ans

47 % de niv.l, 13 % de niv.II, 40 % de niv.III

13 944 ouvriers de l’Etat,
(22 % de | a popul ation civile)

Age noyen : 50,0 ans

76 % d' ouvriers, 16 % de chefs d’ équipe et 8 % de TSO

N

Effectifs
ministariels

Flux de
personnel

Concerlation et Conditions . ' Dépenses liges Parcours
dialogue social de fravail Reconversion Formation au personnel professionnels

Politique sociale

Réserve
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Comparaison femme/homme

les chiffres clés

Personnel militaire

Personnel civil

Féminisation par statut

34,3 % des femmes militaires sont de
carriére contre 32,9 % des hommes.

Les femmes représentent 16,7 % des
militaires de carriére.

72,9 % des femmes civiles sont fitulaires, tandis
que seuls 49,2 % des hommes civils le sont.

Le statut d’ouvrier de |'Etat est le moins
féminisé : 13,6 % de femmes seulement.

Féminisation par catégorie et par statut

Parmi les officiers de carriere, 13,1 % sont
des femmes.

Elles sont 18,7 % parmi les sous-officiers de
carriere.

Les titulaires de catégorie A (dont A+)
comptent 38,1 % de femmes.

Elles représentent 39,6 % des effectifs
dans la catégorie B et 60,3 % dans la
catégorie C.

Chez les non ftitulaires, les femmes sont
également surreprésentées dans le niveau
le plus bas : elles sont 47,5 % au sein du
niveau |ll.

Ages moyens

Femmes Hommes
Officiers 35,3 ans 39,8 ans
Sous-officiers 35,2 ans 36,2 ans
Militaires du rang 28,1 ans 27,1 ans
Volontaires 22,2 ans 21,4 ans

e

Femmes Hommes
Titulaires 48,5 ans 47,9 ans
Non titulaires ’ 36,4 ans 38,1 ans
Quvriers de I'Etat 52,8 ans 49,5 ans
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ffectifs
ministariels

3.1 — LE PERSONNEL SELON LE STATUT, LA CATEGORIE ET
LE GRADE

3.1.1 — Le personnel militaire sous PMEA

Répartition du personnel militaire par catégorie, par type de lien au service et
par sexe

Flux de
personnel

En ETPT

FEMMES HOMMES

OFFICIERS

(@NLIEN  SOUS-OFFICIERS

S/ToTAL = E
OFFICIERS sE
SOUS-OFFICIERS 8554 39509 48063 23,3
(@NI7N MDR 10680 68678 79358 38,6 ; %
VOLONTAIRES E‘ =
S/ToTAL 115854 137 660
S/ TOTAL OFFICIERS 27857 33191 E
S/ TOTAL SOUS-OFFICIERS 75069 91816 =
S/TOTAL MDR 68678 79358
S/ TOTAL VOLONTAIRES 975 1417 %
ToTAL 33203 172579 205782 100,0 %
Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées en 2019.
lecture: en 2019, 24369 officiers sont militaires de carriére ([dont 3204 femmes), soit 11,8 % des effectifs militaires. % =

. : Concerlation et
Polifique sociale dialogue social

Réserve
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Répartition du personnel militaire, par catégorie, par type de lien au service,
par gestionnaire et par sexe

S[aLigsiuL
suaally

En ETPT

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS --
CARRIERE CONTRAT CARRIERE CONTRAT CONTRAT CONTRAT

-
™ =
w =
o ><
=
=
-]

TERRE 10582 3573 16703 21981 61372
FEMMES 665 688 2355 2570 5908 47
Hommes 9917 2885 14348 19411 55464 419
MARINE 3173 1456 9479 13245 7095 228
FEMMES 226 314 1085 2250 1207 67
HOMMES 2947 1142 8394 10995 5888 161
AR 4234 2300 12794 10916 9998 214
S _ FEMMES 533 464 2658 2329 3430 127
25 HOoMMES 3701 1836 10136 8587 6568 87
=S GENDARMERE® 200 8 1894 53 0 417
= FEMMES 26 3 246 40 0 143
— Hommes 174 5 1648 13 0 274
EE  ssA 2323 818 2678 1699 0 76
=8 FEMMES 991 459 1813 1333 0 49
== Homwes 1332 359 865 366 0 27
T sEA 180 32 165 169 893 0
FEMMES 18 8 14 32 135 0
S Homies 162 24 151 137 758 0
= DGA 1773 0 0 0 0 0
- FEMmMES 262 0 0 0 0 0
HomMes 1511 0 0 0 0 0
=z SCA 1375 461 1 0 0 16
= FEMMES 414 150 0 0 0 9
S, Hommes 961 311 1 0 0 7
- APM 32 0 39 0 0 0
FEMMES 16 0 22 0 0 0
= Hommes 16 0 17 0 0 0
=S CGA 65 0 0 0 0 0
=3 FeEmmEs 10 0 0 0 0 0
HomMEs 55 0 0 0 0 0
== sD 432 174 0 0 0 0
=) = FEmMmES 43 44 0 0 0 0
e = HomMEs 389 130 0 0 0 0

TotAL 24369 43753 48063
FEMMES 3204 8193 8554

Hommes 21165 35560 39509

RATIO CARRIERE/

CONTRAT
Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées en 2019
lecture: en 2019, 665 femmes sont officiers de carriére dans 'armée de terre.
* Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.
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Répartition du personnel militaire, par type de lien au service, par gestionnaire
et par sexe

Effectifs
ministariels

En ETPT
TERRE 27285 87392 114677 24/76 =8
FEMMES 3020 9213 12233 25/75
Hommes 24265 78179 102444 24/76
MARINE 12652 22024 34676 36/64
FeMMES 1311 3838 5149 25/75
HomMes 11341 18186 29527 38/62
AR 17028 23428 40456 42/58
FemmES 3191 6350 9541 33/67 =
HomMEs 13837 17078 30915 45/55 s S
GENDARMERIE*® 2094 478 2572 81/19 E j‘é
FEMMES 272 186 458 59/41 =
Hommes 1822 292 2114 86/14 B
SSA 5001 2593 7594 66/34 22
Femmes 2804 1841 4645 60/40 22
Homves 2197 752 2949 74/26 =S
SEA 345 1094 1439 24/76 ="
FEMMES 32 175 207 15/85
HomMEs 313 919 1232 25/75 =
DGA 1773 0 1773 100/0 S
FEMMES 262 0 262 100/0 =
HomMES 1511 0 1511 100/0
SCA 1376 477 1853 74/26 =
FEMMES 414 159 573 72/28 =
Hommes 962 318 1280 75/25 S
APM 71 0 71 100/0 =
FEMMES 38 0 38 100/0
Hommes 33 0 33 100/0 o=
CGA 65 0 65 100/0 =
FemMES 10 0 10 100/0 S
Hommes 55 0 55 100/0
SID 432 174 606 71/29 ==
Femmes 43 44 87 49/51 S
Hommes 389 130 519 75/25 % =

TotAL 137 660 205782

FEMMES 21806 33203

Hommes 115854 172579

Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées en 2019.
lecture: en 2019, 3020 femmes militaires sont de carriére dans 'armée de terre.

* Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.

Polifique sociale
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Répartition du personnel militaire, par type de lien au service, par sexe

0 0 0 0 61 583

et par grade

CARRIERE

GENERAL/ AMIRAL*

COLONEL/ CAPITAINE
DE VAISSEAU

LIEUTENANT-COLONEL/
CAPITAINE DE FREGATE

214

445

COMMANDANT/ CAPITAINE 964
DE CORVETTE

CAPITAINE/ LIEUTENANT

£ 1028
w)| DE VAISSEAU
@) LIEUTENANT/ENSEIGNE DE 443
VAISSEAU DE 1% CLASSE
SOUS-LIEUTENANT/
ENSEIGNE DE VAISSEAU 8
DE 2¢ CLASSE
ASPIRANT 30

ELEVE OFFICIER 1

2512

4897

4353

6041

2620

34

S/ToTAL 3204 21165

MAJOR 1175 3054
ADJUDANT-CHEF/
MAITRE PRINCIPAL 2681 13214
A ADJUDANT/
()l PREMIER MAITRE 27 e
8 SERGENT-CHEF/ MATTRE 1513 5355
2
Q
) SERGENT/
SECOND MAITRE 72 553
ELEVE SOUS-OFFICIER 0 0

S/TotaL 8193 35560

CAPORAL-CHEF/ QUARTIER
MAITRE DE 1% CLASSE

CAPORAL/ QUARTIER 0
MAITRE DE 2 CLASSE

SoLpAT/ 0
MATELOT BREVETE**

ELEVE MILTAIRE DU RANG/ 0
MOuUSSE

S/ToTAL

ToTAL 11397 56725 | 21364 114879 33203 172579 (205782

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées en 2019.
lecture: en 2019, 61 généraux ou amiraux féminins sont militaires de carriére.

*'Y compris les médecins chefs des services, les contraleurs adjoints, contréleurs et contraleurs généraux des armées.
** Y compris éléves de |'Ecole d’enseignement technique de I'armée de I'air (EETAA).
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29

159

653

503

264

373
131

119

852

151

2158

4858

416

4624

2042

3981

17

46

361

2499

1307

994

1148
320

2130 6692

93

544

953

11348

25542

1029

8554 39509

23960

16796

27798

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
80 87
0 0
80 87
0 0
0 0
0 0
0 0
25 17
0 0
25 17
38 61
59 107
240 703

232

474

1123

1681

946

272

483
142

1294

3533

2883

3671

4975

416

4662

2101

4221

2529

4943

4714

8540

3927

1028

1334
346

5414 27944

3147

13758

14337

16703

26112

1029

24021

16903

28501

644

En ETPT

2761
5417
5837
10221

4873

1300

1817
488

33358

4441

17291

17220
20374
31087

1445

16772 75086 | 91858

28683

19004

32722

10680 68678 11017 69549 | 80566
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Répartition des volontaires, par catégorie et par gestionnaire

En ETPT
OFFICIERS SOUS-OFFICIERS MbDR ToTAL %
TERRE 0 0 466 466 32,9
MARINE 103 0 125 228 16,1
AR 37 13 164 214 15,1
GENDARMERIE* 3 20 394 417 29,4
SSA 8 9 59 76 54
SCA 16 0 0 16 1,1

Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.

Champ : ensemble des volontaires sous PMEA du ministére des armées en 2019.
lecture: en 2019, 'armée de terre compte 466 volontaires militaires du rang.

* Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées en 2019.
NB: Pas de volontaire au SEA, DGA, APM, CGA et SID.
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3.1.2 — Le personnel civil sous PMEA

S[aLigsiuL
suaally

Répartition du personnel civil, par statut, par catégorie et par sexe

En ETPT

FEMMES

[3uuosiad
ap x4

CAT. A (DONT A+)

CaT1. B 4451 6779 11230 18,0
TITULAIRES

Car. C

S/TOTAL 36606

Niv. |

-
=
—_-
o o
o
@ o
=5
=
==
=]
=)
-

Niv. Il 469 1035 1504 2,4
NON TITULAIRES

gs Niv. Il
% = S/TOTAL
OUVRIER
§ CHEF D'EQUIPE 152 2014 2166 3,4
= OUVRIERS
= DE L'ETAT 50
= S/TOTAL
= S/ToraL Cat. A/N. | 13743
= S/ToraL CAT. B/Nu. Il 12734
- S/TotAL CAt. C/Nw. il 22091
g 5 S/TotaL OUVRIERS DE L'ETAT 13944
TOTAL 24625 37887 62512
§ g Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.
‘= = Champ: ensemble du personnel civil sous PMEA du ministere des armées en 2019.
o == leclure: en 2019, 3075 litulaires de catégorie A (dont A+) sont des femmes.
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Répartition du personnel civil titulaire par filiére, par catégorie, par grade et
par sexe

ADMINISTRATIVE

En ETPT
CAar. GRADE FEMMES HoMMES TOTAL

ADMINISTRATEUR GENERAL ET ADMINISTRATEUR CIVIL

,
;(J)PR; IELLJ':SESTE Douggtéiﬁrf DES EMPLOIS DENCADREMENT 27 43 70
(EMPLOIS SPECIFIQUES DE DETACHEMENT)
ADMINISTRATEUR CIVIL HORS CLASSE
(HORS CEUX OCCUPANT DES EMPLOIS D'ENCADREMENT 31 96 127
SUPERIEUR ET DIRIGEANT)
ADMINISTRATEUR CIVIL 30 47 77
CONSEILLER D’ ADMINISTRATION DE LA DEFENSE 30 24 54
ATTACHE HORS CLASSE 65 77 142
ATTACHE PRINCIPAL D’ ADMINISTRATION 310 389 699
ATTACHE D’ ADMINISTRATION 910 838 1748
SECRETAIRE ADMINISTRATIF DE CLASSE EXCEPTIONNELLE 961 390 1351
SECRETAIRE ADMINISTRATIF DE CLASSE SUPERIEURE 909 507 1416
SECRETAIRE ADMINISTRATIF DE CLASSE NORMALE 1540 838 2378
ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 1% CLASSE 2964 502 3466
ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2 CLASSE Bl 1384 5336

ADJOINT ADMINISTRATIF
S/TOTAL FILERE ADMINISTRATIVE

CONSEILLER TECHNIQUE DE DEFENSE

5361

18383

TECHNIQUE

3E CLASSE

N

INGENIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS HORS CLASSE 13 169 182
INGENIEUR DIVISIONNAIRE D'ETUDES ET DE FABRICATIONS 194 1035 1229
INGENIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS 400 1609 2009
CONTROLEUR SPECIALISE DE CLASSE EXCEPTIONNELLE 11 57 68
CONTROLEUR SPECIALISE DE CLASSE SUPERIEURE 13 65 78
CONTROLEUR SPECIALISE DE CLASSE NORMALE 32 157 189
TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS

22 132 1
1% CLASSE ¢ 326 cBs
TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS

287 1630 1917
2F CLASSE
TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS

192 1696 1888

Concerfafion et Conditions Reconversion Formation Dépenses liges Parcours Caracteristiques Flux de Effectifs
dialogue social de travail au personnel — professionnels | du personnel personnel ministriels

Polifique sociale

Réserve
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= o
&3 En ETPT
D\ 2,_
B | |ERE | CAT. GRADE FEMMES HOMMES TorAL
AGENT TECHNIQUE PRINCIPAL 17 CLASSE 88 522 610
= — AGENT TECHNIQUE PRINCIPAL 2 CLASSE 1034 3685 4719
B = o
== B AGENT TECHNIQUE 158 237 395
(-]
—_— w
3 AGENT PRINCIPAL DES SERVICES TECHNIQUES DE 0 7 7
z 1% CATEGORIE
O
= AGENT PRINCIPAL DES SERVICES TECHNIQUES DE 1 5 6
2F CATEGORIE
S/TOTAL FILERE TECHNIQUE 2664 12280 14944
= MAITRE DE CONFERENCE 4 36 40
w
= ; "W PROFESSEUR AGREGE 61 106 167
o
—_ O )
s = § PROFESSEUR CERTIFIE 157 189 346
s 2 =
= S/TOTAL FILIERE ENSEIGNEMENT 222 331 553
)
CONSEILLER TECHNIQUE DE SERVICE SOCIAL 86 7 93
= & 3 ASSISTANT PRINCIPAL DE SERVICE SOCIAL 31 1 32
- = o | A*
=2 S ASSISTANT DE SERVICE SOCIAL 435 16 451
== S/TOTAL FILERE SOCIALE 552 24 576
- wn
CADRE SUPERIEUR DE SANTE PARAMEDICAL CIVIL 0 2 2
DE LA DEFENSE
—
5 CADRE DE SANTE CIVIL DE CLASSE NORMALE 13 12 25
= PERSONNEL CIVIL DE REEDUCATION ET MEDICO- 30 9 39
TECHNIQUE DE CLASSE SUPERIEURE
PERSONNEL CIVIL DE REEDUCATION ET MEDICO- 54 11 65
= YN TECHNIQUE DE CLASSE NORMALE
[—]
= INFIRMIER HORS CLASSE DE LA DEFENSE 9 2 11
é' INFIRMIER DE DEFENSE DE CLASSE SUPERIEURE 12 4 16
w INFIRMIER DE DEFENSE DE CLASSE NORMALE 19 3 22
<
- o o INFIRMIER CIVIL DE SOINS GENERAUX DE 1% GRADE 71 11 82
™ g pm]
s = o
= = < INFIRMIER CIVIL DE SOINS GENERAUX DE 2¢ GRADE 4 1 5
= S I
e o TECHNICIEN PARAMEDICAL CIVIL DE CLASSE SUPERIEURE 65 38 103
TECHNICIEN PARAMEDICAL CIVIL DE CLASSE NORMALE 142 29 171
[— " ]
=S AIDE-SOIGNANT CIVIL CLASSE EXCEPTIONNELLE
=R . 176 20 196
== DE LA DEFENSE
%_ =) AIDE-SOIGNANT CIVIL DE LA DEFENSE 512 65 577
= D
- (O AGENT DES SERVICES HOSPITALIERS QUALIFIES CIVILS 92 17 109
= DE CLASSE SUPERIEURE
= AGENT DES SERVICES HOSPITALIERS QUALIFIES CIVILS
1 1
§ DE CLASSE NORMALE 57 33 %0
[—]
L)
= S/TOTAL FILERE PARAMEDICALE 1356 257 1613
™

* En février 2019, les assistants principaux de service social et les assistants de service social ont fait I'objet d’une requa-
lification de la catégorie B vers la catégorie A.

dahJasay
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o2

KT

EnETPT =&

. AT. GRADE FEMMES HOMMES ToTAL =
CONSERVATEUR DU PATRIMOINE 21 11 32

/AW CHARGE D'ETUDE DOCUMENTAIRE 16 15 31 z2

> O

=

AUTRES* 70 147 217 ==

BIBLIOTHECAIRE ADJOINT SPECIALISE ET ASSISTANT

18 5 23

DE BIBLIOTHEQUE

AUTRES™* 12 39 51

AUTRES**

S/TOTAL AUTRES FILIERES

S/TorAL CAT. A 4988 8063 =
w =
=
S/TorAL Car. B 6779 11230 S=
EE
S/ToraL Car. C 6877 17313 =
[~ pp—
TorAL 17962 18644 36606 &S =
= 8
Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH. ] ‘g_,_
Champ: ensemble du personnel civil titulaire sous PMEA du ministére des armées en 2019. =S =
A =]
lecture: en 2019, 21 femmes fitulaires de catégorie A sont conservateurs du patrimoine. =
* Ingénieurs des travaux maritimes, agents du trésor, conservateurs de bibliotheéque, conseillers principaux d’éducation,
maitres assistants, personnels de direction, professeurs de chaire, professeurs des écoles, professeurs EPS, professeurs de -
lycée professionnel, professeurs d'université, traducteurs... =
=)
** Agents du trésor... =
=
@
=
=
S
=
—
SE
Es
==
= o
E -1}
—_— =
= =
S =
s .=
[ e —
=
=1
>
=
=
[—
L
=
=
w
&3

(]
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=
i—}_?:_-f Répartition du personnel civil non titulaire, par type de contrat et par sexe
g En ETPT
% g 84-16* (Hors ICT, TCT ET VACATAIRES) 1567 1385 2952
- ICT 1083 2054 3137
TCT 151 464 615
VACATAIRES 436 225 661
Sous-TOTAL 3237 4128
% = D49 14 17 31
% % BERKANI 36 44 80
_ BoE 34 32 66
c‘g % PRL 307 799 1106
= ' Armrens 575 813 1388
. AUTRES CONTRACTUELS** 565 1361 1926
g TorAL 4768 7194
- Source : DRHMD,/SPPRH,/PRH.
Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire sous PMEA du ministére des armées en 2019.
= lecture: en 2019, 1567 agents non fitulaires 84-16 (hors ICT, TCT ef vacataires) sont des femmes.
S *'Y compris contrat de cabinet, auméniers, maitres d'internat/surveillant d’externat, contrat de différence et contrat sur
g- CU rTI;llillé (poste permanent & I'étranger), Forces frangaises et éléments civils stationnés en Allemagne, agents équipement,

fonctionnaires détachés, DGSE...

NB: 84-16: non fitulaires relevant de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la
fonction publique de I'Etat; ICT: ingénieurs et cadres technico-commerciaux; TCT: techniciens et cadres technico-
commerciaux; D49: agents relevant du décret n° 49-1378 du 3 octobre 1949 modifié; Berkani: agents contractuels
de droit public, anciens agents d'un service public administratif recrutés sur un contrat de droit privé (dits Berkani);
BOE : bénéficiaires de |'obligation d’emploi; PRL: personnel de recrutement local.

= o
=S
=
- =
= =
==
=
=
=&
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Le personnel non titulaire relevant de la loi n® 84-16 est recruté sur des emplois perma-
nents ou des emplois temporaires (cas des vacataires, notamment). Les tableaux qui
suivent proposent la situation des effectifs en décembre 2019, selon Iarticle ou le décret
de référence.

Effectifs
ministariels

=5
D =
-= =
> 9
= w
[ere—-Ty

=

Répartition du personnel civil non titulaire relevant de la loi n° 84-16, par type
de besoin et par sexe

o Emplois permanents

En effectifs physiques

CDD
TorAL
Femmes Hommes S/ToTAL | FEmmes  Hommes — S/ToTAl
ARTICLE 3-1 0 0 0 6 4 10 10 ==
ARTICLE 4-1 1082 3143 4225 378 558 936 5161 &= 'Pei
ARTICLE 4-2 71 79 150 361 306 667 817 -
ARTICLE 6 19 15 34 12 27 39 73 « %
ARTICLE 6-QUINQUIES 0 0 0 534 280 814 814 ==
ARTICLE 45 0 2 2 5 13 18 20
ToTAL 1172 3239 4411 1296 1188 2484 6895 E
Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.
Champ: ensemble du personnel civil non titulaire relevant de la loi n® 84-16 sur emploi permanent sous PMEA du ministére
des armées en décembre 2019. =
lecture : en décembre 2019, 1082 femmes non fitulaires sont employées en contrat & durée indéterminée au fitre de ‘=
I'article 4-1 de la loi n® 84-16 du 11 janvier 1984. ué
o Emplois temporaires -
En effectifs physiques
E %
ARTICLE 6-QUATER 29 5 34 -
ARTICLE 6-QUINQUIES (ASSISTANTS DE SERVICE SOCIAL) 66 21 87 ==
ARTICLE 6-SEXIES 308 134 442 = o
AUTRES* 39 19 58 ==
ToTAL 442 179 621 =
Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH. §
Champ : ensemble du personnel civil non titulaire relevant de la loi n® 84-16 sur emploi temporaire sous PMEA du ministére =
des armées en décembre 2019. =
lecture : en décembre 2019, 29 femmes non fitulaires sont employées sur un emploi temporaire au titre de I'article é-quater =
de la loi n® 84-16 du 11 janvier 1984.
* Forces francaises et éléments civils stationnés en Allemagne, agents de I'équipement et fonctionnaires détachés.
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Répartition du personnel civil ouvrier de I'Etat, par groupe et par sexe

En ETPT

FEMMES HommEs

g _5—“ OUVRIER HORS CATEGORIE D 2 58 60
== OUVRIER HORS CATEGORIE C 9 93 102
QOUVRIER HORS CATEGORIE B 79 782 861
% QOUVRIER HORS CATEGORIE A 108 925 1033
S QOUVRIER HORS GROUPE 495 2068 2563
E" - OUVRIER GROUPE VII 551 2514 3065
% % OUVRIER GROUPE VI 373 2552 2925
- QOUVRIER GROUPE V 0 1 1
rED c‘é CHEF DEQUIPE HORS CATEGORIE C 0 32 32
% % CHEF D’EQUIPE HORS CATEGORIE B 7 271 278
\% CHEF D’EQUIPE HORS CATEGORIE A 11 223 234

—_— ya)
%r % CHEF D’EQUIPE HORS GROUPE 58 776 829
= CHEF D'EQUIPE GROUPE VI 62 556 618
= CHEF D'EQUIPE GROUPE VI 19 156 175
% TECHNICIEN A STATUT OUVRIER T/ 3 35 38
= o TECHNICIEN A STATUT OUVRIER Té BIS 15 186 201
== § TECHNICIEN A STATUT OUVRIER Té 27 282 309
% ,_é_: E TECHNICIEN A STATUT OUVRIER T5 BIs 54 381 435
% TECHNICIEN A STATUT OUVRIER T5 10 65 75

= = @)
% g § TECHNICIEN A STATUT OUVRIER T4 11 59 70
g % TECHNICIEN A STATUT OUVRIER T3 3 5 8
TECHNICIEN A STATUT OUVRIER T2 3 29 32
TorAL 1895 12049 13944

3121205 anhi))|od

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.
Champ : ensemble du personnel civil ouvrier de I'Etat sous PMEA du ministére des armées en 2019.
lecture: en 2019, 2 femmes civiles sont ouvriers hors catégorie D.
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3.2 — L’AGE DU PERSONNEL
3.2.1 — Le personnel militaire sous PMEA

Age moyen par type de lien au service, par catégorie et par sexe

En années

CONTRAT ENSEMBLE

CARRIERE

FEMMES HOMMES ENSEMBLE| FEMMES HOMMES ENSEMBLE| FEMMES HOMMES ENSEMBLE

OFFICIERS 38,7 427 422 30,6 31,3 31,1 35,3 39,8 39,1
SOUS-OFFICIERS 40,6 42,8 42,4 30,2 30,4 30,3 35,2 36,2 36,0
MbR - - - 28,1 27,1 27,2 28,1 27,1 27,2
VOLONTAIRES = = = 22,2 21,4 21,6 22,2 21,4 21,6

ENSEMBLE

Source : DRHMD,/SPP-RH /PEP.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
lecture : en décembre 2019, les femmes officiers de carriére ont en moyenne 38,7 ans.

Age médian par type de lien au service, par catégorie et par sexe

En années

CARRIERE

29 30 30 34 40 39

OFFICIERS 38 44 43

SOUS-OFFICIERS 40 42 41 30 30 30 35 36 36
MbR - - - 26 25 25 26 25 25
VOLONTAIRES - - - 22 21 21 22 21 21
ENSEMBLE 39 42 42 28 27 27 32 31 31

Source : DRHMD,/SPP-RH /PEP.
Champ: ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
lecture : en décembre 2019, 50 % des femmes officiers de carriére ont 38 ans ou plus.
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81123413

Pyramide des dges du personnel militaire
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Age moyen des militaires: 32,9 ans

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PEP.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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Age moyen des officiers: 39,1 ans

Source : DRH-MD,/SPP-RH /PEP.

Champ : ensemble des officiers sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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Pyramide des éges des officiers de carriére

Effectifs
ministariels

En effectifs physiques

B FEMMES
age moyen : 38,7 ans

Flux de
personnel

M HOMMES
age moyen : 42,7 ans

Parcours
professionnels

0 200 400 600 800 1000 1200
Age moyen des officiers de carrigre: 42,2 ans

Source : DRH-MD,/SPPRH,/PEP.
Champ : ensemble des officiers de carriére sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.

Dépenses liges
au personnel

Pyramide des ages des officiers sous contrat

Formation

En effectifs physiques .
64 : :
62
60
58
56
54
52
50
48
46
44
42
40
38
36
34
32
30
28
26
24
22
20
18
16

B FEMMES
age moyen : 30,6 ans

M HOMMES
age moyen : 31,3 ans

Reconversion

Conditions
de fravail

Concertation et
dialogue social

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Age moyen des officiers sous contrat: 31,1 ans

Source : DRHMD,/SPP-RH /PEP.

Champ : ensemble des officiers sous contrat sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.

Politique socidle
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Pyramide des Gges des sous-officiers

64
62
60
58
56
54
52

En effectifs physiques

M FEMMES
age moyen : 35,2 ans

B HOMMES
age moyen : 36,2 ans

0 500 1000 1500 2000
Age moyen des sous-officiers: 36,0 ans

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PEP.

2500 3000 3500

Champ : ensemble des sousofficiers sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.

Pyramide des éges des sous-officiers de carriére

64
62
60
58
56
54
52
50
48
46
a4

En effectifs physiques

B FEMMES
age moyen : 40,6 ans

M HOMMES
age moyen : 42,8 ans

42

40

38

36
34
32
30
28
26

0 500 1000 1500
Age moyen des sous-officiers de carriere: 42,4 ans

Source : DRH-MD,//SPP-RH /PEP.

2000 2500

Champ : ensemble des sous-officiers de carriere sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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Pyramide des ages des sous-officiers sous contrat

En effectifs physiques .
B FEMMES
age moyen : 30,2 ans

B HOMMES
age moyen : 30,4 ans

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Age moyen des sous-officiers sous contrat: 30,3 ans

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PEP.
Champ : ensemble des sous-officiers sous contrat sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.

Pyramide des ages des militaires du rang

64 —
62 ]
60 —]
58 ]

En effectifs physiques

B FEMMES
age moyen : 28,1 ans

M HOMMES
age moyen : 27,1 ans

0 1000

2000 3000 4000 5 000 6 000 7 000

Age moyen des militaires du rang: 27,2 ans

Source : DRHMD,/SPP-RH /PEP.

Champ : ensemble des militaires du rang sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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Pyramide des éges des volontaires
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B FEMMES
age moyen : 22,2 ans

B HOMMES
age moyen : 21,4 ans
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En effectifs physiques
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S
= & Age moyen des volontaires: 21,6 ans
_—
Source : DRH-MD,//SPP-RH /PEP.
Champ : ensemble des volontaires sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.

=

E|

=

=

=

-

o

o

=

=

-

(2=

=,

=

=

(21205 3nGojip [IBAR)} 3P
|3 UO1)e)Jadu0d suoijipuo)

3(01205 anbuyi(og

dahJasay

30

200



Ministére des armées - Bilan social 2019

3.2.2 — Le personnel civil sous PMEA

Effectifs
ministariels

Age moyen par statut, par catégorie et par sexe

En années

FEMMES HOMMES ENSEMBLE

Flux de
personnel

CAT. A (DONT A+)

CAT. B 49,3 48,5 48,8
TITULAIRES
Car. C

S/ENSEMBLE
o
=
w =
= =
=2
o @
— D
=€
NON TITULAIRES =
@
o
S/ENSEMBLE ==
P —
@ &
==
QUVRIER =S =
\= ~
CHEF D’EQUIPE 15685 54,5 54,6
OUVRIERS _
DE L'ETAT =
TSO =
=
S
S/ENSEMBLE
ENSEMBLE S
=
Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH. =
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019. S
lecture : en décembre 2019, les femmes civiles de catégorie A (dont A+) ont en moyenne 46,2 ans. =
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Age médian par statut, par catégorie et par sexe
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En années

FEMMES HOMMES ENSEMBLE

CAT. A (DONT A+)

[3uuosiad
ap x4

CaT. B 50 49 49
TITULAIRES

Car. C
S/ENSEMBLE

Niv. |

Niv. Il 35 40 38
NON TITULAIRES
Niv. Il

-
=
—_-
o o
o
@ o
=5
=
==
=]
=)
-

S/ENSEMBLE
= OUVRIER
S = CHEF D’EQUIPE 56 56 56
=B OUVRIERS
DE L'ETAT
TSO
El S/ENSEMBLE
ENSEMBLE 48 48
— Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.
S Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
= lecture : en décembre 2019, 50 % des femmes civiles de catégorie A (dont A+) ont 46 ans ou plus.
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-t}
Pyramide des ages du personnel civil S
En effectifs physiques . ==
67 : ; z =
65 : : :
63
61
S e -
57 e = E
55 =2
53 =2
51
49
47
45
43
41
39
37
35
33
31 o
29 : : : : : : : - =
27 g g g g g g B FEMMES EE
25 : : : : : : age moyen : 46,8 ans Sz
23 : : : : : : : =@
21 : B HOMMES =
19 4ge moyen : 46,6 ans =
17 : : : : : : : . .
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2 000 = E
Age moyen du personnel civil: 46,7 ans =2
Source : DRHMD,/SPPRH,/PRH. ="
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
Pyramide des ages des titulaires =
En effectifs physiques 2
67 N N
65
63 =
61 =
59 s
57 =
55 =]
53 ==
51
49
47 —
45 =]
43 £E
41 ==
39 S =
37
35
33 — —
31 : : : : = =3
29 : : : : B FEMMES 23
27 : : : : age moyen : 48,5 ans £33
25 : : : ; 1
5? : : : : B HOMMES ==
19 : : : : age mo:yen 1479 ans
17 =
15 = - - = . : =1
T : : : : : : =
0 200 400 600 800 1000 1200 o
Age moyen des titulaires: 48,2 ans =
Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH. -
Champ : ensemble du personnel civil titulaire sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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Pyramide des éges des titulaires de catégorie A (dont A+)
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En effectifs physiques

67
65
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59
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25 age moyen : 46,2 ans
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I HOMMES
age moyen : 49,2 ans

I : : : :
0 50 100 150 200 250

Age moyen des titulaires de catégorie A (dont A+): 48,0 ans

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.
Champ : ensemble du personnel civil fitulaire de catégorie A [dont A+ sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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Pyramide des Gges des titulaires de catégorie B
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En effectifs physiques
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I HOMMES
age moyen : 48,5 ans
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Age moyen des titulaires de catégorie B: 48,8 ans

Source : DRH-MD,//SPP-RH/PRH.
Champ : ensemble du personnel civil fitulaire de catégorie B sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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o
© =
Pyramide des ages des titulaires de catégorie C S
En effectifs physiques = =
67 :
65
63
5 sE
57 =3
55 =
53
51
29
47
45
43
41
39
37
35
33 L
31 : : : : : =
29 B FEMMES EE
27 : : : : &ge moyen : 48,9 ans S '®
25 : : : : =D
23 : : : : B HOMMES ='s
21 age moyen : 46,5 ans =
19 : : : : :
17 : .
15 T H H H H H Eg E
0 100 200 300 400 500 600 E §
Y w o
Age moyen des fitulaires de catégorie C: 47,9 ans i
[
@
Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH. =
Champ : ensemble du personnel civil titulaire de catégorie C sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
=
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Pyramide des ages des non titulaires =
En effectifs physiques =
= A N T T T T T
& = L m s -
61 ———= H H H : : : : age moyen : 36,4 ans 5
e ————————— : : : B HOMMES =
57 - - - : : : : age moyen : 38,1 ans =
55 - - - H H H B B B o
53 =
51
49
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Age moyen des non titulaires: 37,4 ans _E"
Source : DRHMD,/SPPRH,/PRH. =
Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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=3
Z'= Pyramide des Gges des non titulaires de niveau |
== En effectifs physiques
67 :
65
63 ;
= 61 B FEMMES
s = 59 age moyen : 39,2 ans
Sz ;; B HOMMES
- 53 age moyen : 41,3 ans
51 :
49
47
45
43
41
39
37
35
33
= 31
== 29
23 27
== 25
= < 23
=2 21
19
- 17
=R 155 : : : : : : : :
-"-i”, § 0 20 40 60 80 100 120 140 160
= Z Age moyen des non fitulaires de niveau |: 40,6 ans
< Source: DRHMD,SPPRH,/PRH.
Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire de niveau | sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
=  Pyramide des Gges des non titulaires de niveau II
= En effectifs physiques
67 : :
65 : :
= 63 :
S g; " . . : : : : I FEMMES
E 57 — age moyen : 37,3 ans
=, 55 : : : : é é é B HOMMES
= 53 - - : &ge moyen : 39,5 ans
51 - - - - : : : : : :
49
47
== 45
== 43
2= a1
== 39
37
35
= o 33
=S 31
= P e
s = 27
S S 25 —
2= 23
== 21
19
= 17
= 15— : : : : : : : . . :
= 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
S Age moyen des non titulaires de niveau II: 38,9 ans
=
® Source : DRH-MD,//SPP-RH/PRH.
Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire de niveau Il sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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oo
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Pyramide des ages des non titulaires de niveau llI S
En effectifs physiques :E
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Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH. =
Champ: ensemble du personnel civil non titulaire de niveau lll sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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Pyramide des ages des ouvriers de I'Etat =
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Champ: ensemble du personnel civil ouvrier de I'Fiat sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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Pyramide des Gges des ouvriers
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~ En effectifs physiques
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Champ : ensemble du personnel civil ouvrier sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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Champ : ensemble du personnel civil chef d'équipe sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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Pyramide des Gges des techniciens & statut ouvrier (TSO)

Effectifs
ministariels

En effectifs physiques

Flux de
personnel
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Age moyen des techniciens & statut ouvrier: 50,4 ans s =
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=
Source : DRHMD,/SPPRH/PRH. =7
Champ : ensemble du personnel civil technicien & statut ouvrier sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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3.3 — LA DUREE DE SERVICE

3.3.1 — Le personnel militaire sous PMEA
Pyramide des anciennetés de service du personnel militaire
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Ancienneté moyenne du personnel militaire: 11,8 ans

Source : DRH-MD,//SPP-RH /PEP.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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3.3.2 — Le personnel civil sous PMEA

Pyramide des anciennetés de service du personnel civil
En effectifs physiques
48 : :
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Ancienneté moyenne du personnel civil: 18,5 ans

Source : DRH-MD,//SPP-RH/PRH.
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2019.
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La direction des ressources humaines du ministére de la défense (DRH-MD) définit la
politique ministérielle en matiére de handicap, dont la mise en ceuvre est déclinée dans
un plan triennal permettant le recrutement et le maintien dans I'emploi du personnel en
situation de handicap.
Le sixiéme plan handicap et inclusion 2019-2021 s’articule autour de six axes:

-le recrutement;

- I'optimisation des délais et la maitrise des ressources pour aménager les postes de

travail ;

- la prise en compte de la fatigue des personnes en situation de handicap;

- la meilleure intégration des personnes en situation de handicap;

- I'incitation & la mobilité et I'accompagnement au parcours professionnel ;

- I'accessibilité (cadre bati, numérique, téléphonique).

Pour mener & bien la politique d’accompagnement des personnes en situation de
handicap, le ministére des armées bénéficie pour une partie du soutien financier du fonds
pour l'insertion des personnes handicapées dans la &nction publique (FIPHFP). Au titre
des années 2019-2021 ce soutien se traduit par la signature d’une nouvelle convention
triennale d’un montant de 2,8 M€ complétés par 2,8 M€ de fonds propres ministériels.

La délégation nationale du handicap du ministére des armées s’appuie sur un réseau
de 7 délégués régionaux et de 120 « relais handicap » au plus prés des agents. En
outre, son action s'inscrit dans le cadre d’un échange permanent de bonnes pratiques
interministérielles.

Au titre de I'année 2019, 292 agents ont bénéficié d’'un aménagement de leur environne-
ment professionnel et/ou d’aides favorisant leurs conditions de travail, pour un montant
global de 1375019 € dont:

- 179 actions au titre de I'aménagement de leur poste de travail, pour un montant de
292094 €;

- 500 actions au titre de |'amélioration des conditions de vie (prothéses, orthéses,
fauteuils roulants, transports, véhicules personnels, auxiliaires de vie) pour un montant
de 727835 €;

- 3 actions au titre des interprétes en langue des signes et transcripteurs pour un
montant de 3726 €;

- 42 actions au titre de l'interface de communication (abonnement TADEO) pour un
montant de 351364 €.

Au 1< janvier 2019, le ministére des armées affiche un taux d’emploi de bénéficiaires de
I'obligation d’emploi (BOE) de 7,17 %. Le nombre de BOE est de 4238 agents.

En outre, 81 personnes en situation de handicap ont été recrutées (dont 24 par voie de
concours).

(1) Les données relatives aux bénéficiaires d’actions de formation liées aux situations de handicop sont consultables au
point 6.3 du chapitre 6 du Bilan social relatif & la formation.
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Répartition des BOE, par statut, par catégorie et par sexe

En effectifs physiques

Car. C/ OUVRIERS DE
Niv. I L'ETAT

Car. A/ Car. B/
N | NIYA ToraL
BOE EN SITUATION DE HANDICAP
FEMMES

TITULAIRES HommeEs 73 272 587 - 932

S/ToTAL 131 466 1456 - 2053

FEMMES 20 6 56 - 82

NON TITULAIRES HoMMES 12 8 33 - 53
S/ToTAL 32 14 89 = 135

FEMMES - - - 95 95

CUTESD Hommes : : . 465 465

DE L'ETAT
S/ToTAL

S/TotAL

FEMMES
TITULAIRES HoMMES 76 463 553 - 1092

S/ToTAL 89 545 853 - 1487

FEMMES 0 0 0 0

NON TITULAIRES HommEs 1 0 0 - 1

S/ToTAL 1 0 0 1

FEMMES - - - 0

OUYE'ERS HommEs - - - 2
DE L'ETAT

S/ToTAL 2

S/TotAL

FEMMES
TITULAIRES HommEs 149 735 1140 - 2024

S/TotAL 220 1011 2309 - 3540

FEMMES 20 6 56 - 82

NON TITULAIRES HommEs 13 8 33 - 54
S/ToTAL 33 14 89 - 136

FEMMES - - - 95 95

OIS HommEs - - - 467 467

DE L'ETAT
S/ToTAL

Source : DRH-MD,/SPPRH,/PEP/DNH.

Champ : ensemble du personnel civil bénéficiaire de I'obligation d'emploi, hors DGSE, au 1= janvier 2019.

lecture : au 1 janvier 2019, 58 femmes titulaires de catégorie A, en situation de handicap, sont comptabilisées au tifre de
I'obligation d'emploi au ministére des armées.
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Répartition des BOE, par statut, par corps ou type de contrat et par sexe

En effectifs physiques
BOE EN SITUATION BOE HORS SITUATION
TotAL BOE
COoRPS OU DE HANDICAP DE HANDICAP
TYPE DE CONTRAT
25 19 44 8 15 23 33 34 67

ATTACHE

IEF

SECRETAIRE
ADMINISTRATIF

TiTULARES N3 3 173 206 27 336 363 60 509 569

9 48 57 4 58 62 13 106 119

154 96 250 55 127 182 | 209 223 432

ADJOINT
ADMINISTRATIF 724 258 982 264 322 586 988 580 1568

ATMD 114 321 435 35 230 265 149 551 700
21 85
2024 3540

AUTRES CORPS
S/TOTAL 1092

1487

NoN
TITULAIRES

S/TOTAL

OUVRIERS
OUVRIERS
DE L'ETAT

CHEFS DEQUIPE
TSO

S/TOTAL

1298 1450 2748 | 395 1095 1490 | 1693 2545 4238

Source : DRH-MD,/SPP-RH /PEP/DNH.

Champ : ensemble du personnel civil bénéficiaire de I'obligation d'emploi, hors DGSE, au 1 janvier 2019.

lecture : au T¢ janvier 2019, 25 femmes fitulaires du corps des attachés d'administration de I'Etat, en situation de handicap,
sont comptabilisées au fitre de I'obligation d’emploi au ministére des armées.

NB: 84-16: agents non fitulaires relevant de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives &
la fonction publique de I'Etat; IEF: ingénieurs d'études et de fclbrlcahons TSEF : techniciens supérieurs d'études et de
fabrications; ATMD: adjoint technlque du ministére de la défense ; CDI: contrat & durée indéterminée; CDD: contrat
& durée déterminée; D49: agents relevant du décret n° 49- 1378 du 3 octobre 1949 modifié; PACTE: parcours
d'accés aux carrigres de la fonction publique ferritoriale, hospitaliére et de I Etat; ICT: ingénieurs et cadres technico-
commerciaux; TCT: techniciens et cadres technico-commerciaux; TSO: ’rechnloens & statut ouvrier.
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Répartition des recrutements du personnel en situation de handicap en 2019,
par statut, par catégorie et par sexe
En effectifs physiques

Cat. A/Niv. | CAT. B/Niv. Il Cat. C/Nwv. Il ToTAL
FEMMES 2 0 12 14
TITULAIRES*
HOMMES 1 2 7 10
FEMMES 2 5 20 27
NON TITULAIRES**
HoMMES 0 1 29 30
5 8 68 81

Source : DRH-MD,/SPP-RH/PEP/DNH.

Champ : ensemble des recrutements du personnel en situation de handicap, hors DGSE, en 2019.
lecture: en 2019, 2 femmes titulaires de catégorie A ont été recrutées.

* Agents recrutés au titre de concours externes.

** Agents recrutés par la voie contractuelle au titre de I'article 27 de la loi n® 84-16 du 11 janvier 1984.

NB: aucun ouvrier de I'Etat en situation de handicap n’a été recruté en 2019.
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Plan handicap et inclusion 2019-2021

Le « plan handicap et inclusion 2019-2021 » est le é¢ plan handicap du minis-
tere. Il formalise I’ensemble des actions menées de 2019 & 2021 dans le cadre
de sa politique handicap. Il s'inscrit dans la continuité des plans handicap mis
en ceuvre depuis 2004 et en renouvelle I'ambition, en introduisant un axe en
faveur de I'accessibilité, avec des mesures spécifiques dans les domaines du
numérique et du bétiment.

Ce « plan handicap et inclusion 2019-2021 » est concret, focalisé sur les
résultats & atteindre: il fixe un objectif de 6 % de bénéficiaires de I'obligation
de I'emploi & I'horizon 2024, calculé sur la seule base des personnes en situa-
tion de handicap, sans inclure les autres publics prioritaires.

Il porte sur des points d’application précis et énonce clairement les responsa-
bilités de chacun dans la mise en ceuvre des actions.

Ainsi, chaque mesure a fait I'objet durant 'année 2019 d’une concertation
avec les différents acteurs que ce soit en matiére de recrutement (SRHC, ARD,
cellule d’aide aux blessés), de sensibilisation au handicap ou de maintien dans
I'emploi par I'échange de bonnes pratiques. Cette concertation a eu lieu:

- en inferne entre le réseau handicap et celui de I'action sociale,

- en interministériel avec les homologues de la fonction publique de I'Etat
chargés de la prise en compte du handicap et avec la DGAFP. Ces échanges
ont notamment accompagné la rédaction des décrets en application de la
loi du 6 aolt 2019 relative & la transformation de la fonction publique.

Le montant global de ce plan, sur la période, est de 5,6 M€ financés pour
moitié par le fond d’insertion des personnes handicapées dans la fonction
publique (FIPHFP) et par des crédits ministériels.

Cefte année, 1375019 € ont été consommés. Ces crédits ont permis aux
agents en situation de handicap de bénéficier d’'un aménagement de leur poste
de travail, d’une aide technique ou humaine.

Par ailleurs, des formations personnelles ou & I'égard du collectif de travail
ainsi que des séances de sensibilisation & la prise en compte du handicap en
milieu professionnel ont été réalisées. Elles se sont déroulées dans les centres
de formation tels que le CFD & Bourges ou le CFMD a I'Ecole Militaire.
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Effectifs
ministariels

Chapitre 4

LES PARCOURS
PROFESSIONNELS

Flux de
personnel

D

-_
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ey .. I , . . s S

L'ensemble du personnel militaire et civil du ministére des armées s'inscrit dans un ==

Farcours professionnel qui le conduit & occuperJJ|usieurs postes dans une ou plusieurs ==
amilles professionnelles, & se former, & tenir des responsabilités et & progresser en =

grade. Ce chapitre indique les volumes d’agents ayant bénéficié d’une promotion ou
d’une évolution statutaire au cours de 'année 2019. Les opportunités offertes, tant en
matiére de parcours, de promotions que de mobilité, font I'objet d'un développement
pour chaque statut.
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Les promotions et les évolutions de carriéere — Les concours,
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Personnel militaire Personnel civil =
PROMOTIONS PROMOTIONS E
(—]
4 387 changements CHANGEMENTS Avancements (aprés examen =
de catégorie HAUT ENCADREMENT DE STATUT professionnel / essai ou au choix) :
MILITAIRE 18 dans la cat. A+
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Comparaison femme/homme

EITETEI
shaal)

les chiffres clés

g = Personnel militaire Personnel civil
Promotions

— Parmi les changements de catégorie : 160 agents civils ont bénéficié d'un changement de corps
== 1 035 volontaires sont passés militaires du rang donnant acces & la catégorie A, soif 2,4 % des
== dont 171 femmes et 864 hommes - ! conditionnants. Les hommes et les femmes ont un ratio
- = ! promus/conditionnants presque égal (2,3 % pour les
E é— . 2 820 militaires du rang sont passés sous-officiers, femmes, avec 85 promues et 2,5% pour les hommes, avec
== dont 418 femmes et 2 402 hommes ; 75 promus).

. 18 militaires du rang sont passés officiers,

dont 2 femmes et 16 hommes ; Les avancements des titulaires (aprés examen professionnel

= - » o ou au choix) concernent majoritairement des hommes,
= - 514 sousofficiers sont passés officiers, quelle que soit la catégorie, & I'exception de la catégorie C.
23 dont 67 femmes et 447 hommes. Si les promotions sont plus faibles chez les femmes dans les
== o N catégories A+ et B, la part des promus parmi les
= Les chcngemen.ts 'de.grcde CU &=l d.une categorie  conditionnants est légérement plus importante chez les
concernent majoritairement les militaires du rang femmes que chez les hommes. Elles sont moins
— (12775 promotions infernes dont. 1591 femmes nombreuses, mais proportionnellement plus promues que
= & et 11 184 hommes) et les sous-officiers (10 451 | T —
- = promotions internes, dont 1 631 femmes et 8 820
S a8 hommes).
= 3
= = q ’ P
=2 Emplois d’encadrement supérieur
Parmi les 104 postes d'encadrement supérieur et dirigeant, on dénombre :
= 4 femmes et 37 hommes militaires, 26 femmes et 37 hommes civils,
3 soit respectivement 9,8 % et 90,2 % soit respectivement 41,3 % et 58,7 %
= du personnel militaire occupant ces emplois. du personnel civil occupant ces emplois.
s
oy s
Mobilité
= Mutations avec changement de résidence Mutations avec changement de résidence
3
=
= 4088 femmes 19 697 hommes 1189 femmes 1 397 hommes
g.
=
=g
= =
= =
=5
_—n
[— ]
=S
=
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= =
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w =
S =
[
=
-
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=
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4.1 — LES PROMOTIONS ET LES EVOLUTIONS DE CARRIERE

4.1.1 — Les changements de statut
4.1.1.1 — Le personnel militaire

Répartition du personnel militaire sous contrat passé de carriére, par catégorie,

par gestionnaire et par sexe En cffectifs physiques

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS TOTAL %

TERRE 41 1400 1441 55,1
FEMMES 10 180 190
HomMmEs 31 1220 1251

MARINE 19 609 628 24,0
FEMMES 0 920 920
HommEs 19 519 538

AR 25 391 416 15,9
FEMMES 4 84 88
HommEs 21 307 328

GENDARMERIE* 0 8 8 0,3
FEMMES 0 2
HommEs 0 é

SSA 4 99 103 4,0
FEMMES 1 85 86
HOMMES 3 14 17

SEA 0 12 12 0,5
FEMMES 0 1 1
HOMMES 0 11 11

SCA 1 0 1 0,0
FEMMES 1 0 1
HommEs 0 0 0

SID 6 0 6 0,2
FEMMES 1 0 1
HoMMES 5 0 5

TOTAL

FEMMES

HommEs

%

Source : direction du personne/ et directions des ressources humaines des armées, directions et services [ADS).

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées, sous contrat devenu de carriére en 2019.
lecture : en 2019, 10 officiers féminins de I'armée de ferre sous contrat sont passés de carriére.

* Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.

NB: aucun passage de contrat & carriére pour les APM, la DGA et le CGA.
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4.1.1.2 — Le personnel civil non titulaire 84-16 1)

Fin 2019, 1087 agents non titulaires ont été titularisés, & I'issue de leur période de stage
débutée en 2018, dans le cadre du dispositif des concours de la loi dite « Sauvadet ».

Le dispositif des concours réservés prévu par la loi Sauvadet a pris fin dans la fonction
publique de |'Etat le 14 mars 2018.

Répartition du personnel civil non titulaire 84-16 en CDD ayant bénéficié d'un
CDI, par niveau, par employeur et par sexe
En effectifs physiques

Nv. | Niv. Il ToTAL %
TERRE 1 0 1 3,2
FEMMES 1 0 1
Hommes 0 0 0
SSA 7 0 7 22,6
FEMMES 4 0 4
Hommes 3 0 3
Dirisi 2 0 2 6,4
FEMMES 1 0 1
Hommes 1 0 1
SGA 6 1 7 22,6
FEMMES 2 1 3
Hommes 4 0 4
AUTRES SERVICES EMPLOYEURS™ 14 0 14 45,2
FEMMES 4 0 4
Hommes 10 0 10

TotAL

FEMMES

HOMMES

%

Source : DRHMD,/SRHC,/GPC.
Champ: ensemble du personnel civil non fitulaire recruté en application de la loi n® 84-16 du 11 janvier 1984 passé en
CDl'en 2019.

lecture: en 2019, 1 femme non fitulaire de niveau | de 'armée de terre en CDD est passée en CDI.

* DRM, DRSD, DGSE, EMA (partie centrale) et DICoD.

NB: aucun agent non fitulaire 84-16 affecté au sein de la marine, de I'armée de I'air, de 'OIAS, du SEA, du SCA, du
SIMu et de la DGA n’a bénéficié d’'un CDI en 2019.

Aucun agent non titulaire de niveau Ill n’a bénéficié d’un CDI en 2019.

(1) Agents non fitulaires recrutés en application de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 porfant dispositions statutaires
relatives & la fonction publique de IEtat.
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4.1.2 — Les changements de catégorie
4.1.2.1 — Le personnel militaire

Effectifs
ministariels

Répartition du personnel militaire ayant connu un changement de catégorie,
par gestionnaire et par sexe

=5
D =
-= =
> 9
= w
[ere—-Ty

=

En effectifs physiques

DE VoL. A DE MDR A D MDR DE S/oFF

MbR S/OFr A OFf A OFF = "
TERRE 571 1732 15 320 2638 60,1 % E
FeMMes 42 193 1 29 265 =
Homwes 529 1539 14 291 2373 =
MARINE 407 827 2 92 1328 30,3 _
Femmes 95 135 0 15 245 e
Hommes 312 692 2 77 1083 =5
AR 57 254 0 90 401 AN = £
FEMMES 34 86 0 19 139 =
HommEs 23 168 0 71 262 o —
GENDARMERIE* 0 0 1 2 3 0,1 ;—-_:, %
FEMMES 0 0 1 0 1 % =
HommEs 0 0 0 2 2 R
SSA** 0 2 0 7 9 0,2
FEMMES 0 2 0 3 5 S
Hommes 0 0 0 4 4 =
SEA 0 5 0 0 5 0,1 =
FEMMES 0 2 0 0 2
Hommes 0 3 0 0 3 s
APM 0 0 0 3 3 01 =
FEMMES 0 0 0 1 1 S
Hommes 0 0 0 2 2 -
ToTAL 8 4 -
Femmes 2 % E
Hommes 16 S8
% 0,4 o
Source : direction du personnel et directions des ressources humaines des ADS. % g
Champ: ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées ayant connu un changement de catégorie en =
2019, hors premiére affectation ou sortie d'école. = =n
lecture: en 2019, 571 volontaires de 'armée de ferre ont intégré la catégorie militaire du rang. ==
* Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées. - =
** Y compris les changements de catégorie de volontaires & sous-officiers. @
NB: la DGA, le SID, le CGA et le SCA rassemblent I'intégralité de leurs effectifs au sein d’une seule catégorie. Leur per- §
sonnel nest donc pas concerné par un changement de catégorie. E
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=3
a= 4.1.2.2 — le personnel civil
Répartition du personnel civil titulaire ayant connu un changement de corps
(hors promotion par concours), par catégorie et par sexe
a2 _i—h En effectifs physiques
= ASBENTS BENEFICIANT T %
D'UN CHANGEMENT
CONDITIONNANTS DE PROMUS
- DE CORPS
= % DONNANT ACCES A LA CATEGORIE A 160 6779 2,4
== FEMMES 85 3744 2,3
= Hommes 75 3035 25
=
=
== DONNANT ACCES A LA CATEGORIE B 345 21909 1,6
3 a
= FEMMES 162 11920 1,4
=] ‘-g‘ HOMMES 183 9989 1,8
= § Source : DRHMD,/SRHC/GPC.
S @i Champ: ensemble du personnel civil fitulaire sous PMEA du ministére des armées ayant bénéficié d'une promotion de corps
— au titre de I'année 2019, hors concours.
lecture: en 2019, 85 femmes sur 3744 conditionnantes ont bénéficié d'un changement de corps leur permettant d'accéder
a la catégorie A.
=
S En 2019, aucune mobilité entrante ou sortante n’a eu lieu & I'occasion d’un changement
de corps.

= o
=S
=
- =
= =
==
=
=
=&
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4.1.3 — Les changements de grade
4.1.3.1 — Le personnel militaire

Effectifs
ministariels

Répartition du personnel militaire ayant connu un changement de grade au

sein d’une catégorie, par gestionnaire et par sexe
En effectifs physiques

=5
D =
-= =
> 9
= w
[ere—-Ty

=

PROMOTION  PROMOTION ~ PROMOTION ~ PROMOTION

INTERNE VOL  INTERNE MDR  INTERNE S/OFF  INTERNE OFF el E

Terre 0 8984 4305 2575 15864 553 Zs
FEmMES 0 900 563 329 1792 23
Hommes 0 8084 3742 2246 14072 = =

MARINE 42 2481 3252 710 6485 26 =7
FEMMES 13 364 424 103 904 -
Hommes 29 2117 2828 607 5581 = 2

AR 180 1053 2437 823 4493 156 BEkE
FEMMES 96 296 530 189 1111 =]
Hommes 84 757 1907 634 3382

GENDARMERIE* 179 0 308 26 513 18 E=
FeEmMmES 68 0 35 2 105 P
Hommes 111 0 273 24 408 = =

SSA 38 0 19 385 542 19 =7
FeEMMES 23 0 75 198 296
Hommes 15 0 44 187 246 =

SEA 0 257 30 22 309 11 =
FEMMES 0 31 4 2 37 E
HOMMES 0 226 26 20 272

DGA 0 0 0 251 251 0,9 =
Femmes 0 0 0 41 41 =
Homues 0 0 0 210 210 =

SCA 0 0 0 177 177 0,6 =
FEMMES 0 0 0 54 54
Hommes 0 0 0 123 123 2=
FEMMES 0 0 0 13 13 -
Hommes 0 0 0 36 36

ToTAL 12775 5018 28683
FEMMES 1591 931 4353

Concertation et
dialogue social

HomMES 11184 4087 24330

% 44,6 17,5 100,0

Source : direction du personnel ef directions des ressources humaines des ADS.

Champ: ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées ayant connu un changement de grade en
2019, hors premiére affectation ou sortie d'école.

lecture: en 2019, Q00 femmes militaires du rang de I'armée de terre ont connu un changement de grade au sein de leur
catégorie.

* Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.

** APM, CGA et SID.

Polifique sociale

Réserve
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=3
=2 4.1.3.2 — le personnel civil
Les titulaires
_ Répartition du personnel civil titulaire ayant connu un changement de grade
= = par type d’avancement, par catégorie et par sexe
g = En effectifs physiques
CHANGEMENT DE GRADE
= TOTAL DES B oR %
== EXAMEN AVANCEMENTs  “ONPMON™ | e peomus
= CHOIX NANTS
= = PROFESSIONNEL
E% A V'INTEREUR DE LA CATEGORE A+ = 18 18 50 36,0
= FEMMES - 7 7 18 38,9
= Homwes - 1 1 32 34,4
= % A U'INTERIEUR DE LA CATEGORIE A
= (HORS CAT. At) 46 348 394 3569 11,0
o= FEMMES 23 119 142 1448 92,8
== HOMMES 23 229 252 2121 11,9
% = ALINTERIEUR DE LA CATEGORIE B 235 408 643 6402 10,0
FEMMES 136 164 300 2671 11,2
HOMMES 99 244 343 3731 92
% A UINTERIEUR DE LA CATEGORIE C - 994 994 11355 8,8
FEMMES - 674 674 6622 10,2
HOMMES - 320 320 4733 4,8
& Source: DRHMD/SRHC/GPC.
S Champ : ensemble du personnel civil titulaire sous PMEA du ministére des armées ayant connu un changement de grade au
= cours de I'année 2019.
=) lecture: en 2019, 18 agents de catégorie A+ ont bénéficié d'un changement de grade au choix sur un fofal de
50 conditionnants.
== En 2019, aucun promu n'a bénéficié d'une mobilité entrante ou sortante au ministére.
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Les ouvriers de I'Etat

Répartition du personnel civil ouvrier de I'Etat ayant connu un avancement,
par type d’avancement, par catégorie et par sexe

Effectifs
ministariels

En effectifs physiques

MESURES
PARTICULIERES
EN FAVEUR DES
OUVRIERS ANCIENS

=5
D =
-= =
> 9
= w
[ere—-Ty

=

APRES ESSAIS AU CHOIX

OUVRIER 800 378 29 1207 82,2 "g %
Femmes 80 70 5 155 E ;
Hommes 720 308 24 1052 =

£

CHEF D'EQUIPE 91 76 7 174 11,9 o =
=

Femmes 5 4 2 11 E =
HomMmEs 86 72 5 163 =

TECHNICIEN A STATUT 6 64 17 87 59 2

OUVRIER =2
FEMMES 1 5 3 9 % §
Hommes 5 59 14 78 = =

TotAL
FemmEs =
HommEs 2

%

Source: DRHMD,/SRHC,/GPC. , =
Champ: ensemble du personnel civil ouvrier de I'Etat sous PMEA du ministére des armées ayant connu un avancement en =
2019. =
lecture : en 2019, 80 femmes ouvriers ont bénéficié d'un avancement aprés essai. =
SZ

Réserve
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=]
f—}_?__'f 4.1.4 — La durée moyenne entre deux promotions
=%  4.1.4.1 — le personnel militaire
Durée moyenne entre deux promotions de grade pour le personnel militaire
— _ayant connu un changement de grade en 2019, par catégorie hiérarchique,
% :::L par gestionnaire et par sexe .
N VOLONTAIRES MbR SOUS-OFFICIERS OFFICIERS
s TERRE - 2,7 6,3 7,6
=2 Fowes . 2,9 6.4 81
£2 Homwes - 27 6,3 7,5
TE 0 MARNE 1,0 1,8 6,2 6,6
- FEMMES 1,0 1,8 6,5 4,8
7;; = HomMmEs 1,0 1,8 6,2 6,6
2 M 0,4 2,4 6,1 3,9
§ = FEMMES 0,3 27 5,9 27
HommeEs 0,5 24 6,2 4,3
= % GENDARMERIE* 1,3 = 10,5 7,0
== FEMMES 1,4 - 9,6 7.5
== Howus 1,3 . 106 69
7 ssA 0,8 - 13,0 6,2
FEMMES 0,8 - 13,5 5,6
g Howmies 07 - 12,1 67
= SEA - 3,0 50 40
FEMMES - 3,0 5,0 4,0
HOMMES - 3,0 5,0 4,0
= DGA : . . 8,0
E FEMMES - - - 8,0
é' Hommes - - - 8,0
SCA - - - 6,2
== Femmes - - - 5,4
% % HomMES - - - 6,5
=S APM : : : 47
FEMMES - - - 4,3
=g Hommes - - - 6,0
SE oA . - - 4,3
% g’ FEMMES - - - 4,3
&= Hommes - - - 4,3
- SID - - - 7,0
§ FEMMES - - - 5,6
- HoMMES i - - 7,4
% Source : direction du personnel et directions des ressources humaines des ADS.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées ayant bénéficié d'un changement de grade en 2019.
lecture: en 2019, les militaires du rang de I'armée de ferre ont mis en moyenne 2,/ ans (soit 2 ans et 8 mois) pour passer au
grade supérieur.

* Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.
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4.1.4.2 — Le personnel civil titulaire

Effectifs
ministariels

Durée moyenne entre deux promotions de grade pour le personnel civil
titulaire ayant connu un changement de grade en 2019, par catégorie
et par sexe

Flux de
personnel

En années
FEMMES HOMMES ENSEMBLE
Cat. A 11,5 10,5 10,7 %%
CaT. B 8,3 7,5 7,8 E %

Car. C 15,9 13,0 15,0

o
=T}
[ —
——
=2 o
=0 —
o @D
—
= a
o u—
=)
—
=

Source : DRHMD,/SRHC,/GPC.

wn
Champ: ensemble du personnel civil fitulaire sous PMEA du ministére des armées ayant bénéficié d'un changement de &3 =
grade en 2019. I
. Lo i . . 3
lecture: les femmes titulaires de catégorie A ayant bénéficié d'un avancement de grade en 2019 au sein du méme corps & 5
ont mis 11,5 ans en moyenne pour changer de grade. = =
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4.2 — LES CONCOURS, LES EXAMENS PROFESSIONNELS ET
LES SELECTIONS PROFESSIONNELLES

4.2.1 — Les candidats

4.2.1.1 — Le personnel militaire

S[aLigsiuL
suaally

ap xny

Répartition des candidats aux concours, examens professionnels et sélections
professionnelles organisés par le ministére des armées, par type de sélection,
par gestionnaire et par sexe

[3uuosiad

En effectifs physiques

CANDIDATS . DEFINITIVEMENT
INSCRITS PRESENTS ADMISSIBLES ADMIS ADMIS
TYPE DE SELECTION
F H F H F H F H

[3uuosiad np
sanbijsia)aeleg

RECRUTEMENTS DIRECTS D'OFFICIERS 445 1756 | 372 1393 | 147 649 18 154 11 161

RECRUTEMENTS INTERNES
D' OFFICIERS

s1noJJed

77 585 74 544 40 359 19 176 19 176

=
=
=

=
D
w
o8
S
=
=
=)
@

CONCOURS ADMISSION ECOLE

26 254 22 247 17 161 7 73 7 73
DE GUERRE (EDG - EMS 2)

CONCOURS DIPLOME TECHNIQUE
SUR EPREUVE

TERRE

17 74 16 68 10 41 10 26 10 26

[3uuossad ne
5391] sasuadag

CONCOURS DIPLOME TECHNIQUE
SUR TITRE

35 126 SO SO| SO SO 7 39 7 39

CONCOURS DIPLOME MILITAIRE

2 9 134 8 118, SO SO 5 86 5 86
SUPERIEUR

Loljewioy

EPREUVE DE SELECTION

76 598 74 556 56 415 33 328 33 328
PROFESSIONNELLE (ESP)

RECRUTEMENTS DIRECTS D'OFFICIERS 357 1328 | 238 897 | 115 443 48 198 12 67

RECRUTEMENTS INTERNES

, 14 94 14 82 8 42 3 23 3 23
D’OFFICIERS

CONCOURS ADMISSION ECOLE

14 122 14 122 10 68 5 33 5 88
DE GUERRE (EDG - EMS 2)

EPREUVE DE SELECTION

12 145 12 145 7 79 4 52 4 52
PROFESSIONNELLE (ESP)

(12ARI) 3p
SUOYIpUO) U01SI3AU0J3Y
L Maeee

RECRUTEMENTS DIRECTS D'OFFICIERS 527 2021 | 489 1926 | 179 810 7 81 22 58

RECRUTEMENTS INTERNES

, 48 223 39 199 38 197 20 67 19 67
D’OFFICIERS

AR

21208 anGojeip
{3 Uo)jpyJaduo)

CONCOURS ADMISSION ECOLE

28 159 26 149 16 76 4 40 4 40
DE GUERRE (EDG - EMS 2)

EPREUVE DE SELECTION

12 179 12 179 8 133 4 88 4 88
PROFESSIONNELLE (ESP)

3121205 anhi))|od

dahJasay
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En effectifs physiques :3_\;
e -
TYPE DE SELECTION
F H F H F H F H
RECRUTEMENTS DIRECTS D'OFFICIERS 154 166 | 121 135| 47 56| 20 20| 19 21 ; S
< [—H
5 R,ECRUTEMENTS INTERNES 3 7 3 7 3 6 1 3 1 3
28 D OFFICIERS
CONCOURS ADMISSION ECOLE 27 48 27 46 22 34 7 13 7 13 E E
DE GUERRE (EDG - EMS 2) £ 3
< RECRUTEMENTS DIRECTS D'OFFICIERS 1778 964 |1193 543 | 173 107 73 53 70 54 E =2
% [
RECRUTEMENTS INTERNES
D'OFFICIERS (MITHA) 6 5 6 5 6 4 5 45 4
=
RECRUTEMENTS DIRECTS D'OFFICIERS 1 3 1 3 1 3 0 2 0 2 =
=
< [
% RFCRUTEMENTS INTERNES 1 40 1 40 9 25 1 8 1 7
D OFFICIERS .
EPREUVE DE SELECTION 0 5 0 5 0 1 0 1 0 1 E §
PROFESSIONNELLE (ESP) S 2
= ==
% RFCRUTEMENTS INTERNES 3 3 3 3 3 3 1 2 1 2 =
D OFFICIERS
RECRUTEMENTS DIRECTS D'OFFICIERS 1667 6340 | 58 209 16 104 5 12 5 12 S
Q =
75} ’ =
CONCOURS ADMISSION ECOLE 1 22 1 22 0 20 0 o 0 9 =
DE GUERRE (EDG - EMS 2)
< RECRUTEMENTS DIRECTS D'OFFICIERS 1 2 1 2 0 0 0 1 0 1 =
O @
V) =
CONCOURS DU CGA 2 5 1 5 1 3 1 2 1 2 S
Source : direction du personnel et directions des ressources humaines des ADS.
Champ : ensemble des candidats & un concours, un examen professionnel ou une sélection professionnelle militaire organisé
par le ministére des armées en 2019. @ =
lecture: en 2019, 154 femmes se sont inscrites & un concours d'officiers de recrutement direct du SCA. = =2
SO: sans objet e=
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4.2.1.2 — Le personnel civil

Répartition des candidats aux concours et sélections professionnelles organisés
par le ministére des armées, par type de sélection, par catégorie, par grade et

par sexe

En effectifs physiques

CANDIDATS ’
PRESENTS DMISSIBLES ADMIS
TyPE DE INSCRITS
SELECTION ' Eit
F H

CONSEILLER TECHNIQUE DE
SERVICE SOCIAL (INTERNE)

ASSISTANT DE SERVICE SOCIAL 3 0 2 0 SO SO 1 0
(INTERNE)

ASSISTANT DE SERVICE SOCIAL

47 7/ 32 2| SO SO 17 1
(EXTERNE)

INGENIEUR D’ETUDES ET

149 511 130 438 35 107 6 43
DE FABRICATIONS (INTERNE)

INGENIEUR D’ETUDES ET

159 338 159 338| 56 135 16 55
DE FABRICATIONS (EXTERNE)

CADRE DE SANTE PARAMEDICAL
CIVIL (INTERNE)

CORPS DES PERSONNELS CIVILS
DE REEDUCATION ET 7 1 7 1/ SO SO 5 1
MEDICO-TECHNIQUES

INFIRMIER DE LA DEFENSE 12 4 9 4, SO SO 1 2
CONCOURS

INFIRMIER CIVIL EN SOINS

GENERAUX ET SPECIALISE 49 4 37 3] SO SO 29 3

1= ET 2F GRADE

SECRETAIRE ADMINISTRATIF

1805 1394|1597 334 350 64, 61 20
(INTERNE)

TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES
ET DE FABRICATIONS 2¢ CLASSE 88 139 67 121 46 60 18 33
(INTERNE)

TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES
ET DE FABRICATIONS 2¢ CLASSE 108 184 108 184 81 139 33 51
(EXTERNE)

TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES
ET DE FABRICATIONS 3¢ CLASSE 49 260 40 232 15 94 3 35
(INTERNE)

TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES
ET DE FABRICATIONS 3¢ CLASSE 89 297 89 297, 36 135 14 35
(EXTERNE)

TECHNICIEN PARAMEDICAL CIVIL 74 10 60 9/ SO SO 8 3
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TYPE DE

. GRADE
SELECTION

|HHI

CONCOURs 2
)

AGENT TECHNIQUE PRINCIPAL
DE 2% CLASSE (INTERNE)

AGENT TECHNIQUE PRINCIPAL
DE 2% CLASSE (EXTERNE)

AIDE-SOIGNANT CIVIL

Ministére des armées - Bilan social 2019

En effectifs physiques

PRESENTS ADMISSIBLES ADMIS

43 141 39 119| 21 99 9 33

CANDIDATS
INSCRITS

145 374) 110 296| 48 170/ 18 63

44 13| 44 13| 37 8 19 8

ATTACHE PRINCIPAL
D' ADMINISTRATION DE L'ETAT

ATTACHE D’ ADMINISTRATION
DE L'ETAT

98 88 90 81| SO SO| 23 23

830 302| 727 262| 157 47| 54

SECRETAIRE ADMINISTRATIF DE
CLASSE EXCEPTIONNELLE

SECRETAIRE ADMINISTRATIF DE
CLASSE SUPERIEURE

TECHNICIEN SUPERIEUR D'ETUDES
ET DE FABRICATIONS 1% CLASSE

TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES
ET DE FABRICATIONS 2F CLASSE

399 201 381 188 90 44 36

484 235| 451 209 SO SO, 84 22

93 533 86 502 24 8] 127

38 317, 35 301 14 62 6 24

SELECTIONS

PROFESSION- FORMATION INFIRMIER

FORMATION CADRE DE SANTE

3 0 3 0/ SO SO 3 0

34 7\ 27 6| 10 4 4 1

NELLES
FORMATION AIDE-SOIGNANT

3 2 2 2| SO SO 2 1

A TITRE EXPERIMENTAL

TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES
ET DE FABRICATIONS 3t CLASSE

10 461 10 61 7 53 4 36

ADJOINT ADMINISTRATIF

AGENT TECHNIQUE

1906 453

1906 453| 575 93| 161 34

501 834| 471 774 77 117| 43 57

Source : DRH-MD,/SRHC/GPC.

Champ: ensemble des candidats aux concours organisés par le ministére des armées en 2019, ouverts au personnel civil

du ministére des armées ef aux agents extérieurs.

lecture : en 2019, 43 femmes ont été candidates au recrutement d'agent technique principal de 2¢ classe (inferne).

SO: sans objet

Iel

Flux de Effectifs
du personnel personnel ministeriels

Caractéristiques

Parcours
professionnels

D&penses liges
au personnel

Concertafion ef Conditions . .
dialogue social  detravgil  Teconversion - Formafion

Polifique sociale

Réserve
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4.2.2 — La composition des jurys
4.2.2.1 — le personnel militaire

S[aLigsiuL
suaally

Composition des jurys de concours, examens et sélections professionnels,
par sexe, par type de sélection et par gestionnaire

ap xny

-
©
w
=1
=
=
-]

En effectifs physiques

MEMBRES DE JURY* PRESIDENTS DE JURYS
- = TYPE DE SELECTION
= =3 FEMMES HoMMES FEMMES HomMEs
= =
==
== RECRUTEMENTS DIRECTS D’ OFFICIERS 24 49 1 4
- D™
- RECRUTEMENTS INTERNES D’ OFFICIERS 27 142 0 6
==
23 CONCOURS ADMISSION ECOLE DE GUERRE 3 2 0 1
S = (EDG - EMS 2)
= w
o o
{8 CONCOURS DIPLOME TECHNIQUE SUR EPREUVE 1 21 0 1
= c';: CONCOURS DIPLOME TECHNIQUE SUR TITRE 0 4 0 1
=28
p—d o
ek CONCOURS DIPLOME MILITAIRE SUPERIEUR 1 7 0 1
- wn
EPREUVE DE SELECTION PROFESSIONNELLE
ESP 15 142 0 1
- (ESP)
=2
=3
= RECRUTEMENTS DIRECTS D’ OFFICIERS 2 1 1 1
[—]
W RECRUTEMENTS INTERNES D’ OFFICIERS 5 43 1 0
2
=== -
] > CONCOURS D’ ADMISSION ECOLE DE GUERRE 1 10 1 0
[—]
= (EDG - EMS 2)
= EPREUVE DE SELECTION PROFESSIONNELLE
= 0 2 0 1
(ESP)
g RECRUTEMENTS DIRECTS D'OFFICIERS 24 29 0 4
==
== RECRUTEMENTS INTERNES D’ OFFICIERS 15 30 0 3
= = o
CONCOURS ADMISSION ECOLE DE GUERRE 6 18 0 3
== (EDG - EMS 2)
2 = .
S = EPREUVE DE SELECTION PROFESSIONNELLE
s = 0 24 0 1
= (ESP)
S =S
o =
== RECRUTEMENTS DIRECTS D’ OFFICIERS 7 23 0 1
= <
= | RECRUTEMENTS INTERNES D’ OFFICIERS 1 12 0 1
=
o™
= CONCOURS ADMISSION ECOLE DE GUERRE 3 15 0 1
L)
= (EDG - EMS 2)
™

* Titulaires seulement, y compris les présidents.

dahJasay
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En effectifs physiques

MEMBRES DE JURY* PRESIDENTS DE JURYS

Effectifs
ministariels

TYPE DE SELECTION
FEMMES HOMMES FEMMES HOMMES

=5
D =
-= =
> 9
= w
[ere—-Ty

=

RECRUTEMENTS DIRECTS D’ OFFICIERS 23 28 2 2
b
(%]
RECRUTEMENTS INTERNES D’OFFICIERS (MITHA) 2 o) 1 1
£
RECRUTEMENTS DIRECTS D’OFFICIERS 0 3 0 1 g =
5 =
< ’ ==
N RECRUTEMENTS INTERNES D'OFFICIERS 1 9 0 2 ==
wv = =
EPREUVE DE SELECTION PROFESSIONNELLE
1 8 0 1 o
(ESP) =
U‘_') [—]
>3 ==
= RECRUTEMENTS INTERNES D’OFFICIERS 2 1 1 0 (=]
< = &
2
[—N
RECRUTEMENTS DIRECTS D’OFFICIERS 5) 18 0 1
Q w
b CONCOURS D' ADMISSION ECOLE DE GUERRE 0 3 0 1 = =2
(EDG - EMS 2) L3
==
< RECRUTEMENTS DIRECTS D’ OFFICIERS 1 3 1 0 = =
S
Concours bu CGA 1 5 1 0
=

Source : direction du personnel et directions des ressources humaines des ADS. E

Champ : ensemble des membres des jurys de concours, examens et sélections professionnels militaires (y compris présidents) S

en 2019.

lecture: en 2019, 23 femmes sont membres de jurys de concours pour le recrutement direct d'officiers du SSA.

* Titulaires seulement, y compris les présidents. =
=
=2
[—]
by
=

0N =
==
s
==
==
= (-t
S 2
S =
s .=
[y, — )
=
=
>
=
=
[ — .
L
—
=]
w/n
&8

123



Ministére des armées - Bilan social 2019

4.2.2.2 — le personnel civil

S[aLigsiuL
suaally

Composition des jurys de concours, examens professionnels et sélections
professionnelles, par type de sélection, par catégorie, par grade et par sexe

ap xny

En effectifs physiques
MEMBRES PRESIDENTS
TyPE DE DE JURYS* DE JURY.
, GRADE
SELECTION | GORIE
FEMMES HOMMES | FEMMES HOMMES

[3uuosiad

—
= 2
= o
= 2
D o
w =
=
= =
= 0=
™ =
— ™
w

CONSEILLER TECHNIQUE DE SERVICE SOCIAL (INTERNE) 2 2 0 1
ASSISTANT DE SERVICE SOCIAL (INTERNE)
h—
S - 5 4 1 0
oD v
= = ASSISTANT DE SERVICE SOCIAL (EXTERNE)
=2
= w
(2-]
= INGENIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS (INTERNE)
6 6 0 1
=3 INGENIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS (EXTERNE)
o
© o
o D
S < CADRE DE SANTE PARAMEDICAL CIVIL (INTERNE) 3 2 1 0
= o\
© o
- wn
CORPS DES PERSONNELS CIVILS DE REEDUCATION ET 9 9 1 0
MEDICO-TECHNIQUES
—
(=3
= INFIRMIER DE LA DEFENSE 2 2 0 1
é".
= INFIRMIER CIVIL EN SOINS GENERAUX ET SPECIALISES 5 4 1 1
DE 1% ET 2F GRADE
- CONCOURS
3 SECRETAIRE ADMINISTRATIF (INTERNE) 26 23 4 2
[—]
=
g_ TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS
= 2 CLASSE (INTERNE)
7 7 1 0
TECHNICIEN SUPERIEUR D'ETUDES ET DE FABRICATIONS
— 2F CLASSE (EXTERNE)
=2
=
= = TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS
= =
=3 3¢ CLASSE (INTERNE)
5 5 0 1
TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS
= o 3E CLASSE (EXTERNE)
=
> o
E =2 TECHNICIEN PARAMEDICAL CIVIL 9 10 2 1
= =
o =
= @ AGENT TECHNIQUE PRINCIPAL 2 CLASSE (INTERNE)
25 23 4 2
= AGENT TECHNIQUE PRINCIPAL 2F CLASSE (EXTERNE)
=
= AIDE-SOIGNANT CIVIL 6 4 1 1
L)
=

*'Y compris les présidents de jurys.

dahJasay
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TyPE DE
SELECTION

ATTACHE PRINCIPAL D’ ADMINISTRATION DE L'ETAT

Ministére des armées - Bilan social 2019

MEMBRES
DE JURYS*

En effectifs physiques

PRESIDEN
DE JURY:

FEMMES HOMMES | FEMMES HOMMES

EXAMENS
PROFESSIONNELS

SELECTIONS
PROFESSION-
NELLES

RECRUTEMENTS
SANS
CONCOURS

Car. C CaT. B H

ATTACHE D' ADMINISTRATION DE L'ETAT 9 10 1 0
SECRETAIRE ADMINISTRATIF DE CLASSE EXCEPTIONNELLE 4 4 0 1
SECRETAIRE ADMINISTRATIF DE CLASSE SUPERIEURE 4 4 0 1
TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS 4 4 1 0
1% CLASSE

TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS 4 3 1 0
2F CLASSE

FORMATION CADRE DE SANTE 2 3 1 0
FORMATION INFIRMIER 2 2 0 1
FORMATION AIDE-SOIGNANT 2 2 0 1
TECHNICIEN SUPERIEUR D’ETUDES ET DE FABRICATIONS 4 5 1 0
3E CLASSE A TITRE EXPERIMENTAL

ADJOINT ADMINISTRATIF 18 21 1 1
AGENT TECHNIQUE 16 15 2 4

Source : DRHMD,/SRHC /GPC.
Champ : ensemble des membres des jurys de concours, d'examens professionnels ou de sélections professionnelles (y compris

les présidents) en 2019.

lecture: en 2019, 7 femmes ont é1é membres de jurys & 'examen professionnel d'attaché principal d’administration de I'Eiat.

*Y compris les présidents de jurys.
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4.3 — LES EMPLOIS DE HAUTE RESPONSABILITE ET LES
EMPLOIS FONCTIONNELS

4.3.1 — Le haut encadrement militaire

Répartition des emplois de haut encadrement militaire, par type d’emploi et
par sexe

En effectifs physiques

FEMMES HomMmEs ToTAL

CHEF D'ETAT-MAJOR 0 4 4
MAJOR GENERAL 0 4 4
SOUS-CHEF D'ETAT-MAJOR 1 11 12
CHEF DE DIVISION EMA 1 12 13
INSPECTEUR DES {kaéss/ ) 0 7 7
INSPECTEUR GENERAL DES ARMEES

CHEF DU CONTROLE GENERAL DES ARMEES 0 1 1
AUTRES 2 8 10
ToTtAL 4 47 51

Source : BOGX.

Champ : ensemble du personnel militaire occupant un emploi de haut encadrement militaire, y compris hors PMEA du minis-
tére des armées, en décembre 2019.

lecture : en décembre 2019, 4 hommes sont chefs d'étatmajor.

Le taux actuel de féminisation des officiers généraux est lié¢ & I'entrée tardive des femmes
dans les grandes écoles militaires. En effet, les premiers recrutements datent de 1970 et
les quotas ont pris fin en 1998. Il convient d'ailleurs de noter qu'il faut environ 30 ans
pour parvenir au généralat.

A I'horizon 2030, le taux de féminisation des officiers généraux devrait avoir convergé
avec celui des femmes militaires au sein du ministére des armées, soit environ 15 %. Le
taux de féminisation des officiers généraux en activité est passé de 4,8 % en 2014 &
8,2 % en 2019. Cette évolution devrait se poursuivre dans les années & venir, portant ce
taux de féminisation & 10 % en 2022 et permettant le doublement de la part des femmes
parmi les officiers généraux en 2025, comme le précise I'article 3.1.3.1 du Rapport
annexé de la loi de programmation militaire 2019-2025.
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4.3.2 — Le contréle général des armées

Fin 2019, ce corps se compose de 70 contrdleurs en activité(? . La majorité de ces
contrdleurs sont employés au sein méme du contréle général dans le cadre ée sa mission
d’assistance & la ministre des armées. Toutefois, & l'instar des inspections générales des
autres ministéres, un certain nombre de contréleurs sont employés dans |'administration
active du ministére, voire dans d’autres ministéres.

Corps de seconde partie de carriére, sa composition évolue au rythme des recrutements.
Depuis 10 ans, le flux de recrutements est de I'ordre de 2 par an. Au titre de I'année
2019, le CGA compte 3 recrutements par concours (2 hommes et 1 femme) et un recrute-
ment direct (1 homme). Les transformations s'opérent donc lentement. Toutefois la fémini-
sation du corps s’accélére depuis quelques années avec I'accession croissante d’officiers
féminins aux grades d'officiers supérieurs et brevetés. En 1985 est nommée la premiére
femme contré?euse des armées.

Jusqu’en 2008, le flux de recrutements féminins a été trés limité. Depuis, 33 % des recrutés
sont des femmes. A partir de 2016, le pourcentage atteint prés de 40 %. Fin 2019, le
corps militaire du contréle général des armées compte 10 femmes.

Il n’existe aucune disparité en matiére de rémunération. Toutes les fonctions sont ouvertes
aux contrdleuses. Parmi les postes emblématiques, relevons le poste de secrétaire générale
du CSFM confié & une CGA de 2001 & 2004, des postes de conseilleres au co%inef du
ministre des armées ainsi que de directrice d’administration centrale. Au sein méme du
CGA,, il convient de citer les postes de cheffe de groupe, cheffe de pole, de commissaire
du gouvernement ou de responsable des relations avec la Cour des comptes.

En 2019, une contrdleuse générale des armées a ét¢ nommée présidente du jury du
trés sélectif concours de recrutement du CGA. La place des femmes au sein du CGA
s'accentue donc de maniére continue. Leur champ cﬁ action est identique & celui de leurs
confréres masculins.

(2) Effectifs PMEA et hors PMEA (5 détachements + 2 congés pour convenances personnelles, non rémunérés).
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4.3.3 — L'encadrement supérieur et dirigeant (militaires et civils)
4.3.3.1 - Le personnel occupant des emplois d’encadrement supérieur
et dirigeant

Répartition des emplois d’encadrement supérieur et dirigeant, par statut,
par type d’emploi et par sexe
En effectifs physiques

Civiis MILTAIRES TorAL

FEMMEs Hommes ToTtAL | FEMMES Hommes ToTtAL | FEMMES Hommes  TOTAL

TYPE D’EMPLOI N° 1

SECRETAIRE GENERAL,

DIRECTEUR GENERAL,

DIRECTEUR 6 5 11
D' ADMINISTRATION

CENTRALE

3 22 25 9 27 36

S/TOTAL

TYPE D'EMPLOI N° 2

CHEF DE SERVICE 5 9 14 0 7 7 5 16 21
SOUS-DIRECTEUR 8 16 24 0 <) 6 8 22 30
DIRECTEUR DE PROJET/ 6 5 . 1 5 3 v 7 14

EXPERT DE HAUT NIVEAU
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INSPECTEUR CIVIL

S/TOTAL

ToraL

Source : DRHMD,/MES.

1
20

26

37

63

104

Champ : ensemble du personnel militaire et civil occupant un emploi d'encadrement supérieur et dirigeant en décembre 2019.
lecture : en décembre 2019, 6 femmes civiles occupent un emploi de secrétaire générale, directrice générale ou directrice

d'administration centrale.

NB: les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur d’administration centrale sont décidés par le gou-

vernement. Les emplois fonctionnels de chef de service, sous-directeur sont normalement réservés aux membres du
corps des administrateurs civils mais peuvent é&tre pourvus, dans la limite de 50 % de I'effectif, par d’autres corps de
niveau analogue tels que définis dans le décret n° 2012-32 du 9 janvier 2012, et notamment par « des officiers de
carriére détenant au moins le grade de colonel ou un grade équivalent de la hiérarchie militaire, par des membres
du corps du contréle général des armées ». Les emplois de directeur de projet et expert de haut niveau sont ouverts
aux fonctionnaires, magistrats et officiers de carriere (décret 2008-382 du 21 avril 2008). Les emplois d'inspecteur

civil sont également des emplois fonctionnels.
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4.3.3.2 - Les flux de nomination aux emplois d’encadrement supérieur
et dirigeant

Effectifs
ministariels

Répartition des primo-nominations en 2019 dans les emplois d’encadrement
supérieur et dirigeant, par statut, par type d’emploi et par sexe
En effectifs physiques

Flux de
personnel

CiviLs MILITAIRES

FEMMES HOMMES TOTAL

TYPE D’EMPLOI N° 1

Caractéristiques
dv personnel

SECRETAIRE GENERAL,
DIRECTEUR GENERAL,
DIRECTEUR 2 0 2
D’ ADMINISTRATION
CENTRALE
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S/TOTAL

TYPE D'EMPLOI N° 2

[~ pp—
= 2
CHEF DE SERVICE oS
L 5
S =
SOUS-DIRECTEUR 2 1 3 2 3 5 = =
DIRECTEUR DE PROJET,
/ 1 3 4 1 4 5) —
EXPERT DE HAUT NIVEAU =
=]
S/ToTAL S
2
TotAL
=
Source : DRH-MD,/MES. =]
e < Py . . "’ z . =i
Champ : ensemble du personnel militaire et civil ayant été nommé pour la premiére fois sur un emploi d’encadrement supérieur =
=
et dirigeant, au cours de I'année 2019 [y compris en élablissement public). =
lecture: en 2019, 2 femmes civiles ont été nommées pour la premiére fois sur un emploi de secrétaire générale, directrice =
générale ou directrice d'administration centrale.
NB: aucun inspecteur civil n’a fait I'objet d’une primo-nomination en 2019.
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Répartition des nominations (renouvellements et primo-nominations) en 2019
dans les emplois d’encadrement supérieur et dirigeants, par statut, par type
d’emploi et par sexe

En effectifs physiques

CiviLs MILITAIRES TotAL

FEMmMes Hommes Total | FEMMES HOMMES Total | FEMMES HOMMES TOTAL

TYPE D’EMPLOI N° 1

SECRETAIRE GENERAL,
DIRECTEUR GENERAL,
DIRECTEUR 2 0 2
D’ ADMINISTRATION

CENTRALE

S/TOTAL

TYPE D'EMPLOI N° 2

CHEF DE SERVICE

SOUS-DIRECTEUR 4 2 6

DIRECTEUR DE PROJET/
EXPERT DE HAUT NIVEAU

S/TOTAL

ToTAL

Source : DRHMD,/MES.

Champ : ensemble du personnel militaire ef civil ayant été nommé sur un emploi d'encadrement supérieur et dirigeant au
cours de I'année 2019 [y compris en établissement public).

lecture: en 2019, 2 femmes civiles ont été nommées sur un emploi de secrétaire générale, directrice générale ou directrice
d'administration centrale.

NB: aucun inspecteur civil n’a été nommé en 2019.

4.4 — LA MOBILITE

4.4.1 — Les mutations
4.4.1.1 — Le personnel militaire : une mobilité sur ordre de I'autorité militaire

L'autorité militaire met en ceuvre la mobilité du personnel militaire par I'intermédiaire
du gestionnaire du militaire. Les mobilités sont eEectives en période estivale la plupart
du temps, & 'occasion du plan annuel de mutation (PAM), qui vise & armer les postes
(outre-mer et étranger, temps de commandements, etc.). D’'une maniére générale, le
gestionnaire prévoit la mutation du militaire et recueille ses désidératas. Le militaire peut
aussi faire part d'un souhait de mutation que le gestionnaire examine.

Dans tous les cas, le militaire est muté ou maintenu in fine par ordre de I'autorité militaire.
Le ministere, dans le cadre du plan famille, préconise que les ordres de mutation soient
établis 5 mois avant la date de mutation et précisent la durée probable d’affectation.
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Les mutations avec changement de résidence (ACR)

Effectifs
ministariels

Répartition du personnel militaire ayant connu une mutation ACR 9,
par catégorie, par gestionnaire et par sexe
En effectifs physiques

=5
D =
-= =
> 9
= w
[ere—-Ty

=

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS MbDR TotaL %
TERRE 2889 4305 2475 9669 40,7
FEMMES 222 678 286 1186 @o
HomMes 2667 3627 2189 8483 ==
MARINE 1109 4525 2314 7948 34 ==
Femues 102 706 485 1293 =
Hommes 1007 3819 1829 6655 —
AR 1156 2253 308 3717 15,6 =
FEMMES 163 567 92 822 EE
Hommes 993 1686 216 2895 =3
GENDARMERIE® 66 409 203 678 2,9 =
Femues 12 65 67 144 R
Hommes 54 344 136 534 = 2
SSA 388 440 0 828 3,5 g2
Femmes 166 278 0 444 2=
Hommes 222 162 0 384 -
SEA 45 51 127 223 0,9
Femmes 8 13 17 38 £
Hommes 37 38 110 185 =
DGA 164 0 0 164 0,7 -
FEMMES 19 0 0 19
Hommes 145 0 0 145 S
SCA 438 0 0 438 1,8 S
Femmes 130 0 0 130 S
Homues 308 0 0 308 -
FEMMES 11 1 0 12 =5
Homues 103 5 0 108 P

TotaL

FEMMES

HOMMES

Concertation et
dialogue social

%

Source : direction du personnel et directions des ressources humaines des ADS.

Champ: ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées ayant connu une mutation ACR en 2019,
hors sortie d'école.

lecture: en 2019, 222 officiers féminins de I'armée de terre ont connu une mutation ACR.

* Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.

** CGA, APM, SID.

Polifique sociale

(3) Mutations ouvrant droit & une indemnité de changement de résidence.
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Les mutations sans changement de résidence
Répartition du personnel militaire ayant connu une mutation sans changement
de résidence, par catégorie, par gestionnaire et par sexe

suaally

=3

=
=
=1
=
)

En effectifs physiques

g _5—“ OFFICIERS SOUS-OFFICIERS MbR TotAL %
A 1453 3275 6367 11095 39,1
FEMMES 151 550 564 1265
= Homues 1302 2725 5803 9830
EZ Marne 1773 5648 5214 12635 44,6
== Fews 194 778 918 1890
ks HoMMEs 1579 4870 4296 10745
= AR 1750 1247 270 3267 11,5
== Femmes 281 335 152 768
S Homues 1469 912 118 2499
& GENDARMERIE* 22 180 19 221 0,8
— FEMMES 3 38 5 46
EE Hommes 19 142 14 175
Z2 ssa 205 354 0 559 20
=8 FEmMes 9% 223 0 319
HOMMES 109 131 0 240
= SEA 10 14 15 39 0,1
% FEMMES 1 3 4 8
g Howmmes 9 1 il 31
DGA 210 0 0 210 0,7
= FEMMES 33 0 0 33
% HommEs 177 0 0 177
= SCA 329 0 0 329 1,2
- FEMMES 107 0 0 107
_ HOMMES 222 0 0 222
L A | | o 2 oo
== FEMMES 1 1 0 2
HommEs 0 0 0 0

ToTAL

FEMMES

21208 anGojeip
{3 Uo)jpyJaduo)

HoMMES

%

Source : direction du personnel et directions des ressources humaines des ADS.

Champ: ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées ayant connu une mutation sans changement
de résidence en 2019.

lecture: en 2019, 151 officiers féminins de I'armée de ferre ont connu une mufation sans changement de résidence.

3121205 anhi))|od

* Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.
** CGA, APM, SID.
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132



Ministére des armées - Bilan social 2019

4.4.1.2 — Le personnel civil: I'agent au coeur du dispositif de mobilité

L’qg?ent civil est le principal acteur de sa mobilité: aprés avoir trouvé son futur poste, il
déclenche sa mutation & tout moment de I'année en proposant la libération de son poste.

L’employeur et le service gestionnaire accompagnent la mobilité de I'agent en s’appuyant
sur des dispositifs comme la Place de I'emploi public (PEP, inter fonction publique), la
bourse nationale des emplois (BNE, propre au ministére) et le réseau des « conseillers
mobilité carriére » qui conseillent les agents sur les postes qu’ils pourraient fenir.

Des périodes privilégiées de mobilité sont par ailleurs actuellement expérimentées pour
les attachés principaux, conseillers d’administration de la défense et hors classe, & travers
I'organisation de revues des postes et des compétences. Mises en ceuvre depuis 2016,
elles permettent de fluidifier I'ensemble du processus en recensant les souhaits de mobilité
des agents et en les croisant avec les postes vacants adaptés & leur profil de compétences.
En 2019, 91 mobilités d’attachés principaux, conseillers d’administration de la défense et
hors classe ont été réalisées gréice a ce dispositif. Celui-ci sera progressivement étendu &
mesure du développement des outils informatiques qui facilitent son organisation.
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=3

i—}g Les mutations avec changement de résidence (ACR)

=% Répartition du personnel civil ayant connu une mutation ACR“), par statut, par

catégorie et par sexe

= _ En effectifs physiques

% :::L FEMMES HOMMES %
TITULAIRES CAT. A+ 4 6 10

= CAT. A (HORS CAT. A+) 199 245 444

L Car. B 265 344 609

g% Car. C

S/TOTAL

NON TITULAIRES
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== S/TOTAL
@
o D
SR OUVRIERS
= 3 DE L'ETAT
o
-
=
=3
=
=
= Source : DRH-MD,/SRHC /GPC.
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministere des armées ayant connu une muiation ACR en 2019, y compris
mutations liées aux restructurations.
= lecture: en 2019, 4 femmes titulaires de catégorie A+ ont connu une mutation ACR.
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(4) Mutations ouvrant droit & une indemnité de résidence.
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Les mutations sans changement de résidence

Répartiti