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1 EPREUVE D'ADMISSIBILITE :
CAS PRATIQUE

Epreuve de cas pratique avec une mise en situation a partir d'un dossier a caractere
technique remis au candidat pouvant comporter des graphiques ainsi que des données
chiffrées.

Le dossier doit relever d'une problématique relative aux politiques publiques et
comporter plusieurs questions précédées d'une présentation détaillée destinée a mettre

le candidat en situation de travail.

Pour cette épreuve, le dossier documentaire ne peut excéder vingt pages.

Durée : 3 heures ; coefficient 3
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2¢me épreuve d'admissibilité : Epreuve de cas pratique avec une mise en situation a
partir d'un dossier documentaire remis au candidat
pouvant comporter des graphiques ainsi que des
données chiffrées. Le dossier doit relever d'une
problématique relative aux politiques publiques et
comporter plusieurs questions précédées d'une
présentation détaillée destinée a mettre le candidat en
situation de travail.

Pour cette épreuve, le dossier documentaire ne peut
excéder vingt pages.

(Durée : 3 heures ; coefficient 3)

Sujet :

Secrétaire administratif spécialisé de classe normale, vous étes affecté(e) a Rennes aupres de la
direction régionale aux droits des femmes et a 1'égalit¢ (DRDFE), qui dépend du Secrétariat
général pour les affaires régionales (SGAR), placé sous l'autorité du préfet de région.

1/ La directrice régionale aux droits des femmes et a I'égalité doit présenter a la préféte de
région, qui va participer a une rencontre avec des associations d'entrepreneurs lors de la journée
internationale des femmes le 8 mars 2020, ce qui a été¢ établi en faveur de 1'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes. Elle vous demande a cet effet une note qui
synthétise les évolutions passées et en cours en la maticre.

2/ Le secrétaire général pour les affaires régionales doit faire un point en interne sur 1'« Index
de I’égalit¢ Femmes-Hommes » (enjeux, mise en place, fonctionnement...). Il vous demande les
¢léments a ce sujet.

3/ 11 vous est demandé de répondre au courrier de monsieur Yves GUYOT (joint en page 2).
Nouvellement en charge d'un poste de délégué syndical dans une grosse entreprise, il s'émeut
de certaines pratiques dont il interroge la 1égalité.

Vous rédigerez un courrier de réponse sur votre copie en signant « Camille Duchesne » a
I’exclusion de tout autre nom.



Document annexe a la mise en situation:

Monsieur Yves GUYOT Le 15 septembre 2019
12 place Hoche
35000 Rennes

Madame, Monsieur,

Nouvellement en charge d'un poste de délégué syndical dans mon entreprise (spécialisée dans
la publicité) qui comporte autour de 9.000 salariés, je m'interroge sur la conformité aux lois des
pratiques mises en place en mati¢re de droits des employées. J'aimerais avoir des réponses a ces
questions, c'est pourquoi je me permets de vous contacter, en espérant m'adresser au bon
service et a la bonne personne.

Tout d'abord, pour ce qui concerne 1'embauche, sur les offres d'emploi publiées par I'entreprise
et déposées a Pole emploi, on demande « une secrétaire », « une femme de ménage » ou encore
«une mannequin ». Par ailleurs, lors des entretiens d'embauche, le directeur des ressources
humaines demande réguli¢rement aux candidates féminines si elles sont célibataires et si elles
ont le projet de construire une famille. Bien plus, la période d'essai d'une jeune collégue a été
rompue sans aucune raison valable. Nous venions simplement d'apprendre qu'elle attendait un
heureux événement.

Au sein de l'entreprise, ensuite, il n'y a pas eu de négociation digne de ce nom concernant
I'égalité des employées et des employés depuis début 2015, si bien que I'accord qui avait été
trouvé alors me semble maintenant ancien (mais je ne sais pas s'il faut obligatoirement un
accord). Qu'en est-il du point de vue de l'administration ? En outre, en vue de préparer une
prochaine négociation, j'aimerais savoir quelles sont les dispositions qui existent a cet égard et
ce qui est nécessaire.

Enfin, puisque j'ai a cceur d'adopter une attitude proactive, j'aimerais savoir s'il y a des mesures
incitatives pour pousser les entreprises a développer une politique favorable aux employées.
J'aimerais pouvoir le faire valoir afin de convaincre la direction et le Conseil d'administration,
constitué de 10 personnes, dont 8 hommes, de s'y intéresser.

Dans l'attente de votre réponse, je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, l'expression de ma
considération distinguée,

Yves GUYOT.
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Document 1
L’égalité professionnelle Femme-Homme
Article du site internet du Ministére du Travail, publié le 13/02/2019, mis a jour le 25/02/2019

L’égalité professionnelle Femme-Homme
L’¢galité de traitement entre les femmes et les hommes dans le travail implique le respect de plusieurs
principes par I’employeur :

. interdictions des discriminations en matiére d’embauche,

. absence de différenciation en matiére de rémunération et de déroulement de carriére,

. obligations vis-a-vis des représentants du personnel (mise a disposition d’informations relatives a
I’¢égalité professionnelle dans la base de données économiques et sociales, négociation),

. information des salariés et candidats a I’embauche et mise en place de mesures de prévention du

harcelement sexuel dans I’entreprise.

Des recours et sanctions civiles et pénales sont prévus en cas de non-respect de 1’égalité femmes-
hommes.

Les entreprises d’au moins 50 salariés sont également soumises a des pénalités a la charge de
I’employeur, qui peuvent étre mises en ceuvre, soit lorsqu’elles ne sont pas couvertes par un accord ou, a
défaut, par un plan d’action relatif a 1’égalité professionnelle, soit, dans les conditions fixées par la loi
du 5 septembre 2018 et le décret du 8 janvier 2019, lorsqu’elles n’auront pas publié¢ leur « Index de
I’égalité » ou qu’elles n’auront pas mis en ceuvre les mesures permettant de supprimer les écarts de
rémunération constatés entre les femmes et les hommes.

Quelles sont les regles en matiére d’embauche ?

Il est interdit de mentionner, dans une offre d’emploi, le sexe (ou la situation de famille) du candidat
recherché, ou de prendre en compte 1’appartenance du candidat a I’un ou I’autre sexe comme criteére de
recrutement. Par exception toutefois des emplois précis peuvent étre interdits aux femmes en raison de
leur caractére dangereux.

De méme, il est interdit de refuser d’embaucher une personne en considération du sexe, de la situation
de famille ou de la grossesse ou sur la base de critéres de choix différents selon le sexe, la situation de
famille ou la grossesse.

Les interdictions mentionnées ci-dessus ne sont toutefois pas applicables lorsque 1’appartenance a I’'un
ou I’autre sexe répond a une exigence professionnelle essentielle et déterminante et pour autant que
I’objectif soit 1égitime et I’exigence proportionnée. L’article R. 1142-1 du Code du travail fixe la liste
des emplois et des activités professionnelles pour 1’exercice desquels ’appartenance a 1’un ou 1’autre
sexe constitue la condition déterminante ; cette liste est révisée périodiquement.

Nul ne doit subir d’agissement sexiste, défini comme tout agissement li¢ au sexe d’une personne, ayant
pour objet ou pour effet de porter atteinte a sa dignité ou de créer un environnement intimidant, hostile,
dégradant, humiliant ou offensant.

Quelles sont les regles en matiére d’égalité de rémunération et de déroulement de carriére ?
L’employeur est tenu d’assurer pour un méme travail, ou un travail de valeur égale, I’égalité de
rémunération entre les femmes et les hommes : cette obligation interdit toute différenciation de salaire
fondée sur le sexe.

Formation, classification, promotion, mutation, congé, sanction disciplinaire ou licenciement... : aucune
décision de I’employeur ou clause de convention ou d’accord collectif ne peut prendre en compte
I’appartenance a un sexe déterminé.

Les dispositions mentionnées ci-dessus ne font toutefois pas obstacle a I’intervention de mesures
temporaires prises au seul bénéfice des femmes visant a établir I’égalité des chances entre les femmes et
les hommes, en particulier en remédiant aux inégalités de fait qui affectent les chances des femmes. Ces
mesures résultent :

1. Soit de dispositions réglementaires prises dans les domaines du recrutement, de la formation, de
la promotion, de I’organisation et des conditions de travail ;
2. Soit de stipulations de conventions de branches étendues ou d’accords collectifs étendus ;



3. Soit de I’application du plan pour 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

C’est sur la base des dispositions mentionnées ci-dessus que la Cour de cassation, dans un arrét du 12
juillet 2017, a admis qu’un accord collectif puisse « prévoir au seul bénéfice des salariées de sexe
féminin une demi-journée de repos a I’occasion de la journée internationale pour les droits des femmes »
(soit le 8 mars), « dés lors que cette mesure vise a établir 1’égalité des chances entre les hommes et les
femmes en remédiant aux inégalités de fait qui affectent les chances des femmes ».

Pour plus de précisions sur 1’égalit¢ de rémunération entre les femmes et les hommes, et sur les mesures
visant a supprimer les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes dans 1’entreprise qui
doivent, le cas échéant, étre mises en ceuvre, on se reportera aux informations diffusées sur ce site.

. Le «contrat pour la mixité des emplois et 1’égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes » est ouvert aux entreprises sans condition de seuil d’effectif, pour aider au financement d’un
plan d’actions exemplaires en faveur de I’égalité professionnelle ou de mesures permettant d’améliorer
la mixité des emplois. Ce contrat vise ainsi a favoriser la diversification des emplois occupés par les
femmes et leur promotion dans I’entreprise dans 1’objectif de réduire les inégalités professionnelles entre
les femmes et les hommes.

. Ce contrat peut, notamment, aider au financement d’actions de formation et d’adaptation au
poste de travail dans des métiers majoritairement occupés par les hommes.
. Dans les entreprises dépourvues de délégué syndical, dans celles qui ne sont pas soumises a

I’obligation de négocier (voir ci-dessous), et dans celles non couvertes par une convention ou un accord
de branche étendu relatif a 1’égalité salariale entre les femmes et les hommes, I’employeur est tenu de
prendre en compte les objectifs en matiére d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
dans I’entreprise et les mesures permettant de les atteindre.

. Quel est le role des représentants du personnel ?

L’information et la consultation du comité social et économique (CSE)

A défaut d’accord, le comité social et économique (CSE) est consulté chaque année sur la politique
sociale de I’entreprise, les conditions de travail et I’emploi et, notamment, sur 1’égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes. L’ensemble des informations que 1I’employeur met a disposition du
CSE, qui serviront notamment dans le cadre de ces consultations, est rassemblé dans une base de
données économiques et sociales (BDES) ; ces informations comportent en particulier des indicateurs
relatifs a 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, notamment ceux permettant de
mesurer les écarts de rémunération.

Le CSE est amené a se substituer aux actuels délégués du personnel dans les entreprises d’au moins 11
salariés et aux trois instances, délégués du personnel, comité d’entreprise et CHSCT (comité d hygiéne,
de sécurité et des conditions de travail) dans les entreprises d’au moins 50 salariés. Sur le calendrier de
mise en place des CSE, on se reportera aux précisions figurant dans le document « Questions/Réponses
sur le CSE » mis en ligne sur notre site.

L’obligation de négocier dans I’entreprise

Dans les entreprises ou sont constituées une ou plusieurs sections syndicales d’organisations
représentatives, (et ou sont désignés un ou plusieurs délégués syndicaux), I’employeur engage tous les
ans (ou au moins une fois tous les quatre ans si un accord collectif portant sur la périodicité des
négociations obligatoires a été conclu) :

1. Une négociation sur la rémunération, notamment les salaires effectifs, le temps de travail et le
partage de la valeur ajoutée dans I’entreprise ;
2. Une négociation sur 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, portant notamment

sur les mesures visant a supprimer les écarts de rémunération, et la qualité de vie au travail. L’accord
éventuellement conclu a I’issue de cette négociation devra répondre aux conditions fixées a ’article R.
2242-1 du code du travail.




Contenu de la négociation en présence d’écarts de rémunération constatés entre les femmes et les
hommes

Dans les entreprises d’au moins 50 salariés, lorsque les résultats obtenus par ’entreprise (« Index de
I’égalit¢ Femmes-Hommes ») au regard des indicateurs relatifs aux écarts de rémunération entre les
femmes et les hommes et aux actions mises en ceuvre pour les supprimer, se situent en-de¢a du niveau
de 75 points fixé par I’article D. 1142-6 du code du travail, la négociation sur 1’égalité professionnelle
mentionnée au 2° de D’article L. 2242-1 du code du travail doit également porter sur les mesures
adéquates et pertinentes de correction et, le cas échéant, sur la programmation, annuelle ou
pluriannuelle, de mesures financicres de rattrapage salarial. En 1’absence d’accord prévoyant de telles
mesures, celles-ci seront déterminées par décision de I’employeur, aprés consultation du CSE.

Ces dispositions sont issues du décret du 8 janvier 2019 cité en référence. Sur les dates limites de calcul
des indicateurs et de publication de « I’index de I’égalité Femmes-Hommes », qui varient en fonction de
I’effectif de I’entreprise, voir précisions ci-apres.

Les modalités de la négociation d’entreprise sur 1’égalité professionnelle, son calendrier, les thémes
abordés, ainsi que sa périodicité (dans la limite de 4 ans mentionnée ci-dessus), peuvent étre fixés par
accord d’entreprise. A défaut d’accord, des dispositions dites « supplétives » s’appliqueront. Sur cette
question, il convient de se reporter a la fiche consacrée a la négociation collective en entreprise en
faveur de I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

Si la négociation aboutit a un accord :

- celui-ci doit faire 1’objet, par I’employeur, d’un dépot sur la plateforme de téléprocédure ;
- un exemplaire doit en étre remis au greffe du conseil de prud’hommes du lieu de conclusion, par la
partie la plus diligente.

S’il s’agit d’un accord sur les salaires effectifs, le dépot sur la plateforme de téléprocédure ne peut
intervenir que s’il est accompagné d’un procés-verbal d’ouverture des négociations portant sur les écarts
de rémunération entre les femmes et les hommes, consignant les propositions respectives des parties.
Pour plus de précisions, on se reportera a la fiche consacrée a la négociation obligatoire en entreprise.

Situation en 1’absence d’accord:

. En I’absence d’accord relatif a 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes a 1’issue
de la négociation mentionnée au 2° de I’article L. 2242-1 du code du travail, I’employeur établit un plan
d’action annuel destiné a assurer 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. A défaut
d’accord ou de plan d’action, I’entreprise d’au moins 50 salariés est soumise a une pénalité a la charge
de I’employeur (voir ci-dessous).

. En I’absence d’accord prévoyant les mesures visant a supprimer les écarts de rémunération entre
les femmes et les hommes, la négociation sur les salaires effectifs prévue au 1° de I’article L. 2242-1
porte également sur la programmation de mesures permettant de supprimer les écarts de rémunération et
les différences de déroulement de carriere entre les femmes et les hommes.

L’obligation de négocier dans les branches

Les organisations liées par une convention de branche ou, a défaut, par des accords professionnels se
réunissent, au moins une fois tous les quatre ans pour négocier sur les themes mentionnés a I’article L.
2241-1 du code du travail, notamment sur les mesures tendant a assurer 1’égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes et sur les mesures de rattrapage tendant a remédier aux inégalités constatées
ainsi que sur la mise a disposition d’outils aux entreprises pour prévenir et agir contre le harcélement
sexuel et les agissements sexistes.

. Les modalités de la négociation de branche sur 1’égalité professionnelle, son calendrier, les
thémes abordés lors de cette négociation ainsi que sa périodicité (dans la limite mentionnée ci-dessus),
peuvent étre fixés par accord conclu entre les organisations syndicales de salariés et les organisations
professionnelles d’employeurs représentatifs dans le champ de la convention collective de branche
concernée. Les dispositions applicables figurent aux articles L. 2241-4 4 L. 2241-6 du code du travail. A
défaut d’accord, ou en cas de non-respect de ses stipulations, les organisations liées par une convention
de branche ou, a défaut, par des accords professionnels engagent les négociations dans les conditions et
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selon la périodicité précisées par les articles L. 2241-7 a L. 2241-19 du code du travail. S’agissant plus
spécifiquement de la négociation sur les mesures tendant & assurer 1’égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes et sur les mesures de rattrapage tendant a remédier aux inégalités constatées, les
dispositions applicables sont fixées par 1’article L. 2241-11 du code du travail.

. Pour pouvoir étre étendues, les conventions de branche conclues au niveau national doivent
obligatoirement contenir un certain nombre de dispositions portant sur les thémes dont la liste est
donnée par l’article L. 2261-22 du Code du travail. Dans cette liste figure, notamment, 1’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes, la suppression des écarts de rémunération entre les
femmes et les hommes et les mesures tendant a remédier aux inégalités constatées.

Comment sont informés les salariés et candidats a I’embauche ?

Dans les lieux de travail ainsi que dans les locaux ou a la porte des locaux ou se fait ’embauche, les
personnes mentionnées a ’article L. 1132-1 du code du travail sont informées par tout moyen du texte
des articles 225-1 a 225-4 du code pénal (définition et sanctions des discriminations prohibées).

En outre, les dispositions des articles L. 3221-1 & L. 3221-7 du code du travail relatifs a 1’égalité de
rémunération entre les femmes et les hommes sont portées, par tout moyen, a la connaissance des
personnes ayant acces aux lieux de travail, ainsi qu’aux candidats a I’embauche.

Publication de I’« Index de I’égalité Femmes-Hommes »

Dans les entreprises d’au moins 50 salariés, le niveau de résultat (dénommé « Index de 1’égalité
Femmes-Hommes ») obtenu par [’entreprise au regard des indicateurs relatifs aux écarts de
rémunération entre les femmes et les hommes et aux actions mises en ceuvre pour les supprimer, est
publié annuellement, au plus tard le ler mars de ’année en cours, au titre de I’année précédente, sur le
site internet de I’entreprise lorsqu’il en existe un. A défaut, il est porté a la connaissance des salariés par
tout moyen.

Ces indicateurs sont définis aux articles D. 1142-2 (entreprises de plus de 250 salariés) et D. 1142-2-1
du code du travail (entreprises de 50 a 250 salariés). IIs sont, ainsi que « I’Index de 1’égalit¢ Femmes-
Hommes », également mis a disposition du CSE selon les modalités prévues par I’article D. 1142-5 du
code du travail et doivent €tre transmis, par télédéclaration, a la DIRECCTE.

En vue de leur transmission a la Direccte, ces informations sont également renseignées par les
entreprises concernées sur le site internet du ministére du travail.

Les dispositions mentionnées ci-dessus sont issues du décret du 8 janvier 2019 cité en référence, en
vigueur a compter du 1 janvier 2019. A titre transitoire, les entreprises de plus de 250 et de moins de
1 000 salariés peuvent publier leur niveau de résultat et leur Index de 1’égalité jusqu’au 1° septembre
2019 et les entreprises de 50 a 250 salariés jusqu’au 1°" mars 2020. Pour les entreprises comptant au
moins 1 000 salariés, ces obligations doivent étre mises en ceuvre au plus tard au 1° mars 2019.

Quels sont les recours et sanctions ?

Les recours et sanctions civiles

Le conseil de prud’hommes peut étre saisi par un(e) salarié(e) victime de discrimination.

Sanctions encourues par 1I’employeur :

. annulation de la mesure prise (sanction disciplinaire, licenciement, ...),

. versement de dommages-intéréts.

Le licenciement d’un salarié faisant suite a une action en justice engagée par ce salarié ou en sa faveur
sur le fondement des dispositions relatives a 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes est
nul et de nul effet lorsqu’il est établi que le licenciement n’a pas de cause réelle et séricuse et constitue
en réalit¢ une mesure prise par ’employeur en raison de cette action en justice. Dans ce cas, la
réintégration est de droit et le salarié est considéré comme n’ayant jamais cessé d’occuper son emploi.
Lorsque le salari¢ refuse de poursuivre 1’exécution du contrat de travail, les dispositions de ’article L.
1235-3-1 du code du travail (indemnisation du licenciement entaché de nullité) sont applicables.

Toute personne qui s’estime victime d’une discrimination directe ou indirecte présente devant la
juridiction compétente les faits qui permettent d’en présumer ’existence. Au vu de ces éléments, il
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appartient a la partie défenderesse de prouver que la mesure en cause est justifiée par des éléments
objectifs étrangers a toute discrimination. Ces dispositions aménageant la charge de la preuve ne
s’appliquent toutefois pas devant les juridictions pénales (la charge de la preuve incombe a
I’accusation), voir la fiche "La protection contre les discriminations".

Les recours et sanctions pénales

Sur une action de la victime, d’une organisation syndicale ou d’une association de lutte contre les
discriminations, le tribunal correctionnel peut :

. prononcer des peines d’emprisonnement (jusqu’a 3 ans) et d’amende (jusqu’a 45 000 €) lorsque
le refus d’embaucher, la sanction ou le licenciement est fondé sur un motif discriminatoire prohibé par la
loi. Par ailleurs, I’employeur qui ne respecte pas son obligation d’assurer, pour un méme travail ou pour
un travail de valeur égale, 1’égalité de rémunération entre les hommes et les femmes s’expose a une
peine d’emprisonnement d’un an au plus et/ou une peine d’amende de 3 750 €,

. ordonner le versement de dommages-intéréts.

Pour en savoir plus sur les recours et sanctions en matiere de discrimination, et notamment sur le role
des organisations syndicales, des associations et du Défenseur des droits, voir la fiche « La protection
contre les discriminations ».

Une pénalité financiere, a défaut d’accord ou de plan d’action

Dans des conditions fixées, pour 1’essentiel, par 1’article L. 2242-8 du code du travail et par les articles
R. 2242-2 4 R. 2242-11, les entreprises d’au moins 50 salariés sont soumises a une pénalité a la charge
de I’employeur lorsqu’elles ne sont pas couvertes par un accord relatif a 1’égalité professionnelle portant
notamment sur les mesures visant a supprimer les écarts de rémunération, et la qualité¢ de vie au travail
(accord mentionné au 2° de Particle L. 2242-1) ou, a défaut d’accord, par un plan d’action annuel établi
par ’employeur et destiné a assurer 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. Ce plan
doit répondre aux conditions fixées par ’article L. 2242-3 du code du travail et les articles R. 2242-1 et
suivants du code du travail. Dans les entreprises d’au moins 300 salariés, le défaut d’accord est attesté
par un proces-verbal de désaccord.

L’effectif de I’entreprise est calculé conformément au droit commun de calcul des seuils d’effectifs.
Toutes les entreprises d’au moins 50 salariés sont concernées, peu important qu’elles disposent ou non
d’institutions représentatives du personnel (y compris en cas de carence du CSE ou du CE).

Sont concernées par ces dispositions, outre les employeurs de droit privé :

. les établissements publics a caractere industriel et commercial (Epic) ;

. les établissements publics a caractére administratif lorsqu’ils emploient du personnel dans les
conditions du droit privé.

L’accord collectif ou, a défaut, le plan d’action fixe les objectifs de progression et les actions permettant
de les atteindre portant sur au moins 3 des domaines d’action suivants pour les entreprises de moins de
300 salariés et sur au moins 4 de ces domaines pour les entreprises de 300 salariés et plus :

. embauche,

o formation,

. promotion professionnelle,

. qualification,

. classification,

. conditions de travail,

. rémunération effective,

. articulation entre 1’activité professionnelle et I’exercice de la la vie personnelle et familiale.

Ces objectifs et ces actions sont accompagnés d’indicateurs chiffrés. La rémunération effective est
obligatoirement comprise dans les domaines d’action retenus par I’accord collectif ou, a défaut, le plan
d’action mentionnés ci-dessus.



Le « rescrit égalité professionnelle »

Une procédure de rescrit consistant a permettre a une entreprise de demander a 1’administration du
travail une prise de position formelle quant a la conformité de son accord ou, a défaut d’accord, de son
plan d’action relatif a I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes est prévue par les articles
L. 2242-9 et R. 2242-9 a R. 2242-11 du code du travail. La délivrance d’un rescrit permet de prémunir
I’entreprise contre une éventuelle sanction en 1’assurant qu’elle remplit bien les conditions posées par
les textes. Pour plus de précisions sur cette procédure de rescrit, on peut se reporter a I’instruction DGT
du 4 avril 2017

Le montant de la pénalité est fixé au maximum a 1 % des rémunérations et gains au sens du premier
alinéa de I’article L. 242-1 du code de la sécurité sociale versés aux travailleurs salariés ou assimilés au
cours des périodes au titre desquelles 1’entreprise ne sera pas couverte par 1’accord ou le plan d’action,
dans les conditions fixées par ’article R. 2242-7 du code du travail.

Dans la limite mentionnée ci-dessus, le montant applicable a I’entreprise sera fixé par le DIRECCTE
(directeur régional des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de I’emploi), en
fonction des mesures prises par I’entreprise en matiere d’égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes, des motifs, indépendants de la volonté de I’employeur, de sa défaillance quant au respect de
ses obligations (par exemple : survenance de difficultés économiques de 1’entreprise, restructurations ou
fusions en cours, existence d’une procédure collective en cours) et de la bonne foi de I’employeur.

Le produit de cette pénalité est affecté au fonds de solidarité vieillesse mentionné a 1’article L. 135-1 du
code de la sécurité sociale. Cette pénalité pourra également étre appliquée en I’absence de publication,
par I’entreprise, de '« Index de 1’égalit¢é Femmes-Hommes » (voir ci-dessus) ou aux entreprises qui
n’auront pas pris les mesures correctives en cas d’Index inférieur & 75 points. Sur les mesures visant a
supprimer les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes dans ’entreprise, on se reportera
aux informations diffusées sur ce site.

Une pénalité financiere, en cas de persistance des écarts de rémunération entre les femmes et les
hommes.

Lorsque I’« Index de 1’égalit¢ Femmes-Hommes » (sur cet Index, voir ci-dessus) est inférieur a 75
points (sur 100), I’entreprise dispose d’un délai de 3 ans pour se mettre en conformité. A 1’expiration de
ce délai (soit, compte tenu des dates mentionnées ci-dessus, au plus tot & compter du ler mars 2022 pour
les entreprises d’au moins 1 000 salariés), si les résultats obtenus sont toujours en deca de ce niveau,
I’employeur pourra se voir appliquer une pénalité financi¢re (qui ne peut se cumuler avec la pénalité
précédemment mentionnée) jusqu’a 1 % de la masse salariale. En fonction des efforts constatés dans
I’entreprise en maticre d’égalité salariale entre les femmes et les hommes ainsi que des motifs de sa
défaillance (par exemple, des difficultés économiques), un délai supplémentaire d’un an peut lui étre
accordé par le directeur régional des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de
I’emploi (Direccte) pour se mettre en conformité. Les dispositions applicables (situation des entreprises
qui atteignent I’effectif de 50 salariés, détermination du montant de la pénalité...) figurent aux articles
D. 1142-8 a D. 1142-14 du code du travail.

Le produit de cette pénalité est affecté au fonds de solidarité vieillesse mentionné a 1’article L. 135-1 du
code de la sécurité sociale.

L’interdiction de soumissionner aux marchés publics

Ne peuvent soumissionner aux marchés publics les personnes qui ont fait 1’objet d’une condamnation
définitive pour le délit de discrimination prévu a ’article 225-1 du code pénal, pour violation des
dispositions relatives a I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, prévues par les articles
L.1142-1 et L. 1142-2 du code du travail ainsi que celles qui, au 31 décembre de 1’année précédant celle
au cours de laquelle a lieu le lancement de la procédure de passation du contrat de concession, n’ont pas
mis en ceuvre 1’obligation de négociation sur 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
mentionnée précédemment. Sauf lorsque la peine d’exclusion des marchés publics a été prononcée pour
une durée différente fixée par une décision de justice définitive, I’exclusion ainsi prévue s’applique pour
une durée de trois ans a compter la date de la décision ou du jugement ayant constaté I’ infraction.




Sont également exclues de la procédure de passation des marchés publics, les personnes qui, au 31
décembre de 1’année précédant celle au cours de laquelle a lieu le lancement de la procédure de
passation du marché public, n’ont pas mis en ceuvre l’obligation de négociation sur les objectifs
d’¢égalité professionnelle et salariale entre les femmes et les hommes dans 1’entreprise, ainsi que sur les
mesures permettant de les atteindre.

Ces interdictions concernent également les contrats de concession de travaux publics, les contrats de
partenariats et les délégations de services publics.

Pour les marchés publics pour lesquels une consultation est engagée ou un avis d’appel a la concurrence
est envoy¢ a la publication a compter du ler avril 2019, les dispositions applicables seront celles prévues
par I’article L. 2141-4 du code de la commande publique. Pour les contrats de concession pour lesquels
une consultation est engagée ou un avis de concession est envoyé a la publication a compter du 1° avril
2019, les dispositions applicables figurent a Particle L. 3123-4 du code précité.

Document 2
Article R1142-1 du Code du Travail, créé par Décret n°2008-244 du 7 mars 2008 - art. (V)

Les emplois et activités professionnelles pour 'exercice desquels I'appartenance a I'un ou l'autre sexe
constitue la condition déterminante sont les suivants :

1° Artistes appelés a interpréter soit un réle féminin, soit un réle masculin ;

2° Mannequins chargés de présenter des vétements et accessoires ;

3° Modgeles masculins et féminins.

Document 3
Les entreprises de plus de 250 salariés vont publier un index de 1’égalité professionnelle
Article du site internet de la préfecture de la région Bretagne, mis a jour le 12/08/2019

Les entreprises de plus de 250 salariés vont publier un index de 1’égalité professionnelle

Toutes les entreprises de plus de 250 salariés doivent calculer et publier leur index de l’égalité
professionnelle au ler septembre prochain. Pour les aider, le ministere du Travail a mis en ligne un
simulateur tres facile d’utilisation et désigné des référents dans les régions.

Apres les entreprises de plus de 1 000 salariés, le ler mars dernier, c’est au tour des entreprises de plus
de 250 salariés de devoir publier leur index de 1’égalité professionnelle. Elles doivent satisfaire a cette
obligation pour le ler septembre prochain.

En Bretagne, 246 entreprises de plus de 250 salariés sont concernées par cette obligation, en sus des 33
entreprises de plus de 1 000 salariés.

Cinq indicateurs
L’index de I’égalité professionnelle permet de comparer la situation des femmes et des hommes au sein
d’une méme entreprise. Noté sur 100 points, il se calcule a partir de 5 indicateurs :

. L’écart de rémunération femmes-hommes,

. L’écart de répartition des augmentations individuelles,

. L’écart de répartition des promotions,

. Le nombre de salariées augmentées a leur retour de congé de maternite,
. La parité parmi les 10 plus hautes rémunérations.

Les entreprises dont I’index est inférieur a 75 points doivent prendre des mesures correctives pour
remédier, dans un délai de 3 ans, aux disparités entre les femmes et les hommes, sous peine de pénalités.
Les cinq indicateurs a la base du calcul permettent d’identifier les éventuels points de progression et les
leviers sur lesquels agir.

Publication au ler septembre 2019
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L’obligation de publication de la note de I’index égalité femmes-hommes concerne les entreprises d’au
moins 1000 salariés depuis le ler mars 2019. Elle est étendue a celles d’au moins 250 salariés a compter
du ler septembre 2019. Elle concernera les entreprises d’au moins 50 salariés au ler mars 2020. Outre
sa publication sur leur site internet, les entreprises doivent communiquer la note globale de I’index, avec
le détail des différents indicateurs, a leur Comité social et économique (CSE) ainsi qu’a I’inspection du
travail (Direccte).

Point de situation

A ce jour, sur les 33 entreprises bretonnes de plus de 1 000 salariés assujetties, une seule entreprise n’a
pas encore publi¢ son index. Elle fait I’objet d’une mise en demeure. En outre, 7 ont un indicateur
inférieur a 75 points, soit 21%. Le suivi de ces dernieres est assuré par les agents du service d’inspection
du travail qui apportent conseil aux services des ressources humaines et partenaires sociaux dans la
négociation des mesures correctives. Les marges de progrés portent principalement sur deux
indicateurs : le nombre de salariées augmentées a leur retour de congé de maternité et la parité parmi les
10 plus hautes rémunérations.

Appui aux entreprises

Afin de faciliter la mise en ceuvre du dispositif, le ministére du travail a mis en ligne un simulateur
(https://index-egapro.travail.gouv.fr/) pour aider les entreprises a calculer leur index ainsi qu’une série
de questions-réponses sur son calcul. Des référents ont également ét¢ désignés au sein de chaque unité
départementale de la Direccte pour aider I’ensemble des entreprises, quelle que soit leur taille a calculer
leur index et, le cas échéant, a mettre en place des mesures correctives. Des contrdles de 1’inspection du
travail sont prévus. Les entreprises qui ne publieront pas leur index ou ne mettront pas en ceuvre de plan
de correction s’exposeront a une pénalité¢ financiére, pouvant représenter jusqu’a 1% de la masse
salariale.

Document 4
Le contrat pour la mixité des emplois et 1’égalité professionnelle
Article du site internet du Ministére du Travail, publié le 13/12/2011, mis a jour le 29/01/2019

Le contrat pour la mixité des emplois et I’égalité professionnelle

Le « contrat pour la mixité des emplois et 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes » est
ouvert aux entreprises sans condition de seuil d’effectif, pour aider au financement d’un plan d’actions
exemplaires en faveur de 1’égalité professionnelle ou de mesures permettant d’améliorer la mixité des
emplois. Ce contrat vise ainsi a favoriser la diversification des emplois occupés par les femmes et leur
promotion dans 1’entreprise dans 1’objectif de réduire les inégalités professionnelles entre les femmes et
les hommes.

Ce contrat peut, notamment, aider au financement d’actions de formation et d’adaptation au poste de
travail dans des métiers majoritairement occupés par les hommes.

A SAVOIR

Les conditions de mise en ceuvre du contrat pour la mixité des emplois et 1’égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes font I’objet d’une présentation détaillée dans la Circulaire du 17 février 2012
citée en référence, a laquelle on pourra utilement se reporter.

Quelles sont les entreprises concernées ?

Le dispositif est ouvert a I’ensemble des employeurs de droit privé sans condition de seuil d’effectif, et
notamment aux sociétés civiles, commerciales, coopératives, aux associations, aux entreprises de travail
temporaire conformément a ’article L. 1141-1 du code du travail qui définit le champ d’application des
articles du code relatifs a 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. Il est applicable aux
organisations professionnelles en tant qu’employeur, pour leurs salariés.

Méme s’il peut également s’appliquer aux personnes publiques employant du personnel dans les
conditions de droit privé, le secteur privé constitue la cible privilégiée de ce dispositif.
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Le contrat est conclu entre I’Etat et I’employeur, aprés avis des organisations syndicales de salariés
représentatives au plan national implantées dans ’entreprise si elles existent. Un modéle de contrat
figure en annexe de la circulaire du 17 février 2012 citée en référence.

Il ne peut intervenir qu’apres :

1. Soit la conclusion d’un accord collectif de travail comportant des actions exemplaires en faveur
de I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes ;

2. Soit I’adoption d’un plan pour I’égalité professionnelle ;

3. Soit I’adoption d’une ou plusieurs mesures en faveur de la mixité des emplois.

La demande de contrat doit étre faite par la direction de 1’entreprise qui doit constituer un dossier dont la
composition figure en annexe de la Circulaire du 17 février 2012 citée en référence.

Le contrat pour la mixité des emplois et 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes est
conclu au nom de 1’Etat par le préfet de région. Si son champ d’application excéde le cadre régional, le
contrat est conclu par le ministre chargé des droits des femmes. La procédure (instruction de la
demande, décision, etc.) fait ’objet d’une présentation détaillée dans la Circulaire du 17 février 2012
citée en référence.

Quel est le contenu du contrat ?
Le contrat pour la mixité des emplois et I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
précise :

1. L’objet et la nature des engagements souscrits par I’employeur ;
2. Le montant de ’aide de I’Etat et ses modalités de versement (voir précisions ci-dessous) ;
3. Les modalités d’évaluation et de controle de la réalisation des engagements souscrits.

Le contrat pour la mixité des emplois et 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes trouve
son fondement dans 1’article L. 1142-4 du code du travail qui autorise des mesures temporaires prises au
seul bénéfice des femmes, visant a établir I’égalité entre les femmes et les hommes, en particulier en
remédiant aux inégalités de fait dont font I’objet les femmes, par des mesures réglementaires prises dans
les domaines du recrutement, de la formation, de la promotion, et de ’amélioration des conditions de
travail.

Quelles sont les bénéficiaires et les actions éligibles ?

Bénéficiaires

Seules des femmes peuvent bénéficier des actions éligibles. Cependant, les actions de sensibilisation
peuvent s’adresser également aux hommes. Par ailleurs, comme le précise la Circulaire du 17 février
2012 citée en référence: « Les actions en faveur de 1’égalité professionnelle qui sont éligibles
bénéficient directement a une ou plusieurs femmes, mais elles profitent en réalité a ’ensemble des
salariés. C’est le cas bien évidemment quand il s’agit d’améliorer les conditions d’exercice physique du
poste pour favoriser la mixité des emplois. Mais plus généralement, les actions en faveur de 1’égalité
professionnelle procedent d’une plus grande équité sociale, et favorisent une meilleure gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences ce qui, in fine, bénéficie a I’ensemble de la collectivité de
travail ».

La ou les femmes directement concernées par des actions éligibles peuvent étre demandeuses d’emploi
ou déja salariées de I’entreprise, quels que soient leur age et leur niveau de qualification. Leur contrat de
travail doit étre a durée indéterminée ou a durée déterminée d’au moins six mois ; elles peuvent aussi
étre en mission d’intérim d’au moins 6 mois.

Actions éligibles

Sont ¢ligibles les actions prises dans le domaine de I’information, de la sensibilisation ou de la
formation a 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, de I’embauche, la formation, la
promotion, ou I’amélioration des conditions de travail. Il doit s’agir d’actions exemplaires dans le cadre
d’un accord collectif ou a défaut d’un plan d’action, ou d’actions en faveur de la mixité des emplois.

Les actions ¢ligibles sont donc trés diverses : il peut s’agir d’actions individuelles ou collectives, portant
sur une thématique précise de 1’égalité professionnelle ou sur plusieurs, qu’il s’agisse de favoriser la
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diversification des emplois occupés par les femmes ou leur promotion dans 1’entreprise. Sur la nature de
ces actions, on peut se reporter aux précisions figurant dans la circulaire du 17 février 2012 citée en
référence.

Quelle est la nature des engagements pris par ’employeur ?

Nature des engagements

Le contrat pour la mixité des emplois et 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes précise
I’objet et la nature des engagements souscrits par 1I’employeur. Ceux-ci doivent avoir pour but de
contribuer significativement a la mise en place de 1’égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes dans I’entreprise ou I’établissement, ou de contribuer a développer la mixité des emplois, par
I’adoption de mesures mentionnées ci-dessus : sensibilisation, embauche, formation, etc.

En cas de non-respect du contrat pour la mixité des emplois et I’égalité professionnelle entre les femmes
et les hommes par ’entreprise, 1’aide de I’Etat mentionnée ci-dessous fait I’objet d’un ordre de
reversement.

Suivi et évaluation

L’instance de représentation du personnel présente dans 1’entreprise (selon le cas, comité social et
économique - CSE -, comité d’entreprise ou, a défaut, délégués du personnel) est régulierement
informée de I’exécution des engagements souscrits par I’employeur dans le contrat pour la mixité des
emplois et 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

Le compte rendu de I’exécution des engagements souscrits par I’employeur dans le contrat pour la
mixité des emplois et 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes est adressé au directeur
régional des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de I’emploi (Direccte) et
au chargé de mission départemental aux droits des femmes et a 1’égalité.

Au terme du contrat pour la mixité des emplois et 1’égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes, une évaluation des engagements souscrits et des mesures concretes mises en ceuvre est réalisée
sous la responsabilité de I’employeur signataire du contrat. Cette évaluation est transmise au Direccte et
au chargé de mission départemental aux droits des femmes et a I’égalité.

Quelle est I’aide financiére de I’Etat ?

La participation financiére de I’Etat aux dépenses directement imputables a la réalisation du contrat pour
la mixité des emplois et 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, déduction faite de la
TVA, est calculée dans la limite maximale d’un pourcentage variable selon la nature et le contenu des
actions :

. 50% du colt d’investissement en matériel li¢ a la modification de [’organisation et des
conditions de travail ;
. 30 % des dépenses de rémunération exposées par I’employeur pour les salariés bénéficiant

d’actions de formation au titre et pendant la durée de la réalisation du plan pour 1’égalité professionnelle.
Sont exclues de 1’aide éventuelle les augmentations de rémunérations, quelles qu’en soient les
modalités, acquises par les salariés du fait de la réalisation du plan ;

. 50 % des autres cofits.

Cette aide de I’Etat n’est pas cumulable avec une aide publique ayant un objet identique. Il n’est donc
pas possible, par exemple, de la cumuler avec celle associée a un contrat aidé qui se traduit déja par une
aide publique a la formation. En revanche, le contrat pour la mixit¢ des emplois et 1’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes est cumulable avec un contrat aidé pour le financement
de mesures d’aménagement des locaux ou du poste de travail et des actions internes d’information, de
sensibilisation et de formation sur I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

Pour le bénéfice de I’aide financiére, les actions en faveur des salariés sous contrat a durée déterminée et
des salariés intérimaires sont prises en compte lorsque leur contrat, ou la durée de leur mission, est d’une
durée supérieure ou égale a 6 mois.

Document 5
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L’égalité professionnelle dans la loi

Article du site internet du Secrétariat d’Etat chargé de 1’Egalité entre les femmes et les hommes et de la

lutte contre les discriminations

L’égalité professionnelle en entreprise dans la loi

Afin de rendre plus effective 1’égalité entre les hommes et les femmes dans le monde du travail, la loi

interdit désormais I’acceés a la commande publique aux entreprises qui ne respectent pas un certain

nombre d’obligations en termes d’égalité professionnelle. Dans le méme esprit, la loi impose désormais
aux entreprises de prendre en compte 1’égalité professionnelle dans un certain nombre de domaines, tel

que la sécurité et la santé ou le dialogue social.
Les 3 lois qui structurent les obligations des entreprises en matiere d’égalité femmes hommes

La loi pour I’égalité réelle entre les femmes et les hommes

La loi du 4 aott pour 1’égalité réelle entre les femmes et les hommes définit les objectifs d’une
politique intégrée de 1’égalité, associant des mesures spécifiques et la prise en compte transversale
des enjeux de 1’¢galité dans toutes les politiques publiques :

. L’acces a la commande publique est désormais conditionné au respect par les entreprises a
leurs obligations en matiere d’égalité professionnelle.

. La mixité dans les métiers fait partic intégrante de la politique pour I’égalité entre les
femmes et les hommes.

. Un nouveau domaine d’action est créé, celui de la sécurité et de la santé au travail.

La loi relative au dialogue social et a I’emploi

La loi du 17 aotit 2015 relative au dialogue social et & ’emploi a rationalisé les obligations de
négocier et les informations/consultations du comité d’entreprise afin d’en renforcer I’effectivité.
Plus précisément, la négociation d’entreprise sur 1’égalité professionnelle :

. se déroule désormais dans le cadre plus large d’une négociation sur « I’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes et la qualité de vie au travail » ;
. est annuelle, la loi ne prévoit plus désormais que lorsqu’une entreprise est couverte par un

accord relatif a 1’égalité professionnelle la périodicité de la négociation devienne triennale.

Ces dispositions sont entrées en vigueur au ler janvier 2016, cependant, pour les entreprises déja
couvertes a cette date par un accord sur ’égalité professionnelle, elles n’entreront en vigueur qu’a
I’expiration de cet accord et au plus tard au 31 décembre 2018.

Dans le cadre du regroupement des obligations d’information et de consultation récurrentes du
Comité d’entreprise :

. I’¢égalité professionnelle entre les femmes et les hommes a été intégrée dans le champ de la
consultation annuelle sur la politique sociale de 1’entreprise, les conditions de travail et I’emploi,
soit une des trois grandes consultations annuelles du Comité d’entreprise ;

. la base de données économiques et sociales (BDES) constitue le support de ces
consultations : elle contient désormais obligatoirement une rubrique dédiée a 1’¢égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes au sein de 1’entreprise ;

. le Comité d’entreprise peut désormais se faire assister d’un expert technique afin de
préparer cette consultation.

Les dispositions prévoyant la nouvelle architecture des procédures d’information-consultation du
Comité d’entreprise sont entrées en vigueur au ler janvier 2016.

Dans le cadre de 1’organisation des ¢lections professionnelles, les organisations syndicales doivent
désormais respecter dans la composition de leur liste de candidats une obligation de parité relative
au regard de la composition sexuée du collége ¢électoral concerné et d’alternance stricte dans sa
présentation entre les candidats de chacun des deux sexes tant que cela est possible. Le non-respect
de ces obligations sera sanctionné en cas de saisine du juge par I’annulation de 1’¢élection du ou des
candidats concernés. La seule obligation de I’employeur sera d’informer les organisations
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syndicales de la composition sexuée de chacun des colleges.
Ces dispositions sont entrées en vigueur au ler janvier 2017.

La loi du 8 aoiit 2016 relative au travail, a la modernisation du dialogue social et a la
sécurisation des parcours professionnels

La loi du 8 aofit 2016 relative au travail, a la modernisation du dialogue social et a la sécurisation
des parcours professionnels apporte des précisions concernant les dérogations au principe de
I’annualité de la négociation d’entreprise en matiere d’égalité professionnelle, et de publicité des
accords, applicables a compter du 1er septembre 2019 :

Un accord d’entreprise peut modifier le calendrier des négociations prévues pour tout ou partie des
thémes, dans la limite de 3 ans pour les 2 négociations annuelles et de 5 ans pour la négociation
triennale, si ’entreprise est déja couverte par un accord sur I’égalité professionnelle ou, a défaut,
par un plan d’action.

Si ces conditions ne sont pas remplies, les entreprises de plus de 49 salarié.e.s ne peuvent
accéder a la commande publique. Vous pouvez consulter ici la fiche répertoriant les nouvelles
régles concernant la commande publique Les nouvelles régles concernant la commande publique.
Les entreprises de moins de 50 salarié.e.s n’ont pas ’obligation d’étre couvertes par un accord
collectif ou un plan d’action. Elles sont tenues de « prendre en compte les objectifs en maticre
d’¢égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans 1’entreprise et les mesures permettant
de les atteindre ».

Respecter 1’égalité professionnelle pour accéder a la commande publique

L’acces a la commande publique est désormais conditionné au respect par les entreprises a leurs
obligations en matiere d’égalité professionnelle. (Article 16 de la loi du 4 aotit 2014)

Ainsi, les personnes condamnées pour des motifs liés a la discrimination (art. 225-1 du Code pénal) et
pour le non-respect des dispositions en matiere d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
ont interdiction de soumissionner & un marché public, d’accéder a un marché public, a un contrat de
concession de travaux publics, aux contrats de partenariats ou aux délégations de services publics.

De plus, pour pouvoir accéder au marché public, les entreprises de plus de 50 salarié.e.s doivent mettre
en place un accord relatif a 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dont la procédure
varie en fonction de la taille de I’entreprise.

Promouvoir la mixité dans les métiers
La mixité dans les métiers fait partie intégrante de la politique pour 1’égalité entre les femmes et les
hommes. Elle est intégrée a la loi du 4 aoit 2014 pour 1’égalité réelle entre les femmes et les hommes :

. la mixité des emplois est un élément de la négociation collective sur 1’analyse et la réduction des
¢carts salariaux
. les actions de promotion de la mixité dans les entreprises, de sensibilisation a la lutte contre les

stéréotypes sexistes et pour I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes sont éligibles aux
fonds de la formation professionnelle. L’objectif est d’atteindre d’ici 2025 un tiers de métiers mixtes
(contre 12% a I’heure actuelle)

Prendre en compte la sécurité et la santé au travail

L’¢évaluation par I’employeur.se des risques pour la sécurité et la santé¢ des travailleur.se.s doit prendre
en compte 1’impact différencié de 1’exposition au risque en fonction du sexe.

De plus, la sécurité et la santé au travail est désormais un nouveau domaine d’action, créé par la loi du 4
aout 2014. Ainsi, le diagnostic et I’analyse des écarts de salaire et de déroulement de carriére entre les
femmes et les hommes doivent désormais s’appuyer sur 9 domaines d’action.

Prendre en compte 1’égalité professionnelle dans la négociation d’entreprise
La négociation d’entreprise sur 1’égalité professionnelle se déroule désormais dans le cadre plus large
d’une négociation sur « 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes et la qualité de vie au
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travail ». Cette négociation est annuelle, mais les entreprises dotées d’un accord en maticre d’égalité
professionnelle, ou, a défaut d’accord, d’un plan d’action unilatéral, ont la possibilit¢ de modifier la
périodicité et le regroupement des thémes de 1’ensemble de leurs obligations en négociant un accord
d’entreprise majoritaire.

Les entreprises déja couvertes par un accord d’entreprise au 1" janvier 2016

Ces dispositions concernant la négociation d’entreprise sont entrées en vigueur au 1% janvier 2016,
cependant, pour les entreprises déja couvertes par un accord sur I’égalité professionnelle, elles
n’entreront en vigueur qu’a I’expiration de cet accord et au plus tard au 31 décembre 2018.

Intégrer I’égalité professionnelle aux consultations annuelles du Comité d’entreprise

L’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes fait partie depuis le 1°" janvier 2016 des
obligations d’information et de consultation récurrentes du Comité d’entreprise :

. ’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes a été intégrée dans le champ de la
consultation annuelle sur la politique sociale de I’entreprise, les conditions de travail et I’emploi, soit
une des 3 grandes consultations annuelles du Comité d’entreprise

. la base de données économiques et sociales (BDES) — support des consultations annuelles —
contient désormais obligatoirement une rubrique dédiée a 1’égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes au sein de I’entreprise

. le Comité d’entreprise peut désormais se faire assister d’un.e expert.e technique afin de préparer
cette consultation.

Respecter la parité lors des élections professionnelles

Dans le cadre de I’organisation des élections professionnelles, les organisations syndicales doivent
désormais respecter dans la composition de leur liste de candidat.e.s une obligation de parité relative au
regard de la composition sexuée du college électoral concerné et d’alternance stricte dans sa
présentation entre les candidats de chacun des 2 sexes tant que cela est possible. Le non-respect de ces
obligations sera sanctionné en cas de saisine du juge par I’annulation de I’élection du ou des candidat.e.s
concerné.e.s. La seule obligation de I’employeur.se sera d’informer les organisations syndicales de la
composition sexuée de chacun des colleges.

— Ces dispositions entrent en vigueur le 1 janvier 2017.

La période d’essai ne peut étre rompue en raison d’un état de grossesse La loi sur 1’égalité des chances n°
2006-396 du 31 mars 2006 a introduit le critere de 1’état de grossesse dans la liste des critéres de
discrimination prohibés.
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Document 6
Parité et égalité hommes-femmes: une réalité?
Article du site internet Vie publique.fr, publi¢ le 14/01/2018

Parité et égalité hommes-femmes : une réalité ?

Quelques dates clés

1791 : Déclaration des droits de la femme et de la citoyenne d’Olympe de Gouges, dont le préambule
commence ainsi: "Les meéres, les filles, les sceurs, représentantes de la nation, demandent d’étre
constituées en Assemblée nationale".

1804 : Le Code civil donne aux femmes des droits civils mais leur refuse les droits politiques.

1893 : Octroi du droit de vote aux femmes en Nouvelle-Z¢élande, premier pays au monde a 1’accorder ; la
Grande-Bretagne (pour les femmes de plus de 30 ans jusqu’en 1928), la Suede et 1’Allemagne
I’accordent en 1918, le Canada et les Pays-Bas en 1919, les Etats-Unis en 1920 (quelques Etats I’avaient
déja adopté avant).

21 avril 1944 : L’ordonnance d’Alger accorde le droit de vote aux femmes francaises.

27 octobre 1946 : Le préambule de la Constitution proclame : "La loi garantit a la femme, dans tous les
domaines, des droits ¢gaux a ceux de I’homme" (art. 3).

8 juillet 1999 : Une révision constitutionnelle ajoute a 1’article 3 de la Constitution de 1958 Ia
disposition suivante : "La loi favorise 1’égal acces des femmes et des hommes aux mandats €¢lectoraux et
aux fonctions électives" et prévoit que les partis doivent "contribuer a la mise en ceuvre" de ce principe
(art. 4).

6 juin 2000 : La loi sur la parité en politique module I’aide publique aux partis politiques en fonction de
leur respect de I’application de la parité pour la présentation des candidats aux élections.

9 mai 2001 : La loi Génisson sur 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes poursuit dans
une direction amorcée par la loi Roudy du 13 juillet 1983.

ler mars 2004 : Signature par le patronat et les syndicats de I’ Accord national interprofessionnel relatif
a la mixité et a I’égalité professionnelles entre les hommes et les femmes.

23 mars 2006 : La loi relative a 1’égalité salariale entre les femmes et les hommes renforce les moyens
et engagements concernant la suppression des écarts de rémunération entre les femmes et les hommes, et
la "conciliation" entre I’activité professionnelle et la vie familiale.

4 avril 2006 : Loi qui renforce la prévention et la répression des violences au sein du couple ou
commises contre les mineurs.

23 juillet 2008 : Modification de I’article 1 de la Constitution qui est désormais ainsi rédigé : "La loi
favorise I’égal acceés des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives, ainsi
qu’aux responsabilités professionnelles et sociales".

27 janvier 2011 : Promulgation de la loi relative a la représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein des conseils d’administration et de surveillance et a 1’égalité professionnelle. Ce texte
prévoit I’instauration progressive de quotas pour aller vers la féminisation des instances dirigeantes des
grandes entreprises, ainsi qu’un systéme de sanctions financieres en cas de non-respect.

6 aout 2012 : Loi relative au harcélement sexuel.

30 novembre 2012 : Le Comité interministériel aux droits des femmes et a I’égalité entre les femmes et
les hommes, qui ne s’était pas réuni depuis 12 ans, inaugure 1’élaboration d’une troisieme génération des
droits des femmes. Apres les droits civiques reconnus a la Libération, les droits économiques et sociaux
des années 1970, il s’agit désormais de définir des droits porteurs d’égalité réelle.

17 mai 2013 : Loi relative a I’élection des conseillers départementaux, des conseillers municipaux et des
conseillers communautaires. Pour les élections départementales, des bindmes homme/femme seront élus
dans chaque canton au scrutin majoritaire a deux tours. Quant aux communes de 1 000 habitants et plus
(contre 3 500 auparavant), elles élisent désormais leur conseil municipal au scrutin de liste sans vote
préférentiel ni panachage, en respectant 1’alternance stricte femmes-hommes.

4 aoiit 2014 : La loi pour I’égalité entre les femmes et les hommes vise a combattre les inégalités dans
les spheres privée, professionnelle et publique.

17



Quelques pistes de réflexion

Si la parité désigne une égalité générale entre les hommes et les femmes, elle prend un sens plus
restreint en s’appliquant parfois a la seule vie politique.

. Méme si certaines femmes ont occupé une place trés importante dans 1’histoire de la France,
jusqu’au XXe siécle, le role politique de la femme n’a pas été favorisé. La Révolution n’a ainsi rien fait
pour reconnaitre ni a fortiori valoriser la place des femmes au-dela de leurs rdles traditionnels (épouse,
mere), sinon en leur accordant quelques droits civils.

. L’histoire politique et sociale depuis 1789 refléte un mouvement d’émancipation progressif des
femmes : protection contre le travail abusif au nom de leur rdle de mére, protection contre I’époux,
reconnaissance d’un statut civil propre, octroi des droits politiques, ouverture progressive des études et
des emplois aux femmes, loi sur I’interruption volontaire de grossesse (1975).

. Derniere étape, en France, plusieurs textes ont été adoptés pour favoriser la place des femmes
dans la vie politique. Aprés un échec en 1982 (le Conseil constitutionnel censure une loi prévoyant un
quota de 25 % de femmes dans les listes pour les élections municipales), la révision constitutionnelle de
1999, complétée par la loi du 6 juin 2000, a ouvert la voie a des réformes législatives destinées a
imposer les femmes dans la vie politique et sociale.

Cependant, de nombreux efforts restent a accomplir en vue d’une parité plus complete.

. Malgré les réformes et d’évidents progres, les femmes restent encore minoritaires parmi nos €lus
(2 encontre de nombreux pays occidentaux). Si les lois successives sur la parité ont permis de faire
¢lire beaucoup plus de femmes dans les conseils municipaux (40,3 % des conseillers municipaux élus au
scrutin de mars 2014) et régionaux (48 % de femmes élues en décembre 2015), celles-ci n’ont pas
forcément accédé a des fonctions de responsabilité locale (a ’issue des élections de 2014, seuls 16 %
des maires sont des femmes).

A T’échelon national, a I’issue des scrutins de 2017, on compte désormais 38,8 % de femmes a
I’ Assemblée nationale et 29,2 % au Sénat.

. De méme, dans les entreprises ou dans la haute fonction publique, les femmes restent trés
minoritaires aux niveaux de direction.
. Bien que proportionnellement plus nombreuses que les hommes a accéder aux études

supérieures, les femmes demeurent moins présentes dans les filieres les plus cotées, subissent davantage
le chdmage, le temps partiel non choisi. L écart des salaires moyens est aussi en leur défaveur.

. Si les femmes sont désavantagées par rapport aux hommes, cela tient au regard porté sur elles
par la société. Cependant, il n’est pas sir que la contrainte puisse imposer un renversement de tendance.

Car des questions de fond demeurent posées quant au bien-fondé de mesures coercitives en la
matiere.

. Le législateur a pris des mesures volontaristes, pariant sur la discrimination positive en faveur
des femmes, notamment en politique, pour une parité effective. Mais le débat demeure et jette un doute
que certaines femmes, elles-mémes, regrettent. L’¢électeur choisit-il une femme pour ses qualités
personnelles ou pour sa qualité¢ de femme ? Figure-t-elle sur une liste de candidats en position éligible
pour ses compétences ou parce que c’est obligatoire ?

. Par ailleurs, certains s’interrogent sur le bien-fondé d’un modele égalisateur qui nierait les
différences entre les hommes et les femmes. Ainsi, lorsque la Cour de justice des communautés
européennes (CJCE, en application de I’arrét Stoeckel du 25 juillet 1991) contraint la France (le 13 mars
1997) a autoriser le travail de nuit des femmes, strictement encadré depuis une loi de 1892, certains se
sont interrogés sur le progrés que cela représentait, tandis que d’autres mettaient en avant le respect de
I’égalité de traitement entre hommes et femmes.

. La question de la parité renvoie donc a des choix de société, par-dela la représentation politique,
dont le role moteur a justifié un traitement spécifique. La loi a ainsi récemment égalisé 1’autorité
parentale ou renforcé la place du pere dans 1’éducation des enfants. La parité constitue donc un
mouvement de fond favorable aux femmes en tant qu’individus, mais aussi une source profonde de
modification de la place des femmes dans la société. Il parait difficile d’aller plus loin sur un plan
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législatif, et ce sont plutot certains comportements ou visions de la société qu’il convient de faire
évoluer. Les droits étant les mémes, reste a les faire comprendre, accepter et appliquer.

. Enfin, la lutte pour la parité apparait comme une question propre aux pays développés, alors que
dans de nombreux FEtats les femmes n’ont méme pas encore acquis un minimum de droits civils. La
dimension internationale du combat conduit sans doute la France a "montrer I’exemple".

La révision constitutionnelle de juillet 1999 et ses suites

Le Conseil constitutionnel ayant censuré a plusieurs reprises des textes obligeant a placer des hommes et
des femmes a parité sur des listes de candidats a une €lection, les parlementaires, le Gouvernement et le
président de la République ont décidé de réviser la Constitution pour rendre possibles de telles
dispositions.

La Constitution permet donc désormais au législateur d’encourager 1’accés des femmes aux mandats
¢lectoraux et aux fonctions électives, et donne mission aux partis d’y contribuer. Ce texte ne concerne
que le domaine politique, car le préambule de la Constitution de 1946 permettait déja au législateur
d’ceuvrer en faveur des femmes dans le domaine économique et social.

Aprés cette révision, le Parlement a adopté plusieurs textes d’application de ce principe, comme
I’obligation de faire figurer autant de femmes que d’hommes, et de maniére panachée, sur les scrutins de
liste (municipales dans les communes de plus de 3 500 habitants, régionales, européennes, sénatoriales
dans les départements ¢€lisant trois sénateurs ou plus) et des pénalités financiéres pour les partis ne
présentant pas autant de candidats que de candidates aux scrutins uninominaux (loi du 6 juin 2000).
Approfondissement le plus récent de cette logique, la loi de mai 2013 a abaissé le seuil d’application de
la loi aux élections municipales (1 000 habitants et non plus 3 500) et instaure une parité totale dans le
cadre des ¢lections départementales. Au sein des conseils départementaux, les élections de 2015 ont
ainsi vu la proportion de femmes passer de 18 a 50 % : s’il illustre I’impact spectaculaire du changement
de mode de scrutin, ce résultat symbolise surtout une forme d’entrée dans les meeurs politiques de la
logique paritaire

Document 7
L’égalité de rémunération entre les femmes et les hommes et les obligations des employeurs
Article du site internet du Ministére du Travail, mis a jour le 13/08/2019

L’égalité de rémunération entre les femmes et les hommes et les obligations des employeurs

Tout employeur est tenu d’assurer, pour un méme travail ou un travail de valeur égale, 1’¢galité¢ de
rémunération entre les femmes et les hommes : ce principe interdit toute discrimination de salaire fondée
sur le sexe. Tous les employeurs et tous les salariés sont concernés, qu’ils releévent ou non du Code du
travail. Les salariés du secteur public sont donc également visés.

En outre, dans les entreprises d’au moins 50 salariés, I’employeur devra désormais, chaque année,
publier un « Index de 1’égalité Femmes-Hommes », établi a partir d’indicateurs précis, et mesurant la
situation de son entreprise au regard de 1’égalité salariale entre les femmes et les hommes. En fonction
du niveau de cet Index, il devra mettre en place des mesures correctives, et, le cas échéant, un plan de
rattrapage salarial. A défaut, il pourra se voir appliquer une pénalité financiére.

Sur ces questions, et sur les obligations a la charge de ’employeur, on se reportera également a la fiche
consacrée a |’égalité professionnelle homme — femme

A SAVOIR

Dans les entreprises ou sont constituées une ou plusieurs sections syndicales d’organisations
représentatives et ou a été désigné au moins un délégué syndical, une négociation sur 1’¢galité
professionnelle entre les femmes et les hommes, portant notamment sur les mesures visant a supprimer
les écarts de rémunération, et la qualité de vie au travail doit avoir lieu tous les ans (ou au moins tous les
quatre ans si un accord collectif portant sur la périodicité des négociations obligatoires a été conclu).

Qui est concerné par le principe d’égalité de rémunération entre les femmes et les hommes ?
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Tous les employeurs et tous les salariés sont concernés, qu’ils relévent ou non du Code du travail. Les
salariés du secteur public sont donc également visés.

Qu’entend-on par rémunération ?

Il s’agit de toutes les sommes payées directement ou indirectement, en espeéces ou en nature au salari¢ en
raison de son emploi.

La notion de rémunération englobe ainsi le salaire de base et tous les autres avantages et accessoires
(primes, bonus, gratifications, avantages en nature...), quelle qu’en soit 1’origine : accord collectif
(convention collective, accord d’entreprise), usage de I’entreprise, décision de 1’employeur.
Les différents éléments composant la rémunération doivent étre établis selon des normes identiques pour
les femmes et les hommes : ainsi, les catégories et les critéres de classification et de promotions
professionnelles ainsi que toutes les autres bases de calcul de la rémunération, notamment les modes
d’évaluation des emplois, doivent étre communs aux salariés des deux sexes.

L’inspecteur du travail peut exiger communication des différents éléments qui concourent a la
détermination des rémunérations dans 1’entreprise, notamment de ces normes, catégories, critéres et
bases de calcul.

Qu’est-ce qu’un travail de valeur égale ?

C’est un travail qui exige des salariés un ensemble comparable de connaissances professionnelles ou de
capacités. Les connaissances peuvent étre validées par un titre, un dipldme ou une pratique
professionnelle. Les capacités peuvent découler de 1’expérience acquise, des responsabilités ou de la
charge physique ou nerveuse liées au poste de travail.

Comment controler I’égalité de rémunération ?

Les agents de controle de 1’inspection du travail sont chargés, dans le domaine de leurs compétences
respectives, concurremment avec les officiers et agents de police judiciaire, de constater les infractions
aux dispositions relatives a 1’égalité de rémunération entre les femmes et les hommes.

En cas de litige devant le conseil de prud’hommes concernant une inégalité de salaire entre femme et
homme, le ou la salarié(e) présente les éléments de fait laissant supposer 1’existence d’une
discrimination puis, au vu de ces ¢léments, I’employeur doit prouver que sa décision est justifiée par des
¢léments objectifs étrangers a toute discrimination.

Si la discrimination est établie, deux types de sanctions sont prévus :

- des sanctions civiles : toute disposition figurant dans un contrat de travail, une convention collective,
un accord d’entreprise ou une décision de I’employeur et qui ne respecte pas le principe d’égalité¢ de
salaire pour un travail égal ou de valeur égale est nulle de plein droit. La rémunération la plus élevée
remplace automatiquement celle qui est annulée.

Le conseil de prud’hommes est compétent pour examiner la demande du salarié ;

- des sanctions pénales, selon I’une ou ’autre des infractions commises :

. peine d’emprisonnement d’un an au plus et/ou amende pouvant atteindre 3 750 €,

. amende de 1 500 € (3 000 € en cas de récidive), appliquée autant de fois qu’il y a de travailleurs
rémunérés dans des conditions illégales.

Toutefois, le tribunal peut ajourner le prononcé de la peine si ’employeur définit, apres avis des
représentants du personnel, les mesures propres a rétablir 1’égalité professionnelle.

Comment sont mesurés les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes dans
I’entreprise et quelles sont les obligations de I’employeur ?

De maniere générale, quelle que soit la taille de I’entreprise, 1’employeur doit prendre en compte un
objectif de suppression des écarts de rémunération entre les femmes et les hommes.
Dans les entreprises qui comptent au moins 50 salariés, il doit, en outre, procéder a la mesure des écarts
de rémunération entre les femmes et les hommes dans son entreprise, publier chaque année les résultats
de cette mesure (« Index de 1’égalit¢é Femmes-Hommes ») et, le cas échéant, prendre les dispositions
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permettant de remédier aux écarts constatés, dans un délai déterminé. A défaut d’atteindre cet objectif,
I’employeur pourra se voir appliquer une pénalité financiere.

Elaboration des indicateurs relatifs aux écarts de rémunération et publication de I’Index de
I’égalité Femmes-Hommes

Dans les entreprises d’au moins 50 salariés, ’employeur établit, chaque année les indicateurs relatifs
aux écarts de rémunération entre les femmes et les hommes et aux actions mises en ceuvre pour les
supprimer.

Ces indicateurs figurent :

- a ’article D. 1142-2 du code du travail pour les entreprises de plus de 250 salariés,

- a I’article D. 1142-2-1 du code du travail pour les entreprises de 50 a 250 salariés.

Ils sont calculés selon les modalités définies a ’annexe I du décret n® 2019-15 du 8 janvier 2019 précité
pour les entreprises de plus de 250 salariés et a ’annexe II de ce méme décret pour les entreprises de 50
a 250 salariés.

En cas de constitution d’un comité social et économique (CSE) au niveau d’une unité économique et
sociale (UES) reconnue par accord collectif ou par décision de justice entre plusieurs entreprises
juridiquement distinctes, les indicateurs sont calculés au niveau de I’UES.

Possibilité d’étre aidé pour le calcul des indicateurs

Pour le calcul des indicateurs mentionnés ci-dessus, et, le cas échéant, pour la définition des mesures
adéquates et pertinentes de correction, les entreprises de 50 a 250 salariés peuvent, a leur demande, étre
accompagnées par un référent désigné par le directeur régional des entreprises, de la concurrence, de la
consommation, du travail et de I’emploi (Direccte).

Les annexes du décret du 8 janvier 2019 mentionnées ci-dessus comportent également les indications
permettant de déterminer le niveau de résultat (dénommé « Index de I’égalit¢ Femmes-Hommes ») de
I’entreprise. Cet Index, exprimé en points (avec un maximum de 100 points), est publié chaque année,
au plus tard le 1° mars de I’année en cours (pour la date de publication des premiers index en fonction
de I’effectif de 1’entreprise, voir toutefois ci-dessous), au titre de 1’année précédente, sur le site internet
de I’entreprise lorsqu’il en existe un. A défaut, il est porté a la connaissance des salariés par tout moyen.
Ces indicateurs, ainsi que le niveau de résultat (« Index de 1’égalité Femmes-Hommes »), sont mis a
disposition du CSE, chaque année, a travers la base de données économiques et sociales (BDES). Ils
sont accompagnés des informations et des précisions mentionnées a 1’article D. 1142-5 du code du
travail.

En vue de leur transmission a la Direccte, ces informations sont également renseignées par les
entreprises concernées sur le site internet du ministére du travail.

Date de publication des premiers « Index de 1’égalité Femmes-Hommes »

Les dispositions présentées ici sont issues de la loi du 5 septembre 2018 et du décret du 8 janvier 2019
cités en référence, en vigueur a compter du ler janvier 2019. Toutefois, a titre transitoire, les entreprises
de plus de 250 et de moins de 1 000 salariés peuvent publier leur niveau de résultat (ou « Index de
I’égalit¢ Femmes-Hommes ») jusqu’au ler septembre 2019 et les entreprises de 50 a 250 salariés
jusqu’au ler mars 2020. En revanche, les entreprises comptant au moins 1 000 salariés doivent mettre en
ceuvre ces obligations (publication de 1’index, mise a disposition du CSE, transmission a la Direccte) au
plus tard au ler mars 2019. L’absence de publication de cet index est passible d’ une pénalité financiere.

Dispositions applicables lorsque « I’Index de I’égalité Femmes-Hommes » est inférieur a 75 points

Dans les entreprises d’au moins 50 salariés, lorsque « I’Index de 1’égalité Femmes-Hommes » est
inférieur a 75 points (sur 100), entreprise doit mettre en ceuvre les mesures de correction qui lui
permettront d’atteindre ce niveau dans un délai de 3 ans maximum. Dans une telle hypotheése :
- la négociation sur I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes mentionnée au 2° de
l’article L. 2242-1 du code du travail doit porter sur les mesures adéquates et pertinentes de correction
et, le cas échéant, sur la programmation, annuelle ou pluriannuelle, de mesures financiéres de rattrapage
salarial ;
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- a défaut d’un accord sur ces mesures a 1’issue de cette négociation, celles-ci seront déterminées, apres
consultation du CSE, par décision de I’employeur déposée aupres de la Direccte.

Le Direccte peut présenter des observations sur les mesures prévues par 1’accord ou la décision de
I’employeur.

A D’expiration du délai de 3 ans (avec une prolongation possible d’une année au maximum, sur décision
du directeur régional des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de I’emploi)
laissé a ’entreprise pour se mettre en conformité et atteindre le niveau de 75 points, si les résultats
obtenus sont toujours en deca de ce niveau, I’employeur pourra se voir appliquer une pénalité financicre.
Cette pénalité, d’'un montant maximal de 1 % de la masse salariale, sera déterminée selon les modalités
fixées par les articles L. 1142-10 et D. 1142-8 a D. 1142-14 du code du travail. Compte tenu des dates
de premiére publication des Index de I’égalit¢ Femmes-Hommes (soit au plus tard le 1 mars 2019 pour
les entreprises d’au moins 1 000 salariés, voir ci-dessus), aucune pénalité au titre de ces dispositions ne
sera prononcée avant 3 ans a compter de cette publication (soit, par exemple, au plus tot le 1°" mars 2022
pour une entreprise d’au moins 1 000 salariés dont I’Index, inférieur a 75 points, aura été publié a la date
limite du 1" mars 2019).

Quelles sont les sources d’information sur les rémunérations des femmes et des hommes dans
I’entreprise ?

Les sources d’information sur les rémunérations des femmes et des hommes dans 1’entreprise sont :

. Les informations remises aux organisations syndicales, pour la la négociation périodique sur la
rémunération (salaires effectifs, partage de la valeur ajoutée dans I’entreprise...) et sur 1’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes portant notamment sur les mesures visant a supprimer
les écarts de rémunération

. Les informations mises a disposition du comité social et économique (ou du CE si cette instance
est toujours en place dans I’entreprise), notamment en vue de la consultation sur la politique sociale, les
conditions de travail et I’emploi. Les informations ainsi mises a disposition du CSE, a travers la base de
données économiques et sociales (BDES) sont celles prévues (a défaut d’accord) a I’article R. 2312-19
dans les entreprises de moins de 300 salariés a I’article R. 2312-20 dans les entreprises d’au moins 300
salariés.

. Les indicateurs relatifs aux écarts de rémunération entre les femmes et les hommes et aux actions
mises en ceuvre pour les supprimer, ainsi que le niveau de résultat (« Index de 1’égalité Femmes-
Hommes »). Ces indicateurs et cet index sont mis a disposition du CSE, chaque année, a travers la base
de données économiques et sociales (BDES) ; ils sont accompagnés des informations et des précisions
mentionnées a ’article D. 1142-5 du code du travail

. Le bilan social.

Information des salariés et des candidats a I’embauche

. Les dispositions des articles L. 3221-1 & L. 3221-7 du code du travail relatifs a I’égalité de
rémunération entre les femmes et les hommes sont portées, par tout moyen, a la connaissance des
personnes ayant acceés aux lieux de travail, ainsi qu’aux candidats a [’embauche.
- L« Index de 1’égalité Femmes-Hommes » (sur cet Index, voir ci-dessus), est publié chaque année sur
le site internet de I’entreprise lorsqu’il en existe un. A défaut, il est porté a la connaissance des salariés
par tout moyen.

- Par ailleurs, dans les lieux de travail ainsi que dans les locaux ou a la porte des locaux ou se fait
I’embauche, les personnes mentionnées a 1’article L. 1132-1 du code du travail (salari¢, candidat a un
recrutement, a un stage, etc.) sont informées par tout moyen du texte des articles 225-1 a 225-4 du code

pénal relatifs aux discriminations prohibées.)]
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Document 8
Lois pour les droits des femmes : un recueil des bonnes pratiques dans le monde
Article du site internet Vie publique.fr, publié¢ le 03/09/2019

Lois pour les droits des femmes : un recueil des bonnes pratiques dans le monde

A T’occasion du G7, le Conseil consultatif pour 1’égalité entre les femmes et les hommes a présenté un
rapport contenant 79 bonnes pratiques en matic¢re de lois pour améliorer la condition des femmes dans le
monde.

Des lois en faveur des droits des femmes

L’égalité homme-femme constitue une des priorités du sommet du G7 qui s’est déroulé du 24 au 26 aoft
2019 a Biarritz.

Créé durant la présidence canadienne du G7 en 2018, le Conseil consultatif pour 1’égalité¢ entre les
femmes et les hommes a été reconduit cette année par la France. Composé d’ONG et de personnalités
féministes mondiales, ce Conseil consultatif a remis un rapport recensant les meilleures législations
existantes en matiere d’égalité homme-femme. Ces propositions ont été soumises aux pays du G7 afin
qu’ils puissent s’en inspirer dans le cadre du Partenariat de Biarritz.

Composé de 79 lois, réglementations et politiques publiques, ce recueil de législations propose
d’intervenir sur quatre plans :

. mettre fin aux violences sexistes et sexuelles ;

. assurer une €ducation et des soins de santé équitable et de qualité ;

. favoriser I’émancipation économique des femmes ;

. permettre aux femmes d’avoir une place identique a celle des hommes dans la sphére publique.

Parmi ces lois, on trouve la loi frangaise du 3 aolt 2018 qui a créé une infraction d’outrage sexiste pour
réprimer le harcelement dit "de rue". Au cours des 6 premiers mois, 447 amendes pour abus sexistes ont
été infligées, celles-ci pouvant aller de 90 a 3 000 euros en cas de récidive.

D’autres lois ont ¢galement fait leur preuve comme la loi espagnole du 28 décembre 2004 contre la
violence sexiste qui a fait baisser radicalement le nombre de féminicides. Ou encore, la loi rwandaise du
19 juin 2010 qui a permis de renforcer la participation des femmes en politique. Le pays est aujourd’hui
en téte du classement mondial avec 60% de femmes parlementaires.

Les Etats membres du G7 se sont engagés a mettre en oeuvre dans leur pays au moins une loi de ce
Partenariat de Biarritz.

Une loi pour I’émancipation économique des femmes en France

La France s’est engagée a proposer, en 2020, une loi pour I’émancipation économique des femmes. La
Secrétaire d’Etat chargée de I’Egalité entre les Femmes et les Hommes, Marléne Schiappa, a présenté a
I’issue du G7 les grandes lignes de ce futur projet de loi :

. faciliter la reprise d’activité des femmes apres une période dédiée a la maternité ;

. améliorer la place des femmes dans les métiers d’avenir comme les data, les sciences ou
I’ingénierie ;

. encourager les banques a soutenir les créatrices d’entreprises ;

. créer des quotas dans les entreprises pour laisser plus de place aux femmes ;

. multiplier par 5 les sanctions financieres infligées aux partis politiques en cas de non-respect de

la parité. Aujourd’hui encore, de nombreux partis se voient attribuer des pénalités sur leurs subventions
d’Etat plutdt que d’établir une véritable parité.
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Liberté » Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

o tme EPREUVE D'ADMISSIBILITE :
SPECIALITE « REDACTION ET ANALYSE DANS
LES DOMAINES DE LA GEOPOLITIQUE »

Epreuve constituée d’une série de six a neuf questions a réponse courte portant sur le
programme de la spécialité «rédaction et analyse dans les domaines de la
géopolitique ».

Les réponses sont rédigées, permettant ainsi de juger des qualités rédactionnelles du
candidat.

Les questions posées peuvent porter sur 1’exploitation, 1’utilisation de matériels et/ou

d’outils utilisés couramment dans la spécialité professionnelle et impliquer la
réalisation de schémas ou de croquis partiels.

Durée : 3 heures ; coefficient 2



CONCOURS EXTERNE POUR L'ACCES A L'EMPLOI
DE SECRETAIRE ADMINISTRATIF SPECIALISE

lére épreuve d'admissibilité :

SESSION 2019

Epreuve constituée d'une série de six a neuf questions 2
réponse courte portant, au choix du candidat exprimé lors
de l'inscription au concours, sur le programme de la
spécialité : « Rédaction et analyse dans les domaines
de la géopolitique ».

Les réponses sont rédigées, permettant ainsi de juger des
qualités rédactionnelles du candidat.

(Durée : 3 heures ; coefficient 2)

Questions :

1 — Stuxnet.

2 — Les puissances nucléaires.

3 — Le contr6le américain sur les paiements internationaux.

4 — Tian’anmen.

5 — Le Boeing 737 max.

6 — L’interdiction du glyphosate.
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Liberté = Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

COPIE AYANT OBTENU LA MEILLEURE
NOTE A L'EPREUVE DE :
SPECIALITE « REDACTION ET ANALYSE DANS
LES DOMAINES DE LA GEOPOLITIQUE »

L’administration n’a volontairement pas corrigé les imperfections de fond et de forme dans les copies
communiquées ci-apres.
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Consignes :

+ Ne pas signer la composition et ne pas y apporter de signe distinctif

* Numéroter chaque page; placer 'ensemble dans 'ordre et le bon sens
+ N'effectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuilles

* Ne joindre aucun brouiflon
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Consignes :

= Ne pas signer la composition et ne pas y apporter de signe distinctif

* Numéroter chaque page; placer 'ensemble dans l'ordre et le bon sens
« Neffectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuilles

« Ne joindre aucun brouillon
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Liberté » Egalité » Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

o tme EPREUVE D'ADMISSIBILITE :
SPECIALITE « REDACTION, ADMINISTRATION
GENERALE »

Epreuve constituée d’une série de six a neuf questions a réponse courte portant sur le
programme de la spécialit€ « rédaction, administration générale ».

Les réponses sont rédigées, permettant ainsi de juger des qualités rédactionnelles du
candidat.

Les questions posées peuvent porter sur I’exploitation, I’utilisation de matériels et/ou

d’outils utilisés couramment dans la spécialité professionnelle et impliquer la
réalisation de schémas ou de croquis partiels.

Durée : 3 heures ; coefficient 2



CONCOURS EXTERNE POUR L'ACCES A, L'EMPLOI
DE SECRETAIRE ADMINISTRATIF SPECIALISE

SESSION 2019

lére épreuve d'admissibilité : Epreuve constituée d'une série de six a neuf questions 2
réponse courte portant, au choix du candidat exprimé
lors de l'inscription au concours, sur le programme de la
spécialité : « Rédaction, administration générale ».

Les réponses sont rédigées, permettant ainsi de juger des
qualités rédactionnelles du candidat.

(Durée : 3 heures ; coefficient 2)

Questions :
1 — La loi de transformation de la fonction publique. Pourquoi le gouvernement a-t-il voulu
réformer le statut ? Quels sont les axes majeurs retenus et quelles seront les conséquences de

ces évolutions ?

2 — Faut-il privilégier le recrutement d’agents contractuels ou de fonctionnaires ? Explicitez

votre position.

3 — Quelles sont les sanctions possibles dans la fonction publique ? Quelles sont les procédures

pour les mettre en ceuvre ?
4 — Citez et explicitez les différentes positions statutaires des fonctionnaires.
5 — Comment est constituée la rémunération des fonctionnaires ?

6 — Les indicateurs de la gestion sociale : quels sont les outils permettant de suivre 1’actualité

d’un service ?

7 — De nombreux traités de libre échange sont actuellement ou ont été négociés que ce soit au
niveau mondial ou au niveau européen. A votre avis, sont-ils pertinents ou représentent-ils

un danger ?
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Liberté = Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

COPIE AYANT OBTENU LA MEILLEURE
NOTE A L'EPREUVE DE :
SPECIALITE « REDACTION, ADMINISTRATION
GENERALE »

L’administration n’a volontairement pas corrigé les imperfections de fond et de forme dans les copies
communiquées ci-apres.
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Liberté » Egalité * Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

~ 2tme EPREUVE D'ADMISSIBILITE :
SPECIALITE « LANGUE : ARABE LITTERAL »

Epreuve constituée d’une série de six a neuf questions a réponse courte portant sur le
programme de la spécialité « langue : arabe littéral ».

Les réponses sont rédigées, permettant ainsi de juger des qualités rédactionnelles du
candidat.

Les questions posées peuvent porter sur I’exploitation, I’utilisation de matériels et/ou

d’outils utilisés couramment dans la spécialité professionnelle et impliquer la
réalisation de schémas ou de croquis partiels.

Durée : 3 heures ; coefficient 2



CONCOURS EXTERNE POUR L'ACCES A L'EMPLOI
DE SECRETAIRE ADMINISTRATIF SPECIALISE

lére épreuve d'admissibilité :

SESSION 2019

Epreuve constituée d'une série de six a neuf questions 2
réponse courte portant, au choix du candidat exprimé lors
de l'inscription au concours, sur le programme de la
spécialité : « Langues : arabe littéral ».

Les réponses sont rédigées, permettant ainsi de juger des
qualités rédactionnelles du candidat.

(Durée : 3 heures ; coefficient 2)
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Liberté = Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

COPIE AYANT OBTENU LA MEILLEURE
) NOTE A L'EPREUVEDE :
SPECIALITE « LANGUE : ARABE LITTERAL »

L’administration n’a volontairement pas corrigé les imperfections de fond et de forme dans les copies
communiquées ci-apres.



@ EXATECH

Année 52,0\/(9 ...................................................................
Concours E:XTERNE;!FD\LQUE\“\Q_OLBE
SECRETATRE . ADNIN STRATIE [PECIALSE

Eoreuve : ARARE. LITTERALE . ——

CONCOURS SAS EXTERNE
06/11/2019
I

Consignes :

+ Ne pas signer la composition et ne pas y apporter de signe distinctif

+ Numéroter chaque page; placer 'ensemble dans l'ordre et le bon sens
+ N'effectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuilles

* Ne joindre aucun brouillon
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