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Epreuve de rédaction d’une note de synthése établie a
partir d’un dossier portant sur un sujet économique,
politique, de relations internationales ou de société et
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A partir du dossier joint, rédigez une note de synthese dans laquelle vous analyserez les défis auxquels
doivent aujourd’hui répondre les pays africains ainsi que les évolutions en cours sur le continent.
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D1: La lutte contre la pauvreté, un défi d'abord africain ; Le Monde, Laurence Caramel,
23/08/2019

Alors que le G7 sous présidence frangaise, convoqué a Biarritz du samedi 24 au lundi 26 aolt, doit
consacrer une large séquence au développement de 1’ Afrique, le bilan dressé a longueur de rapports sur la
situation du continent reste bloqué sur les retards qu’il ne parvient pas a résorber. Un chiffre suffit souvent
a les résumer : 40 % de la population, soit plus de 400 millions de personnes, vit encore en dessous du
seuil de I’extréme pauvreté, fixé a 1,90 dollar par jour (1,70 euro) selon les criteres internationaux. Des
progres ont été réalisés, mais a un rythme bien plus lent que dans les autres régions en développement, en
particulier 1’ Asie.

Les flamboyantes années de croissance portées a partir des années 2000 par les cours élevés des matieres
premieres ont peu contribué a améliorer le quotidien des plus démunis. « L’extréme pauvreté devient un
probleme essentiellement africain », résumait la Banque mondiale dans un rapport publié en 2018.
L’Afrique subsaharienne concentrait un quart de I’extréme pauvreté en 1990, la moitié en 2015. Sans
changement profond et dans un contexte de forte croissance démographique, ce chiffre atteindra, selon la
Banque mondiale, 90 % en 2030. Soit I’année que se sont fixée les pays signataires des Objectifs de
développement durable pour éliminer ’extréme pauvreté... Le continent apparait d’ores et déja
disqualifié.

Pourquoi certains pays semblent-ils condamnés a 1’échec ? Dans un ouvrage paru en 2007 et qui avait fait
grand bruit, The Bottom Billion («le milliard des laissés-pour-compte »), Paul Collier, professeur
d’économie a l'universit¢ d’Oxford, avancait quatre raisons : la répétition des conflits, la fameuse
malédiction des matieéres premicres, 1’enclavement au milieu de voisins nuisibles et la mauvaise
gouvernance, d’autant plus pénalisante dans de petites économies. Pour conjurer ce funeste destin, il
appelait a une concentration massive de I’aide internationale sur ces pays décrocheurs, recommandait des
interventions armées pour mettre un terme aux conflits et ’octroi de préférences commerciales plus
généreuses. ..

La majorité des pays de la région cochent une ou plusieurs cases de ces quatre « pieges » décrits par Paul
Collier. Pour autant, certains sont parvenus a croitre et a se transformer. L’Ethiopie ou le Rwanda en sont
des exemples. Mais I’expérience des vingt dernieres années a aussi montré que cette croissance seule ne
suffisait pas a améliorer le quotidien du plus grand nombre si elle n’était pas partagée. Peu de statistiques
existent ou sont assez fiables pour décrire I’étendue de ces inégalités que les politiques de développement
préconisées par les institutions internationales entendent désormais cibler pour faire reculer la pauvreté.

(...)

« Faute de systeme fiscal capable de lever assez d’argent, il n’y a pas eu en Afrique de politique de
redistribution ou de protection sociale comme il en existe en Amérique latine ou en Asie », rappelle
Frangois Bourguignon, professeur émérite a I’Ecole d’économie de Paris et ancien économiste en chef de
la Banque mondiale. Dans son rapport consacré aux inégalités dans les pays du Sahel publié en juillet,
I’ONG Oxfam déplorait aussi le manque a gagner que constituent, pour les Etats, les exonérations fiscales
accordées aux entreprises — le plus souvent étrangeres — du secteur extractif. Au Mali, ces exemptions
représentent 11 % du budget, soit 3,5 fois le budget de 1’éducation. Au Niger, les recettes tirées de la
production d’uranium, dont le pays est le quatrieme producteur mondial, « ne contribuent qu’a hauteur de
4% a 6 % du budget national, pendant que [’aide au développement en représente pres de 40 % »,
détaillait ’ONG. Avec pour corollaire une dépendance persistante a 1’égard de pays donateurs toujours
prompts a beaucoup promettre.



D2 : Plus de la moitié des pays africains ont besoin d’aide alimentaire ; Le Monde, Laurence
Caramel, 21/03/2019

Sur les 41 pays ayant besoin d’aide alimentaire extérieure, trente et un sont africains. Ils n’étaient que
vingt il y a dix ans alors qu’une flambée des prix avait entrainé ce qui avait alors été qualifié¢ d’« émeutes
de la faim » dans plusieurs villes du continent. Si les aléas climatiques prennent leur part dans cette
évolution, la multiplication de conflits internes et de longue durée apparait comme la cause premiere de la
multiplication des crises alimentaires.

La carte des régions vulnérables établie par le Fonds des Nations unies pour 1’agriculture et I’alimentation
(FAO) qui scrute, depuis les grandes sécheresses des années 1970, I’évolution de la production agricole et
des ressources alimentaires disponibles sur les marchés mondiaux, délimitait en 2008 une zone
concentrée sur la Corne de 1I’Afrique et I’Afrique centrale. Elle s’est depuis étendue sur tout le Sahel, la
Libye et une partie de 1’ Afrique australe autour du Zimbabwe.

Dans le bilan sur les perspectives de récolte et la situation alimentaire publié le 12 mars par la FAO, seule
I’Afrique australe et certaines régions agropastorales de la Corne de 1’Afrique comme le sud-est de
I’Ethiopie, le nord du Kenya et la Somalie, patissent de conditions météorologiques défavorables
contribuant aux pénuries alimentaires actuelles. Le Mozambique, le Malawi et le Zimbabwe frappés par
le cyclone Idai entre le 14 et le 19 mars et dont le bilan pourrait se compter en plusieurs centaines de
morts et des millions de personnes touchées, figuraient sur la liste des pays victimes de la sécheresse
depuis 2015. Au Malawi, en ce début 2019, 3,3 millions de personnes souffrent déja de faim, deux fois
plus que I’année précédente a la méme période.

Ailleurs, soit pour plus de la moitié¢ des pays répertoriés, les guerres civiles avec leurs victimes et leurs
flux de déplacés qui débordent sur les pays voisins, comme en Ouganda ou au Cameroun, ont provoqué
I’effondrement des systémes de production et des circuits de distribution. « Les déplacements de
population ont toujours des effets a long terme sur les populations déplacées elles-mémes et sur les
communautés d’accueil. Ils accroissent les pressions pour les ressources, l’acces a la terre et conduisent
presque systématiquement a la détérioration des conditions de vie de [’ensemble des populations
concernées », observe Isabelle Moussard Carlsen, directrice des opérations de I’ONG, Action contre la
faim (ACF).

En République centrafricaine, un tiers de la population, soit pres de 2 millions de personnes, attend une
aide alimentaire. Au Soudan du Sud, elles sont plus de 6 millions, en République démocratique du Congo
comme au Nigeria, 4, 5 millions. En Somalie, 1,5 million de personnes continuent d’étre gravement
affectées par les effets cumulés de I’insécurité et de la sécheresse qui sévit depuis 2016.

A la demande du Conseil de sécurité des Nations unies, la FAO et le Programme alimentaire mondial
(PAM) établissent depuis 2016 un suivi spécifique de la situation alimentaire dans les zones de conflits. A
coté des pays africains sont examinés les cas de la Syrie, de I’ Afghanistan et du Yémen. En mai 2018, le
Conseil de sécurité a adopté la résolution 2417 condamnant [’utilisation de la faim comme arme de guerre
et renouvelé son appel au respect des regles du droit humanitaire afin que les ONG et les agences d’aide
puissent accéder aux populations sans restriction. Ces zones concentrent 74 millions de personnes en
insécurité alimentaire sévere, dont 40 % sont en Afrique.

(...) Dans ces prévisions pour 2019, la FAO estime que 1 million de tonnes de céréales devrait étre fourni
a I’Afrique sous forme d’aide alimentaire pour combler I’écart entre la production et les capacités
d’importation. « Cette quantité peut paraitre insignifiante rapportée a la production totale [133 millions
de tonnes pour les PFRDV en 2018 selon les prévisions], mais cette aide est destinée aux populations les
plus pauvres qui ont parfois déja tout perdu », précise M. Pound.

Ce chiffre qui sert d’indicateur ne refléte surtout que de facon treés imparfaite les besoins. En Afrique
centrale par exemple, les céréales ne font pas partie des aliments les plus consommés. (...)



D3 : Données statistiques sur la population africaine ; source : www.populationdata.net, 14/02/2019

Afrique
Population

Superficie

Densité

Nombre de pays et territoires
Nombre de fuseaux horaires
Espérance de vie

Taux de natalité

Taux de mortalité

Taux de mortalité infantile
Nombre de langues parlées

1 287 274 875 habitants
30 440 297 km?

42,29 habitants / km?
61

6

59,60 ans

35,60 %o

13,00 %o

84,90 %o

1302

PIB 2 424 milliards USD$ (2017)
PIB/habitants 1 883 USDS$ (2017)

Afrique du Nord

Algérie : 43 003 767

Canaries : 2108 121

Egypte : 97 833 521

Libye : 6 549 402

Madgre : 254 368

Maroc : 35481 848

Sahara occidental : 654 052

Tunisie : 11 582 075

Total: 197 467 154 habitants

Afrique subsaharienne

Bénin : 11 496 140
Burkina Faso : 20 870 060
Cameroun : 23799 022
Cap-Vert : 544 081
Congo : 5279517
Cote d’Ivoire : 25823071
Gabon : 1 995 659
Gambie : 2207 816
Ghana : 30280 811
Guinée : 11 883 516
Guinée équatoriale : 2015334
Guinée-Bissau : 1584791
Libéria : 5310548
Mali : 20 252 586
Mauritanie : 3984 110
Niger : 21 546 595
Nigéria : 212 871 345



République centrafricaine : 5745 135
République démocratique du Congo : 95 784 841
Sao Tomé-et-Principe : 201 770
Sénégal : 16 209 125
Sierra Leone : 7794 974
Tchad : 15162 044
Togo : 7352781
Total: 549 995 672 habitants
Afrique de I’Est
Burundi : 11 759 805
Chagos : 4239
Comores : 845 477
Djibouti : 1 048 999
Erythrée : 5187 948
Ethiopie : 98 802 543
Kenya : 46 050 302
Madagascar : 26 453 320
Maurice : 1265 637
Mayotte : 270 372
Ouganda : 39612 378
Pount : 4905 246
Réunion : 866 506
Rwanda : 12 089 721
Seychelles : 97 023
Somalie : 13 611470
Somaliland : 4979 218
Soudan : 41435412
Soudan du Sud : 12 864 588
Tanzanie : 54 199 163
Total : 366 464 903 habitants
Afrique Australe
Afrique du Sud : 57 725 606
Angola : 29 131 016
Botswana : 2325082
Eswatini (Swaziland) : 1159 250
Lesotho : 2 183 687
Malawi : 17 918 049
Mozambique : 29 632 474
Namibie : 2352592
Sainte-Hélene, Ascension et Tristan da Cunha : 5 705
Zambie : 16 887 720
Zimbabwé : 14 025 965
Total : 173 347 146 habitants



D4: La population d'Afrique subsaharienne devrait doubler d'ici 2050, selon 1'ONU ;
francetvinfo.fr, Laurent Ribadeau Dumas, Rédaction Afrique, 18/06/2019

Au niveau mondial, le nombre d'habitants "devrait passer de 7,7 milliards aujourd'hui a 9,7 milliards en
2050", selon un rapport de 'ONU publié le 17 juin 2019. "La population d'Afrique subsaharienne devrait
doubler d'ici 2050" avec une augmentation de 99%.

"Plus de la moitié de la croissance démographique dans le monde d’ici a 2050 aura lieu en Afrique, un
continent dont la population augmentera d’environ 1,3 milliard d’habitants au cours de la période",
précise l'organisation internationale. Proportionnellement, ¢’est la région du monde qui devrait connaitre
la plus forte évolution démographique. Et les Nations unies de préciser : "les perspectives tablent sur un
boum démographique notamment parce qu’un grand nombre de jeunes atteindront 1'dge adulte dans les
années a venir et seront en age de procréer."”

Cing pays africains figurent parmi les neuf Etats du monde ou la population croit le plus. Premier, le
Nigeria, suivi de la République démocratique du Congo (RDC), 1'Ethiopie, la Tanzanie et 'Egypte (a coté
de I'Inde, du Pakistan, de I'Indonésie et des Etats-Unis d'Amérique). Actuellement, le Nigeria est le seul
Etat africain se trouvant parmi les pays les plus peuplés. Selon les données du Fonds des Nations unies
pour la population, cet Etat le plus peuplé d'Afrique compte 201 millions d'habitants.

"La plupart des populations a la croissance la plus rapide se trouvent dans les pays les plus pauvres",
observe le secrétaire général adjoint de ’ONU aux Affaires économiques et sociales, Liu Zhenmin, cité
par le communiqué onusien.

Dans le méme temps, au niveau mondial, on constate un vieillissement de la population. "En 2050, une
personne sur six dans le monde aura plus de 65 ans (16%) (...). En 2018, pour la premiere fois de
I'histoire, les personnes agées de 65 ans et plus étaient plus nombreuses que les enfants de moins de cinq
ans dans le monde", précise 'ONU. Un mouvement qui devrait notamment concerner 1I'Afrique du Nord,
ou "la part des personnes agées (pourrait) doubler dans les 30 prochaines années". (...)

D5 : Les villes africaines auront doublé leur population d'ici 2050 ; weforum.org, Robert Muggah et
Katie Hill, 12/07/2018

Les Africains migrent vers la ville. Le continent, qui abrite déja la population la plus jeune et a la
croissance la plus rapide du monde, s'urbanise plus vite que n’importe quelle autre partie de la plancte.
Les citoyens de 1'Afrique, au nombre de 1,1 milliard, devraient probablement €tre deux fois plus d'ici
2050, et plus de 80 % de cette augmentation se produira dans les villes, en particulier dans les bidonvilles.
Les implications de cette croissance accélérée sont difficiles a mesurer. Lagos, par exemple, qui est déja
la plus grande ville d'Afrique, est censée connaitre une expansion incroyable de 77 personnes par heure
d'ici 2030.

L'Afrique n'est pas préparée a cette explosion urbaine. D'ici 2025, il y aura 100 villes africaines de plus
d'un million d'habitants, selon McKinsey. C'est deux fois plus qu'en Amérique latine. L'urbanisation
galopante et l'explosion démographique de la jeunesse, avec des jeunes pour la plupart sans réelles
perspectives d'emploi, est une bombe a retardement. Il y a déja 70% d’Africains qui sont 4gés moins de
30 ans. Les jeunes représentent environ 20 % de la population, 40 % de la population active et 60 % des
chomeurs.

L'Afrique souffre d'un manque important d'infrastructures urbaines. Les dépenses publiques annuelles
nationales en infrastructures sont extrémement faibles : en moyenne 2 % du PIB en 2009-20135, contre 5,2
% en Inde et 8,8 % en Chine. Il n’est pas surprenant que les villes africaines succombent souvent a la
fragilité. Soixante pour cent des citadins vivent dans des bidonvilles surpeuplés et manquent d’acces aux
services. Environ 25-45 % se rendent au travail a pied a cause du manque de moyens de transport
abordables. Avec la turbo-urbanisation, ces conditions épouvantables pourraient facilement se détériorer.
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Autre probléme imminent, les villes africaines vont se développer pendant une période de stress
climatique sans précédent. Les zones urbaines d'Afrique souffriront probablement de maniere
disproportionnée du changement climatique, car la région dans son ensemble se réchauffe 1,5 fois plus
vite que la moyenne mondiale. La pression sur les services de base et les ressources naturelles, comme le
montre la crise de l'eau au Cap, devrait augmenter. Si I'Afrique ne trouve pas le moyen de construire des
villes durables avec un meilleur acces au capital privé, ces dernicres risquent alors de devenir invivables
et endettées.

(...) Les villes africaines commencent tout juste a récolter les dividendes de la quatrieme révolution
industrielle. La pénétration de la téléphonie mobile relie tous les coins du continent, et les données
générées par des centaines de millions d'appareils, ainsi qu’une capacité informatique a bas colit peuvent
potentiellement améliorer la vie urbaine. Les cofits des innovations technologiques telles que les systemes
solaires photovoltaiques, le stockage de 1'énergie, les capteurs IoT et méme les satellites sont en train de
rapidement diminuer. A noter que le Kenya vient de devenir le premier pays d'Afrique subsaharienne a
lancer un satellite dans I'espace. (...)

D'ici 2050, plus de 1,3 milliard d'Africains vivront en ville. Pour vivre dignement et saisir les
opportunités de demain, I'Afrique doit rassembler dés aujourd’hui les plus grands esprits de Ia
planification urbaine, de la technologie et de la durabilité.

D6 : Les investissements étrangers en Afrique de 1’Ouest ont chuté de 15% en 2018 ;
www.commodafrica.com, 20/06/2019

Les investissements directs étrangers (IDE) en Afrique de 1’Ouest ont réculé de 15% en 2018 a 9,6
milliards de dollars, soit leur niveau le plus bas depuis 2006 selon le dernier rapport sur 1’investissement
dans le monde (WIR) 2019 de la Cnuced. Une inflexion contraire a la tendance générale du continent ou
les IDE ont progressé de 11% a 46 milliards de dollars et de 13% pour I’Afrique sub-saharienne (32
milliards).

Une chute alors que jusqu’a présent 1’ Afrique de 1’Ouest avait bien résisté a la baisse des IDE mais qui
s’explique essentiellement par la diminution pour la deuxieme année consécutive des IDE au Nigeria. Ils
ont diminué de 43% pour s’établir a 2 milliards de dolars. « Les investisseurs étrangers ont peut-&tre
adopté une approche prudente et suspendu les investissements prévus compte tenu du risque d'instabilité
lié aux élections au Nigéria et aux différends entre le gouvernement et certaines grandes multinationales.
En 2018, HSBC (Royaume-Uni) et UBS (Suisse) ont fermé leurs bureaux de représentation locaux dans
le pays et le géant des télécommunications MTN (Afrique du Sud) est resté aux prises avec des poursuites
pour rapatriement des bénéfices. En outre, les compagnies pétrolieres internationales ont ét€ condamnées
a payer des arriérés de 20 milliards de dollars. Néanmoins, les investissements des sociétés pétrolieres,
qui comprenaient d'importants bénéfices réinvestis par des investisseurs €tablis, sont restés importants en
2018 », observe la Cnuced.

Le Nigeria perd sa place de premier bénéficiaire d’IDE en Afrique de 1’Ouest au profit du Ghana ou les
IDE se sont élevés a pres de 3 milliards de dollars, en recul toutefois de 8% par rapport a 2017. La
majorité des investissements sont orientés vers le gaz et les minéraux, le plus grand projet
d’investissement «greenfield» venant d’Eni Group, qui devrait développer les gisements de gaz de
Sankofa. Le sud-africain Gold Field Ltd a aussi pris une participation de 50% dans Asanko Gold Ghana
Ltd pour 185 millions de dollars.

La Cote d’Ivoire se situe a la troisiéme place (913 millions de dollars) puis le Sénégal (629 millions).
La Cnuced se montre optimiste pour une hausse des IDE en Afrique en 2019, et estime que la ratification
de I’Accord de zone de libre-échange continentale (ZLEC) devrait avoir un effet positif sur les IDE.



D7 : Carte des zones de vigilance ; www.diplomatie.gouv.fr/, 12/08/2019

Cette carte est en évolution constante. Consei ls aux voyageu rs au 12 aoﬁt 20 19
Pour connaltre avec précision la situation dans chaque pays, consultez les pages « Conseils aux Voyageurs »
sur France Diplomatie, site du ministére des Affaires étrangéres et du Développement international » .
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D8 : L’EI cherche a se greffer sur des conflits régionaux en Afrique ; Le Monde, Joan Tilouine et
Madjid Zerrouky, 25/04/2019

Le 16 avril, dans le nord-est du Nigeria, des djihadistes lancent, en fin d’aprés-midi, un assaut contre des
militaires de la Force multinationale mixte (FMM), coalition de soldats des armées des pays du bassin du
lac Tchad mise sur pied par I’Union africaine. Deux soldats tchadiens et 52 djihadistes de Boko Haram
sont tués. Cette secte islamiste devenue un groupe djihadiste parmi les plus meurtriers de la planete tient
téte aux armées de la région soutenue par la France et les Etats-Unis. L’une de ses factions opere depuis
2015 sous la banni¢re de ’organisation Etat Islamique (EI), adoubée Province Ouest africaine de
I’organisation.

A la nuit tombée, le méme jour, a 3 000 kilometres de 1a, des miliciens islamistes grouillant dans la forét
équatoriale de la République démocratique du Congo (RDC) se jettent sur une caserne militaire reculée.
Les assaillants tuent deux soldats de I’armée congolaise et pillent du matériel militaire avant de
disparaitre dans les foréts et les collines du Nord-Kivu, frontaliére de I’Ouganda. Deux jours plus tard,
I’EI revendique cette attaque, sa premiere en Afrique centrale, via son agence de propagande, Amag.

(...) Les Forces démocratiques alliées (ADF), composées de quelques centaines de combattants — 300
selon des sources locales —, sont un reliquat d’un groupe armé constitué¢ au mitan des années 1990 en
Ouganda voisin. Créés par des adeptes de la secte tabligh, dont certains sont des chrétiens convertis, les
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ADF ont un temps bénéficié du soutien du régime islamiste soudanais et du chef d’Etat du Zaire (actuelle
RDC) Mobutu Sese Seko, tous deux désireux de déstabiliser le pouvoir ougandais.

Accueillis par Mobutu, le « Léopard du Zaire », dans cette zone du Nord-Kivu, ces miliciens ont un temps
vécu en harmonie avec les populations locales. Avant de se voir accusés par les autorités congolaises
d’étre responsables des massacres qui ensanglantent, depuis 2014, cette région pauvre (...).

Jusqu’a ce jour, et depuis plus de quatre ans, de paisibles agriculteurs sont, chaque semaine ou presque,
tués par balles, égorgés, décapités par de mystérieux assaillants. Pour les autorités, ce sont les ADF,
groupe toujours méconnu qui a changé de nom en octobre 2017. Apres avoir exécuté deux casques bleus
de la Mission des Nations unies en RDC (Monusco), ils ont officialisé¢ leur allégeance a 1I’EIl sous
I’appellation Madinat Tawhid wa-1-Muwahidin (MTM, « la ville du monothéisme et des monothéistes »).
Un an plus tard, ils tuent quinze autres soldats de la paix, ['une des pires attaques « dans 1’histoire récente
de I’organisation », selon Antonio Guterres, secrétaire général de I’ONU.

Par opportunisme et pour tenter de combler son déclin marqué par la perte de toute emprise territoriale en
Syrie, I’EI semble vouloir se greffer sur des dynamiques africaines endogeénes en parrainant des groupes
djihadistes du crii. Une maniere pour elle d’entretenir son mythe expansionniste, conformément au
dessein de son calife autoproclamé, Abou Bakr Al-Baghdadi. Dans sa derniere prise de parole diffusée sur
les réseaux sociaux en aolit 2018, 1’Irakien avait appelé ses partisans a rejoindre le « califat », « en Irak,
au Levant, dans le Sinai, au Khorassan, en Libye, dans I’ouest de 1’ Afrique et dans son centre ».

Apres une période de silence, sa branche sahélienne, I’EI au Grand Sahara (EIGS), revendique derechef
des attaques. La « province du Sinai » est issue de 1’allégeance d’un groupe djihadiste régional né dans le
chaos des mois qui ont suivi la chute de Hosni Moubarak en 2011. En Libye, ou I’El est le symptome
d’un pays divisé et déchiré par les violences miliciennes et une gouvernance quasi inexistante, les
attaques djihadistes sont en hausse ces dernieres semaines. (...)

L’organisation Etat islamique en Afrique de 1’Ouest (Iswap) est, lui, devenu la « province » la plus active
et la plus importante de I’El en dehors de la zone irako-syrienne. Son terrain d’opération se concentre sur
les iles et les rives du lac Tchad, ou le groupe a mis en ceuvre une stratégie de rupture avec les pratiques
d’ Abubakar Shekau, fantasque et sanguinaire leader de Boko Haram, écarté par I’EI mais toujours actif et
a la téte d’une autre faction. Moins de massacres de civils, une distance avec un takfirisme (une sous-
branche du salafisme) proné par Shekau et une priorité donnée aux cibles militaires.

A D'image de ce que faisait sa maison mere au Moyen-Orient, Iswap n’entrave pas les activités
économiques, qu’elle préfere taxer pour financer ses activités. Mais son allégeance a I’El n’a eu que peu
d’impact sur le terrain et n’a pas provoqué un afflux de ressources, d’armements ou de combattants venus
de I’étranger. (...)

D9 : Le Burkina Faso en guerre contre les djihadistes ; bbc.com, Natasha Booty BBC News,
05/06/2019

(...) Le ministre des Affaires étrangéres du Burkina Faso, Alpha Barry, a affirmé que la lutte contre le
terrorisme est devenue un combat "pour la survie méme" de la région du Sahel, qui comprend le Burkina
Faso, le Tchad, le Mali, la Mauritanie et le Niger. Rien qu'au Burkina Faso, les djihadistes ont forcé 100
000 personnes a fuir leur foyer au cours des derniers mois.(...)

L'une des attaques les plus audacieuses de ces dernieres années - le siege en janvier 2016 d'un hotel de
luxe qui a tué 30 personnes dans la capitale du Burkina Faso, Ouagadougou - a été menée par Al-Qaida au
Maghreb islamique (AQMI), qui a depuis fusionné avec deux autres groupes djihadistes - Ansar Dine et
Al-Mourabitoun - pour former le GSIM. Ces groupes operent au Mali, au Niger et au Burkina Faso. Ils
ont été a l'origine de deux autres attentats a Ouagadougou - sur un café¢ en aolt 2017, au siege de
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I'ambassade de France et a 1'état-major des armées en mars 2018. Une vidéo de propagande diffusée le
mois dernier par le groupe Etat islamique montre que le Sahel suscite des convoitises. Les "freres" du
Burkina Faso et du Mali ont été félicités pour leur serment d'allégeance.(...)

La frustration face au manque d'emplois et d'infrastructures a fait du Burkina Faso un terreau fertile pour
le recrutement des djihadistes - et il existe de nombreux petits groupes qui ne sont pas tous affiliés a de
grands groupes ou n'épousent pas tous l'idéologie islamiste. Selon "The Economist", beaucoup se battent
pour des terres agricoles ou contre la corruption du gouvernement, mais "adoptent I'étiquette djihadiste
parce qu'ils sont musulmans".

Au cours du dernier mois, il y a eu au moins cinq attaques ciblant des chrétiens, dont plusieurs ont eu lieu
pendant les offices religieux. Méme s'il n'y a eu aucune revendication, les analystes sont persuadés que
toutes ces attaques portent la marque des djihadistes. Selon Djallil Lounnas, expert des groupes
djihadistes au Sahara a 1'Université Al Akhawayn au Maroc, il s'agit d'un changement de tactique :
"Habituellement, les minorités religieuses ne sont pas touchées, en particulier les minorités chrétiennes, et
ce depuis que les violences ont éclaté dans la région", constate-t-il. C'est particulicrement troublant, étant
donné la longue histoire de tolérance religieuse du Burkina Faso, mais cela fait partie d'une stratégie
djihadiste visant a attiser le conflit religieux et intercommunautaire. "C'est une vieille tactique de guérilla
et de terrorisme que d'accroitre leurs rangs en alimentant la violence de masse", analyse Louis Audet-
Gosselin du Réseau canadien de recherche sur le terrorisme.

Les conflits et 1'instabilité créent également les conditions qui permettent aux djihadistes d'installer des
bases et de controler des territoires. "La situation sécuritaire dans le pays se dégrade presque tous les
jours", s'alarme Louis Audet-Gosselin. "Les groupes djihadistes gagnent du terrain petit a petit, forcant les
fonctionnaires et la souveraineté de I'Etat a se retirer de plusieurs zones rurales et de plus en plus de
certaines villes". Les personnes visées sont souvent associées a I'Etat - conseillers villageois, maires,
policiers, fonctionnaires et civils accusés de collaborer avec les militaires. Les écoles et les enseignants
sont des cibles faciles pour les djihadistes qui s'opposent a 1'éducation laique. Récemment, plus d'un
millier d'écoles dans le nord ont été fermées, ce qui affecte plus de 150 000 enfants. Human Rights Watch
a également signalé de nombreux abus commis par les forces gouvernementales au cours d'opérations
antiterroristes, notamment des exécutions sommaires de Peuls, un groupe ethnique d'éleveurs semi-
nomades en grande partie musulman. "L'armée est assez brutale et tend a désigner l'ensemble de la
communauté peule comme coupable en l'assimilant a des groupes djihadistes... ce qui conduit a un
djihadisme croissant de la part des jeunes peuls", explique Louis Audet-Gosselin.(...)

Il existe une crainte, celle que l'influence des groupes djihadistes basés au Burkina Faso ne s'étende au
sud, leur donnant acces a des ports maritimes. Qui dit ports maritimes parle de la possibilité de faire
passer des armes, de la drogue et d'autres marchandises illégales afin de financer leurs activités.

"Dans la lutte contre le terrorisme, le Burkina Faso est une barriere entre le Sahel et les pays cotiers. Si

cette barriere est brisée, ses voisins seront touchés", prévient le ministre des Affaires étrangeres du
Burkina Faso.(...)
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D10 : Les déplacements de population en Afrique ; afric.online/fr, article de la rédaction, 06/02/2019

Déplacement de population en Afrique

Personnes déplacées a l'intérieur du pays
Demandeurs d'asile 12 66‘: 528
690 758 (63%)
(3%)
Réfugiés
6 675 706
(33%)

— , CENTRE D’ETUDES

4 STRATEGIQUES DE L’AFRIQUE

Données du HCR et du Centre de surveillance des déplacements internes de population

D11 : L’italien Eni annonce la découverte d’un important gisement pétrolier dans le sud du
Nigeria ; Le Monde avec AFP, 29/08/2019

Le géant italien Eni a annoncé, mercredi 28 aolt, la découverte par sa filiale nigériane Agip d’un
important gisement pétrolier et gazier dans le delta du Niger, région pétroliere du sud du Nigeria, ce qui
pourrait augmenter la production de ce pays exportateur.

La société mixte NAOC, dirigée par Eni avec 20 % des parts (contre 60 % pour la compagnie nationale
nigériane NNPC et 20 % pour Oando), a fait cette découverte dans les profondeurs des gisements Obiafu-
Obrikom, dans le bloc Oil Mining Lease 61, dans la partie terrestre du delta du Niger.

« Ce gisement renferme mille milliards de pieds cubes de gaz et 60 millions de barils équivalent pétrole, a
précisé le groupe italien dans un communiqué. Le puits a une capacité de production quotidienne de
100 millions de pieds cubes et 3 000 barils équivalent pétrole et peut étre opérationnel immédiatement
afin de renforcer la production gaziere de NAOC. »

Eni, implanté au Nigeria depuis 1962, produit actuellement 100 000 barils par jour de brut dans ce pays.
Le Nigeria est le plus grand producteur de pétrole d’ Afrique, avec une production d’environ 2 millions de
barils par jour, mais voudrait porter sa production a 4 millions. Le pays dépend a 70 % des recettes
pétrolieres pour ses finances publiques et a 90 % pour ses revenus en devises.

D12 : Le Cap-Vert fait le pari d’un tourisme durable qui profite a tous ; Le Monde, Raoul Mbogue,
27/08/2019

(...) Le Cap-Vert, archipel perdu au large du Sénégal, affiche depuis vingt ans 1’un des meilleurs résultats
en matiere de lutte contre la pauvreté en Afrique subsaharienne. Il s’est hissé, en 2008, dans la catégorie
des pays a revenu intermédiaire et se situe aujourd’hui au cinquiéme rang des pays subsahariens pour
I’indice de développement humain des Nations unies, qui se fonde sur 1’acces a 1’éducation, I’espérance
de vie, le revenu brut par habitant, etc. S’y ajoutent une évolution constante de sa croissance (5 %
en 2018) et une inflation maitrisée, autour de 1,3 %. Dans un rapport publié¢ en juillet, ’ONG Oxfam fait
figurer le Cap-Vert en téte des pays ouest-africains les plus engagés pour la réduction des inégalités,
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devant la Mauritanie et le Sénégal, et méme devant le Ghana, la deuxieéme économie régionale.

Cette dynamique est favorisée par la stabilité politique et la solidité des institutions de 1’ancienne colonie
portugaise, indépendante depuis 1975. Et elle passera désormais par la promotion de I’écotourisme.
«Jusqu’ici, I’activité était concentrée sur le tourisme balnéaire dans deux 1iles, Sal et Boa Vista. L’idée est
de déployer les atouts des iles rurales comme Santo Antao, Sao Nicolau, Fogo ou Santiago, ol on peut
développer de belles alternatives autour du voyage écoresponsable et culturel », souligne Francisco
Sanches Martins, directeur général au ministere du tourisme et des transports a Praia, la capitale.

(...) Depuis les années 2000, le Cap-Vert est devenu une destination prisée, vantée comme un eldorado
dans la plupart des guides touristiques. Entre 2010 et 2016, le nombre de chambres a doublé, passant de
5800 a presque 12 000. La plupart de ces hébergements se trouvent concentrés dans des complexes de
luxe installés sur les rivages de Sal, Boa Vista ou Sao Vicente, des 1les courues par des foules de touristes
en quéte de farniente, de soleil et de plage.

Si I’archipel cherche aujourd’hui a diversifier son offre, c’est qu’il a bien conscience des limites
auxquelles est parvenu le modele actuel : pres de 90 % des 700 000 visiteurs se rendant chaque année au
Cap-Vert prennent des séjours « tout inclus » dans ces luxueux hétels et plus de la moitié d’entre eux
atterrissent dans la seule ile de Sal. Les bénéfices pour 1’économie nationale sont dérisoires. Selon une
¢tude de la direction régionale pour 1’ Afrique de 1’Organisation mondiale du tourisme (OMT), seulement
17 % du budget des visiteurs, en 2016, avait été dépensé localement : dans I’achat de souvenirs, la
restauration, les télécommunications ou la visite de sites patrimoniaux.

Mais échapper a ce modele du « all-inclusive » ne sera pas facile : les voyagistes, en majorité des filiales
de grands voyagistes internationaux, y opposent une farouche résistance. (...) « Le touriste qui se rend
dans une destination inconnue ou émergente recherche d’abord sécurité et confort », argumente Victor
Fidalgo, consultant pour The Resort Group, un consortium britannique spécialisé dans la création de
complexes hoteliers et de villégiatures de luxe.

Le lobbyiste cherche surtout a accréditer 1’idée que le Cap-Vert n’est pas encore en mesure, en termes
d’infrastructures, d’attirer les personnes voyageant en dehors du « tout-inclus ». Ce qui, pourtant, est de
moins en moins vrai. Partout, dans les autres iles, se développent de petites structures d’accueil, hotels,
pensions et chambres chez I’habitant, favorisant des séjours de découverte plus intimistes, des randonnées
en montagne, la visite des nombreux parcs nationaux, sans oublier les sites inscrits au Patrimoine mondial
de I’humanité (...).

« Si nous voulons tenir notre ambition de 1 million de visiteurs en 2021 et 3 millions d’ici a 2030, nous
n’avons pas d’autre choix que de diversifier I’offre et de poursuivre I’amélioration des capacités d’accueil
et de transport en encourageant I’investissement privé local et étranger », indique Francisco Sanches
Martins. (...) Cette politique incitative n’échappe cependant pas aux critiques. « C’est une erreur de
penser qu’on peut lutter efficacement contre la pauvreté dans un pays comme le Cap-Vert par le seul biais
du tourisme, sans développer la péche et 1’agriculture. Or, ces deux secteurs peinent encore a satisfaire les
besoins domestiques. La se situe le vrai défi », estime Edivaldo Neves, responsable d’'une ONG de
développement communautaire sur 1’ile de Santo Antao.

Tommy Melo, cofondateur de Biosfera, un collectif citoyen de lutte contre la pollution, craint quant a lui
que la promotion du tourisme finisse par faire du tort a la destination Cap-Vert, du fait des conséquences
environnementales désastreuses que cela génere. « Certaines cotes de 1’archipel commencent a devenir de
véritables décharges maritimes », s’inquiéte-t-il. (...)

13



D13 : Felwine Sarr : « Non, PAfrique n’est pas sous perfusion » ; Le monde, propos recueillis par
Laurence Caramel, 25/08/2019

(...) La France a placé la réduction des inégalités parmi les priorités du G7. Est-ce une bonne initiative ?

« Il est heureux d’étre sorti du mythe d’une croissance économique qui apporterait par elle-méme le bien-
étre au plus grand nombre. Pour autant, aborder la question des inégalités uniquement a 1’échelle d’un
pays me semble tres insuffisant. On ne peut ignorer que la répartition inégale des richesses dans le monde
est liée aux régles de I’économie globale et du commerce international.

Comment un pays peut-il assurer a sa population 1’acces aux services essentiels lorsqu’il lui est
impossible de vendre ses maticres premieres a un prix juste ou lorsque les firmes multinationales
présentes sur son sol ne paient pas leurs impdts ? Ne pas parler de ces sujets lorsqu’on prétend vouloir
réduire les inégalités ne peut conduire qu’a des discours incantatoires.

N’est-ce pas décharger un peu rapidement les gouvernements africains de leurs responsabilités ?

Il ne s’agit de nier ni les difficultés du continent, ni les responsabilités des gouvernements. Leur mauvaise
gouvernance et la corruption sont souvent mises en avant pour justifier la situation. Personne ne dira qu’il
ne faut pas davantage de transparence et de meilleure gestion des ressources.

Mais j’appelle a regarder les choses de maniere plus globale. Les G7 comme les G20 entretiennent une
politique de la compassion : I’ Afrique est le continent qu’il faut aider, la derniére frontiere obscure de
I’humanité, vers laquelle se penchent tous les bons Samaritains. C’est un rapport irrespectueux et
hypocrite, car une part des difficultés du continent vient de la relation asymétrique entretenue par les
grandes puissances qui pillent les ressources autant qu’elles peuvent.

Et ce sont d’abord les Africains qui aident les Africains. Les transferts de capitaux des migrants sont
supérieurs a 1’aide publique au développement et aux investissements étrangers. Pourtant, le discours
dominant met en avant une Afrique sous perfusion. Les G7 sont d’abord une occasion pour les pays
membres du club de réaffirmer leur puissance et leur vision du monde, en donnant des lecons aux autres.
Nous devons apprendre a faire un monde commun dans le respect mutuel. (...)

La lutte contre la pauvreté n’est-elle pas un combat universel ?

La pauvreté est inacceptable et il faut tout faire pour I’éradiquer. Mais cela énoncé, il est important de
sortir des mod¢les standardisés qui n’appréhendent la pauvreté qu’a travers un seuil unique de quelques
dollars par jour. Les enquétes de terrain ont permis de montrer que des individus sans revenus stables
mais disposant d’un capital social et d’une richesse relationnelle parvenaient a répondre a leurs besoins,
voire a épargner. Pourtant, I’ Afrique occupe toujours le dernier rang dans les classements internationaux.
C’est problématique, car cela renvoie une image de handicap. Je ne sais pas comment la jeunesse
africaine va relever ses défis si elle se voit toujours occuper la place déficiente de I’humanité.

Les richesses du continent, plurielles et immenses, ne figurent dans aucun indicateur. Il faut complexifier
cette image et ne pas accepter d’étre réduits a des criteres qui nous rabaissent. Un des défis du continent,
c’est la confiance en soi, celle qui permet de dire non lorsque d’autres vous proposent des programmes
pour vous sortir de vos difficultés et qu’ils ne sont pas adaptés.

Les politiques de lutte contre la pauvreté financées par l’aide internationale sont inadaptées ?

Je dis que c’est avant tout aux Africains de les définir et de prendre leur destin en main. Ce sont les
gouvernements qui sont les plus a méme de déterminer, a partir de criteres endogenes, ce que sont les
seuils de pauvreté ou d’inégalités qu’il est possible de tolérer. Je ne pense pas que les gens du FMI [Fonds
monétaire international] ou des agences onusiennes soient davantage préoccupés du bien-étre de ces pays
que les populations elles-mémes.

C’est une des conditions pour qu’elles s’approprient ces politiques et ne considerent plus qu’elles sont
parachutées de 1’extérieur, enveloppées de sigles, OMD [Objectifs du millénaire], ODD [Objectifs de
développement durable], qu’elles ne comprennent pas.
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D14 : L'Afrique continue a attirer les investisseurs étrangers ; www.lepoint.fr/economie, 03/08/2018

L'investissement en Afrique a de beaux jours devant lui. C'est en tout cas ce que laissent penser les
conclusions du barometre annuel de Havas Horizon qui étudie la perception et les intentions des
investisseurs a propos du continent. Et s'il y a un sujet sur lequel ils sont — presque — tous d'accord, c'est
celui de la croissance africaine. Pres de 92 % des sondés sont en effet trés optimistes quant aux
perspectives économiques en Afrique, et 80 % d'entre eux envisagent méme d'y renforcer leurs positions a
I'horizon 2023.

Pour Fatoumata B4, fondatrice de Janngo et répondante du panel constitué de pres de 50 des plus grandes
institutions financieres et bancaires, ce chiffre s'explique par lI'immense potentiel économique que
représente le continent, « condensé et laboratoire de tous les défis colossaux de I'humanité ». Malgré les
chocs induits par la baisse prolongée des prix des matieres premieres, la confiance des investisseurs est
quasiment intacte. En 2017, 98 % des investisseurs se disaient optimistes pour les cinq années a venir,
soit 6 de plus que cette année. (...)

L'émergence de la classe moyenne, 1'amélioration du climat des affaires, le dynamisme démographique et
la diversification économique engrangée récemment dans certains pays comme I'Angola sont autant de
facteurs ayant valorisé les flux privés en direction du continent. Des investissements financiers de plus en
plus en provenance d'Asie ou du Moyen-Orient, au détriment des investisseurs européens et américains.
Grande gagnante de cette course aux investissements directs étrangers (IDE), la Chine. En 2017, I'empire
du Milieu est en effet devenu le principal contributeur du continent. La mise en ceuvre de grands projets
d'infrastructures constitue, pour les sondés, un des facteurs de 1'intérét grandissant des investisseurs pour
I'Afrique. « L'urbanisation [par exemple] génere de forts besoins d'investissements en infrastructures pour
construire ces villes qui sont en train d'émerger et pour loger ces gens », explique Alexandre Maymat,
responsable de la région Asie/Afrique/Méditerranée et outre-mer de la Société générale.

Les raisons qui poussent
a vouloir renforcer les
investissements

49 %

58%

" g Amélioration
Ameélioration du climat
el des des affaires
Ameélioration infrastructures
de la coopération
régionale
Colt de la Emergence
main-d'ceuvre de classes
Effort porté sur moyennes
la diversification a méme de
économique consommer
Qualification o
et productivité de  Urbanisation
la main-d'ceuvre
Amélioration Dynamisme
du systéme fiscal Effort porté sur démographique
l'innovation

A en croire les sondés, une grande part de ces atouts se concentrent dans une région en particulier :
I'Afrique de 1'Ouest. La Cote d'Ivoire est d'ailleurs en té€te des pays les plus attractifs et les plus prompts a
profiter des 180 milliards de dollars de flux financiers a destination du continent. Le pays arrache méme
la premiere place du classement au Kenya, numéro un en 2017. L'Afrique centrale, en revanche, est de
plus en plus en retrait. Elle est d'ailleurs la seule zone ou les sondés souhaitent davantage réduire leur
volume d'investissement (20 %) que l'accroitre (16 %). Un « désamour » qui peut également s'expliquer
par des politiques mal adaptées. «Il y a des gouvernements et des pays qui favorisent davantage
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lI'innovation et qui ont été beaucoup plus prompts a comprendre qu'elle devait intervenir dans tous les
secteurs, souligne Hassanein Hiridjee, PDG d'Axian. Ces pays ont une véritable vision, ils ont favorisé
I'écosysteme et le développement dans l'innovation grace a la technologie et a la data. »

Des gouvernements qui ont permis le développement de secteurs d'activité qui ont gagné aujourd'hui la
confiance des investisseurs étrangers. Les services financiers liés a la bancarisation du continent
(pour 23 % des sondés), la grande distribution (16 %), et 1'énergie 14 % constituent ainsi le top 3 des
domaines favoris des financiers.

Mais s'il est un secteur sur lequel sont unanimes les investisseurs, c'est bien celui de 1'innovation et des
nouvelles technologies. Pour 98 % d'entre eux, le domaine recele d'innombrables potentialités. Pour 76 %
du panel, I'innovation pourrait méme constituer la pierre angulaire d'un modele spécifique africain, déja
«une certitude pour une majorité d'acteurs économiques », assure Jean-Philippe Dorent, directeur général
de Havas Horizons.

L'Afrique, qui s'impose notamment comme un des précurseurs dans la téléphonie mobile, pourrait voir
dans 1'émergence de plus en plus dense des nouvelles technologies sur son sol pas seulement un outil de
modernité, mais un moyen d'acces a des services de base, un outil au service du développement de
I'économie locale. « C'est notre responsabilité d'entrepreneur de que de connecter les innovations
technologiques avec les besoins de 1'économie réelle » confirme Fatoumata Ba.

Ghana

Kenya

Pays pergus
' comme prometteurs
par les investisseurs
Afrique
du Sud

Les freins aux investissements existent : 23 % des sondés affirment que l'instabilité politique peut les
réfréner, quand 16 % penchent pour la corruption. Des facteurs qui pourraient contrarier le potentiel
d'emplois considérables que représente l'innovation. Et la part grandissante de la jeunesse dans la
démographie africaine constitue un enjeu majeur. « On constate chez ces nouvelles générations une
propension a l'entrepreneuriat [...] et [une capacité] a tirer avantage des nouvelles technologies pour
s'insérer sur le marché du travail » constate les auteurs de 1'étude.

Une situation qui engrange un fort développement des PME, déja visible depuis quelques années. « La
richesse que les Africains peuvent produire, s'ils bénéficient de systemes éducatifs performants et de
formations adaptées, fera une grande différence a terme.» Pour créer les 500 millions d'emplois
nécessaires a un continent, qui en 2050, abritera un quart de la population mondiale, il faudra donc
investir, aussi, dans la formation des jeunes.
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D15 : Les perspectives de croissance du continent africain ; leboursier.ma/Actus/, Abir Labied,
18/01/2019

La Banque Africaine de Développement vient de livrer ses perspectives de croissance pour le continent.
Dix pays s'illustrent particulierement avec des taux de croissance allant de 5,9% a 10,9%, tres loin des
2,9% de croissance que réalisera le Maroc sur la méme année.

Ci-dessous le top ten des pays africains qui ont réalisé les plus fortes croissances économiques en 2018 et
leurs perspectives pour 2019 et 2020 (Source: LeBoursier; chiffres: BAD).

Top 10 des Pays africains Croissance du PIB en 2018 Croissance du PIB en 2019* Croissance du PIB en 2020*
Libye 10,90% 10,80% 1,40%
Ethiopie 7,70% 8,20% 8,20%
Cote d'lvoire 7,40% 7% 6,90%
Rwanda 7,20% 7,80% 8,00%
Burkina Faso 7% 6% 5,90%
Sénégal 7,00%|- -
Tanzanie 6,70% 6,60% 6,60%
Ghana 6,20% 7,30% 5,40%
Bénin 6% 6,30% 6,80%
Guinée 5,90% 6,00% 6,00%
Kenya 5,90% 6,00% 6,10%

D16 : A la recherche de la classe moyenne africaine ; Le Monde, Marie de Verges, 08/04/2018

A Nairobi voisinent des réalités difficilement conciliables. Celle de Kibera, par exemple, I’un des plus
grands bidonvilles d’Afrique, situé¢ dans le sud de la capitale kényane, ou s’entassent des centaines de
milliers de personnes au milieu des détritus. Et celle de ces centres commerciaux a 1’architecture
clinquante qui poussent comme des champignons apres la pluie, le long des avenues embouteillées.
Inauguré en 2016, a moins de quinze kilometres de Kibera, le Hub Karen est I'un de ces nouveaux
temples de la consommation. Carrefour et Burger King y ont déja élu domicile, parmi plus de quatre-
vingts enseignes, et Decathlon devrait suivre, avec I’ouverture d’un magasin prévue au deuxiéme
semestre.

Le Kenya est un pari logique pour le spécialiste frangais des articles de sport, qui se développe depuis
trois ans en Afrique en suivant deux directions : « Les pays avec un pouvoir d’achat déja conséquent,
comme le Maroc ou I’ Afrique du Sud, et ce que j’appelle I’axe Dakar-Nairobi, ¢’est-a-dire les pays ou la
classe moyenne va devenir de plus en plus importante », explique Valéry Guers, responsable de
I’entreprise sur place.

Une classe moyenne émergente en Afrique subsaharienne : le concept s’est emparé de I’imaginaire des
investisseurs depuis prés d’une décennie. Un phénomene étroitement corrélé aux années de forte
croissance, qui ont vu le produit intérieur brut (PIB) africain progresser de plus de 5 % par an en moyenne
entre 2004 et 2014. D’un coup, le continent a cessé d’étre uniquement cette terre de pauvreté, comme a
Kibera, de guerres et d’élections truquées. De nouvelles statistiques ont commencé a circuler, comme
autant de promesses de développement : une urbanisation galopante (a un rythme de 4 % par an), une
explosion du marché du mobile, une progression constante des dépenses des ménages... D’Unilever a
Nestlé, en passant par le numéro un mondial des spiritueux, Diageo, tous les groupes de grande
consommation se sont mis a chanter la musique de I’ Afrique.

(...) Depuis, la magie s’est un peu estompée. L’ Afrique a connu un sévere trou d’air conjoncturel avec la
chute des prix des matieres premieres. Dans certains pays, comme le Nigeria ou le Ghana, les devises se
sont brutalement dépréciées, laminant le pouvoir d’achat des ménages. (...) « Toute I’histoire autour d’une
classe moyenne progressant rapidement en Afrique n’a pas eu lieu », concluait dans le Financial Times
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Esili Eigbe, analyste d’Exotix basé au Nigeria. Ce constat fait I’objet d’apres débats. « On s’est emballé a
une période ou les pays pétroliers étaient en expansion, avec des phénomenes de consommation
ostentatoires. La crise 0te un chapeau artificiel, mais ¢a n’annule pas le phénomene, juge Jean-Michel
Severino, président d’Investisseurs et partenaires, un fonds dédi¢ aux PME africaines. Il suffit de voyager,
¢a se voit a ’ceil nu. » (...)

La Banque africaine de développement persiste et signe, elle aussi, malgré les critiques qui ’accusent
d’avoir suscité un exces d’afro-optimisme. Pour étayer ses résultats basés sur les revenus et les dépenses
de consommation, elle a €largi ses critéres aux actifs et biens d’équipement détenus par les ménages : des
toilettes aux scooters, en passant par 1’¢lectricité et 1’eau potable... « Nous trouvons une forte corrélation
avec nos conclusions de 2011 : la classe moyenne a progressé en deux décennies et concerne jusqu’a
15 % de la population africaine », insistait Abebe Shimeles, directeur de la recherche a la BAD, lors d’un
colloque organisé en janvier par I’Institut francais des relations internationales (IFRI). Mais cette
estimation ne fait pas 'unanimité. En 2015, un décompte des classes moyennes dans le monde réalisé par
Credit Suisse sur la base du patrimoine concluait, pour 1’Afrique, a... 18,8 millions de personnes. Soit
moins de 2 % de la population du continent.

A cette aune, peut-on véritablement parler de classe moyenne ? « C’est un concept mobilisateur car il
traduit une idée de modernité et de pouvoir d’achat, mais en fait, cela n’existe pas en tant que tel en
Afrique », tranche Dominique Darbon, chercheur au laboratoire Les Afriques dans le monde (LAM), a
Sciences Po Bordeaux. Tout simplement, explique-t-il, parce qu’on ne trouve pas sur le continent 1’effet
de masse traditionnellement associé aux classes moyennes : autrement dit, une strate trés importante de la
population qui se situerait au milieu de I’échelle des revenus.

La dynamique reste freinée par plusieurs facteurs propres a 1’Afrique. La faiblesse du secteur
manufacturier, d’abord, avec des pays qui demeurent largement exclus des chaines de valeur mondiales.
Or seule I’industrie, grosse pourvoyeuse d’emplois stables, semble pouvoir jouer le role d’accélérateur de
développement. Un niveau élevé d’inégalités, ensuite : a 1’échelle du continent, 1’accroissement des
revenus est largement capté par les plus riches.

La confusion est entretenue par des discours établissant parfois des paralléles entre 1’Inde, la Chine et
I’Afrique. Mais le continent noir est loin d’étre un marché unique: il est constitué de plus de
cinquante pays aux réalités tres diverses. Certains ne connaissent pas encore véritablement ces mutations
sociales : 1’essentiel de la bande du Sahel (Mauritanie, Mali, Niger...) ou encore les grandes zones
d’Afrique de la forét (République démocratique du Congo, Congo-Brazzaville...).

Ces disparités géographiques se sont accrues depuis la crise des prix des matieres premieres, qui a
littéralement coupé I’Afrique en deux. D’un coté, les pays pétroliers, comme le Nigeria ou le Gabon,
peinent toujours a sortir du marasme. De 1’autre, les pays aux économies plus diversifiées, tels la Cote
d’Ivoire, le Sénégal ou le Kenya, affichent des taux de croissance mirobolants.

L’hétérogénéité n’est pas seulement continentale, elle est aussi locale. Cette classe moyenne est
concentrée dans les villes, hauts lieux de consommation. Mais méme au sein des agglomérations, elle se
subdivise en plusieurs groupes: les comportements varient largement entre un individu qui gagne
20 dollars par jour, un autre qui en gagne 10 et un autre seulement 4. L’un achétera ses cigarettes a 1’unité,
I’autre par paquets entiers. L’'un adoptera les grandes surfaces, I’autre restera fidele aux marchés de rue.

(..)

D17 : Le Maroc, une puissance émergente ? Le Point, entretien avec le géopolitologue Aymeric
Chauprade, 12/07/2019

Parmi les pays de I'émergence africaine, le Maroc occupe une place de tout premier plan. D'un royaume
plus percu comme un espace politique, le Maroc est passé a un espace économique d'envergure qui
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s'integre de maniere avantageuse dans la chaine de valeur mondiale autour, entre autres, de la production
automobile, de l'activité portuaire, des nouvelles technologies, des énergies renouvelables, etc. Sur les
plans politique, social et sociétal, le royaume chérifien a procédé a des réaménagements qui lui ont permis
de vivre autrement le fameux Printemps arabe, dans 1'évolution et pas dans la révolution. Sur les questions
de mobilité des populations, de pays d'émigration puis de passage vers 1'Europe, il est devenu espace
dimmigration avec la régularisation de nombre de migrants subsahariens. Confronté a 1'islamisme, le
Maroc a développé une stratégie aussi bien préventive que répressive qui lui permet d'anticiper les actes
malveillants et de construire un islam du milieu. Autant de points qui en font un pays a scruter. (...)

Les vingt années de regne du roi Mohammed VI ont révélé un Maroc créatif et ambitieux sur les plans
politique, économique, social et culturel. Il reste pourtant un défi majeur, celui d'une meilleure inclusion
d'une grande partie de la jeunesse confrontée a des obstacles dans son éducation, sa formation et ses
opportunités de travail. Quel regard posez-vous sur la maniere dont cela est pris en compte par le
gouvernement marocain, par le roi Mohammed VI ?

J'analyse toujours 1'évolution d'une société avec le regard de I'historien du temps long, pas avec la myopie
du temps court occidental. Notre probleme, en Europe de 1'Ouest en particulier, c'est le « court-termisme »
et la tentation idéologique plutdt que le respect du réel. Comme des enfants gatés, nous voulons tout, et
tout de suite, sans nous rendre compte que toute société a une €lasticité propre qui fait qu'on ne change
pas un pays en quelques années ! Les jeunes constituent au Maroc pres d'un tiers de la population, soit
environ 11,7 millions de personnes ! Bien slir que le chomage des jeunes est encore massif, que ceux qui
travaillent ont encore des salaires trop bas, que la couverture sociale est encore bien trop faible... Mais
posons-nous la question de savoir ce qui est plus scandaleux entre un chdmage des jeunes a 25 % dans un
pays développé comme la France et un chomage des jeunes a plus de 60 % dans un pays entré tres
récemment dans la modernisation et la mondialisation...Dans mon livre, je mets le projecteur aussi sur les
transformations qui sont en cours dans la formation des jeunes et je démontre a quel point toute la société
marocaine et son élite sont mobilisées pour réussir cette modernisation sociale et économique. Le Maroc,
comme les sociétés européennes, est intégré dans la mondialisation et connait donc le méme défi que nos
sociétés européennes : le risque de fracture entre gagnants de la mondialisation et perdants de la
mondialisation. (...)

La fulgurance des réalisations des deux décennies de regne de Mohammed VI ont mis au jour d'énormes
disparités économiques et sociales au sein du royaume, entre les instruits et les illettrés nombreux, les
urbains et les ruraux, ceux formés dans un moule teinté d'Occident et les autres. Quels sont les signes
émis par le Maroc, le roi et le gouvernement, qui vous font penser que ce défi est en train d'étre relevé ?
D'abord, un chiffre essentiel. En quinze ans, le Maroc est passé d'un taux d'alphabétisation des adultes de
50 % a pres de 80 %. Une politique déterminée de lutte contre la pauvreté, d'acces a la santé, des
programmes d'appui social accompagnant la croissance économique ont porté leurs fruits, méme si, c'est
vrai, et je crois en faire le constat objectif dans mon livre, beaucoup de problemes subsistent. Il faut bien
comprendre que l'on n'arrive pas a 1'égalité entre les hommes et les femmes, a la liberté religieuse, aux
droits de toutes les minorités, en quelques années ! Si 'on respecte 1'identité d'une société, on respecte
aussi le temps qu'elle met a évoluer. Encore une fois, ce qui compte, c'est la direction prise, et celle
voulue par le roi est incontestablement celle de la modernité, mais sans la négation non plus de l'identité
islamique du pays, de ses traditions...

Sur les champs politique et économique, le Maroc sous Mohammed VI a réaffirmé sa dimension africaine,
illustrant sa volonté de ne pas se laisser enfermer dans un univers exclusivement arabe. En quoi, cela a-t-
il été le bon choix ?

Le Maroc a réintégré 1'Union africaine, il est redevenu ce qu'il a toujours été durant sa longue histoire, une
puissance africaine, avec son extension saharienne qui le lie historiquement a I'Afrique subsaharienne. Le
continent africain comptera, en 2050, trois Africains de moins de vingt-cinq ans, pour un Européen
proche de la cinquantaine. L'influence du Maroc en Afrique va se révéler tres utile aux Européens dans
leur relation avec ce continent jeune, en pleine explosion démographique, et avec les défis migratoires
que nous connaissons, et qui, s'ils continuent a ne pas étre traités en Europe, aboutiront un jour a une
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fermeture brutale de I'Europe a son voisinage africain et méditerranéen. C'est justement parce que je suis
un géopolitologue lucide sur I'aggravation du choc des civilisations que je souligne ici l'importance d'un
Maroc allié de I'Europe face au double défi de la radicalité islamique et de la démographie africaine !

D18 : Au Sahel, ’engrenage des conflits communautaires et le poison djihadiste ; Le Monde, Cyril
Bensimon, Morgane Le Cam et Sophie Douce, 14/01/2019

(...) Les conflits opposant des groupes armés, tantdt peuls, tantdt bambaras et dogon, aux villageois
désarmés de 1’autre communauté, augmentent depuis 2015. Lorsque ’armée francaise et ses alliés sont
intervenus, début 2013, pour chasser les groupes islamistes du nord du Mali, la région de Ségou était
encore calme — du moins en apparence. Les opérations étant concentrées dans le nord du Mali, les
djihadistes ont alors profité de la faible pression militaire sur le centre du pays pour y engager leurs
forces. Dans une stratégie d’ancrage local qui a déja fait ses preuves dans le Nord avec certaines
communautés touareg et arabes, ils ont cherché a recruter en priorité au sein de la population peule. (...)

Déclenchées sur fond de rivalités, de reglements de comptes familiaux et de litiges fonciers ancestraux,
les violences intercommunautaires ont été exacerbées par la montée en puissance des djihadistes. Avec la
prolifération des armes de guerre en provenance du Nord, les affrontements sont devenus plus meurtriers,
accélérant la dégradation des relations entre voisins.

La plupart des agents de 1’Etat, souvent pergus par la population comme des prédateurs économiques, ont
fui pour échapper aux assassinats ciblés commis par les islamistes. Les tentatives de rétablir
I’administration ont échoué, et la présence de 1’Etat continue de reculer au nord et au centre.

(...) Face a I’insécurité galopante et dans un contexte ou regne la plus grande confusion entre actes
terroristes, affrontements intercommunautaires et attaques de milices, les autorités maliennes sont
dépassées. Les maigres espoirs que placent dans la justice les parents de victimes et les survivants sont le
plus souvent décus.

(...) « Le sang continue a couler, et cela ne choque plus personne. Nous sommes délaissés. Au lieu de
désarmer les milices, les autorités les laissent faire. On ne fait que compter les morts, c’est
inadmissible ! », s’insurge un responsable local de Tabital Pulaaku, I’association de défense des Peuls.

A ces récriminations, I’armée malienne objecte son manque d’équipement, qui la réduirait a
I’impuissance. « Dés que nous sommes informés d’une attaque, nous envoyons une patrouille. Mais ces
bandits circulent rapidement, a moto, sur un territoire immense, beaucoup trop vaste pour les faibles
moyens dont nous disposons », se désespere un soldat rencontré a Niono. Depuis le premier assaut
djihadiste dans le centre du pays, le 5 janvier 2015, qui avait ciblé le camp militaire de Nampala et au
cours duquel une dizaine de militaires maliens avaient été tués, ’armée accumule défaites et pertes
humaines.

(...) Dans les régions de Mopti et de Ségou, plus de 60 000 personnes ont déja abandonné leur village
pour se réfugier en ville, provoquant d’autres tensions entre les déplacés et les habitants, qui percoivent
ces nouveaux venus comme une source d’insécurité. Face a cette contagion, le pessimisme grandit. Le
responsable local de I’association peule Tabital Pulaaku file une ultime métaphore : « Tous ces conflits,
c’est comme un feu: il a été allumé ailleurs, mais il prend, petit a petit, tout autour. » Tout autour et,
notamment, de 1’autre c6té de la frontiere. Au Burkina Faso, longtemps considéré comme un pdle de
stabilité, le feu djihadiste puis la défiance intercommunautaire se sont étendus comme au Mali, mais a une
vitesse bien supérieure. Le premier groupe islamiste armé local, Ansaroul Islam, apparu en 2016, recrute
lui aussi largement — mais pas exclusivement — au sein de la communauté peule.

(...) « Linsécurité est telle que personne n’est a I’abri », s’est alarmé le ministre de 1’administration
territoriale, de la décentralisation et de la cohésion sociale, Siméon Sawadogo, début avril, au lendemain
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d’affrontements a Arbinda, dans le nord du pays, qui ont fait au moins 62 morts. Le 9 juin, 19 personnes
ont été tuées lors d’une nouvelle attaque.

(...) Au Sahel, les conflits entre agriculteurs et éleveurs, principalement peuls, suscitent régulierement des
flambées de violence, mais, avec la multiplication des actes de vengeance, la communauté peule — 8 % de
la population et deuxieme plus importante du Burkina Faso — se sent abandonnée.

«Il 'y a des localités ou les Peuls se retrouvent pris en étau entre les militaires, les milices et les
combattants islamistes, analyse 1’expert Oumarou Paul Koalaga, du Réseau de réflexion stratégique sur la
sécurité au Sahel (2R3S). Les djihadistes instrumentalisent leurs frustrations pour les recruter, en surfant
sur la fibre ethnique, avec un objectif clair : diviser la population pour mieux régner. »

Résultat, souligne I’ONG Human Rights Watch, dans un rapport publié en mars : « une augmentation
dramatique et dangereuse des tensions » entre les Peuls — ciblés pour leur soutien supposé aux djihadistes
— et les Mossis, les Foulsé et les Bella, que les islamistes percoivent comme des indicateurs a la solde de
I’Etat.

Avec plus de 400 morts enregistrés depuis 2015, les autorités redoutent un embrasement. Selon nos
informations, des actes de représailles contre les populations peules se poursuivent dans la région du
Centre-Nord, ou plus de 30 000 déplacés ont fui leur village. « Ils ne savent plus a quel saint se vouer.
S’ils continuent a étre maltraités, ils chercheront un moyen de se protéger, et, l1a, ca peut devenir
explosif », prévient Boubakary Diallo, secrétaire général de I’Union nationale des rugga du Burkina, une
association de défense des droits des populations pastorales.

(...) « Le manque de sanctions exemplaires constitue un grand danger, alerte, pour sa part, le chercheur
Thomas Ouedraogo. Si rien n’est fait, les populations risquent de recourir encore plus a la violence pour
se faire justice. » Alors que le pays compte actuellement plus de 130 000 déplacés et pres de 900 écoles
fermées, plane le spectre d’un glissement vers un conflit interconfessionnel et d’une extension de la zone
d’instabilité. Entre le 28 avril et le 26 mai, quatre attaques, non revendiquées, mais imputées aux groupes
islamistes, ont visé des messes ou des processions chrétiennes pour la premiere fois.

Depuis janvier 2016, la capitale, Ouagadougou, a été visée par trois attentats djihadistes d’envergure,
causant la mort d’une soixantaine de personnes. Si les opérations militaires, lancées dans le nord et 1’est
du pays ont permis de « neutraliser » des combattants islamistes, elles contribuent par ailleurs a déplacer
la menace vers les Etats voisins : Cote d’Ivoire, Ghana, Togo, Bénin...

En novembre, quelques jours avant d’étre donné pour mort par les autorités frangaises et maliennes, et
avant de réapparaitre dans une nouvelle vidéo, Amadou Koufa en avait appelé « aux Peuls, ou qu’ils se
trouvent : au Sénégal, au Mali, au Niger, en Cote d’Ivoire, au Burkina Faso, au Nigeria, au Ghana et au
Cameroun ». Un message d’expansion de la lutte, portée par les frustrations locales, nourrie de la
faiblesse des Etats et de leur violence. Une stratégie qu’avaient déployée, au début des années 2000, les
peres fondateurs du djihad au Sahel, venus d’Algérie. Avec un succes certain.
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D19 : Classement des Etats d'Afrique par indice de développement humain ; agenceecofin.com,

septembre 2018
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Pays

Seychelles
Maurice
Algérie
Tunisie
Botswana
Libye
Gabon

Afrique du Sud

Egypte
Maroc

Cap-Vert
Namibie
Congo
Ghana

Guinée Equatoriale

Kenya

Sao-Tomé et Principe

eSwatini
Zambie
Angola
Cameroun
Tanzanie
Zimbabwe
Nigeria
Rwanda
Lesotho
Mauritanie
Madagascar
Ouganda
Benin
Sénégal
Comores
Togo
Soudan
Cote d'Ivoire
Malawi
Djibouti
Ethiopie
Gambie

Rang
(Mondial)

62

65

85

95

101
108
110
113
115
123
125
129
137
140
141
142
143
144
144
147
151
154
156
157
158
159
159
161
162
163
164
165
165
167
170
171
172
173
174

Catégorie
(IDH)

Elevé
Elevé
Elevé
Elevé
Elevé
Elevé
Elevé
Moyen
Moyen
Moyen
Moyen
Moyen
Moyen
Moyen
Moyen
Moyen
Moyen
Moyen
Moyen
Moyen
Moyen
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
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40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

D20 : L'Afrique du Sud, une puissance africaine ; www.diplomatie.gouv.fr, mise a jour 11/07/2019

Données générales

(...)

Données démographiques

Population (2017) : 56,7 millions d’habitants (2017)
Densité : 46 hab./km2

Guinée

RDC
Guinée-Bissau
Erythrée
Mozambique
Liberia

Mali

Burkina Faso
Sierra Leone
Burundi
Tchad

Sud Soudan
Rép. centrafricaine
Niger

Croissance démographique (2017) : 1,2 %
Espérance de vie : 63 ans pour les femmes et 56 ans pour les hommes (2018) ans (Blancs : 71 ans, Noirs :

51 ans).

VIH : 19 % des adultes seraient séropositifs.

Taux d’alphabétisation : 86 %

175
176
177
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189

Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible
Faible

Communautés : Noirs 79,2 %, Blancs 9,4 %, Métis 8,9 %, Indiens 2,5 %

Religions : Chrétiens (toutes églises confondues) 80 % ; athées, agnostiques, sans affiliation 14 % ;

musulmans 1,7 % ; hindouistes 1,1 % ; autres 2,2 %
Indice de développement humain (PNUD, 2018) : 0,669 — 113e place sur 188 (recul de plus de 35 places
entre 1990 et 2005 1ié a la pandémie de SIDA)

Données économiques

(sources : Banque mondiale, Trésor)

PIB (DG Trésor, 2018) : 370 Mds USD courants

PIB par habitant (Banque Mondiale, 2018) : 6 377 USD (revenu moyen supérieur)

Croissance (DG Trésor, 2017) : 1,3 % (projections a moins de 1 % en 2018 et 1,9 % en 2019 (DG Trésor)

Taux de chdmage (DG Trésor, 2017) : 27,3 % (15,6 % en 1994)

Taux d’inflation (DG Trésor, 2017) : 5,1 % en 2017
Dette publique (DG Trésor, 2017) : 52,6 % du PIB
Déficit budgétaire (DG Trésor, 2017) : - 4,3 %

Balance des paiements courants (DG Trésor, 2017) : - 2,4 % du PIB

(..)
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Eléments d'actualité

Politique intérieure

Depuis I’avenement de la démocratie sud-africaine et les premieres élections de 1994, qui avaient vu la
victoire de Nelson Mandela, le parti ANC (African National Congress) est au pouvoir. Les derniéres
élections législatives (le 8 mai 2019) ont vu a nouveau la victoire du parti, portant a la présidence de la
République Cyril Ramaphosa, cinquiéme président de la République d’Afrique du Sud. I’ANC conserve
une majorité confortable au parlement (230 sieges sur 400 apreés avoir obtenu 57,5 % des voix aux
élections de mai 2019), mais est fortement concurrencé sur sa droite comme sur sa gauche, notamment
par I’Alliance démocratique (DA), principal parti d’opposition (84 sieges, 20,8 % en 2019) et les
Economic Freedom Fighters (EFF), parti de gauche radicale (44 sieges, 10,8 % en 2019).

Déja a la téte de I’Etat depuis la démission de Jacob Zuma (février 2018), le Président Ramaphosa a
annoncé le 29 mai 2019 la formation de son gouvernement, réduit a 28 ministres (36 dans la précédente
mandature) et respectant la parité. Le Président Ramaphosa a promis de mettre en ceuvre les réformes
annoncées (propriété fonciere, acces a la santé, chomage, corruption, lutte contre la pauvreté), dénongant
I’érosion des institutions et le gaspillage des ressources dans la période récente.

Situation économique (source : DGTrésor)

Avec un PIB de 370 Mds USD (62 % du PIB d’Afrique australe ; 21 % du PIB d’Afrique sub-
saharienne), I’ Afrique du Sud, unique pays africain membre des BRICS et du G20, est la 2e économie du
continent derriére le Nigéria et devant I’Egypte. Toutefois, en termes de richesse par habitant, I’ Afrique
du Sud (6 377 USD/téte - 2e pays d’Afrique australe derrieére le Botswana) se situe bien devant ces deux

pays.

Le pays dispose de nombreux atouts qui en font une économie émergente importante : économie la plus
moderne et diversifiée d’Afrique (malgré une forte dépendance au secteur minier — 7 % du PIB), secteur
des services puissants (notamment financiers — 21 % du PIB), large ouverture aux exportations, stabilité
politique et fiabilité des institutions notamment judiciaires, richesses en ressources naturelles, qualité des
infrastructures, progression de la classe moyenne, sophistication financiere (11e et devant la France sur ce
critere au classement du World Economic Forum). La croissance du pays a cependant du mal a redécoller
depuis la récession de 2009 (croissance de 1,3 % en 2017).

D’importants progres ont été enregistrés depuis la fin de I’ Apartheid : réduction de I’extréme pauvreté
(11,5 % en 1994, 5 % en 2019), acces a 1’¢€lectricité (accessible pour 83 % des ménages) ou au logement
(79,4 % des ménages résident aujourd’hui dans des maisons en dur), mais le pays souffre encore
d’importantes disparités sociales.

Politique étrangere

L’année 2018 fut une année diplomatique majeure pour 1’ Afrique du Sud, qui cumulait trois présidences
(BRICS, SADC jusqu’en aott 2018, IORA), a obtenu un siege de membre non-permanent au Conseil de
sécurité et célébrait le centenaire de la naissance de Mandela. L’ Afrique du Sud donne la priorité aux pays
du Sud, aux BRICS (en particulier la Chine) et aux pays africains, bien que I’Union européenne demeure
son premier partenaire commercial.

L’Afrique du Sud affiche clairement ses ambitions a I’échelle du continent et présente des positions
alignées sur celles de 1’Union africaine (UA). Lors du dernier sommet de 1’Union africaine en juillet
2018, elle a signé ’accord de la Zone de libre-échange continentale (ZLEC).

L’Afrique du Sud demeure néanmoins centrée sur sa zone d’influence prioritaire, la SADC. Le Président
Ramaphosa a ainsi effectué ses premieres visites a 1’étranger en Namibie (2 mars 2018) puis en Angola (3
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mars 2018), confirmant ainsi I’importance accordée par la diplomatie sud-africaine aux pays de la SADC.

Depuis 2011, I’Afrique du Sud participe et s’investit aux forums des BRICS, dans I’optique de renforcer
ses partenariats Sud-Sud. Elle tisse des liens économiques étroits avec ses partenaires, dont la Chine, qui
est devenu le premier partenaire commercial étatique de 1’ Afrique du Sud. Seul Etat africain membre du
G20, elle s’efforce d’y promouvoir les intéréts africains. L’ Afrique du Sud aura la présidence de 1’Union
africaine en 2020 et fait partie des pays africains invités par le Président Macron au sommet du G7 a
Biarritz.

La diplomatie sud-africaine repose sur le respect de la souveraineté nationale et 1’autodétermination des
peuples. Ses positions concernant la Syrie (hostilité a tout interventionnisme, prenant régulierement
I’exemple de 1’échec de I’interventionnisme en Libye), sur I’Iran (droit inaliénable a 1’enrichissement et a
I’utilisation du nucléaire civil, conformément au Traité sur la non-prolifération des armes nucléaires

(TNP)) et concernant la Palestine (reconnaissance de 1’Etat palestinien) illustrent cette position.

Sur les négociations climatiques, 1’Afrique du Sud est trés ambitieuse et constitue un partenaire-clé.
L’Afrique du Sud a soutenu la mise en place d’un accord universel, placant 1’adaptation au cceur des
engagements et fondé sur le principe d’une responsabilité commune mais différenciée. L’ Afrique du Sud
souhaite que les pays du Nord honorent les engagements qui ont été pris en matiere de financement. La
société civile se mobilise régulierement.

Concernant la réforme du Conseil de sécurité, le pays soutient officiellement la position africaine,
déterminée par le consensus d’Ezulwini (2005) : au moins deux siéges permanents attribués a I’ Afrique,
et cinq siges non-permanents. Le choix des Etats qui obtiendraient ces siéges serait ensuite déterminé par
I’Union africaine.

L’ Afrique du Sud est également tres engagée en matiere de non-prolifération nucléaire et a ratifié le Traité
d’interdiction des armes nucléaires (ICAN).

D21 : Les 25 pays produisant le moins de richesses en 2019 selon le FMI ; www.journaldunet.fr,
26/07/2019

PIB par habitant en dollars

RangPays US courants en 2019
1 Soudan du Sud 236
2 Burundi 310
3 Malawi 367
4 Républiqug 441
centrafricaine
5 Madagascar 471
6 Niger 488
7 Mozambique 493
République
8 démocratique du Congo 495
9 Sierra Leone 517
10  Afghanistan 548
11 Togo 682
12 Liberia 704
13 Soudan 728
14 Burkina Faso 744
15 Ouganda 759
16  Gambie 778
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PIB par habitant en dollars

RangPays US courants en 2019
17  Tadjikistan 828
18 Rwanda 830
19  Comores 833
20  Haiti 854
21  Guinée-Bissau 866
22 Tchad 888
23 Yémen 919
24 Guinée 926
25 Mali 934

D22 : Le classement des 10 pays les plus riches d'Afrique en 2019 ; www.energyservicesexperts.com,
15/08/2019

Top 10 des puissances économiques d’Afrique

* 10e Ghana avec un Produit intérieur Brut estimé a 57,23 milliards de dollars

* 9¢ Tanzanie avec un Produit intérieur Brut estimé a 60,30 milliards de dollars

* 8¢ Ethiopie avec un Produit intérieur Brut estimé a 88,17 milliards de dollars

* 7e Kenya avec un Produit intérieur Brut estimé a 98,26 milliards de dollars

* 6e Angola avec un Produit intérieur Brut estimé a 110,19 milliards de dollars

* 5e Maroc avec un Produit intérieur Brut estimé a 122,46 milliards de dollars

* 4e Algérie avec un Produit intérieur Brut estimé a 200,17 milliards de dollars

* 3¢ Egypte avec un Produit intérieur Brut estimé a 298,15 milliards de dollars

* 2¢ Afrique du Sud avec un Produit intérieur Brut estimé a 385,53 milliards de dollars
* ler Nigéria avec un Produit intérieur Brut estimé a 447,01 milliards de dollars.
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D23 : La population des villes africaines ; geoconfluences.ens-lyon.fr, 31/01/2019

Alger i
- : ~ .: -q unis
2 Ve Y.
\,agablanca@O S QX - Trpod = Alexandrie
3¢ O, el N g Le Caire
}
/
Sohag
\
1
y L
A 3 »
@Khann{n
~]
’- s 5 . ’l
v’l"‘?' s-Abeba
Yaounde ) cetawase 2 )

Kan’*pala KIQU’“U P Mogadisco

" \ ‘ a “I'Q 4
Xqall
Klr shasa &5 o Nanroh:

Elr.u'ullL ' .,. o ‘
‘.ﬂ M o ! .
S i ;Dares Salam
' . o~
2 Lumumbast \ .
\ - Luanda o Tk ’
Population des agglomérations 2015 £ - . o A
/ . - - Lt .
O 706 400 - 7 442 503 { . ’ ot B i
2442 503-5040159 \ == ’ Harare, >
y
5040 159-8 630 514 \
B 530 514 - 22 995 602 | Johannesbourg
) . "

- e @ Maputo

Fe oo hatic IAN I ran 1 " =) “‘. . b; ; v v
. Espaces batis (Africapolis 2015) \ ( )g
3 Durban

Sowces . Mrpdcartonumenque INOgspar.com ef afncapols.arg @ ST e'-.‘.
Adaptati lrllx""n\h'll‘fl es 2019 Le 630

D24 : L'Algérie, une grande puissance régionale ; Extraits de ’article de Serge Sur, « Algérie : un
souvenir, un regret®, publié dans « L’Algérie. Puissance régionale », Questions internationales, n°
81, septembre-octobre 2016

L’ Algérie est un pays d’Afrique du Nord qui fait partie du Maghreb. Il est bordé a 1’est par la Libye et la
Tunisie, au sud par le Niger et le Mali, a I’ouest par la Mauritanie, le Sahara occidental et le Maroc. Il est
bordé au nord par la mer Méditerranée.

Une position unique en Afrique

« L’Algérie est le plus grand pays d’Afrique, la seconde population arabe aprés I’Egypte, un verrou contre
le terrorisme. Elle affirme fortement son identité arabo-islamique. Elle est animée par une permanente
volonté d’indépendance diplomatique et stratégique. Chacun de ces ¢éléments comporte ses défis et ses
contraintes. Dans une région marquée par une instabilité croissante, le pays apparait comme un pole de
stabilité, tout en restant sous une menace extérieure diffuse et difficile a maitriser.

Le gigantisme du territoire algérien, surtout par rapport a ses voisins immédiats du Maghreb, doit étre mis
en relation avec 1’étroitesse de son espace fertile et peuplé, une large et profonde bande cotiere au bord de
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la Méditerranée occidentale. Le Sahara est loin d’€tre sans ressources. Il est a I’inverse riche en
hydrocarbures, mais son immensité, ses fronticres ouvertes sur des voisins dont beaucoup sont fragiles et
pour certains défaillants sont autant de défis sécuritaires pour le pays. Le Sahara est notamment le chemin
de multiples trafics criminels et de migrations incontr6lées en provenance de I’ Afrique subsaharienne. En
revanche, I’importance de la population algérienne dans son environnement régional est un élément
d’influence que le pays ne met peut-étre pas suffisamment a profit.

L’ Algérie dispose aussi de la deuxiéme armée du continent, avec ses composantes terrestres, aériennes et
maritimes. Son équipement s’alimente a des sources variées — Russie, Chine, pays européens — avec un
grand souci de diversification et un effort de développement national d’une industrie de défense. Le lien
entre politique de défense et politique étrangere servie par un réseau diplomatique de qualité est puissant,
le souci de cohérence constant, ce qui est un signe parmi d’autres du poids de I’armée dans le pays. Pour
les pays tiers, le partenariat avec 1’Algérie est recherché, méme s’il est incommode en raison d’un
souverainisme sourcilleux, et toujours incertain du fait de I’opacité du pouvoir et de son gotit pour les
menées souterraines. Un souci, le Maroc, 1’autre grande puissance du Maghreb, pays frére et rival dont les
principes internes et internationaux lui sont opposés —une monarchie a fondement religieux, un
enracinement occidental marqué. Mais surtout, considération géopolitique, affleure le désir algérien
d’avoir un acceés a 1I’Atlantique, dont la République arabe sahraouie démocratique (RASD) du Front
Polisario, qu’elle soutient fermement, serait I’instrument.

Un verrou contre le terrorisme

Dans la décennie 1990, 1’ Algérie (...) a été frappée par un terrorisme islamique intérieur, celui du Groupe
islamique armé (GIA). 1l a été la préfiguration d’une expansion plus internationale au début du
XXle siecle jusqu’a nos jours, dont 1’origine est davantage moyen-orientale et qui tend a se diffuser dans
divers continents, dont I’Afrique. Si I’Algérie semble avoir éradiqué son terrorisme intérieur et permis la
réconciliation, la disparition de la menace intérieure n’a pas pour autant ¢liminé 1’instabilité aux frontiéres
et les dangers qui en résultent pour le pays.

L’Algérie est en effet enserrée par des menaces terroristes, qu’elles proviennent de la Tunisie, de la
Mauritanie, des pays du Sahel subsaharien, Al-Qaida au Maghreb islamique (AQMI), Daech qui
s’implante en Libye. La circulation autour voire a I’intérieur des fronticres, la prolifération dans ces
espaces des armes de petit calibre liées a 1’intervention récente en Libye, la faiblesse des Etats voisins,
toutes ces données créent une tension permanente dans I’environnement immédiat du pays et méme en
son sein. Dans ces conditions 1’ Algérie, de par sa position géopolitique, de par sa politique sécuritaire et
son poids militaire, apparait comme un partenaire indispensable et précieux (...). Les puissances
occidentales qui interviennent au soutien des Etats affectés ont besoin du concours logistique de I’ Algérie,
des facilités qu’elle accorde, des appuis militaires discrets qu’elle donne. C’est le cas pour la France au
Mali, tandis que les Etats-Unis participent a la surveillance au et du Sahara. »
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Consignes :

+ Ne pas signer la composition et ne pas y apporter de signe distinctif

+ Numeéroter chaque page, placer 'ensemble dans l'ordre et le bon sens
* Neffectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuilles

* Ne joindre aucun brouillon
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Liberté » Egalité * Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

2¢me FPREUVE D'ADMISSIBILITE :
ANGLAIS

Epreuve d’anglais constituée d’une série de quatre questions a réponse courte traitant
de problématiques dans les domaines européen, international et économique, rédigées
en langue anglaise et nécessitant une réponse rédigée en langue anglaise.

Chaque question peut étre accompagnée d’un ou plusieurs documents en rapport avec
la question posée qui n’excedent pas une page au total.

Durée : 2 heures ; coefficient 3



CONCOURS EXTERNE
POUR L’ACCES AU CORPS DES ATTACHES

SESSION 2019

Epreuve d’admissibilité : Anglais

Epreuve d’anglais constituée d’une série de quatre
questions a réponse courte traitant de
problématiques dans les domaines européen,
international et économique, rédigées en langue
anglaise et nécessitant une réponse rédigée en
langue anglaise.

Chaque question peut étre accompagnée d’un ou
plusieurs documents en rapport avec la question
posée qui n’exceédent pas une page au total.

L’utilisation d’un dictionnaire n’est pas autorisée.

Durée: 2 heures ; coefficient 3

Questions :

1.

2.

3.

4.

The North Korean leader has succeeded in imposing his country to the American President.
Does it mean that the country exists in Donald Trump’s mind only if it holds some nuclear
weapons or middle range missiles? (5 points)

In the wake of the last European elections, the new European Parliament includes
approximately one quarter of “populists scattered in a large number of countries which were
the “Pilgrim Fathers” of the E.U. in the 50°s”. Can an implosion be feared? Do you think a
more “traditional” wave is to be expected in some fields? (5 points)

In an effort to expose military systems to better security checks, the US department has
recently invited “ethical hackers” to try to crack the security on an orbiting US satellite and an
F-15 fighter jet computer. Although the US military has traditionally kept its technology to
itself and assumed that this meant it was secure, it now seems to be embracing the help of
external experts. In the age of the internet, does the Cold War-era practice of military secrecy
have to be rethought? And if so, how? (5 points)

Donald Trump is deeply hostile to the UN. The US has rejected a series of international
treaties and agreements, including the Paris Climate Change accord and the Iran Nuclear Deal.
Does Trump’s “America First” isolationism threaten the authority of the UN Security
Council? (5 points)
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Liberté = Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

COPIE AYANT OBTENU LA MEILLEURE
NOTE A L'EPREUVE DE :
ANGLAIS

L’administration n’a volontairement pas corrigé les imperfections de fond et de forme dans les copies
communiquées ci-apres.
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CONCOURS ATT EXTERNE
10/12/2019

Consignes :

* Ne pas signer la composition et ne pas y apporter de signe distinctif

* Numeéroter chaque page, placer I'ensemble dans l'ordre et le bon sens
* Neffectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuilles

* Ne joindre aucun brouillon
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Liberté » Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

3 EPREUVE D'ADMISSIBILITE :
SPECIALITE « REDACTION ET ANALYSE DANS
LES DOMAINES DE LA GEOPOLITIQUE »

Epreuve consistant a répondre a une série de questions portant sur la spécialité
« rédaction et analyse dans les domaines de la géopolitique ».

Il est demandé au candidat de démontrer les étapes de son raisonnement en exploitant

les documents du dossier comprenant dix pages maximum et en faisant appel a ses
connaissances personnelles

Durée : 4 heures ; coefficient 8



CONCOURS EXTERNE

POUR L’ACCES AU CORPS DES ATTACHES

Epreuve d’admissibilité :

SESSION 2019

Spécialité : Rédaction et analyse dans les
domaines de la géopolitique

Epreuve consistant a répondre i une série de
questions portant sur la spécialité « Rédaction et
analyse dans les domaines de la géopolitique ».
Il est demandé au candidat de démontrer les
étapes de son raisonnement en exploitant les
documents du dossier comprenant dix pages
maximum et en faisant appel a ses connaissances
personnelles.

Durée: 4 heures ; coefficient 8

Chaque question est notée sur 3 points ;

2 points pour les qualités rédactionnelles.

Questions

AR

Le printemps arabe est-il un échec ?

Quels sont les perdants et les gagnants du conflit syrien ?

Le djihadisme a-t-il perdu une bataille ou la guerre ?

Les puissances occidentales ont-elles une stratégie cohérente au Moyen-Orient ?

Que reste-t-il de I’'influence francaise au Moyen-Orient ?

La discrétion de la Chine au Moyen-Orient marque-t-elle les limites de son influence

mondiale ou traduit-elle une volonté de se concentrer sur d’autres enjeux plus favorables ?



Sommaire :

D1 : Le Figaro, Georges Malbrunot, 16 septembre 2019. Bachar el-Assad: un apres-guerre dans
I’ombre de ses parrains russe et iranien.

D2 : Le Figaro, Renaud Toffier, 9 février 2018. 7 ans apres, que reste-t-il des printemps arabes ?

D3 : IRIS, 17 septembre 2019, Thierry Coville. De I’ Arabie saoudite a Gaza, le Moyen-Orient est-il
au bord de la conflagration généralisée ?

D4 : IRIS, 7 juin 2019, Didier Billion. « L’instrumentalisation du conflit syrien : une réalité qui

perdure »

D5 : La Croix, Mathilde Blayo, 20 septembre 2019. « Daech reprend de 1’ampleur sur les ruines de
I’Irak et de la Syrie »



Documents :

D1 : Le Figaro, Georges Malbrunot, 16 septembre 2019. Bachar el-Assad: un apres-guerre dans
I’ombre de ses parrains russe et iranien.

« En aofit, Hussein, un industriel syrien qui fait la navette entre le Liban et son pays, a ramené a
Damas Walid, son fils de 15 ans. Il avait quitté la Syrie avec sa mere au début de la révolution en
2012, et n’était pas revenu depuis. « A la mosquée des Omeyyades, se souvient Hussein, mon fils m’a
demandé quel est I’avenir de la Syrie 7 Je lui ai répondu que notre pays était sans avenir pour les dix
prochaines années. Je lui ai dit que les gens épuisés ne veulent pas d’une nouvelle révolution. Et je
lui ai raconté qu’un proche d’Assad m’avait dit au début des violences qu’ils se battraient jusqu’a la
victoire ou qu’ils mourraient. Il m’avait juré qu’il n’y aurait pas de solution intermédiaire.
Finalement, Assad a été plus résilient que ses opposants. Son systeme de pouvoir existe toujours,
mais il est moribond. »

La survie du régime s’est faite au prix de blessures indélébiles. Pres de 500 000 morts, des quartiers
entiers de villes détruits, cinq millions de déplacés a I’intérieur du pays, six autres millions réfugiés
hors de la Syrie. Accusé d’avoir utilisé des gaz chimiques contre ses opposants et de les avoir
bombardés avec des barils d’explosifs, Assad a été sauvé par ses alliés russes et iraniens. Profitant de
I’inertie de la communauté internationale et d’une islamisation de la rébellion a laquelle il a contribué
en libérant des djihadistes, I’héritier de Hafez-el-Assad a fait le dos rond sous la mitraille, misant sur
I’apparition d’un terrorisme islamiste, qui finit par ensanglanter I’Europe. Le rais a gagné sa survie.
Ses derniers opposants, majoritairement djihadistes, sont confinés dans la province d’ldlib, dans le
nord-ouest de la Syrie. Et la plupart des réfugiés ne rentreront pas. Mais il regne sur un pays
fragmenté, des fractures sociales, communautaires ayant déchiré une mosaique qu’il sera tres difficile
de ressouder.

La reconstruction est estimée a plusieurs centaines de milliards de dollars. Ni lui ni ses alliés n’ont les
moyens de la financer. « Pour la France, la Grande-Bretagne et les Etats-Unis, c’est le seul moyen
de pression sur Assad, observe un diplomate onusien en charge du dossier. Ils ne mettront la main au
pot que si Assad cede son pouvoir dans le cadre d’une transition politique. Mais en Europe, prévient
ce diplomate, les allemands, des pays nordiques et d’autres comme la Hongrie, qui s appréte a
rouvrir son ambassade a damas, sont de plus en plus flexibles sur la reconstruction. » Moscou, qui
veut partager le fardeau, cherche a les attirer. Selon nos informations, Vladimir Poutine compte
organiser en fin d’année avec ces pays une conférence dédiée a la reconstruction. « On est encore
dans le temps de la guerre, confie un de ses proches. Elle va durer encore un ou deux ans, on n’est
pas dans le temps de la diplomatie, ni de la reconstruction. »

Apres huit années de violences et de déplacement de population, la démographie a évolué. La
population n’atteint plus que 12 millions d’habitants dans la partie gouvernementale. Ils sont 2.5
millions dans la province rebelle d’Idlib, trois autres millions dans le Nord-Est sous domination
kurde. Et 500 000 dans la zone proturque d’Afrine. Sans pétrole et avec le peu de blé aux mains des
Kurdes, 1’économie est une économie de survie, dominée par des nouveaux riches. Au palmares des
seigneurs de la guerre, Samir Foz a fait fortune avec ses compagnies de transport de conteneurs. Le
député Hossam Katerji lui s’est enrichi dans les négociations avec les Kurdes et le pouvoir sur la
vente de pétrole. Certains sont liés a des chefs de service de renseignements, d’autres a Maher el-
Assad, le frere de Bachar qui dirige la 4ed division. « Maintenant, explique Hussein I’industriel, / ‘un
des business les plus rentables, c’est celui du Captagon (un médicament a base d’amphétamines,
NDLR). Il y a des usines de fabrication a l’intérieur des emprises de la 4¢ division. Des traders
livrent ensuite le Captagon au Liban, en Turquie, en Jordanie et en Arabie saoudite. »



Comme en Irak sous Saddam Hussein et en Iran aujourd’hui, les sanctions frappent d’abord la
population. « Les big boss, eux, s’en fichent qu’il n’y ait plus vraiment d’économie ou que la livre
dégringole, constate Hussein. Parfois les gens ne sont pas contents comme cet hiver avec la pénurie
de gaz, mais ¢a n’inquiete pas le pouvoir qui dit : « si vous n’étes pas contents, vous pouvez partir. »
J’en connais pas mal qui ont quitté récemment la Syrie. »

Si Assad, clé de volte du régime, régne en maitre sur les rouages de I’appareil syrien, depuis
I’intervention russe de 2015, il n’est plus le seul a décider. Est-il encore maitre de son destin ? Les
Russes n’interviennent pas dans les affaires quotidiennes de I’Etat, seulement dans celles liées a la
sécurité, a la souveraineté et aux orientations de la politique étrangere de la Syrie, vis-a-vis de
I’Europe, des Etats-Unis mais aussi de la Turquie et d’Isra€l. Avec I’Irak, en revanche, I’Iran a la
main. Le ménage a trois est parfois houleux. Téhéran peut cesser d’exporter du pétrole, en signe de
mécontentements face a la signature de contrats entre Damas et Moscou.

Les deux alliés, qui ont accordé a Assad des lignes de crédit, exigent désormais un retour sur
investissement. Dans la bataille qu’ils se livrent pour récolter des contrats, chacun dispose de relais
dans I’armée ou les services de renseignements. Maher el-Assad est réputé proche de I’Iran et des
milices chiites irakiennes, mais les Russes comptent aussi des officiers au sein de la 4° division.
Tandis que les Iraniens ont leurs hommes dans la garde rapprochée de Bachar. Russie et Iran se
partagent des zones d’influence en Syrie, le Sud-Ouest frontalier d’Israél et la région a l’est
limitrophe de I’Irak revétant une importance particuliere pour Téhéran, le Nord frontalier de la
Turquie pour Moscou. Bachar el-Assad surfe sur ces divergences. « Quand Israél frappe des cibles
iraniennes en Syrie, les Russes sont avertis et Assad probablement aprés », rappelle le diplomate
onusien.

Entre Téhéran et Moscou, la Russie est clairement aux commandes. Quatre ans apres le début de son
intervention militaire, elle renforce son mandat sur la Syrie. « Les Russes avancent lentement pour
remodeler ['armée, créer de nouvelles divisions, comme le 5° corps, changer des responsables, et
améliorer [’entrainement », reléve Hussein 1’industriel. Unis pour sauver Assad, Russes et iraniens
semblent diverger sur les objectifs de 1’aprés-guerre. Téhéran, qui a établi des bases militaires en
Syrie, compte renforcer les milices sur le modéle de I’Irak et du Liban. De son c6té, Moscou tient a
les intégrer dans une armée reconstituée. D’ou des incidents récurrents ces derniers mois. Une rumeur
insistante s’est méme répandue cet été selon laquelle Bachar el-Assad aurait mis aux arréts et gelé les
avoirs de son cousin Rami Makhlouf, la pompe a finances du régime, sous pression de la Russie qui
lui aurait réclamé 3 milliards de dollars. « Si c’est vrai, décrypte 1’universitaire Fabrice Balanche,
spécialiste de la Syrie, c’est un signe donné par Assad. Rami était détesté par tout le monde. Bachar
peut ainsi espérer retrouver une légitimité aupres des entrepreneurs en disant : «j’ai viré le parasite,
vous pouvez investir en Syrie » et il donne un gage vis-a-vis de la population en coupant une branche
pourrie. » La Syrie, jadis alliée de la France, est tombée pour de longues années dans 1’escarcelle de
Moscou. « Les Russes garderont Assad tant qu’il n’est pas une menace pour eux », estime Hussein,
I’industriel.

Pour Assad, outre la reconquéte d’1dlib, la priorité est de reconstituer I’appareil de renseignement,
mis a mal par la guerre. C’est un outil indispensable pour affronter les reliquats de contestation.
« Quand les rebelles a Idlib sont tombés sur les archives de la police secrete, plusieurs centaines
d’agents se sont fait tuer ensuite, se souvient Fabrice Balanche. Il y a aussi toutes les relations avec
l’islam sunnite a recréer. C’est important car le pouvoir veut restaurer une certaine forme de contrat
social et le meilleur moyen c’est d’utiliser les imams, méme si cela crispe les minorités alaouites et
chrétiennes qui l’ont toujours soutenu. »

Méme si la normalisation de ses relations avec I’Europe de 1’Ouest n’est pas une priorité pour Assad,
il dispose d’une autre carte pour survivre a la téte d’un pays qui pourrait ressembler a 1’Irak sous
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embargo d’aprés 1990 : les djihadistes étrangers détenus dans ses prisons qu’il pourrait
instrumentaliser. Selon nos informations, il y aurait a ce jour une cinquantaine de Francais ou de
Franco-Tunisiens, Algériens ou Marocains dans les gedles du pouvoir. Certains ont été arrétés par les
milices lors des batailles pres de la frontiére irakienne en fin d’année dernicre, mais d’autres ont été
cédés par nos alliés kurdes dans le cadre de négociations menées avec Damas.

A paris, la DGSE se tait sur ce sujet. « Bien siir que nous devrons renouer avec les services syriens
dans le cadre de la lutte antiterroriste », confie au Figaro un spécialiste proche d’Emmanuel
Macron. « La France voudrait le faire discrétement, mais Damas veut que cela soit public », affirme
le diplomate onusien qui suit la Syrie. Bref, le monde n’en a pas encore fini avec Bachar el-Assad. »

D2 : Le Figaro, Renaud Toffier, 9 février 2018. 7 ans apres, que reste-t-il des printemps
arabes ?

«Nous n'en sommes qu'au début», avertit dans un sourire le chercheur Gilbert Achcar a propos des
révolutions arabes, comme pour convier a la patience nos esprits pressés. «Il ne pourra y avoir, dans
cette partie du monde, de stabilité politique dans l'avenir prévisible». 7 ans. Déja. Seulement.
L'immolation d'un vendeur ambulant tunisien, la fuite de Ben Ali, les images des rassemblements
place Tahrir, la chute de Moubarak, les répressions du régime de Bachar el-Assad a Damas, a Deraa,
a Hama, les émeutes a Alger, a Benghazi, a Rabat et Manama. La vague de colere aura, en moins de
six mois, renversé la table politique du monde arabo-musulman.

«En Tunisie, nous sommes encore dans le processus révolutionnaire» assure Nadia Chabaane, élue en
2011 a I'Assemblée constituante. «Il y a une importante résistance au changement, mais les progres en
termes de liberté d'expression sont considérables depuis sept ans» ajoute la femme politique, qui
documente dans son dernier ouvrage le chemin politique qui a mené a la nouvelle constitution
tunisienne de 2014. «Vous avez réussi 2 instaurer un Etat civil 12 ol beaucoup pensaient que c'était
impossible» soulignait Emmanuel Macron a Tunis le ler février. Dans cet «exemple de la Tunisie»,
des mots du président francais, 1'apparente sérénité de la transition démocratique est régulicrement
altérée par des mouvements de colere. Encore en ce début 2018, les gaz lacrymogenes ont répondu
aux pierres et aux cocktails molotov de manifestants tunisiens, venus dénoncer les annonces
d'augmentations d'impo6ts et l'inflation galopante (6,4% en 2017 contre 4,2% un an plus tot). «Un
message politique de la part d'un pan de la population qui n'a plus rien a perdre» analysait alors pour
I'AFP le politologue Selim Kharrat. S'y ajoute, pour les Tunisiens et pour le tourisme, le défi
sécuritaire. Meurtri par deux attaques en 2015, a Sousse et au Bardo, le pays reste vulnérable, et vient
de surcroit d'étre placé par le Parlement européen sur une liste noire en matiere de blanchiment
d'argent... et de financement du terrorisme.

Quelques kilometres plus a l'est sur le littoral méditerranéen, quatre mois apres 1'adoption de la
constitution tunisienne, les Egyptiens choisissaient le 28 mai 2014 leur nouvel homme fort: le
maréchal Al-Sissi. «C'est une révolution avortée, déplore 1'écrivain Robert Solé. Tout s'est tres vite
retourné comme un gant».

Entre les Freres musulmans et 'armée, le combat de boxe a tourné a 1'avantage du second, et les gants
du maréchal n'étaient pas en velours. «Le peuple égyptien est prét a tous les sacrifices pour protéger la
patrie et préserver son identité millénaire» confiait au Figaro le président égyptien en novembre
2017, évoquant les menaces des Freres musulmans et des terroristes islamistes. Une réponse, aussi,
aux ONG qui alertent sur la dérive autoritaire du président. Le 26 mars prochain, Abdel Fatah al-Sissi
remettra son mandat en jeu mais il n'a autorisé qu'un seul compétiteur a rejoindre la partie. En janvier,
l'ancien général Sami Anan a été arrété 72 heures apres I'annonce de sa candidature a la présidentielle.
Sa démarche fut effectuée «sans l'autorisation des forces armées» explique un communiqué.



En Syrie, les premiers mouvements sociaux, en mars 2011, n'ont eu en réponse que le poing ferme de
Bachar el-Assad et la main vénéneuse des islamistes. Le court printemps syrien a rapidement laissé
place a un hiver interminable et meurtrier: déja plus de 500.000 victimes et 10 millions de déplacés.
«Il y a tout de méme I'émergence d'une société civile, note le politologue Ziad Majed, et la
renaissance d'une culture syrienne, portée par un besoin de raconter et de documenter ce qu'il s'est
passé sous la dictature». La discrete poursuite d'un combat, dont l'issue se décide bien loin de Damas,
au gré des sommets réunissant les multiples acteurs impliqués dans la région: la Russie, 1'Iran, la
Turquie, les Etats-Unis et leurs alliés occidentaux. ..

Au Maghreb-Orient des Livres, ou se croisaient début février, a 1'Hotel de Ville de Paris, des
romanciers, essayistes et chercheurs, une analogie revient souvent: la Révolution francaise, et son
parcours long et chaotique vers une réalité démocratique. L'historien Hamit Bozarslan y a consacré un
ouvrage : «La comparaison avec 1848 est presque plus saisissante qu'avec celle de 1789. A ce propos,
Tocqueville, qui n'était pas de gauche, et Marx, qui 1'était, ont remarqué tous deux que des
révolutions démocratiques déclenchent des dynamiques inédites, mais peuvent déboucher sur des
résultats contraires». Les réalités sociales, confessionnelles et méme géographiques des pays s'étant
soulevés expliquent aussi la disparité des scénarios.

«Les soulevements de 2011 ont en revanche démenti cette exception arabe, philosophe Robert Solé.
Les Européens de 1'Est s'étaient libérés, I'Amérique du Sud s'était libérée, mais on disait des Arabes
qu'ils étaient résignés. Ils ne 1'étaient pas».

D3 : IRIS, 17 septembre 2019, Thierry Coville. De I’Arabie saoudite a Gaza, le Moyen-Orient
est-il au bord de la conflagration généralisée ?

Deux des plus importants sites pétroliers d’Arabie saoudite ont été dévastés samedi dernier par une
attaque revendiquée par les rebelles houthistes. Dans quel conflit global s’inscrit en réalité cette
attaque ?

Il y a deux conflits qui sont interdépendants. Il ne faut pas oublier qu’il y a cette guerre entre la
coalition menée par 1’Arabie saoudite, les EAU et les houthis. En toile de fond, il y a cette tension
entre I’Iran et les Etats-Unis depuis la sortie des Etats-Unis de I’Accord du nucléaire depuis mai
2018.

Assiste-t-on a de simples escarmouches entre Iran et Etats-Unis ou est-ce qu’il y a un risque de voir
ce conflit s’envenimer et une guerre se déclencher ?

La stratégie iranienne a changé depuis mai 2019. Les Etats-Unis sont sortis de ’accord et pendant un
an, les Iraniens ont appliqué une politique de patience stratégique. Ils ont respecté I’accord, et ils ont
demandé aux Européens de les aider. Les Européens n’ont rien fait. Il y a eu par ailleurs un
changement de I’environnement politique en Iran. Tout cela a abouti a une nouvelle stratégie.

Il y a plusieurs éléments dans cette stratégie. Ils ont commencé a sortir de 1’accord sur le nucléaire
depuis mai 2019, de maniere graduelle. Et conjointement, il y a tous ces incidents dans le Golfe
persique : I’Iran veut faire mettre la tension. Il s’agit de montrer aux Etats-Unis que leur politique de
pression maximale a un colt. En revanche, il s’agit aussi de rester a la limite, parce que les Iraniens
ne veulent pas d’une guerre avec les Etats-Unis, ils ne feraient pas le poids. C’est aussi un signe
envoyé aux Européens qui signifie : faites quelque chose, contrez les sanctions américaines. La
politique étrangere iranienne est toujours tres calculatrice.



Les strateges américains les plus virulents ont quitté la Maison Blanche. Est-ce vraiment de l’intérét
des Etats-Unis de mener une guerre ouverte ?

Donald Trump est mal a I’aise sur cette question. Il ne veut pas d’un conflit avec I’Iran. Il a refusé de
répondre militairement et d’attaquer 1’Iran alors que des hommes comme John Bolton le poussaient.
I a évoqué plusieurs fois 1’idée qu’il voulait rencontrer les dirigeants iraniens. On sent bien qu’il veut
sortir de cette stratégie. En revanche, il veut montrer qu’il garde toujours le controle.

Les Européens, notamment les Francais, ont proposé aux Etats-Unis le plan suivant : les Etats-Unis
doivent accepter que les Iraniens aient une ligne de crédit de 15 milliards de dollars pour compenser
I’impact des sanctions américaines, ce qui ouvrirait la porte a une éventuelle rencontre entre Rohani
et Trump. Bolton était opposé a cela, ce qui aurait conduit, entre autres questions, a son départ.
Trump n’est donc pas sur la ligne des va-t-en-guerre avec 1’Iran, mais ces éléments existent.

Donald Trump, suivant la stratégie du parti républicain, est dans cette politique de pression maximum
contre I’Iran. Mais le probléme, c’est que s’il ne veut pas la guerre, il faut bien sortir de cette
stratégie ! Va-t-il accepter la médiation européenne ? Et de revenir sur les sanctions américaines ?
Cela va étre difficile pour lui.

Les tensions sont aussi tres fortes en Israél. En cause, les attaques répétées du Hamas qui annoncent
probablement une intervention militaire israélienne dans la bande de Gaza. Quel est le risque d’'un
dérapage sur d’autres fronts ?

I est évident qu’a partir du moment ou les Etats-Unis sont sortis de cet accord sur le nucléaire, en
mai 2018, a partir du moment ou les Européens ont été incapables de contrer les sanctions
américaines, on savait trés bien que si I’Iran changeait de stratégie, comme 1’Iran a des alliés dans la
région, les tensions allaient étre beaucoup plus importantes. Les alliés de 1’Iran ont leurs propres
agendas, certes, mais la sortie de I’accord leur permet de mener leur stratégie. Et a partir du moment
ou les tensions montent entre Iran et Etats-Unis, chaque action d’un allié de I’'lran peut étre
interprétée comme une action directe de I’Iran. Mike Pompeo n’a pas attendu de ce point de vue.
Donc tout cela peut rapidement déclencher un conflit généralisé.

Cela étant, personne ne veut vraiment du conflit, parce que si conflit il y a, il ne sera pas limité a un
pays, il sera régional. Ce serait une catastrophe pour tout le monde. Il y a une forme de prudence
générale.

D4 : IRIS, 7 juin 2019, Didier Billion. « L’instrumentalisation du conflit syrien : une réalité qui
perdure »

La province d’Idlib, dernier bastion de rebelles, est bombardée depuis un mois par le régime syrien
appuyé par la Russie. La guerre touche-t-elle a sa fin ?

Il faut rester prudent, mais c’est effectivement la dernieére région dans laquelle se trouve une
concentration de groupes rebelles, notamment djihadistes, puisqu’apres leurs défaites successives a
Alep fin 2016, puis a la Ghouta dans la banlieue de Damas, a Rostan, a Deraa dans le Sud et enfin a
Deir ez-Zor dans I’Est de la Syrie, toutes les derniéres zones d’implantation des rebelles djihadistes
ont été reconquises graduellement. Le réel point de bascule se produit au cours de I’automne 2015 : a
ce moment le régime syrien, assailli de toute part et sur la défensive, recut une aide massive de la part
de la Russie et de I’Iran, ce qui lui permit une reconquéte méthodique des territoires perdus.



La derniere concentration de forces hostiles a Bachar al-Assad se trouve donc aujourd’hui dans la
région d’Idlib. Néanmoins, la situation demeure complexe, a la fois pour des raisons militaires et
pour des raisons politiques. Ainsi, la reprise d’Idlib ne sera pas une promenade de santé pour les
forces restées loyales a Bachar al-Assad, aidées par leurs alliés russes et iraniens, car justement il y a
une concentration de forces rebelles, composées d’une kyrielle de groupes plus ou moins importants
et pour certains opposés. La principale composante est Hayat Tahrir al Cham, forte de 15 a 30 000
combattants organisés, disciplinés, hiérarchisés et qui veulent en découdre avec le régime. Les autres
groupes présents sont notamment des membres du Parti islamique du Turkistan, composé de
combattants ouighours terriblement efficaces, qui ont une pratique assez systématique des attentats a
la bombe humaine, et des membres du Front national de libération, fusion de groupes de rebelles
parrainés par la Turquie. On estime qu’il y a environ 50 000 rebelles au total.

La Russie et la Turquie sont toujours mobilisées sur le terrain syrien. Quel est leur positionnement ?
Leurs intéréts ont-ils évolué ?

Depuis déja de nombreux mois, les Russes, les Iraniens et bien siir le régime syrien veulent attaquer
Idlib et en finir une fois pour toutes avec les rebelles. Or, la Turquie est beaucoup plus réticente. Sa
premiére inquiétude réside dans le fait que I’amplification des combats dans cette région frontalicre
entrainerait une nouvelle vague de réfugiés. Nous savons qu’il y a déja 3,5 millions réfugiés syriens
en Turquie dont le nombre augmenterait probablement potentiellement de plusieurs centaines de
milliers de réfugiés supplémentaires s’il y a une véritable offensive massive contre Idlib.

Ankara tente donc depuis plusieurs mois de trouver une forme de compromis qui s’était d’ailleurs
illustré par I’accord de Sotchi au mois de septembre dernier avec la Russie. Il consistait 8 mandater la
Turquie pour qu’elle tente de procéder au désarmement (pour ce qui concerne tout du moins
I’armement lourd), qu’elle obtienne 1’arrét des combats, qu’elle implante des postes d’observation
pour maintenir une forme de cessez-le-feu et qu’elle parvienne enfin a instaurer une bande de sécurité
a la frontiere turco-syrienne, dans la région d’Idlib, d’une quinzaine de kilomeétres de profondeur. Or,
la Turquie n’est pas parvenue a mettre en ceuvre cet accord, puisque depuis la fin janvier 2019, ce
sont les groupes de Hayat Tahrir al Cham qui ont repris I'initiative des combats et qui dans les faits
controlent désormais la quasi-totalité toute la région. La Turquie se trouve ainsi aujourd’hui dans une
position de relatif échec ce qui explique une marge de manceuvre réduite. A présent, elle semble
rechercher une forme d’accord avec la Russie, voire avec I’Iran, qui consisterait a accepter 1’offensive
russo-iranienne sur Idlib, en échange d’une liberté de manceuvre pour mener son combat contre les
Kurdes du Parti de ’union démocratique (PYD), liés au Parti des travailleurs du Kurdistan (PKK).

C’est, entre autres, au vu de ces divergences politiques que les opérations militaires sont en réalité
malaisées a mettre en ceuvre. Les forces politico-militaires influentes sur le terrain ont des
divergences entre elles et essaient de négocier ce qui leur semble le plus intéressant pour leurs
propres intéréts nationaux. C’est pourquoi la fin de la guerre ne se conclura pas en quelques jours ou
semaines, et si on devait assister aux derniers combats de la guerre civile, pour autant I’hypothétique
¢éradication des groupes djihadistes est loin d’étre achevée.

Facteur aggravant, persiste un autre dossier qui rentre en ligne de compte et qui n’est pas réglé :
I’achat par les Turcs du systéme antimissile russe S-400, induisant des tractations qui ont lieu depuis
des années. Or, la Turquie faisant partie de ’OTAN est soumise a de fortes pressions de cette
derniere, tout particulierement des Etats-Unis, qui voudraient I’empécher d’acheter ces systémes
d’armement défensif a la Russie. En effet, cela signifierait qu'une partie des systémes militaires de
I’OTAN seraient accessibles aux Russes, les rendant alors partiellement inefficaces. Il y a donc de
fortes pressions qui s’exercent a 1’encontre de la Turquie, a la fois de la part de ’OTAN et de la
Russie qui pour sa part veut absolument concrétiser cette commande militaire considérant qu’elle
pourrait contribuer a affaiblir POTAN. Ce dossier, évidemment étranger aux enjeux proprement
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syriens, n’en constitue pas moins un ¢lément de tractations entre Moscou et Ankara, la Russie étant
obligée de prendre en compte les exigences turques quant a la situation a Idlib si elle veut conclure la
vente définitive de ses S-400.

La présence de ['lIran en Syrie inquiete Israél et les Etats-Unis. Peut-on craindre des répercussions
de l'escalade des tensions sur le territoire syrien entre ces différents acteurs, notamment dans le
Golan ?

Il faut rappeler qu’il y a une importante présence de milices chiites liées a 1’Iran sur le sol syrien et,
bien sir, le Hezbollah organisation dont on sait la proximité avec I’Iran. Cela préoccupe les Israéliens
et permet de comprendre que plusieurs centaines de frappes israéliennes contre des positions tenues
par des milices chiites ont été opérées. Plusieurs convois qui provenaient d’Iran — selon les Israéliens
— et passaient par la Syrie pour acheminer du matériel militaire vers le Hezbollah ont notamment été
pris pour cible et ont été détruits au cours des dernieéres années. C’est donc un sujet de tensions
récurrent qui perdure, et qui s’est a nouveau décliné dans la nuit du 3 juin avec des frappes contre des
positions de milices chiites a plusieurs endroits du territoire syrien (région de Damas, sud de la Syrie,
et région de Homs, dans le centre). Les Israéliens prétendent que ces dernieres frappes ont été
effectuées en riposte a des tirs opérés sur le Golan, qui est occupé par les Israéliens. C’est
éventuellement probable, mais cela indique surtout qu’il y a un bras de fer permanent et récurrent
entre Israél et I’Iran, Tel-Aviv s’opposant radicalement a toute tentative d’implantation durable des
Iraniens ou milices chiites liées a Téhéran sur le territoire syrien.

Téhéran, soutien indéfectible du régime de Bachar al-Assad, cherche pour sa part a pérenniser sa
présence militaire en Syrie. L’Iran a perdu beaucoup d’hommes dans les combats en défense du
régime, a dépensé beaucoup d’argent pour le soutenir et voudrait étre payé en retour de ses efforts. Le
but de Téhéran est donc de maintenir une implantation permanente en Syrie, axe stratégique entre
I’Iran et le Liban, notamment le Hezbollah. Ce bras de fer entre Israél et 1’Iran rentre en écho avec
I’opposition plus générale entre I’Iran d’une part et Israél, certaines monarchies arabes du Golfe et les
Etats-Unis. Une fois de plus, le théatre syrien se retrouve ainsi I’otage de conflits beaucoup plus
larges, a Idlib ou il y a un jeu des puissances régionales a I’ceuvre comme nous I’avons vu, mais aussi
dans ce combat entre Israéliens et forces liées a I’Iran. L’instrumentalisation de la Syrie est une réalité
qui perdure depuis maintenant 2011.

D’autant qu’il faut prendre ¢galement en compte aujourd’hui les désaccords entre Moscou et
Téhéran, pourtant tous deux membres du groupe d’Astana. Les Russes cherchent en effet désormais
une véritable solution de compromis politique : considérant qu’ils ont gagné la guerre, il leur semble
essentiel de passer a la séquence de reconstruction politique et économique du pays. Or les Iraniens
pour leur part restent un soutien indéfectible a 1’égard du régime, ce qui n’est pas le cas des Russes.
Des divergences existent donc quant aux positions respectives a I’égard du régime de Bachar al-
Assad.

Une fois de plus la bataille de la paix est plus difficile a gagner que la guerre. C’est bien maintenant
I’enjeu qui doit se poser dans les semaines, les mois, voire les années a venir.

DS : La Croix, Mathilde Blayo, 20 septembre 2019. « Daech reprend de I’ampleur sur les ruines
de I’Irak et de la Syrie »

« Faites de votre mieux pour sauver vos freres et vos sceurs et forcer les murailles », clame la voix
d’Abou Bakr Al-Baghdadi dans un message audio diffusé lundi 16 septembre sur le réseau Telegram.
Le calife de Daech appelle ses partisans a secourir les djihadistes détenus dans les prisons et leurs
familles vivant dans les camps de déplacés. Sa seconde allocution en six mois, apres une vidéo
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diffusée en avril qui constituait sa premiere apparition depuis cinq ans. Il surgissait alors au moment
ou se multipliaient les annonces de la défaite territoriale de Daech, peu apres la perte, en mars, de
Baghouz, en Syrie, dernier bastion de I’organisation.

Car la fin de son territoire n’a jamais entrainé la mort de Daech. En aoit, le Pentagone indiquait que
I’organisation était en train de « ressurgir en Syrie » et de se renforcer en Irak. Une mutation
insurrectionnelle anticipée par Daech des 2016. Dans un discours, le porte-parole du groupe
expliquait a I’époque que le califat perdrait ses villes, et qu’il lui faudrait retourner au désert.

« Cette préparation leur permet d’avoir aujourd’hui un commandement fonctionnel, une propagande
qui n’a jamais cessé et un veritable trésor de guerre », rapporte Matteo Puxton, agrégé d’histoire et
spécialiste du mouvement terroriste. L’ONU estime les ressources financicres de 1’organisation entre
50 et 300 millions de dollars.

Daech, pour maintenir une chaine de commandement stable et un réseau organisé, s’installe dans les
zones difficiles d’acces ou disputées. En Irak, il est particulierement présent entre le Kurdistan et le
territoire controlé par Bagdad. En Syrie, il profite de la guerre et de la fragmentation des forces en
présence. « Il y a beaucoup de cellules dans les territoires controlés par les Forces démocratiques
syriennes (FDS), mais ils progressent aussi dans les régions tenues par le régime de Bachar Al
Assad, jusqu’a Deraa dans le sud », rapporte Matteo Puxton. Le commandement du groupe se cache
sans doute dans le désert de la Badiyah (ou « désert de Syrie »), entre la Syrie et 1’Irak.

La ministre francaise des armées, Florence Parly, rapportait dans Le Figaro, jeudi 19 septembre, que
sept explosions « signées de la main de Daech » ont eu lieu a Rakka entre le 5 et le 6 aofit. « En Syrie,
leurs rassemblements sont de plus en plus importants au sud de [’Euphrate, a partir duquel la
coalition n’a pas le droit de mener de frappes aériennes », explique Wassim Nasr, spécialiste du
mouvement et auteur d’Etar islamique, le fait accompli.

Il y aurait de 14 000 a 18 000 combattants toujours actifs, selon le Pentagone. Un nombre susceptible
d’augmenter, alors que le groupe cherche toujours a recruter. En Syrie, il joue sur les tensions
interethniques entre Kurdes, majoritaires au sein des FDS, et arabes qui acceptent mal la domination
de ces forces. « Le camp de déplacés d’Al-Hol est une bombe a retardement, considere Matteo
Puxton. Daech fait rentrer de [’argent, entretient des femmes restées fideles au califat qui enseignent
a leurs enfants les préceptes de [’organisation. » Sur les 70 000 personnes entassées la, 50 000 ont

moins de 18 ans : une cible de choix.

Apres des années d’occupation, le groupe dispose du soutien d’une partie de la population. Dans les
zones rurales, notamment irakiennes, il profite du sentiment de rejet des sunnites. « Daech attend que
les Occidentaux se retirent, que les alliances occasionnelles se disloquent », analyse Wassim Nasr
pour qui, face a cette présence larvée, « la réponse militaire seule n’est pas viable ». La
reconstruction des villes, la réinstallation des déplacés apparaissent comme des nécessités absolues
pour ne pas alimenter le monstre.

L’organisation est bien plus puissante qu’elle ne I’était avant 2014. Devenue marque internationale,
elle compte des branches aux quatre coins du monde qu’elle finance, arme, conseille. Depuis la
diffusion de I’enregistrement du chef de Daech, Matteo Puxton a vu passer sur le réseau Telegram des
centaines de messages individuels d’allégeance et de soutien, venus du monde entier.
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Liberté » Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

3tme EPREUVE D'ADMISSIBILITE :
SPECIALITE « REDACTION ET ANALYSE DANS
LE DOMAINE DE L’ADMINISTRATION
GENERALE »

Epreuve consistant a répondre a une série de questions portant sur la spécialité
« rédaction et analyse dans le domaine de I’administration générale ».

Il est demandé au candidat de démontrer les étapes de son raisonnement en exploitant

les documents du dossier comprenant dix pages maximum et en faisant appel a ses
connaissances personnelles

Durée : 4 heures ; coefficient 8



CONCOURS EXTERNE
POUR L’ACCES AU CORPS DES ATTACHES

SESSION 2019

Epreuve d’admissibilité : Spécialité : Rédaction et analyse dans le
domaine de ’administration générale

Epreuve consistant & répondre 4 une série de
questions portant sur la spécialité « Rédaction et
analyse dans le domaine de I’administration
générale ». I est demandé au candidat de
démontrer les étapes de son raisonnement en
exploitant les documents du dossier comprenant
dix pages maximum et en faisant appel 4 ses
connaissances personnelles,

Durée: 4 heures ; coefficient §

Questions :

1. Le recours aux contractuels dans la fonction publique de 1’Etat constitue-t-il un outil innovant
en matiere de ressources humaines ? (4 points)

2. Comment traiter les situations de harcélement dans la fonction publique ? (4 points)
3. Les lois de programmation financiéres sont-elles utiles ? (4 points)

4. Quelles sont les conséquences possibles dans les services publics de la circulaire du 5 juin
2019 ? (4 points)

5. Le « secret Défense » est-il une notion encore utile au 21é&me siécle ? (4 points)

Sommaire :

D1 : Fondation IFRAP, « Embauche de contractuels dans la fonction publique : le gouvernement va
dans le bon sens », Le Figaro, 27 février 2019, (extraits).

D2 : Guide de prévention et de traitement des situations de violences et de harcélement dans la
fonction publique, édition 2017, DGAFP (extraits).

D3 : Circulaire du 5 juin 2019 relative a la transformation des administrations centrales et aux
nouvelles méthodes de travail (extraits).

D4 : Protéger le secret de la défense et de la sécurité nationale, « Les principes généraux du secret de
la défense nationale », site internet du SGDSN (extraits).



D1: Fondation IFRAP, « Embauche de contractuels dans la fonction publique: le
gouvernement va dans le bon sens », Le Figaro, 27 février 2019, (extraits).

Le statut a vie est pour l'instant ultra-dominant dans les services publics. Face a cette réalité, I'une des
mesures phares de I'avant-projet de loi pour une transformation de la fonction publique consiste a
renforcer la place des contractuels. Ces derniers représentent aujourd’hui seulement 20% des agents
publics de droit commun (hors militaires, hors statuts spéciaux et hors contrats aidés), soit environ
970.000 agents. Une situation singuliére en Europe, ol les ratios statutaires/contractuels sont bien
plus équilibrés: de 53/47 en Espagne (pour 2,5 millions d'agents publics), 40/60 en Allemagne (pour
4,9 millions), 15/85 en Italie (pour 3,2 millions), 8/92 au Royaume-Uni (pour 2,75 millions) et 1/99
en Suéde (pour 1,35 million).

Le renforcement de la place du contrat se fera, si on se fie au projet de loi, par quatre moyens
complémentaires:

¢ En premier lieu, l'ouverture au contrat « par le haut » est enfin confirmée. Les trois fonctions
publiques pourront embaucher désormais des contractuels aux postes de direction. Pour I'Etat, il s'agit
de tous Ies emplois de direction de 1'Ftat et de ses établissements publics ; pour les hopitaux il sagit
des emplois supérieurs hospitaliers et de direction des établissements ; pour les collectivités,
l'ouverture concernera l'ensemble des collectivités dont la population dépasse 40.000 habitants.
Jusqu'a présent, sur les emplois de direction (qui ne sont pas nommés en Conseil des ministres), les
statutaires de la fonction publique sont prioritaires et les nominations de contractuels a ces postes
faisaient souvent I'objet de recours des syndicats devant le tribunal administratif pour les casser.

e En second lieu, le recours aux contractuels sera élargi pour I'Etat sur [es compétences spécialisées
ou nouvelles, y compris si les postes sont permanents. En clair, les compétences techniques de type
cyber-sécurité ou informatique dont I'administration traditionnelle manque. Jusqu'a maintenant, les
postes permanents devaient étre occupés en principe par des titulaires de la fonction publique.

® Troisiéme mesure: dans les communes de moins de 1000 habitants, tous les emplois territoriaux
pourront étre occupes de fagon permanente par des agents contractuels. Demain, les espaces verts et
tous les services municipaux de ces quelque 24.000 petites communes pourront étre ouverts aux
contractuels. Une disposition qui n'existait jusqu'a présent que pour les secrétaires de mairie. Or, ces
communes de moins de 1000 habitants emploient 81.200 agents publics dont seulement 8800
contractuels. Le potentiel d'ouverture au contrat lors des renouvellements de poste peut donc se
révéler massif et sécuriser certaines situations en outre-mer (Réunion). Et ce d'autant plus que les
intercommunalités, composées en majorité de petites communes, powrront elles aussi embaucher
uniquement sous contrat si elles le souhaitent.

® Enfin, le projet de loi prévoit l'introduction d'un «contrat de mission» pour une durée maximale de
six ans. L'introduction du contrat de mission véritable, pendant de I'expérience dans le privé du CDI
de chantier, devrait permettre d'apporter une alternative au CDD de droit public.

Généraliser le CDI de droit public en lieu ¢t place du CDD

Ce projet vise aussi 4 généraliser, dans l'ensemble des trois fonctions publiques, le CDI de droit
public en lieu et place au CDD. La plupart de nos voisins recrutant massivement en CDI et souvent
par concours (prouvant qu'il n'y a pas d'antinomie entre concours et contrat, contrairement a ce
qu'affirment les syndicats). Le renforcement du CDI au détriment du CDD est une bonne option car il
permet de disposer d'une fonction publique contractuelle aux effectifs stables. Par ailleurs, le contrat
sera désormais ouvert pour tous les emplois a temps partiel (quotité de temps de travail inférieure 4
50%)... une bonne idée qui va permettre de «déprécariser» l'usage des emplois de vacataire. Seule
déception, cette mesure ne devrait pas étre ouverte dans la fonction publique d'Etat.

De bonnes nouvelles, sous réserve que les décrets ne nous apportent pas de mauvaises surprises. Bien
entendu, on aurait pu attendre encore plus de ce gouvernement: que tous les postes non régaliens de
I'Etat soient 3 terme occupés uniquement par des contractuels. Que les collectivit€s et les hopitaux
n'embauchent plus que sous contrat, comme la SNCF a partir de 2020. Le choix du gouvernement est
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d'avancer masqueé en grignotant le statut par les deux bouts: par les postes de direction d'une part et
par les postes dans les communes rurales d'autre part. (...)

D2 : Guide de prévention et de traitement des situations de violences et de harcélement dans la
fonction publique, édition 2017, DGAFP (extraits).

II. Le harcélement

Le harcelement se caractérise par le fait d’imposer 4 une personne une conduite abusive qui peut
porter atteinte a ses droits, 4 sa dignité, ou altérer son état de santé ou compromettre son avenir
professionnel. Il convient de distinguer deux types de harcélement : le harcélement moral et le
harcelement sexuel.

1) Le harcelement moral
Le harcélement moral au travail peut étre défini comme un ensemble d’agissements répétés' qui ont
pour objet ou pour effet une dégradation des conditions de travail susceptible de porter atteinte aux
droits de I’agent, et a sa dignité, d’altérer sa santé physique ou mentale ou encore de comprometire
son avenir professionnel. Le harcélement moral peut se manifester par des gestes, des paroles ou une
simple attitude. Ainsi, une personne est victime de harcélement moral lorsqu’elle est confrontée 4 des
situations humiliantes de fagon répétée, dans 1’exercice de ses fonctions.
Le harceélement moral dans le cadre professionnel se joue dans les relations interpersonnelles de
travail, soit entre hiérarchie (employeur, encadrement) et subordonnés dans les deux sens, soit entre
collegues (harceélement transversal). Le harcélement peut étre individuel ou institutionnel.
Différentes situations sont récurrentes :

o relation de pouvoir entre I’agent et sa victime ;

¢ isolement qui vise & la séparation de I’agent de son collectif de travail ;

¢ persécutions qui visent la surveillance permanente des faits et gestes de ’agent ;

e aftaque du geste de travail qui vise la perte du sens du travail ;

e harcélement punitif qui met les personnes en situation de justification constante.
Le harcelement moral peut se traduire par différents détournements :

du lien de subordination :
des régles disciplinaires ;
du pouvoir de direction ;

e du pouvoir d’organisation.

Il peut prendre différentes formes :

» incivilit€s 4 caractére vexatoire, refus de dialoguer et de répondre aux demandes, remarques
insidieuses, sarcastiques, injurieuses, propos blessants, dénigrement et volonté de ridiculiser ;

e reproches sans motif valable, critiques continuelles du travail effectué, sanctions injustifiées
basées sur des faits inexistants ou véniels ;

» refrait des missions, privation de travail, fixation d’objectifs irréalisables, attribution d’un
travail inutile, d’un travail en non-adéquation avec les compétences et/ou les capacités de
1’agent, évitement des contacts, isolement ;

* modification arbitraire des conditions de travail ou des attributions essentielles du poste de

travail, modification excessive des missions ou du poste de travail, etc.

! §°il est vrai que le harcélement moral est caractérisé dans le code pénal par agissements répétés, il est important de noter que selon les
termes de I"article ler alinéa 3 de 1a loi n® 2008-496 du 27 mai 2008, la discrimination inclut « tout agissement 1i€ & I'un des motifs
mentionnés au premier alinéa et tout agisscment a connotation sexuelle, subis par une personne et ayant pour objet ou pour effet de
porter afteinte & sa dignité ou de créer un environnement intimidant, hostile, dégradant, humiliant ou offensant ». A partir de cet article,
le Défenseur des droits a estimé qu'un seul acte {en ’espéce le fait d’avoir affiché dans la salle de repos d'une entreprise la
photographie d’un primate couché sur Ie dos avec le prénom manuserit de 1’'un de ses salariés) suffisait, par sa gravité, 4 caractériscr nn
harcélement moral et une discrimination fondée sur I'origine. 11 a adressé ses observations en ce sens devant les juridictions civiles
saisies (décisions MLD-2013-98 du ler juillet 2013 ¢t MLD-2014-105 du 31 juillet 2014) et la Cour d’appel de Rennes a entériné la
décision du défenseur des droits. Cette récente jurisprudence indique donc qu’un seul acte peut suffire pour caractériser le harcélement
moral discriminatoire (¢f. CA Rennes 10/12/2014 n® 14/00134).
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Pour caractériser le harcélement moral, plusieurs éléments doivent étre réunis :

e Des agissements répétés de harcélement moral. Cependant, depuis la décision récente du
Défenseur des droits (décisions MLD-2013-98 du ler juillet 2013 et MLD-2014-105 du 31
juillet 2014) entérinée par la Cour d’appel de Rennes (c¢f. CA Rennes 10/12/2014 n°
14/00134) un seul acte peut suffire pour caractériser le harcélement moral
discriminatoire.

e Une dégradation des conditions de travail : ces agissements ont des conséquences néfastes
sur les conditions de travail, sans que I’élément intentionnel de 1’auteur des faits ne soit
requis. Le harcelement est constitu¢ dés lors que sont caractérisés des agissements ayant pour
objet ou pour effet une dégradation des conditions de travail susceptibles de porter atteinte
aux droits et a la dignité du salarié, d’altérer sa santé ou de compromettre son avenir
professionnel (Cass. Soc., 10 novembre 2009, n° 08-41497),

e Une atteinte aux droits et a la dignité, une altération de la santé physique ou mentale ou
le fait de compromettre I’avenir professionnel de I’agent : 4 titre d’exemple, s’est rendu
coupable de harcélement moral un employeur qui avait entamé & I’encontre d’un agent une
procédure de révocation, puis abandonné cette procédure, aprés un avis défavorable de la
commission administrative paritaire, dés lors que son changement d’avis n’était pas guidé par
de la clémence. En 1’espéce, le juge a condamné ’employeur qui avait également retiré a
’agent une partie de ses responsabilités et mis en ceuvre, puis abandonné, le projet de le faire
recruter dans une autre administration, pour des raisons étrangéres a des réorganisations de
service rendues nécessaires par des difficultés financiéres. En outre, les agissements
constitutifs de harcélement moral, notamment ceux qui préjudicient & la carriére de 1’agent,
tels que la perte de traitement, d’avancement ou la « stagnation salariale » (CE, 22 février
2012, n° 343410), doivent donner lieu a une indemnisation du préjudice financier subi par
I’agent.

Enfin, le harcélement revét un caractére discriminatoire lorsqu’il est exercé sur un agent en raison
d’une caractéristique ayant spécifiquement trait & 1’un des critéres de discrimination prohibés par la
loi.

2} Le harcélement sexuel

Le harcelement sexuel peut se manifester par des propos ou gestes a connotation sexuelle, par une
attitude particuliérement insistante malgré des refus répétés ou encore par des propositions de nature
sexuelle. Dans son arrdt du 15 janvier 2014 « SA La Poste », le Conseil d’Etat a estimé qu’une
attitude déplacée visant & obtenir des faveurs sexuelles était constitutive de harcélement sexuel®.

Deux types de harcelement sexuel sont distingués : celui qui repose sur la répétition d’actes de
harcelement et celui qui résulte de la commission d’un seul acte.

Le premier type de harcélement sexuel se caractérise par le fait d’imposer 4 une personne, de facon
répétee, des propos ou des comportements 4 connotation sexuelle. La loi n® 2012-954 du 6 aoiit 2012
prévoit que ces propos ou comportements a connotation sexuelle :
¢ soit portent atteinte a la dignité de cette personne en raison de leur caractére dégradant ou
humiliant ;

CE, 15 janv. 2014, « SA La Poste », req. n® 362495 : « Considérant [...] qu'il ressort egalcment des pidces du dossier ct, notamment,
des témoignages de différentes personnes et de celui du médecin de prévention de La Poste, que M.B..., chel d*¢quipe affecté a un
centre de tri, 4 eu, 4 I"égard de plusieurs des agents féminins placés sous son autorité, un comportement indécent persistant, malgré une
premiére mise en garde dans son précédent poste ; qu'il a, en particulier, tenu des propos déplacés visant a obtenir des faveurs
sexuelles, accompagnés de gestes de privauté, & I’un de ces agents, affecté au guichet, qu’il a renouvelés durant une longue période et
qui ont attiré sur elle, en raison de ses refus réitérés, les moqueries de ses collégues devant des clients de 1’agence ; que le rapport du
médecin de prévention, &tabii dans le cadre de la procédure d’enquéte, fait état de 14 souffrance de 1'intéressée, ainsi que du malaise de
deux anciennes guichetic¢res, ayant subi les mémes comportements lors de leur prise de fonction dans ce bureau de poste | que ces faits
sont constitutifs de harcélement sexucl, au sens des dispositions précitées de Particle 6 ter de la 1ol du 13 juillet 1983 ».
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e s0it créent a son encontre une situation intimidante, hostile ou offensante.
Cette définition recouvre des comportements de toute nature (propos, gestes, envois ou remises de
courriers ou d’objets, attitudes, etc.} qui sont imposés a la victime, qui sont répétés et qui présentent
une connotation sexuelle. Le non-consentement de la victime est ainsi un des éléments constitutifs du
délit, qui suppose des actes imposés par leur auteur, et donc subis et non désirés par la victime. La loi
n’exige toutefois nullement que la victime ait fait connaitre de fagon expresse et explicite a 1’auteur
des faits qu’elle n’était pas consentante. L’absence de consentement, dés lors qu’elle n’est pas
équivoque, peut résulter du contexte dans lequel les faits ont ét€ commis. Un faiscean d’indices peut
conduire le juge & retenir une situation objective d’absence de consentement (par exemple, silence
permanent face aux agissements, ou demande d’intervention adressée a des collégues ou a un
supérieur hiérarchique).
La condition de répétition des actes exige simplement que les faits aient été commis a au moins deux
reprises. Elle n’impose pas qu'un délai minimum sépare les actes commis, ces actes pouvant étre
répétés dans une trés courte période de temps. De plus, il convient de souligner qu’il suffit que les
comportements ou les actes revétent une connotation sexuelle, ce qui n’exige donc pas qu’ils
présentent un caractere explicitement et directement sexuel.
Pour étre punissables, ces comportements doivent soit porter atteinte a la dignité de la victime en
raison de leur caractére dégradant ou humiliant, soit créer a I’encontre de la victime une situation
intimidante, hostile ou offensante. La premiére hypothése recouvre les propos ou comportements
ouvertement sexistes, grivois, obscénes, tels que des paroles ou écrits répétés constituant des
provocations, injures ou diffamations, méme non publiques, commises en raison du sexe ou de
’orientation ou de I’identit¢ sexuelle de la victime. Il peut s’agir de comportements homophobes ou
dirigés contre des personnes transsexuelles ou transgenres. La seconde hypothése correspond aux cas
dans lesquels, méme si le comportement ne porte pas en lui-méme atteinte a la dignité, il a pour
conséquence de rendre insupportable les conditions de vie, de travail ou d’hébergement, de la
victime. Ce peut étre par exemple le cas lorsqu’une personne importune quotidiennement son ou sa
collégue, en lui adressant sans cesse a cette fin des messages ou des objets 4 connotation sexuelle,
alors que ce dernier ou cette derniére lui a demandé de cesser ce comportement.

D3 : Circulaire du 5 juin 2019 relative a la transformation des administrations centrales et aux
nouvelles méthodes de travail (extraits)

(...) Par circulaire en date du 24 juillet 2018, je vous ai demandé de me soumettre des propositions
visant :

- d’une part, a transférer 1’ensemble des décisions qui pourraient étre exercées au niveau déconcentré,
en privilégiant le niveau départemental, voire infra-départemental afin de renforcer les marges de
manceuvre des agents de terrain ;

- d’autre part, a repenser ’organisation et le fonctionnement de vos administrations centrales en
tenant compte de la réforme de |"organisation territoriale de I’Etat en cours et des priorités définies
dans vos plans de transformation ministériels.

Instruites par la direction interministérielle de la transformation publique et une mission inter-
inspection, vos propositions de transformation ont permis de dégager les axes de réforme suivants :

L. - Renforcer Defficacité des administrations centrales

Les directions d’administration centrale doivent pouvoir s’adapter plus aisément et rapidement aux
priorités des plans de transformation ministériels et a leur réalisation.

Les travaux de réorganisation de vos administrations centrales doivent viser une plus grande
proximité et une efficacité renforcée de 1’action publique. A cette fin, des réflexions doivent étre
meneées dans chaque direction pour tirer les conséquences des évolutions a venir de I’organisation
territoriale de I’Etat, réduire les échelons hiérarchiques, diminuer le poids des activités récurrentes
(réduction de la production normative, rationalisation des modalités d’exercice de la tutelle, etc.) afin



de libérer des ressources pour la conduite de projets prioritaires et notamment ceux de vos plans de
transformation.

IIs devront également attacher une importance particuliére au traitement des nombreux cas de
doublons qui subsistent encore, notamment entre les fonctions supports des directions et les
secrétariats généraux des ministéres, entre les différentes directions « métier » d’un méme ministére
ou de plusieurs ministéres (cas de nombreuses politiques interministérielles & rationaliser), entre
directions et opérateurs.

Comme cela a été demandé par les secrétaires généraux et les directeurs d’administration centrale,
une liberté de proposition leur sera donc donnée pour fixer leur organigramme, avec notamment
I’objectif de réduire le nombre d’échelons hiérarchiques, ainsi que pour constituer des équipes projets
(assouplissement des conditions de nomination d’experts de haut niveau et directeurs de projet).

Les propositions d’organisation seront soumises & I’accord du ministre mais ne donneront plus lieu a
un encadrement réglementaire au fond et 3 un contréle interministériel de son respect.

En contrepartie, les organigrammes devront étre rendus publics et mis & jour sur une base réguliére
sur le site de chacun des ministéres. (...)

Bien entendu, cette liberté d’organisation ne devra pas s’accompagner d’une augmentation du nombre
total des emplois d’encadrement de direction (chef de service, sous-directeur, expert de haut nivean,
directeur de projet) et devra conduire a une baisse des effectifs totaux en administration centrale, qui
devra étre documentée dans le budget 2020-22. (...)

Enfin, comme la circulaire du 18 février 2019 le rappelait, vous pourrez solliciter la direction
interministerielle de la transformation publique pour répondre 3 vos besoins d’accompagnement. Cet
appui sera plus particulicrement engagé a destination de plusieurs directions d’administrations
cenirales dont la transformation est considérée comme prioritaire, notamment au regard de leur lien
avec la réorganisation territoriale de 1’Etat ou de I’importance stratégique des réformes de politique
publique qui leur sont confiées. (...)

II. - Simplifier le paysage administratif : la réduction du nombre d’instances et de commissions
rattachées aux administrations centrales

Pres de 1 200 agences et opérateurs sont actuellement placés sous la tutelle des ministéres (...),
auxquels s’ajoutent de nombreuses entités qui leur sont directement rattachées (délégations, hauts
commissariats, commissariats). La multiplicité de ces structures - qui comptent pour certaines un trés
faible nombre d’agents - nuit & la lisibilité et 4 la cohérence des missions des administrations
centrales. Afin de réduire substantiellement le nombre d’organismes n’ayant pas la taille critique, les
administrations devront justifier le maintien des structures dont la taille n’excéde pas 100 ETP. Vous
proposerez les suppressions et les regroupements rendus nécessaires par cette revue systématique
(--)

Comme le Président de 1a République 1’a souhaité, le Gouvernement compte également rationaliser le
nombre d’organismes obligatoirement consultés sur les textes ou décisions administratives. La
rénovation du Conseil économique, social et environnemental doit étre 1’occasion de rénover
profondément ces modalités de consultation. (...)

A partir de maintenant, les administrations centrales ne pourront constituer de nouvelles entités
administratives qui leur soient rattachées autrement qu’en supprimant, transformant ou fusionnant des
structures déja existantes, qu’il s’agisse d’opérateurs, d’agences ou de toutes autres formes juridiques
d’organismes. Le cas échéant la création de ces nouvelles entités pourra prévoir une clause de
limitation dans le temps. Ces suppressions, transformation ou fusion doivent intervenir dans le méme
champ ministériel ou dans le cadre d’une méme politique publique que les créations d’entités
nouvelles. Elles doivent conduire & un allégement global des structures administratives concernées.
Le secretariat général du Gouvernement s’assurera du respect de cette régle. En cas de difficulté, le
projet de création d’instance sera soumis par le secrétariat général du Gouvernement a 1’arbitrage de
mon cabinet. (...}



1. - Rapprocher les  administrations des  citoyens et  des  territoires

Afin de répondre & la double attente de proximité et de rééquilibrage des forces économiques et
institutionnelles de la région parisienne vers les territoires, je souhaite que certaines fonctions ou
missions puissent étre intégralement délocalisées en région. Ces délocalisations participeront a
I’objectif d'une plus grande redistribution de 1’activité et des emplois sur le territoire national. Elles
permettront a certains agents publics volontaires de bénéficier de conditions de vie plus favorables.

A cette fin, je vous demande d’identifier (...) au moins deux propositions de délocalisations de
services, agences, operateurs ou directions support dont les missions pourraient étre exercées en
région, sans nuire a la qualité des missions accomplies et au bon fonctionnement de votre ministére.
Les écoles de formation dont vous dresserez la liste exhaustive et la localisation devront, dans la
mesure du possible, étre incluses dans vos propositions. Ces propositions chiffrées et documentées
seront instruites par mon cabinet afin d’étudier leur opportunité et leur faisabilité.

Toujours dans le souci de rapprocher les institutions de nos concitoyens, je vous donnerai
prochainement mes orientations visant & mieux associer ces derniers aux phases de conception des
politiques publiques et de suivi des réformes. D’ici 13, je vous demande de me faire part de vos
propositions de mesures concrétes en la matiére. (...)

De méme, 1l convient de davantage associer les services déconcentrés a 1’élaboration de la norme de
maniere simple et efficace. L’article 8 du décret du 7 mai 2015 portant charte de la déconcentration
prevoit la prise en compte par les administrations centrales de impact d’une réglementation nouvelle
sur I’organisation et le fonctionnement des services de I’Etat. Cette orientation a été mise en place de
maniere lourde, lente et inefficace par le recours au test ATE (administration territoriale de 1’Etat). I
convient donc de retenir un dispositif plus souple et efficace. Conformément aux instructions du 12
octobre 2015 relatives a 1’évaluation préalable des normes, chaque projet d’acte réglementaire fait
’objet d’une fiche d’impact qui devra étre remplie avec une plus grande exhaustivité s’agissant de la
prise en compte des effets des réglementations nouvelles sur 1’organisation et les moyens des services
déconcentrés. Vos services devront également indiquer les modalités qu’ils ont utilisées pour
consulter les services déconcentrés (panel, enquétes de satisfaction, visioconférence, etc.).

IV. - Aller le plus loin possible en matiére de déconcentration

Je vous a1 demandé des propositions trés ambitieuses en matiére de déconcentration. Une revue
exhaustive des actes réglementaires de portée locale et des décisions administratives individuelles
figurant en annexe des décrets des 19 et 24 décembre 1997 qui dressent la liste des exceptions 4 la
déconcentration a été engagée. A la suite des travaux menés avec mon cabinet et le secrétariat général
du Gouvermmement, vos propositions sont en cours de finalisation et feront ’objet d’un relevé de
décision pour chaque ministére.

Il faut désormais arréter toutes ces mesures de déconcentration et fixer leur calendrier de réalisation.
Ne doit demeurer, a4 échéance de la fin de ’année, en administration centrale que de maniére trés
résiduelle la prise des décisions administratives individuelles. Les particuliers comme les entreprises
doivent pouvoir voir traiter leur demande dans la meilleure proximité et non en administration
centrale. (...) Par ailleurs, je vous demande de poursuivre les travaux engagés avec la direction
interministérielle de la transformation publique en matiére de déconcentration financiére et de
décisions de ressources humaines. (...)

V. - Ameliorer le fonctionnement du travail interministériel

Afin d’assurer la fluidité et la rapidité du travail interministériel, il est important que vos directeurs
d’administration centrale soient davantage responsabilisés et travaillent en étroite collaboration avec
les cabinets ministériels a la taille resserrée.

Avec le concours de vos cabinets et de vos administrations, je vous demande, en lien avec la mission
cadres dirigeants du secrétariat général du Gouvernement, de faire le bilan des nouvelles pratiques de
travail mises en ceuvre et des améliorations possibles. La mission cadres dirigeants du secrétariat
général du Gouvermnement fera la synthése des enseignements que vous en tirerez et des bonnes
pratiques qui pourront inspirer 1’ensemble des ministéres (...).



Pour assurer I’efficacité du travail interministériel, il est également essentiel de développer la culture
de coopération entre les administrations concernées par chaque projet. La prise en compte de la
position de I’ensemble des administrations concernées est 4 la fois un impératif pour Iunité de
I’action du Gouvernement et une garantie de la qualité des décisions. Il appartient en particulier aux
directeurs d’administration centrale de conduire ce travail de coopération entre services. (...} Leur
investissement personnel dans les échanges interministériels et dans la recherche de solutions
permettant de surmonter les désaccords doit étre un critére majeur de 1’évaluation de leur
performance.

L’arbitrage du Premier ministre ne doit étre recherché qu’aprés que des échanges approfondis entre
les services compétents et entre les ministéres auront permis d’instruire le dossier dans un esprit
coopératif en recherchant en priorité les solutions susceptibles de recueillir I’accord des différentes
administrations concernées. Les demandes de réunion interministérielle doivent justifier de
I’existence de ce travail préalable de recherche d’un accord entre les administrations concernées.
Elles doivent identifier les points de désaccord qui subsistent et proposer des pistes de solution qui
tiennent compte de la position de ’ensemble des ministéres compétents.

Le secrétaire général du Gouvernement et mon cabinet veilleront a la qualité des échanges préalables
entre les services et prendront toute imitiative pour encourager la coopération interministérielle et
prévenir les comportements non coopératifs.

Parallélement au développement de la coopération entre les administrations, qui doit permettre de
réduire le nombre des réunions interministérielles, je demande au secrétaire général du Gouvemement
et & mon cabinet de veiller au respect des régles suivantes pour 1’organisation des réunions
interministérielles :

- les réunions interministérielles ne doivent étre convoquées que pour prendre des décisions. La ou les
décisions a prendre doivent étre indiquées avec une précision suffisante dans la convocation ;

- toute réunion interministérielle doit donner lieu a la diffusion d’un compte rendu retracant les
décisions prises au cours ou a I’issue de la réunion. Le compte rendu n’a pas en revanche pour objet
de traduire les positions prises par chaque ministére ;

- un délai minimum de 48 heures doit, sauf extréme urgence, étre respecté entre ’envoi de la
convocation et la tenue de la réunion. Les piéces nécessaires a I’instruction des questions soumises 4
la réunion doivent étre jointes a la convocation ou diffusées au plus tard 48 heures avant la réunion
sous peine d’annulation de celle-ci ;

- les participants a la réunion doivent étre en mesure d’engager le ministre qu’ils représentent. Le
nombre des représentants d’un méme ministre doit étre strictement limité. Lorsqu’un méme ministére
est représenté par plusieurs services, leur position doit avoir fait I’objet d*une coordination préalable
au sein du ministere. (...)

Par ailleurs, des outils modemes de partage et de traitement de I’information seront mis en ceuvre afin
de faciliter le ftravail collaboratif et la tracabilité des deécisions. En premier lieu, un outil
interministériel permettant le traitement dématérialisé de 1’examen et de la réponse aux amendements
parlementaires sera déployé au début de 1’année prochaine et se substituera aux systémes ministériels
existants.

V1. - Encadrer et revoir 'usage des circulaires

L’opération décidée le ler février 2018 de mise a jour de la base des circulaires adressées par les
admimstrations centrales aux services déconcentrés et consultable sur le site
circulaires.legifrance.gouv.fr a été un grand succes, conduisant au retrait de 65 % du stock des
circulaires. Cependant, 1'usage des circulaires par les administrations centrales n’a pas évolué. Le
nombre de nouvelles circulaires diffusées en 2018 a ainsi été supérieur 3 1300.

Ce flux est beaucoup trop important. Son examen détaillé fait ressortir que les circulaires relatives a
I’organisation et au fonctionnement des services représentent plus de 38 % des circulaires, celles
relatives a 1’interprétation ou au commentaire des normes prés de 33 % du total et les circulaires
s’attachant 4 la mise en ceuvre des politiques publiques constituent seulement 9 % du total. Les autres



circulaires (21 %) ont une nature mixte mais relévent majoritairement des deux premiéres catégories.
Par ailleurs, la proportion des circulaires signées personnellement par les ministres est trés faible.

Ce constat souligne que la pratique des circulaires doit étre profondément revue. Afin de conférer
davantage de latitude aux responsables déconcentrés cet outil doit étre exclusivement centré sur
I’objectif d’améliorer 1’accompagnement et le suivi de Pexécution des réformes et des
transformations de 1’action publique.

Dés lors que les travaux sur 1’organtsation territoriale de 1’Etat concluent & la nécessité de donner une
plus grande marge de manceuvre aux échelons déconcentrés, notamment autour du préfet, pour mettre
en ceuvre des organisations adaptées aux spécificités locales, 1’organisation et le fonctionnement des
services ne doivent plus faire ’objet de circulaires qu’a titre exceptionnel, sur les priorités d’acttons
du ministere En ce cas, I’importance des circulaires en cause justifie qu’elles soient personnellement
signeées par le ministre. (...)

En deuxiéme lieu, les circulaires de commentaires ou d’interprétation de la norme sont des outils du
passé inadaptés aux nécessités de notre époque marquée par la transparence et I’accés immédiat et
partagé a I’information. En conséquence, je vous demande de remplacer ces circulaires, comme ¢’est
parfois déja le cas, par la mise a disposition d’une documentation, réguliérement tenue a jour, sur les
sites internet de vos ministeéres. Les agents publics, les élus locaux et les citoyens se référeront ainsi
aux mémes documents pour ’application des textes.

En troisieme lieu, 1’usage des circulaires doit étre recentré exclusivement sur I’accompagnement, le
suivi et I’exécution des réformes. Elles doivent comporter des orientations ou des lignes directrices de
la mise en ceuvre des politiques publiques. Elles incluent nécessairement la fixation d’objectifs, la
définition d’indicateurs utiles et des calendriers d’exécution. Eu égard 3 leur importance pour la
conduite des politiques publiques elles doivent étre signées par les ministres.

L’évolution de la pratique des circulaires doit étre perceptible par tous et leur nombre doit étre réduit
significativement. Un compteur des circulaires diffusées par ministére et par an sera rendu public,

VII. - Mieux suivre I'impact des réformes

Conformément a la circulaire du 18 février 2019 relative au suivi de ’exécution des plans de
transformation ministériels, je vous rappelle la nécessit¢ de préter une attention renforcée a
I’exécution des réformes de votre plan de transformation ministériel, avec une implication maximale
de votre part. Vous pourrez vous appuyer pour cela sur I"application numérique de suivi déployée par
la direction inferministérielle de la transformation publique. J’attire votre attention sur la nécessité
d’identifier et de renseigner réguliérement, pour chaque réforme, les indicateurs d’avancement et
d’impact.

Afin de mieux suivre ’exécution des réformes, il vous est également demandé d’accompagner
chaque projet de loi de cing indicateurs d’impact qui devront permettre de mesurer de maniére
efficace 1’atteinte des résultats de vos politiques publiques. Vous devrez présenter ces cing
indicateurs et leurs modalités d’élaboration lors de la présentation de votre projet de loi en Conseil
des ministres. Ils seront intégrés a 1’étude d’impact des projets de lois et & vos plans de transformation
ministériels dont le suivi est assuré par la direction interministérielle de la transformation publique.
Le secrétariat général du Gouvernement s’assurera du respect de cette régle pour les projets de loi
delibérés en conseil des ministres a compter de juin 2019,

Les contnibutions demandées dans le cadre de la présente circulaire feront 1’objet d’une synthése et
d’une restitution globale qui seront présentées en comité interministériel a la transformation publique,
puis en Conseil des ministres (...). Le secrétariat général du Gouvernement et la direction
interministérielle de la transformation publique sont & votre disposition pour toute question.

Edouard Philippe



D4 : Protéger le secret de la défense et de la sécurité nationale, « Les principes généraux du
secret de 1a défense nationale », site internet du SGDSN (extraits).

Trois niveaux de classifications
Les articles R. 2311-2 et R. 2311-3 du code de la défense définissent trois niveaux de classification :

o Trés Secret Défense, réservé aux informations et supports qui concernent les priorités
gouvernementales en matiere de défense et de sécurité nationale et dont la divulgation est
de nature & nuire trés gravement & la défense nationale ;

e Secret Defense, réservé aux informations et supports dont la divulgation est de nature &
nuire gravement a la défense nationale ;

e Confidentiel Défense, réservé aux informations et supports dont la divulgation est de
nature 4 nuire a la défense nationale ou pourrait conduire & la découverte d’un secret
classifié au niveau Trés Secret Défense ou Secret Défense.

(...) Ce marquage confeére matériellement le caractére de secret aux éléments concernés et permet la
mise en ceuvre, en cas d’inobservation délibérée ou non de la réglementation applicable, d’un régime
penal spécifique.

Certaines informations qu’il n’y a pas lieu de classifier peuvent cependant recevoir, de la part de leur
émetteur, une marque de confidentialité, telle que Diffusion Restreint qui a pour objet d’appeler
Pattention de I'utilisateur sur la nécessité de faire preuve de discrétion dans le traitement de cette
information. Elle indique que I’information ne doit pas étre rendue publique et ne doit étre
communiquée qu’aux personnes ayant besoin de la connafitre dans 1’exercice de leurs attributions.

Acceés des personnes aux informations ou aux supports classifiés
Deux critéres doivent étre satisfaits pour accéder a une information classifiée :

s le besoin d’en connaitre, soit la nécessité impéricuse, évaluée par I’autorité hiérarchique,
d’accéder a cette information pour la bonne exécution d’une fonction ou d’une mission
précise ;

+ D’habilitation de sécurité, soit I’autorisation d’accéder 4 des informations classifiées au niveau
requis et précisé dans la décision.

Le besoin d’accéder a des informations ou supports classifiés est apprécié de facon mesurée par
I’autorité hi¢rarchique de I'intéressé et réguliérement réévalué, y compris si nécessaire au cours de la
durée de validité de 1’habilitation, au regard notamment de 1’évolution de la situation familiale de
I'intéressé et €galement de la fréquence d’accés effectif du titulaire du poste visé & des informations
classifiées au niveau concemé. (...)

Procédures d’habilitation

La demande d’habilitation faite par 1’ autorité hiérarchique déclenche une procédure destinée & vérifier
qu’une personne désignée peut, sans risque pour la défense et la sécurité nationale ni pour sa propre
sécurité, connaitre, dans I’exercice de ses fonctions, des informations classifiées au niveau précisé
dans la demande. (...)

Conservation des documents classifiés

Tous les documents classifiés, y compns les supports préparatoires encore utiles, doivent étre
conserves dans une armoire forte conforme 4 la réglementation, elle-méme située dans une zone
sécurisée, ¢’est-a-dire un local ou un emplacement qui fait I’objet de mesures de protection matérielle
particulicres et dont 1’accés est réglementé.

Les compromissions

Compromettre un secret de la défense nationale consiste a le révéler, en tout ou partie, a quelqu’un
qui n’a pas a en connaitre. La compromission est punie de sept d’emprisonnement et de 100 000
euros d’amende selon les dispositions de 1’article 413-10 du code pénal.
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Entreprises

Les entreprises et le secret de la défense nationale
Les personnes morales de droit privé, de la méme fagon que les personnes physiques, doivent étre
habilitées pour I’exécution de travaux classifiés.

L’accés des entreprises au secret de la défense nationale

L’habilitation d’une personne morale de droit privé ne peut s’effectuer que dans le cadre d’un contrat
avec deétention ou accés a des informations ou supports classifiés, ou dans le cadre de la sous-
traitance d’un tel contrat. (...)

Relations internationales

Les accords généraux de sécurité, instruments de la coopération bilatérale en matiére de secret
Dans le cadre de ses coopérations civiles ou militaires, la France a besoin d’échanger des
informations classifiées avec des Etats ou des ressortissants étrangers. Ces échanges s’effectuent dans
le cadre d’accords généraux de sécurité conclus avec les autorités du pays concemé,

L’objet de I’accord est de permettre la transmission et la protection d’informations classifiées et
d’organiser les conditions de cet échange. Il précise les modalités d’échange et de conservation des
informations, permet la reconnaissance réciproque des habilitations de sécurité des personnes
physiques et morales. Il établit aussi des équivalences entre les niveaux de classification fondée sur
un niveau de protection comparable. Malgré une dénomination commune, certains niveaux de
classification peuvent faire I’objet de procédures de séeurité différenciées entre les Etats partenaires
et donc étre plus complexes a recevoir, manipuler ou a transmettre.

En I’absence d’accord de sécurité, la transmission d’informations classifiées francaises constitue une
compromission du secret de la défense nationale. (...)

En 2017, la France est partie & 40 accords généraux de sécurité avec des Etats étrangers. (...)

L’OTAN et I’Union européenne, cadres de protection en commun du secret

L’OTAN a mis en place un cadre réglementaire pour la protection et la sauvegarde de ses
informations classifiées, on qui lui sont soumises par un Etat. Un accord pour la sécurité des
informations a été signé a Bruxelles le 6 mars 1997, aux termes duquel les Etats s’engagent
mutuellement a protéger les informations classifiées produites ou regues. La protection des
informations classifi¢es de I’Organisation est régie par une politique de sécurité, comprenant 1’accord
de sécurit¢ et des directives complémentaires, elles-mémes déclinées en recommandations et
obligations. (...)

Les Etats membres de ’Union européenne se sont également non seulement engagés a échanger des
informations classifiées nationales dans 1’intérét de 1’Union, mais aussi & produire des informations
classifices dites de I’'Union européenne (ICUE). Afin d’assurer la protection des ICUE, les Etats
doivent respecter les régles de sécurité posées par une décision du Conseil européen. (...)

Le réle central du SGDSN, autorité nationale de sécurité, dans les négociations internationales
relatives au secret

Le SGDSN, qui conduit pour la France la négociation des accords généraux de sécurité, assure
également les fonctions d’autorité nationale de sécurité prévues notamment par la réglementation de
1’Union européenne. A ce titre, il veille a la sécurité des ICUE et des informations classifiées OTAN,
et représente la France dans les enceintes multilatérales ou sont élaborées de nouvelles
réglementations en mati¢re de protection du secret, comme les institutions et organes de 1’Union
européenne (Conseil, Commission, Service européen pour I’action extérieure, Europol) ou le Comité
de sécurité de POTAN. (...)
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REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

~ 3mc EPREUVE D'ADMISSIBILITE :
SPECIALITE « SCIENCES ET TECHNOLOGIE :
INFORMATIQUE »

Epreuve consistant a répondre a une série de questions portant sur la spécialité
« science et technologies : informatique ».

Il est demandé au candidat de démontrer les étapes de son raisonnement en exploitant

les documents du dossier comprenant dix pages maximum et en faisant appel a ses
connaissances personnelles

Durée : 4 heures ; coefficient 8



CONCOURS EXTERNE
POUR L’ACCES AU CORPS DES ATTACHES

SESSION 2019
Epreuve d’admissibilité : Spécialité :  Sciences et technologie -
Informatique

Epreuve consistant a répondre a une série de
questions portant sur la spécialité « Sciences et
technologie - Informatique ». Il est demand¢ au
candidat de démontrer les étapes de son
raisonnement en exploitant les documents du
dossier comprenant dix pages maximum et en
faisant appel a ses connaissances personnelles.

L’utilisation d’une calculatrice n’est pas
autorisée.

Durée: 4 heures ; coefficient 8

Questions :

Vous étes recruté par I’opérateur frangais Djess Télécom fournissant des services a I'étranger. La
société est composée de 500 agents et son chiffre d’affaires était de 70M€ en 2018.

I.  Vous étes affecté en tant que conseiller technique en sécurité au sein de la direction des
systémes d’information. L’ANSSI vous informe qu’une intrusion a eu lieu sur le SI de Djess
Télécom. Le certificat racine a été volé ainsi que certains devis commerciaux. L’attaquant est
encore en mesure d’agir et s’introduit sur le poste d’un administrateur via un accés direct a
internet. En effet, pour faciliter I’exploitation, certains administrateurs ont habituellement pris
la liberté d’accéder directement a leur poste informatique depuis I’extérieur.

1. Pourriez-vous rappeler le role de I’ANSSI ? (1 point)

2. De quelle maniére I'attaquant pourrait utiliser le certificat racine ? Quelles
conséquences sur la sécurité du systeme d’information ? (1 point)

3. Vous étes sollicité pour élaborer les actions a engager. Quelles sont vos propositions ?
(2 points)

4. L’attaquant a laissé malgré lui une signature dans certains fichiers : la chaine de
caractéres « aPt » est ajoutée dans les fichiers « .doc » et « .csv » qu’il a consultés. Sur
une distribution debian, quelle ligne de commande vous permettra de retrouver ces
fichiers sur la totalité du serveur en tant qu’administrateur « root » ? (1 point)



1.

IV.

Vous étes ensuite promu dans un bureau de conception d’architectures télécom.

Un client dispose de 120 cabanons sur un terrain de 2000m”. Ils sont disposés sur plusieurs
lignes et espacés d’environ 20m. Les cabanons sont sans électricité.

Le client souhaite connaitre la température de chacun des cabanons et prendre également une
photo basse qualité, depuis I’intérieur, a chaque fois que la porte s’ouvre.

e Décrivez la solution technique la plus économique que vous mettriez en ceuvre ? Vous
veillerez a bien mentionner les technologies que vous choisirez. (2 points)

Quelques années plus tard, vous obtenez une mobilité dans un pays du Moyen-Orient. Vous
travaillez sur une prestation de service informatique visant a connecter une socié¢té-mere en
France a sa filiale a I’étranger.

1. Quelle solution télécom proposez-vous pour relier les systémes d’information des deux
sites de maniére sécurisée ? (1 point)

2. La filiale souhaite également mettre en place un acces internet pour ses employés et
disposer d’un serveur mail hébergé dans ses locaux, au sein d’'une DMZ.
Quelle architecture proposez-vous ? Il conviendra de représenter sur un schéma, la
DMZ, le serveur mail, un proxy web ainsi que les routeurs permettant d’accéder a
internet et au LAN sur un schéma. (1 point)

3. Le serveur web de la filiale accessible aux clients est lou¢ aupres d’AWS. Le service
commercial se plaint de lenteur lors de la consultation du site web, néfaste a la
notoriété du groupe. Il vous est demandé d’investiguer. Quelle serait votre démarche
pour améliorer les performances ? (1 point)

A votre retour en France, vous rejoignez 1’équipe chargée de développer des jeux sur
téléphones mobiles. Plus précisément, vous travaillez sur une application du jeu « Morpion »
qui oppose I'homme a la machine. Vous étes chargé d’implémenter I'intelligence de la
« machine ».

Dans ce programme, la variable « plateau » est une matrice a 9 cases, 1 ligne et 9 colonnes.
Elle contient 1’état des cases du Morpion. Les cases sont numérotées de 1 a 9.

Représentation de la variable « plateau » :

IENEREREN

Les cases de « plateau » ont 3 valeurs possibles :

- ‘X’ pour le joueur croix

- ‘O’ pour le joueur rond

- pour indiquer que la case n’a pas encore ¢té jouée.

L’homme joue toujours ‘O’.
La machine joue toujours ‘X’.



Hlustration :

L ’etat suivant

X 0
0O|X
X
se représente tel que la variable « plateau » contienne le tableau suivant :
[ # ]~ '] o[ "] *] %]
et se note : plateau = [ ‘X', ', ‘O’, ‘O’, ‘X', *, *, *, X]

notons que plateauf1] contient la valeur ‘X’ et plateau[4] contient ‘O’

Pour I'implémentation de votre partie, vous étes libre d’utiliser les fonctions suivantes, codées
par vos collégues (le code de ces fonctions est disponible en annexe pour information) :

1. Fonction gagne(plateau)
Retourne :
-1 si ‘O’ gagne
+1 si ‘X’ gagne
0 sinon
Exemple : gagne([ ‘X’, *°, ‘O’, ‘O’, ‘X’, ©, ©, ©, ‘X’]) retourne +1

2

Fonction partieFinie(plateau)
Retourne :
1 si la partie est terminée par un match nul
0 sinon
Exemple : partieNulle([ ‘X, ©°, ‘O, ‘O, ‘X, °, *, ©’, *X’]) retourne 0

3. Fonction positionDisponible(plateau)
Retourne la liste des positions jouables, ¢’est-a-dire actuellement vides.
Exemple : positionPossible ([ ‘X, **, *O’, ‘O, *X, °, °, ©, X))
Retourne : [2,6,7,8]

4. Fonction prochainJoueur(joueur)
Retourne ‘O’ si joueur vaut ‘X" et “X’ si joueur vaut ‘O’
Exemple : prochainJoueur(*X") retourne ‘O’



Il vous est demandé d’écrire la fonction « machineTurn » en métalangage ou python.
Cette fonction intégre I’intelligence du joueur « machine ». Elle prend en compte un état
donné de « plateau », et doit déterminer la position de la croix a placer par le joueur
machine. (3 points)

Exemple : si l'état de « plateau » est [ ‘X", "', 'O’, 'O, ', ", ", ", X/
1l est attendu de la fonction machineTurn de retourner : 5

Exemples de syntaxe sous forme de métalangage :
Fonction test(parametre) :

g, e Xy
boucle i sur [1 ; 3]
Si afi] == 'x"alors
b=
Sinon c="a’
Fin si
Fin boucle

Retourne a

Notes : L'évaluation de cet exercice porte davantage sur le raisonnement et la solution
proposée que sur le respect strict de la syntaxe du langage.

V.  Aprés quelques années vous évoluez vers une structure chargée d’industrialiser les nouvelles
solutions de télécommunication au sein de laquelle vous prenez le rdle de chef de projet. Vous

vous inscrivez dans une structure organisationnelle matricielle.

1. Pourriez-vous citer un avantage et un inconveénient d’une organisation matricielle ? (1
point)

2. Citez 3 points majeurs qu’un chef de projet doit toujours controler ? (1 point)

3. Vous optez pour une gestion de projet « SCRUM ». Pourriez-vous décrire les principes
de ce type de gestion ? (1 point)

VI.  Vos directeurs retravaillent la stratégie commerciale de votre société Djess Télécom. Pour
cela, ils s’interrogent sur le positionnement que devrait avoir la société vis-a-vis de
I’émergence des IoT et de I'intelligence artificielle.

1. Comment définiriez-vous I'intelligence artificielle ? (1 point)

2. Comment définiriez-vous un loT ? (1 point)

3. Quels éléments transmettriez-vous a votre directeur technique afin de préparer sa
réunion sur ce positionnement stratégique ? (2 points)



Annexe (exercice IV) : fonctions Morpion et programme de test

#!/usr/bin/python

(TN TR N T TR T T |l]

platein =" 0" 00

def gagne(p):
# teste les lignes
for i in range(1,10,3) :
if p[i]==p[i+1] and p[i]==p[i+2] and p[i]!=":
return p[i]

# teste les colonnes
for i in range(1,4) :
if p[i]==p[i+3] and p[i]==p[i+6] and p[i]!=":
return p[i]

# teste les diagonales
return p[5]

if p[3]==p[5] and p[S]==p[7] and p[5]!="":
return p[S]

return "

def positionDisponible(p):
L=]]
foriin range(1,10) :
if p[i]==": L.append(i)
return L

def partieFinie(p):
for i in range(1,10) :
if p[i]==": return 0

return 1
def humanTurn(p):
position = 0

while (position not in range(1,10)) or p[position]
print "case a jouer (1 a 9) ?"
position = int(raw_input())

return position

1=".

def prochainJoueur(joueur):
return 'X' if joueur == "0’ else 'O’

def machineTurn(p, joueur):
# Todo...

def printPlateau(p):
for 1in range(1,10,3):
a=rp[i] if p[i] '="else "
b=p[i+1]ifp[itl]!="else"
¢ =p[it+2] if p[i+2] I="else "
print at+' +b+'"+¢
print ""

# Main
joueur ="'0'
while True :
printPlateau(plateau)
if gagne(plateau) !=":
print "Partie gagnee par "+gagne(plateau)
break
if partieFinie(plateau) == | :
print "Match Nul"
break
joueur = prochainJoueur(joueur)
if joueur=="'0":
plateau[humanTurn(plateau)] = ‘O’
else :
plateau[machineTurn(plateau, *X")] = ‘X’
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Liberté » Ega/ilé ¢ Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

3 EPREUVE D'ADMISSIBILITE :
SPECIALITE « LANGUES ET CIVILISATIONS :
ARABE »

Epreuve consistant a répondre a une série de questions portant sur la spécialité
« langues et civilisations : arabe ».

Il est demandé au candidat de démontrer les étapes de son raisonnement en exploitant

les documents du dossier comprenant dix pages maximum et en faisant appel a ses
connaissances personnelles

Durée : 4 heures ; coefficient 8



CONCOURS EXTERNE
POUR L’ACCES AU CORPS DES ATTACHES

SESSION 2019

Epreuve d’admissibilité :

Spécialité : Langues et civilisations — Arabe

Epreuve consistant a répondre i une série de
questions portant sur la spécialité « Langues et
civilisations - Arabe». Il est demandé au
candidat de démontrer les étapes de son
raisonnement en exploitant les documents du
dossier comprenant dix pages maximum et en
faisant appel a ses connaissances personnelles.

Le dossier, les questions ainsi que les réponses
des candidats sont rédigées dans la langue
demandée et portent sur les questions
internationales de la zone linguistique choisie.

L’utilisation d’un dictionnaire n’est pas autorisée.

Durée: 4 heures ; coefficient 8

Chacune des questions est notée sur quatre.
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Liberté = Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

COPIE AYANT OBTENU LA MEILLEURE NOTE A
L'EPREUVE DE :
SPECIALITE « LANGUES ET CIVILISATIONS :
ARABE »

L’administration n’a volontairement pas corrigé les imperfections de fond et de forme dans les copies
communiquées ci-apres.
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© EXATECH

Année: ........ 2@\‘6 _________________________________________________________
Concours : CK —;;i;l?;,_ﬁu :

Epreuve : J}&’awwiﬂﬁz\f&?aawé&we

CONCOURS ATT EXTERNE
10/12/2018

Consignes :

= Ne pas signer la composition el ne pas y apporter de signe distinctif

= Numéroter chaque page; placer 'ensemble dans l'ordre el le bon sens
« Neffectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuilles

= Ne joindre aucun brouilten
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Liberté » Ega/ilé ¢ Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

3 EPREUVE D'ADMISSIBILITE :
SPECIALITE « LANGUES ET CIVILISATIONS :
RUSSE »

Epreuve consistant a répondre a une série de questions portant sur la spécialité
« langues et civilisations : russe ».

Il est demandé au candidat de démontrer les étapes de son raisonnement en exploitant

les documents du dossier comprenant dix pages maximum et en faisant appel a ses
connaissances personnelles

Durée : 4 heures ; coefficient 8



CONCOURS EXTERNE

POUR L’ACCES AU CORPS DES ATTACHES

Epreuve d’admissibilité :

SESSION 2019

Spécialité : Langues et civilisations - Russe

Epreuve consistant a répondre a une série de
questions portant sur la spécialit¢ « Langues et
civilisations - russe ». Il est demandé¢ au candidat
de démontrer les étapes de son raisonnement en
exploitant les documents du dossier comprenant
dix pages maximum et en faisant appel a ses
connaissances personnelles.

Le dossier, les questions ainsi que les réponses
des candidats sont rédigées dans la langue
demandée et portent sur les questions
internationales de la zone linguistique choisie.

L’utilisation d’un dictionnaire n’est pas autorisée.

Durée: 4 heures ; coefficient 8




Pycckuii s3bIK

(4 ygaca)

Cebliaiace Ha HudcenpueeoeHnvle Mamepuaivt U ONUPAACL HA JUYHbIE 3HAHUS, Omeembme Hd
creoyroujue 60NPoOCHl HAa PYCCKOM A3bIKE:

1. Cnyerst noatopa roja nocie nepenzopanust Baagumupa [lytuna, KpaTtko rmojaBeuTe UTOTH €ro
NOJIUTHYECKO#H festensHocTH ¢ 2000r0 roaa. /3

2. Uckmovasi mpuMeHeHHe BOOPYKEHHOMN CHIIbI, KAKHE MHCTPYMEHTBI BIUSHUS Hcnoab3yeT Poccus B
mupe ? /3

3. YUro Taxoe «cyBepeHHbli PyHeT» u BO3MOKEH JIM OH B 1BajLaTh nepBoM Beke B Poccuu ? /3

4. Cuyuraerte 11 Bbl 3 (PeKTHBHON nmoauTHKy Poccun B 1Bajanath NmepBOM BEKE MO OTHOIICHHIO K
cTpaHaM «0inxKHero 3apybexbsa» ? /3

5. Kakue HOBbIE 9KOHOMHYECKHE BO3MOKHOCTH MOABATCS B CBA3H C OTKPBITHEM CEBEPHOI'O MOPCKOIO
MIYTH ¥ HOBOT'O LIEJIKOBOro myTH ? /3

6. Osnagaior ju OecnpeneneHtHble Betpeun Jlonanpaa Tpamna ¢ Kum Yen bluom ynyumenue
ornomennit Mmexkay Ceseproit Kopeeii u CIIA, u K KakuM nociieJAcTBHAM 118 POCCHH 2TO MOKET
npuBecTH ? /2

7. Kakyto ponb urpaet Poccusi B nocieanue nsthb et Ha binmxnem Bocroke ? /3



Marepuassl K Borpocam

[IPEAYIIPEX/EHHE: MHEHHE dBTOPOB MOXKET HE COBIIA/1aTh C MHCHHEM Otnena KOHKYpPCOB

OnopHbIie 30HbI PA3BUTUSA COCTABAT OCHOBY

roCrnporpaMmmsbl 1o ApKTHUKe
TACC, 7 cenrabps 2017. https://tass.ru/ekonomika/4543491

IIpaButenscteo P® npomamuno g0 2025 ropa mporpammy COIHAIbHO-IKOHOMHYECKOIO
pa3BUTHS ApPKTHYECKOH 30HBI. OHa npejnosiaraer (OpMHpPOBaHHE BOCBMH ONOPHBIX 30H Pa3BUTHS,
MPUOPUTETHBIMH TMPOEKTaMH JUIsi OOJIBIIMHCTBA W3 HUX CTAHET CO3JaHME MHUHEPAIbHO-ChIPbEBBIX
LIEHTPOB.

OOue MHBECTHUMHM B mnporpaMmy oueHusaiotces B 160 mupa pyO., JOKYMEHT B 4eTBepr
pasMellleH Ha caifTe paBUTE/ILCTBA.

"KaroueBbBIMH MEXaHM3MaMH pealu3aliMd [porpaMMbl TMPH3BaHbl CTaThb OMOPHBIE 30HbI
pa3BuTHs ApKTHYeCKOH 30HbI P®, npejacrasisiomme co0OH KOMIUIEKCHBIE MPOEKTHI COLMAILHO-
IKOHOMHYECKOI'0 pa3BuTHsi,  <...>  NpPEAyCMaTpUBAIOIIME€  CHHXPOHHOE  [PHMEHEHHE
B3aHMOCBSI3aHHBIX JCHCTBYIOLMX HMHCTPYMEHTOB TEPPUTOPHAIBHOIO H OTPACJCBOrO pasBHTHI, a
TAK’K€ MEXaHW3MOB peajM3allil HHBECTHIIMOHHBIX I[TPOEKTOB, B TOM 4YHCJI€ Ha MPHHIIMANAX
rocyJapCTBEHHO-4aCTHOr0 W MYHULMNAIBHO-YACTHOIO NapTHepCTBa", - TOBOPHUTCA B TEKCTE
POrpaMMbl.

30Hbl COPMHPOBAHBI MCXO/Sl M3 CYUIECTBYIOIIETO aIMHHHCTPATHBHO-TEPPUTOPHAIILHOIO
JIC/ICHUsl, TPAHCMOPTHBIX Y3JIOB W pecypcHoi 0asbl, a Takke IEpPCIeKTHB COLMAIbHO-
IKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS APKTHYECKOHN 30HbL.

MuHepaibHO-ChIPbEBbIe LIEHTPbI

OcnoBoii SImano-Henerkoit onopHoit 30HbI cTaHeT HedTerasoXHMMHYECKHH Kiactep. Yike
ceiiyac Ha MECTOPOKIACHUAX okpyra no0biBaetcs Oosiee 80% pocCHICKOro rasa, 4ro ABIAACTCH OHOH
MATOM MUPOBOTO MMPOU3BO/ICTBA.

M3-3a  NPOrHO3MPYEMOro  MCTOIIEHHS KOHTHHEHTAIbHBIX HEAP  IUIAHUPYETCs, YTO
MepCneKTUBHOM cTaHeT 1o0blvya Ha ceBepe nosyoctpoBa SImain, Ha wenbde axBatopuii OGckoit u
Tazosckoi ry6 Kapckoro mMopsi, KOTOpble CMOTYT KOMIIEHCHPOBATh BBINAIAIOIINE 00BEMBbI TAKHX
MECTOPOIKIAEHHH, KaK Y penroickoe, MesBexkbe, Boiranypekoe u SIMOyprekoe.

Kak rosopurcsi B rocrporpaMme, HOBble paiioHbl J100b4M ra3a OyayT obecneunsarh Oosee
TpeTH HOOBIYM Ta3a B CTpaHe, 4YTO MO3BOJHMT Pa3BHBATh BOCTOYHOE JKCIOPTHOE HAMpaBjIeHHE W
CTPOMTEJILCTBO HOBBIX TEPMHUHATIOB B APKTHKE 110 POHU3BOICTBY CXKHKEHHOTO rasa. [lepsbiit Tako
sapoa "Siman CIII™ coGupatorces 3anycTuTh B jekadpe 2017 roaa 8 AHAO.

[Tnanupyercs, uto BasioBbli pernonanbhbiii npoaykt (BPIT) AHAO B 2020 roay cocrasur 1,8
TpiH pyOuieid, a Graroapsi peajin3aliy rocIporpaMMbl PErHOH CTAHET MEKIYHAPOIHBIM (hoprocToM
pa3BUTUSE APKTHKH.

Pasute Koibckoii OMOpHONH 30HBI COCTABUTEIM [POrpaMMbl  TAaKKE CBS3bIBAIOT C
forarctBom MypMaHCKOH 00JacTH MOJE3HBIMH HCKONAaeMbIMH. [l pasBUTHS HTOro MOTEHIHANA
nporpaMma IpeayCMaTpuBaeT CHaO)KEHHE peruoHa KBaIM(UUMPOBAHHLIMHM KajJpamMu 3a CueT
MECTHBIX 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUI, B TOM YHCIIE HEJaBHO CO3/aHHBIX [leHTpa apKTHYeCKHX
KOMIETeHIHH 1 MypMaHCKOro rocy/1apcTBEHHOI0 apKTHYECKOI0 YHHBEPCUTETA.,

B nporpamme 3aj0KeHbl WHBECTHIIMH B pa3BUTHEe 00pa3oBaTelbHOH HHQPACTPYKTYph
KosibcKoit OMOpHO# 30HBI ¥ MPHBJICUYEHHE OKOJIO 2 THIC. CIEIHAIMCTOB BBICIIETO U CPEHEro 3BeHa
U3 JPYruX peruoHos Poccuu.



OCHOBHBIMH  OTpacisiMH JKOHOMHKH, KOTOpble obecrneyar pa3BUTHE ApXaHTeIbCKOM
OMOPHOH 30HBI, CTAHYT CYJOCTPOCHHE, MAIIWHOCTPOEHHE, JIOTMCTHKA, JIECOMPOMBIIIIEHHBIA
KoMmIUieke ¥ Typu3M. Kpome Ttoro, rsianupyercs pa3BHBaTb M HOBBbIC HaIpaB/ICHUs, TaKhe Kak
noOblya CBHHIIA, LIMHKa W cepeOpa. Takxke Apxasreibckas o0sacTh cieaer ynop Ha pasBHTHE
TPaHCIOPTHOI HH(PpacTPyKTyphl, 4TOOBI 00ECHEUUTH TOJIHOLEHHBIH KOPHIOP JUIS OCBOGHMS
APKTHKH.

®opmuposanue TaliMbipo-TypyXaHCKOH OMOPHOH 30HBI MPEANOJIAraeTcss Ha TEPPUTOPUH
Taiimbipckoro, Typyxanckoro paiono KpacHosipckoro kpas u Hopuibeka. Ha Tepputopuu 30HBI
yxe aeiictByer komnanus "Hopuukens". 3anonsipubiit Gpuiman koMmnauuu npousoaut doinee 90%
poccuiickoro obwema Hukens, 6onee 40% wmean, 98% meraoB maartuHoBOH rpymnnsl. CoriacHo
JIOKYMEHTY KOMIIaHHS IJIAHUPYET pean30BaTh IPOEKThI 110 PACIIHPEHHIO PyIHOI 0a3bl.

Kpome Toro, pazsurue HOpHIBCKOro METaIyprHuecKoro LeHTpa MOKET ObITh MOUIEPIKAHO
3a CYeT OCBOCHHS MECTOPOIMKICHHH MeTa/uioB riatuHoBod rpynnsl "Yeproropek" n "Hopuibek-1"
(ro’xHas yacTh) Komnanueil "Pycckas niatuHa", a Takyke 0CBOeHHEM Mac/ioBCKOTro MeCTOPOXK/ICHHUS.

Takke B pamkax npoekra cozganusi Taimeipo-TypyXaHCKo#H ONOpHO# 30HBI MpeaoaraeTcs
OCBOCHHE YroJibHbIX MecToposkaeHui. Ha Ceipajacalickoil nepCcrneKTHBHOH ILIOLIAJAH KOMIAaHHS
"CeBepHas 3Be3/1a" IUIAHHPYET MOCTPOMTH OTKPBITBIH Kapbep, oboratutenbhyto padpuxy, TOL] u
120-KHIOMETPOBYIO JKEJIC3HOAOPOKHYIO BETKY [0 roceska JJMKCOH.

Vnpapiasomas komnanus "Boctok Yrosw", uMMeromas JIMIEH3HH Ha TCOJIOTHYECKOe
M3YUCHHE KAMEHHOro yrjs Ha ydacTkax TaiMBIpCKOro yrieHocHoro OacceiiHa, mnjiaHupyer
skcroprupoBaTth ero B 3anaauyio Espony m ATP. Jlas sToro pacemarpuBaercsi BO3MOKHOCTD
CTPOMTE/ILCTBA B MOPTY JIMKCOH YroJIbHOIO TepMHHAIa B paiione mbica Yaiika ¢ rpyzoodoporom 10
MJIH TOHH YTJIsl B TOJL.

[lanupyercsi CO3JaHne HOBBIX UEHTPOB J00BIYM YIJI€BOJ0PO/0B. B onopHoii 30He BeayT
u3yueHue Heap cTpykrypel kommnauuit "Jlykoitn" u "PocuedTn". Panee Buie-npemMbep KpaeBoro
npasuTebcTBa FOpuit 3axapuHCKuii 3asBIIsII, UTO, €CJIN 3aMachl HeJp MOATBEPAATCS, YIKCIOPT He(TH
13 OMOpHOH 30HbI K 2026 roy MOKeT A0CTHYb 5 MIJIH TOHH.

Tpauncnopruasi uHGpacTpyKTYpa

dopmuposanne CeBepo-SKyTCKOH ONOPHOH 30HBI ABJIAETCS IMUIOTHBIM MPOEKTOM, €€ OMbIT
BIIOCJIE/ICTBHM IUIAHUPYETCS PAcHpOCTPAHHTh HA BCIO TEPPUTOPHUIO ApKTHUYECKOH 30HbL [Ipn sTOM
ynop GyzeT ¢/ie/iaH Ha pa3BUTHE TPAHCIOPTHOI HH(pacTpyKTyphl. OHa 110 GOIbIIER YaCTH BOHA U
dopmupyerest Bokpyr CMIT n cynoxoansix pek Jlenckoro Oacceiina.

[IporpamMmoii mpejycMOTpeHa PEKOHCTPYKIHS IOPTOB, CO3/IaHME BBICOKOTEXHOJIOTHYHON
XKaraiickoit cyaoBepdH, CTPOMTEIBLCTBO PEUHBIX CY/I0B pa3/IMUHBIX THIOB W Ha3HA4YeHWH, a
TaK;Ke CTPOHTE/ILCTBO CY/10B Kilacca "peka-mope”.

Kpome TOro, mnpe/nosiaraetcs peKOHCTPYKIMs a’pornoproB PErdHOHAIBHOIO M MECTHOTO
snauenus (Yepckuii, Hokypaax, Tukcu, Jlynyrarckuii).

Co3lanue TPaHCIOPTHOM HHPPACTPYKTYphbl Ha ocHOBe eanHoi cuctembl CMII, Bo3ayHoOrO
coo0IIeHHsT ¥ ABTOMOOMJIBHBIX JIOPOI AKTyalnbHO Takke Juls YyKoTckod onopHoi 30Hbl. Jlis
MOBBILIEHHS] TPAHCIOPTHOM JOCTYITHOCTH 3TOTO PErHOHa HEOOX0MMa PEKOHCTPYKIIMSI a3poONiOpTOB
pervoHaibHOro0 M MectHoro 3Hauenus: 3anuB Kpecra, Kenepseem u bepunrosckuit. BosayiHbii
TPAHCIIOPT ABJIAETCS €AMHCTBEHHBIM MarkCTPalbHbIM BH/OM TPaHCIOPTa, 00ECIeYHBAIOIINM CBS3b
HTHX HACEJICHHBIX MYHKTOB C OCTAIbHOI TeppHTOpHEH Poccun.

OcBoenne meabpa

B HeHelKoM aBTOHOMHOM OKpyre CTaBka Oy/eT c/le/laHa Ha OCBOCHHE KOHTHHEHTAJIbHOIO
menbga. [nanupyercs, uro yxe Kk 2020 roay a00bua HeTH M ra3a B perHoHe BbIpacTeT Jio 32-35
MJIH TOHH B He()TSHOM KBHBAICHTE, POCT MPOMBIIILIEHHOTO npon3BoaAcTBa B 2030 r. 110 CPaBHEHUIO
¢ 2007 r. yBenmuutces B 2,5 pasa, pealibHbIe JIOXO/Ibl HACEIEHHS BO3paAcTyT B 3,5 pasa.

OnHAKO /IS JIOCTHIKEHMs HTHX TOKaszareiei perdoHy NpejaCTOMT pPELINTh [JIaBHYIO
npobieMy:  JIMKBHIMPOBATH  HECOOTBETCTBHE  MacmTaboB  pa3sBOPAYMBAIONIMXCSH  371€Ch
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HHIyCTPHAIILHBIX TIPOEKTOB M OCBOCHHS HOBBIX MECTOPOXK/IEHHUIT Ha apkTHueckoMm wenbpe. s
sroro B HAO Oyayt peanu3oBaHbl cpa3y HECKOJbKO KPYIHBIX MPOEKTOB CTPOMTEIHCTBA HOBBIX
TPaAHCMOPTHBIX MarucTpayieil U pa3BUTHS OPTOBON HHQPACTPYKTYPBI.

Onopnas 30Ha B Komu BK/touaet B ceds MyHMUMNAIbHOE 00pa3oBaHUe ropoJCKOro OKpyra
"Bopkyta". Ceroinsi 370 MOHOropoj ¥ KpynHeiuuii ueHtp a00buu yrias Iledopekoro yrojisHoro
Oacceiina. Oxuaaercs, 4ToO JiesATeIbHOCTE BOPKYTHHCKOIH OMNOPHO# 30HBI MOKET CrOCOOCTBOBATH
YBEJIMYEHHIO A00bI4H yris 10 21,4 MIIH TOHH B rOJ1.



O HOBO}i peraKuuu
rocy1apcTBEHHOI NPOrpaMmbl

«ConHaIbHO-I)KOHOMHYECKOE PA3BUTHE
ApkTHyeckou 3061 Poccuiicko depepauum»

http://government.ru/docs/29164/ 7 cenrsdps 2017 11:00

[locranosnenne or 31 asrycra 2017 roma Nel064. B HoBo#H peaakimu rocrnporpammel
«CounanbHO-3KOHOMHUYECKOe  pa3Butue  ApkTHYeckoit  3oubl  Poccuiickoit  ®eaepanumn»
aKTyaJlM3UpOBaAHbl [epeyeHb [OANPOrpaMM M OCHOBHBIE 3aJayM, HWHIMKATOpPbl M  LEJIeBbIe
MmoKasaTeIu, paclIiMpeH cocTaB ydyacTHHKOB. CpoK peaim3alMu rocrnporpaMmsl npouién o 2025
roga. Peanuszaums rocnporpammbl [MO3BOJIMT €O3/aTh YCJIOBHS JUIS YCKOPEHHOIO COLMAIbHO-
IKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS APKTHYECKONW 30HBI, JOCTHKEHHS CTPATErHYECKUX MHTEPECOB H
obecrieueHus HallMOHAILHOM Oe3onacHocTu Poccuu B ApKTHKeE.

[ocranoBaenne or 31 aBrycra 2017 roaa Nel064

Bueceno Munskonompaszputus PoccHu B COOTBETCTBHM C NOPYYEHMSAMH [0 HTOTam
COBEIIAaHUSI O Pa3BUTHH POCCHHCKOH ApKTHYeCKOH 30HbI 14 anpens 2017 roja M pelieHUsIMH
["ocy1apcTBEHHOH KOMHCCHH 110 BOIIpOCAM Pa3sBUTHSA APKTHKH.

['ocynapctBennas nporpamMma «ColHaIbHO-9KOHOMUYECKOE pa3sBHTHE APKTHYECKOH 30HBI
Poccuiickoit ®eznepaunn Ha nepuoa a0 2020 roxa» (namee — rocnporpamma) yTBepiKIAeHa
nocranoBsienuem [Ipasutensctsa ot 21 anpens 2014 roga Ne366.

[‘ociporpamMa  sIBIS€TCS OCHOBHBIM ~MeXaHW3MOM peanu3auun  CTpaTterud pa3BHTHUSA
Apkruueckoit 30ubl Poccuiickoit ®esepanu ¥ obecrieyeHnss HALMOHAIBLHOH 0€30MacHOCTH Ha
nepuoj j1o 2020 roaa (yreprkaena [Ipesuaentom Poceun 8 pespans 2013 roja).

IlepBblii 3Tanm rocnporpaMMbl HOCHJI AHAJIMTHYECKWH XapakTep M HeE [peimoJarai
(huHancoBOro odecrneyeHus.

Ha nepsom srane (2015-2017 rojasl) npeaycMaTpuBaioch cosaanue [ocynapcTBeHHOMN
KOMHMCCHM 110 BOIIpOcaM pa3BUTHS ApPKTHKH, BbLI€JE€HHE APKTHYECKOH 30HBI B KauyecTBe
CaMOCTOSITETLHOTO 00BbEKTa CTATHCTHYECKOro Hal/IoAeHHs, pa3padoTKa HOPMATHBHO-IIPABOBLIX H
OpraHu3alHOHHO-TEXHUYECKUX YCIIOBHit /U1t (JOPMUPOBAHUS ONOPHBIX 30H Pa3BUTHS.

['ocyaapeTBeHHAs KOMHCCHS 110 BONPOCaM pa3sBHTUS APKTHKH 00pa3oBaHa BO HCIIOJTHEHHE
Vkasa [lpesugenta Poccun ot 3 despans 2015 roga Ne50. Ilocranosnenuem IlpaBurenscrsa ot 14
mapta 2015 roaa Ne228 yTBepk/IeHO MOJIOKEHHE O FOCKOMHCCHH, pacnopskenuem [Ipasuresncrsa
ot 14 mapra 2015 roaa Ne431-p yrBep#x/1€H €€ COCTaB.

B uensx BblaeieHdHs ApPKTHUECKOH 30HBI B KauyecTBE CaMOCTOSATEIBHOIO 00BEKTa
(enepanbHOro craTHCTHYECKOro HabmoAeHus pacnopsikenusiMu [Ipasutenscrsa ot 3 nekabps 2014
roga Ne2437-p u ot 9 anpens 2016 roga Ne638-p denepanbHblii NulaH CTATHCTHYECKHX pabOT
JIONOJIHEH  opHuHaIbHOW — uH(pOpMalMel, XapakTepu3ylolleH  COCTOSHHE  HAlMOHAIBHOM
0€30MaCHOCTH, COLHAIBHO-IKOHOMHYECKOE pa3BUTHE APKTHUECKOH 30HBbI.

[ToanucaHHbIM MMOCTAHOBJICHUEM YTBEPIKACHA HOBAs PEAaKLUs FOCIPOrPaAMMBbI, H3MEHEHBI €€
Ha3BaHME M CPOK peajm3aimu. Tenepb rocrnporpamma HasbiBaeTcs «CoONMAIbHO-Y)KOHOMHYECKOE
pasBuTHe ApKTHUYecKoi 30HbI Poccuiickoit @enepanmn». Cpok peann3anii rocrnporpamMmbl mpo/ieH
10 2025 rona.

AKTYaJIM3MpOBaHbl MepeyeHb MOANPOrpaMM M OCHOBHBIE 3a/1a4M, MHIMKATOPBI M LIE/IEBbIC
MoKasaTelld rOCIIpOrpamMmsbl, orpesenéH e€¢ coucnoanutesnb (Munnpomropr Poccuu), paciuvpes
COCTaB yYaCTHUKOB.



[lesib rocrnporpaMMbl He HW3MEHMJIACh — IOBBILICHHE YPOBHS COLMAIbHO-3KOHOMHYECKOTO
pa3BUTHS ApKTHYECKO# 30HbI Poccuiickoit Penepaiinu.

["ocniporpamma BkItO4HaeT TpH nojnporpammsl: «®@opMHpOBaHHE ONMOPHBIX 30H pa3BUTHA H
obecneueHne MX (YHKIHMOHMPOBAHHS, CO3/aHUE YCIOBHH /Ul YCKOPEHHOIO  COIHAIbHO-
YKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS ApKTHYecKOH 30HBI Poccuiickoii ®enepannn», «Pazsute CeBepHOro
MOPCKOT'0 IyTH U o0ecrneueHue cy10xo0/1cTBa B ApkTuke», «Co3aanue o00py/I0BaHHS H TEXHOJIOTHIH
HedTerazoBOro M MpOMBILUIEHHOIO MAIMHOCTPOCHUSA, HEOOXOAUMBIX /Il OCBOCHUS MHHEPAIbHO-
CBIPLEBBIX pecypcoB ApkTuueckoi 3oHbl Poccuiickoit @enepauun». (B npeapuiyuieii pegakiuuu B
rocriporpamme  Oblla  oaHa noanporpaMma — «KoopauHanMs — AeSTEIbHOCTH — OpPraHoB
rocy/1lapcTBEHHON BiacTH B cdepe COUHUATBHO-DPKOHOMHUYECKOIr0 pa3sBUTHS APKTHYECKOH 30HBI
Poccuiickoii Penepanymn».)

Onpenesensl 3a1a4u roCporpaMMsi:

- [IOBBIIIEHHE KAa4yeCcTBA JKM3HU H 3aUMILEHHOCTH HACE/ICHUs HAa TEPPUTOPHH APKTHYECKOMH
30HBI;

- co3anue yciloBuH st pa3BuTHS CeBepHOro MOPCKOrO MYyTH B KAayecTBE HAlLlMOHAIbHOMH
TpaHCnopTHON MarucTtpanu Poccuu B ApPKTUKE M Pa3BUTHE CHUCTEMbBI THIPOMETEOPOJIOTHYECKOrO
o0ecrieyeHHs MOpEIIaBaHHs B €ro aKBaTOPHHU

- pa3BHTHE HAYKH, TEXHOJIOTMH H MOBbILEHHE Y(PHEKTHBHOCTH HCIIOIB30BAHUS PECYPCHOMH
6a3bl APKTHYECKOH 30HbI U KOHTHHEHTAILHOTO weabda Poccuiickoii Meiepaniuu B ApKTHKE;

- NOBBILIEHHE PPEKTHBHOCTH TOCY1aPCTBEHHOTO YIPABICHHUS COIHAIBHO-D)KOHOMHUYECKHM
pa3BUTHEM APKTHYECKOH 30HBL.

Bropoii tan rocnporpammbl — 2018-2020 rozasl. Ha BTOpoM 3T1ane ruianupyeTcs peaau3aius
[THJIOTHBIX TPOEKTOB 10 (OPMHPOBAHUIO ONOPHBLIX 30H Pa3BHTHs, BBEACHHE B IKCILIyaTallMiO
NeA0CTOMKON caMoaBrKymieics miatGopmbl  «CeBepHbI  MOMIOC», CO3/dHHE  COBPEMEHHOMN
BBICOKOTEXHOJIOHUHOM cyjiocTpouteibHoM Bepdu B Pecnybnuke Caxa (Skytus). @uHancHpoBaHHe
rOCTIporpaMMbl Ha BTOPOM 3Tarle Iianupyercs B 00béme okono 12 mipa pyonei.

Ha tperbem sramne (2021-2025 rozapl), B 4aCTHOCTH, mpejaycMaTpuBaeTcs (popMupoBaHUe H
obecrnieyenre (YHKIIMOHHPOBAHHA OINOPHBIX 30H Pa3BUTHS, CO3/1aHHUE OINEPEKAIOIIEro Hay4yHO-
TEXHHYECKOTO 3ajesia M TeXHOJIOTHH IS TPOM3BOJCTBA IMEPCIEKTHBHOH TEXHHKH H pa3sBUTHS
37IEKTPOHHON KOMIIOHEHTHOM 0a3sbl JUIs pelleHHs 3a7ay B 001acTH COLHMAIbHO-IKOHOMHUYECKOrO
pasBuUTH ApPKTHYECKOH 30HBI M 00ecneueHus HaIMOHAIBLHOH O0€30MacHOCTH; TEXHHYECKOE
obecrieyeHue CrNEeHHATH3HPOBAHHBIMUM  CYJaMH  TOCYJAPCTBEHHOIO JKOJOTHYECKOr0 MOPCKOro
HaI30pa; NPUHATHE PELIeHUs 10 JaibHeiineMy obpaieHuio ¢ Haudosiee ONnacHbIMH 3aTOTJICHHBIMH
SJICPHO M PAJIMALIMOHHO ONACHBIMH  OOBEKTaMH M PaJMallMOHHBIMH  OTXOJAaMH; CO3/aHHe
PaMO3JIEKTPOHHOTO 000PY/I0BaHHS /IS PelleH s 3a/1a4 110 COLMAIBbHO-Y)KOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO
ApPKTHYECKOH 30HBI; BBOJ B AKCIUIyaTalMIO MOJEPHH3HPOBAHHOW aBTOMATH3MPOBAHHOW JICI0BO-
undopmanmonHoi  cucteMbl  «CeBepy; OpraHuM3alus MPOM3BOJACTBA  KOHKYPEHTOCHOCOOHOM
BBICOKOTEXHOJIOTHUHON  TPOJAYKIMU JUIS HYKJA TeoJ0ropasBe/ikd, JA00bMH M nepepaboTKH
MHUHEPAJILHOIO ChIpbs B APKTHUYECKOH 30HE.

Peanusanms rocnporpaMMbl MO3BOJMT CO3/aTh YCIOBHS JUIS YCKOPEHHOIO COLMAJIBHO-
KOHOMHMYECKOTO Pa3BUTUS APKTHYECKOH 30HBI, JIOCTHKEHHS CTPATErHYCCKHX HHTEPECOB H
obecrieuenus HalMOHATbHOM Oe3onacHocTi Pocchu B APKTHKE.

[IpoeKT HOBOI peJakiii TOCHpOrpaMMbl  PacCMOTpeH M 0/100peH Ha  3ace/laHuy
[IpaBurenscTa Poceuiickoii ®@enepaunu 31 asrycra 2017 roza.
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I"'ocynapcrBennas /lyma ®enepansnoro Cobpanusi Poccuiickoi ®enepariiu

http://duma.gov.ru/news/29748/ 12.02.2019, 13:48

3aKOHONPOEKT 0 «CYBEPEHHOM HHTEPHETE)
NPHHAT B IEPBOM YTEHUH

JIOKyMeHT npejlycMaTpuBaeT CO3/1aHue HAlMOHAIBHOM CHCTEMbl MapIIPYTH3AllMH HHTEPHET-
tpadpuxa. OcHOBHAs 3ajaya, periaemMas ¢ MOMOLIbIO TOH MHHUIMATHBLI, - obecreyeHne HaaeKHON
padoTel poccuiickoi yactu [obanbHON ceTH, yCTOHYMBONH B ciyyasx cOoeB B MH(PACTPYKType
MHTEpHeTa 3a npejeiaaMu Poccuu WM LleeHanpaBIeHHOro MacITabHOrO BHEIIHETO BO3AeHCTBUS.

[Ipencenarens 'ocynapersennoit Jlymbl Bsavecnas Bonoaun orMeTni, 4To npH MoJAroToBke
KO BTOPOMY YT€HHIO HEOOXOIMMO NPHBIIEYH IKCIIEPTOB.

«Xorenoch Obl, 4yroObl KomureT [0 HHPOPMALMOHHON MOMUTHKE, HH(POPMALHMOHHBIM
TEXHOJIOTUSM M CBSI3M] NPUBJIEK K O00CYKIACHHIO 3aKOHOMPOEKTa MpH JA0paboTke ero Ko BTOPOMY
YTEHHIO IKCIEPTOB, MPHYEM BBICOKOKIACCHBIX. [locMOTpUTE MENKIyHApOJAHBIH OIBIT — OH €CTh.
W3yuute Te 3aMeuyaHus, KOTOpbIE 3BydYar OT JeJI0BOro coodutectsa», — ckasai Ilpencenarens I'/1.

BaxHo, ckasan OH, «He 3aKpbiTh, HE OTPYOUTH, a oOecrieunTh OE30MacHOCTE» HHTEpHETa B
P®,

O 3akoHompoekTe

B nosicHUTEILHOM 3amUCcKe OTMEYaeTCsi, 4YTO MPOEKT 3aKOHA (IIOATOTOBIEH C YYETOM
arpeccMBHOrO xapaktepa npunsitoii B ceHtsbpe 2018 roga Crparernu HalMOHAILHOM
knbepbezonacuoctu CILIA». Tak, B noanucannom Ipesnnentom CIIIA nokymente jaeknapupyercs
NPHHIHIT «COXPAaHEHWst MHpa cuioky», Poccus ke BOpaMyro M 0e30KasarellbHO OOBHHSETCS B
COBEpIIEHUH XaKepCKUX aTaK, OTKPOBEHHO TOBOPHTCS O HaKa3aHWW», YKa3bIBAlOT aBTOPbI
3aKOHOIIPOEKTA.

«B 9THX yCIOBHAX HEOOXOAMMBI 3alMTHbIE Mepbl I oDecneueHus J0JroCpoyYHOi U
ycroitunBoit pabortel cetn MHTepHer B POCCHH, NOBBIEHMS HAJIEKHOCTH pabOTBI POCCHICKUX
UHTEPHET-PECYPCOB», — FOBOPUTCS B NOSICHUTEIILHOM 3aluCKe.

B npoekre 3akoHa, B YaCTHOCTH, OMPEIEIAOTCH HEOOXOAMMBIE MpaBUJIa MapUIPyTH3AIHH
TpaduKa, OpraHu3yeTcsi KOHTPOJIb MX COONIOJICHHUS, CO3/1aeTCs BO3MOKHOCTH JUIS MHHMMH3AIMNA
repe/iayn 3a pyoek JaHHbIX, KOTOPbIMH OOMEHHBAIOTCS MEXKLY COOOH POCCHHCKHE M0JIb30BATEIH.

Takke onpeneNsioTcs TPAaHCTPAaHHYHBIC JHMHUM CBS3M M TOukM obOmena Tpapmkom. Hx
BJIAJICJBIBI, ONEPATOPbl CBA3M, OOS3BIBAIOTCS NPH  BO3HHUKHOBEHMM YIpO3bl  00ECHEeuuThH
BO3MOJKHOCTh [IEHTpPA/In30BaHHOrO ynpasieHus TtpadukoMm. IlpeaycmarpuBaercs BO3MOKHOCTh
VCTAHOBKH HA CETAX CBA3M TEXCPEJICTB, ONpEIC/MIONIMX HCTOYHHK IepeaBaeMoro Tpaduka.
TexcpenctBa pomkHbBl OyayT 007a7aTh BO3MOXKHOCTBKO OrPaHHYUTL JOCTYI K pecypcam ¢
3anpenieHHoi nH(opmanueil He TOJBKO 110 CETEBBIM ajpecaM, HO H IyTeM 3allpeTa Mporycka
MPOXO/ISIIEro Tpaduka. Cosznaercs nHppacTpyKkTypa, MO3BOJIAIOIAs o0ecneqymTh
paboTocnocoOHOCTh POCCHHCKHX HMHTEPHET-PECYPCOB B Cily4ae HEBO3MOMKHOCTH TOAKIIOYCHHS
POCCHICKHMX OIEPaTOPOB CBA3MU K 3apyOeKHBIM KOPHEBBIM CEPBEPaM.

Kpome TOro, BBOAMTCS HEOOXOAMMOCTL NMPOBEIEHUS PEryJISPHBIX YYEHHI OpPraHoB BJIacTH,
ONEepaToOpoB CBS3H M BIIAJE/bIIEB TEXHOIOTHYECKUX CETEll 110 BLISABIEHUIO YIPO3 U OTPabOTKE Mep 1o
BOCCTaHOBJIEHHIO paboTocnocoOHocTH PyHera.

O cpejacTBax Ha peajn3alHI0
«PaccmarpuBasi 371ech, B l'ocyaapcreennoit [lyme, Gromker 2019-2021 rojos, B CTpoOKe,
Kacaloueicsl HAIMOHAIBHOW YKOHOMMKM M MH(OPMALMOHHOIrO 00IIeCTBa, YXKe BCe pecypchl ObLIH
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3QI07KE€Hbl HA pealu3alMio JIaHHOH 3aKOHOAATeIbHOH MHMIMATHBLI M MOUIEPIKAHBI JIeMyTaTaMH
['ocynapcreennoii Jlymbl u oa06penst Cosetom ®enepaun. [1odToMy J0MOMHHTEIBHBIX CPEICTB
JIAaHHBIH 3aKOHOMPOEKT He notpebyer», — ormernia wied Cosera ®Meneparuu Jlioamuna Bokosa,
NpeJICTaBIss MPOEKT 3aKOHA Ha IUICHAPHOM 3ace/IaHHH,

«Eme pa3 xouy oOpatHTh BHUMaHHe, YTO JaHHAs 3aKOHOJATelIbHAs HHUIIMATHBA HAIpaBJieHa
Ha CO3/IaHue YCTOWYMBOH MH(DPACcTPYKTYphl 0€30MacHOrO HHTEPHETA, KOTOPbI MOXKET pearnpoBarh
Ha moOble cutyanuu. Beero uurepuera. Do 6e30nmacHOCTh ceTel Ha Ciyyaii, eClii He TOJIBKO YIPO3bl
BHELIHHE MOTYT ObITb, HO H BHYTPEHHHE YIPO3bl— HANpUMep, HEYCTOHUMBBIN TpapuK», — yKkazana
OHa.

3aKkoHONPOEKT BaKkeH /11 0€301aCHOCTH CTPAHbBI

[lepen naeHapHbIM 3acelanneM HHUIIMATHBA 00CYIKalach JeryTaTaMu BHYTPHOPAKIIHOHHOM
rpynnsl ppakuun «Eaunas Poccus» noja pykoBozactBoM IlepBoro 3amectutesss pyKOBOIMTE!IS
bpakuun Bukropa Kuasesa. Ilo mHenuro genyrara, npoekt Ttpedyer o0co0Oro BHHMaHHA H
NOJUIEPHKKH.

«3akoHO/aTeIbHAs MHUIIMATUBA HalleJleHa Ha COXpaHeHHe LeI0CTHOCTH U OecniepeGoiHOM
paboThl pPOCCHHUCKUX MHTepHET-pecypcoB. MMeercs BBHIY, 4TO Jake B CIydae Cephe3HbIX
NPOUCIIECTBUH HA MHOCTPAHHBIX JIMHUAX CBA3M M B XpaHWJIMINAX JAaHHBIX, Oyab TO aBapus,
MPEeCTYNHOE BO3ACHCTBHE MIIM MOMBITKA YMBIILUICHHOrO OrpaHHYeHHsl HAILEH CTPaHbl B CBSI3H — BCE
BaKHEHIIME d1eMeHThl PyHera J0/KHBI coXpanuTh paborocnocoOHocTh B ctabuinbHo pabortars. C
TOYKH 3peHUs O€30MacCHOCTH CTPaHbl ITOT 3aKOHOMPOEKT JICMYTaThl CYUTAIOT BAXKHBIM H M0OJIC3HBIMY,
— pacckasain Bukrop Kujsies.

On orMeTHi, 9TO TPeOOBAHUS 3aKOHOMPOEKTA KACAIOTCS ONEPaTOpPOB CBA3ZH M BIIAJICIIBIICB
TEXHOJOTHYECKHX CceTeH, KOTOPBIM MPHJIETCA MepecTpanBaTh MapIIpyThl epe/laun JJaHHbIX. A cpeju
NoJb30BaTe/Iel 3aKOHONPOEKT B HEPBYID Ouepe/b 3aTPOHET OMNepaTopoB TOCYJAApPCTBEHHBIX W
MYHHUIHTIATBHBIX HHOOPMAIIHOHHBIX CHCTEM, a TaKKe OM3HEC, yYacTBYIOLIHI B CUCTEME IOC3aKyTIOK.
Ouu Oyayt o0si3aHbl MCIOJBL30BaTh 0a3bl JAHHBIX M TEXHHYECKHE CpeJICTBA, pa3MeElleHHbie Ha
TEePPUTOPHH CTPAHBI.

11



[loanucan Ykas

«O0 oTAeNbHBIX MEpax Mo 00ecrneyeHu 0 HalMOHATbHOM
0e3onacHoctu Poccuiickoii @enepaiinu U 3aluTe rpax/ad
Poccuiickoit @enepannu OT NPeCTYNMHbIX U HHBIX
[POTUBOIPABHBIX JIEHCTBUIY.

21 nrona 2019 roaa, 21:25. Uctounuxk : http://kremlin.ru/acts/news/60805

B nensx obecnieyenus HauuoHaibHOH Oe3onacHoctn Poccuiickoit @ejepanum, 3amuThel
rpaxaan Poccuiickoit ®ejiepanii OT NPECTYNHBIX M HHBIX [POTHBOIPABHBIX JACHCTBUH H B
coorBercTBHU ¢ DenepanbHbiM  3akoHOM 0T 28 nekabps 2010 1. Ne390-D3  «O HezomacHOCTHY
MOCTAHOBJIAO:

. ®eaepanbHBIM OpraHaM rocyJapCcTBEHHOH BIACTH, OpraHam rocyJapcTBEHHOM BIIACTH
cyObekToB Poccuiickoit ®enepauuu, HMHBIM TOCYJIApPCTBEHHBIM OpraHaM, OpraHaM MeCTHOTO
CaMOYIIPABICHHS, HOPHAMYECKUM JIHIaM, OoOpa3oBaHHBIM B COOTBETCTBHHM € 3aKOHO,/1aTEIBCTBOM
Poccuiickoit @enepaunn, opranu3auusaM 0 QU3HYECKHM JIHLAM, HAXOIAIIMMCS MO IOPUCIHKIIHEH
Poccuiickoit ®enepauuu, B CBOEH AeATEIBHOCTH HMCXOAMTHL M3 TOro, 4yro ¢ 8 wuwouas 2019r.
pOCCHﬁCKHM dBHAKOMITAHHAM BpCMCHHO '331'IPEL[IEICTC$I OCyLuCCTBHﬂTb BOB,E[)’I_LIHI:IC HCPCBOBKH (B TOM
YHcie KoMMepYeckue) rpakan ¢ repputopun Poceuniickoit @esiepaunn Ha tepputopuio ['pysun.

2. PexomenjoBarh TyponepatopaM M TypareHTaM Ha BpeMs JIeHCTBHS  3arpera,
YCTAHOBJIEHHOIO MYHKTOM | Hactosiiero Ykasa, BO3JEPKHBATBCS OT peaiu3allud rpaxkjiaHam
TYPUCTHUYECKOIO MPOJAYKTa, I[IPeyCMaTPHBAIOIIEr0 IIEPEBO3KH (B TOM YHC/IE KOMMEPYECKHE)
rpaiian ¢ tepputopun Poccuiickoii @enepanun Ha TeppuTopuio ['py3un.

3. IlpaButensctBy Poccuiickoit Meaeparnu:

OPUHATH Mepbl 10 obecnevennto Bo3BpallleHus B Poccuiickyto @ejepauunio rpaxjiaf
Poccuiickoii Mejiepaiini, BpeMEHHO HAXOAAIIMXCS HA TEPPUTOPHHM | py3HH, a Takke UX Oaraxa;

obecneyuTh B COOTBETCTBHH CO CBOEH KOMIIETCHIMEH OCYUIECTB/IEHHE HMHBIX Mep,
HEOOXOAMMBIX JUlsl peaylu3allii HACTOSIIEero YKasa.

4. MunucrepcTBy uHoOcTpaHHbIX jen Poccuiickoit ®enepaid COBMECTHO € JIPYTUMH
3aMHTEPECOBAHHBIMU  (peIepalIbHBIMH  OPraHaMH  MCIOJHHUTEIBHON  BJIACTH M OpraHU3alusIMH
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*+ Ne pas signer la composition et ne pas y apporter de signe distinctif

+ Numéroter chague page; placer 'ensemble dans l'ordre et le bon sens
+ N'effectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuilles

* Ne joindre aucun brouiflon
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* Ne pas signer la composition et ne pas y apporter de signe distinctif
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* N'effectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuilles

+ Ne joindre aucun brouillon
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Liberté » Ega/ilé ¢ Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

3 EPREUVE D'ADMISSIBILITE :
SPECIALITE « LANGUES ET CIVILISATIONS :
FARSI »

Epreuve consistant a répondre a une série de questions portant sur la spécialité
« langues et civilisations : farsi ».

Il est demandé au candidat de démontrer les étapes de son raisonnement en exploitant

les documents du dossier comprenant dix pages maximum et en faisant appel a ses
connaissances personnelles

Durée : 4 heures ; coefficient 8



CONCOURS EXTERNE
POUR L’ACCES AU CORPS DES ATTACHES

SESSION 2019

Epreuve d’admissibilité :

Spécialité : Langues et civilisations — Farsi

Epreuve consistant a répondre a une série de
questions portant sur la spécialité « Langues et
civilisations - Farsi ». Il est demandé au candidat
de démontrer les étapes de son raisonnement en
exploitant les documents du dossier comprenant
dix pages maximum et en faisant appel a ses
connaissances personnelles.

Le dossier, les questions ainsi que les réponses
des candidats sont rédigées dans la langue
demandée et portent sur les questions
internationales de la zone linguistique choisie.

L’utilisation d’un dictionnaire n’est pas autorisée.

Durée: 4 heures ; coefficient 8

Chacune des questions est notée sur quatre.
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COPIE AYANT OBTENU LA MEILLEURE NOTE A
L'EPREUVE DE :
SPECIALITE « LANGUES ET CIVILISATIONS :
FARSI »

L’administration n’a volontairement pas corrigé les imperfections de fond et de forme dans les copies
communiquées ci-apres.
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EPREUVES D'ADMISSION

Les épreuves d’admission du concours externe pour 1’acces au corps des attachés sont
les suivantes :

Un entretien (45 min dont 10 min de présentation du candidat) avec le jury
visant a évaluer les qualités personnelles du candidat, son potentiel, son
comportement face a une situation concrete. Le coefficient de cette €preuve est
de 6, toute note inférieure a 8/20 est éliminatoire.

Une épreuve orale en langue anglaise (15 min d’échanges précédées de 15 min
de préparation) consistant en un entretien a partir de la lecture, de la traduction
partielle et du commentaire d'un texte rédigé en anglais. Le coefficient de cette
épreuve est de 2, toute note inférieure a 5/20 est €liminatoire.

Une épreuve orale interactive (30 min précédées de 10 min de préparation)
consistant en un jeu de r6le a partir d'un sujet tiré au sort permettant de mieux
apprécier les aptitudes comportementales et relationnelles du candidat, sa
capacité a travailler en équipe et a encadrer une équipe amnsi que ses facultés
d'adaptation. Le coefficient de cette épreuve est de 3.

Des exemples de sujets donnés lors de la session 2019 de ce concours figurent
en page suivante.



Exemples de sujets proposés a I’épreuve orale interactive

Les changements climatiques vont il affecter la sécurité et la Défense
nationale ?

Faut-il introduire la géopolitique au Lycée ?

Donald Trump change-t-il le monde ?

La politesse est-elle seulement un code social ?

Selon Jean Giono, « pour bien mentir, il faut beaucoup de sincérité ». Etes-
vous d’accord ?

Comment associer les droits des minorités avec ceux de la majorité ?

Une démocratie peut-elle avoir un bonservice de renseignement ?

Alors que la fonction publique fait 1’objet de nombreux projets de réforme, a
quoi bon étre encore fonctionnaire ?

Faut-il un droit d’ingérence environnemental ?

Obsolete TOTAN ?

A-t-on encore besoin des explorateurs ?

Faut-il avoir peur de la Chine ?

Pierre Desproges a dit «il ne faut pas désespérer des imbéciles. Avec un peu
d’entrainement on peut arriver a en faire des militaires » (Fonds de tiroir).
Qu’en pensez-vous ?

Les services de renseignements peuvent-ils tout partager avec leurs
homologues ?

La bienveillance au travail est-elle un phénomene de mode ?

La DGSE a-t-elle un role a jouer dans le systeme de dissuasion frangais ?

Que faire de tant d’informations ?

Qui a trahi le Web ?

Que vous mspire cette citation attribuée a Mark Zuckerberg, fondateur et PDG
du réseau social Facebook : « il y a longtemps, la vie privée était gardée.
Aujourd'hui, les gens veulent partager, les gens sont plus ouverts » ?

La cyberguerre : mythe, conceptou réalit€¢ ?



