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Je suis heureux de vous présenter la 32¢ édition du Bilan
social, la premiére pour moi en tant que directeur des
ressources humaines du ministére des armées.

Lannée 2018 a été marquée par la promulgation de
la loi de programmation (LPM) 2019-2025, une LPM &
« hauteur d’hommes », marquée par un effort particulier
au profit du personnel décliné en quatre volets princi-
paux: améliorer les conditions d’exercice du métier des
armes; améliorer le « quotidien du soldat » notamment
par la dotation en équipements individuels du combattant ;
adapter les ressources humaines aux missions; renforcer
le lien armées-Nation et permettre au militaire d’étre un
citoyen pleinement intégré dans une société moderne.
Linvestissement sans faille du ministére a permis de
; présenter fous les textes d’application de la LPM au Conseil
d’Etat et de les publier avant la fin de 'année 2018: la LPM est ainsi entrée en vigueur
dés le Te janvier 2019.

La LPM 2019-2025 est particuliérement innovante dans le domaine des RH: elle facili-
tera les recrutements sans concours de personnel civil dans les spécialités et zones
géographiques en tension; elle permettra aux militaires en congé pour convenances
personnelles, afin d’élever un enfant de moins de huit ans, de maintenir leurs compé-
fences en souscrivant un engagement & servir dans la réserve opérationnelle ; elle prévoit
des mesures catégorielles importantes pour les militaires exercant dans des spécialités
soumises d forte concurrence du secteur privé; de méme la LPM accentue les efforts déja
engagés en 2018, pour revaloriser les montants alloués au régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de |'engagement professionnel
(RIFSEEP) dans ses différentes composantes et, plus particulierement, le complément
indemnitaire annuel (CIA). Il est essentiel en effet d'étre attractif et compétitif dans un
marché du travail en tension et un environnement interministériel concurrentiel. Enfin, la
LPM développe des actions ciblées vers les réservistes pour stabiliser le modéle, atteint
fin 2018, conserver un taux d’emploi important, gagner la « bataille » de la fidélisation
et renforcer ainsi la résilience de la Nation.

En 2018, la phase de remontée en puissance de la force opérationnelle terrestre (FOT)
s'est achevée. Leffort ministériel porte désormais sur le renforcement de la sécurité-pro-
tection sur le territoire national, I'intensification de la cyberdéfense et le renseignement.
Avec 26000 recrutements en 2018 dont 4500 civils, le ministére continue d’avoir de
forts besoins et doit relever le défi de la fidélisation et maintenir un recrutement de
qualité.

Dans ce cadre, les gestionnaires et employeurs ont travaillé ensemble pour conforter
I'émergence d’une gestion prévisionnelle des RH ministérielle (GPRH) afin d’anticiper les
besoins opérationnels des armées et mieux identifier les métiers en tension. Des comités
des ressources humaines dédiés ont été activés pour les familles professionnelles faisant



I'objet d’un déficit de ressources significatif et durable, comme par exemple les familles
« systtmes d'information et de communication » ou « renseignement ». lls ont conduit
a l'élaboration de plans d’action ambitieux, soutenus par des initiatives innovantes, &
I'image du hackathon organisé par le service des ressources humaines civiles (SRHC).

En octobre 2018, la ministre a célébré le premier anniversaire du plan famille. Ce plan,
qui représente un effort supplémentaire de 530 M€ dans le cadre de la LPM, apporte
des réponses concrétes aux difficultés rencontrées par le militaire et sa famille. Plus de
la moitié des actions bénéficient également au personnel civil et, 80 % des actions du
plan ont eu des effets concrets en 2018. Nous avons ainsi augmenté I'offre de créches,
amélioré la mise en place du dispositif d’assistance maternelle, et les absences opéra-
tionnelles font I'objet d’une nouvelle prise ne compte. Autre innovation, depuis le 20 juin,
un nouveau portail numérique, le e-social des armées, facilite I'accés des personnels du
ministére et de leurs familles & une information simplifiée sur leurs droits.

Le nouveau dispositif d’aide aux familles des blessés hospitalisés est entré en vigueur le
20 avril. Il permet & I'entourage proche du blessé de venir séjourner prés de lui jusqu’a
huit semaines, si la blessure est survenue en service. De méme, un portail numérique
permettant de centraliser I'ensemble des demandes de pensions militaires d'invalidité &
I'infention du personnel militaire a été mis en place.

Le dialogue social a été un temps fort de 2018: prés de 69000 agents civils du ministere
et des établissements publics sous tutelle ont été appelés & voter aux élections profession-
nelles du 6 décembre 2018, afin de renouveler 155 instances individuelles et collectives.
Le ministére des armées a expérimenté avec succés le vote électronique sur deux scrutins
d’élection de représentants du personnel civil, en vue de sa généralisation en 2022.

Tant |'accompagnement social, que le dispositif d’aide aux blessés ou les élections profes-
sionnelles montrent |'apport désormais réel de la transition numérique & la gestion des
ressources humaines du ministére des armées. Il ne s'agit la que d'un début. A terme, cet
apport facilitera la vie des agents et permettra la mise en place d’une RH plus qualitative.

Le ministére est fortement impliqué dans la valorisation de I'inclusion du handicap dans
la fonction publique. Ainsi, le 26 avril 2018, dans le cadre du DuoDay, des militaires et
civils handicapés ont été recus par des agents du ministére sur leurs lieux de travail, dans
un but de partage et d'inclusion. Par ailleurs, le 19 juillet, une convention de partenariat
a été signée entre le ministére (DRH-MD), |'association AFG Autisme et |'université de
Toulouse « aspies friendly ».

Enfin, notre ministére s'est pleinement inscrit dans le plan d’action pub|lque de I'Etat
(AP 2022) en veillant & élaborer des politiques de responsabilité sociale de I'Etat (RSE)
au proflt de ses agents. Cet effort est une préoccupation permanente qui nous permet
d’agir collectivement au profit de la communauté de la défense. C'est dans ce cadre que
la ministre et I'ensemble des organisations syndicales ont signé, le 5 avril 2018, la charte
d’organisation du temps de travail et qu’elle a inscrit le ministére dans une démarche de
double labellisation, « égalité professionnelle entre les femmes et les hommes » dans un
premier femps, puis « diversité ».

Vice-amiral d’escadre Philippe HELLO
Directeur des ressources humaines
du ministére de la défense
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Ministére des armées - Bilan social 2018

Chapitre 1

LES EFFECTIFS MINISTERIELS

Ce chapitre présente un panorama général du personnel qui participe & la réalisa-
tion des missions du ministére des armées: les effectifs sous plafond ministériel des
emplois autorisés (PMEA), les volontaires ayant souscrit un engagement & servir dans
la réserve, le personnel employé dans les établissements publics relevant du ministere
des armées. Il précise, enfin, le volume de pensionnés militaires et civils.

Pour comptabiliser les effectifs sous PMEA du ministére des armées, trois approches
coexistent: budgétaire, gestionnaire et employeur.

Les effectifs militaires et civils sous PMEA - La féminisation du
personnel - Les volontaires ayant souscrit un engagement a servir
dans la réserve - Le personnel civil des établissements publics
relevant du ministére des armées - Les pensionnés

L’essentiel

267 604 militaires et civils (en ETPT),
Soit 97,9% du PMEA, fixé & 273 280 ETPT
+0,3% (+ 812 ETPT) par rapport & 2017 (266 792)

206 317 militaires, (en ETPT)
Stable par rapport & 2017

61 287 civils, (en ETPT) . Soit 77% des effectifs ministériels
+1,5% par rapport a 2017 (60 383)11'

Soit 23% des effectifs ministériels o \\\ 15,5% de femmes

38,4% de femmes

38 529 réservistes

(en effectifs physiques),

volontaires ayant souscrit un

engagement & servir dans la

10 966 personnels (en ETPT) au sein des établissements réserve (hors gendarmerie
publics relevant du ministére des armées nationale)

sionnés (en effectifs physiques)

h |
1 1
' Civils Militaires '
' 90711 ayants droit 315 144 ayants droit |
! 36 044 ayants cause 126 363 ayants cause !
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Ministére des armées - Bilan social 2018

1.1 — LES EFFECTIFS MILITAIRES ET CIVILS SOUS PMEA

Evolution sur 10 ans des effectifs du ministére, par statut

En ETPT

2120 T 0o T

300 000 —fom e — e ETSEMIRIE 567 66a

250 000

200 000 —erereemm e
150 000 vt

100 000 oo B

50 000 - emr e

0 T T T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Source : DRHMD,//SPP-RH/PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA, entre 2009 et 2018.

Répartition du personnel militaire et civil, par département d’affectation

En effectifs physiques

[] Moinsde1o0t [ 1001-2000 [ 2001-300
Il :001-500 Il 5001-10000 [ Puus de 10000

Source: fichiers de gestion des armées, directions et services et fichiers de rémunération du personnel civil du ministére des

armées.

Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des armées (hors gendarmerie nationale) affecté

en méfropole en décembre 2018.



Ministére des armées - Bilan social 2018

Au sein du ministére des armées, les effectifs militaires et civils sont abordés selon
trois approches::

- I'approche budgétaire répartit les effectifs selon I'organisme responsable des crédits
de personnel. Depuis la mise en place de la nouvelle architecture budgétaire (NAB)
en 2015, tous les crédits de personnel (titre 2) sont regroupés au sein du programme
« Soutien de la politique de défense » (P212) sous la responsabilité du Secrétaire
général pour I'administration. Au sein de ce programme, les crédits sont répartis
en 13 budgets opérationnels de programme (BOP), dont 2 ne gérent pas d’effectifs
(APRH et OPEX-MISSINT). Les responsables de BOP pilotent les crédits servant & payer
le personnel de leur périmétre.

I'approche gestionnaire répartit les effectifs selon I'organisme qui gére le personnel.
Les gestionnaires ont par conséquent la charge du recrutement, de I'avancement, des
mutations et des départs. Leur role consiste & mettre & disposition des employeurs
du ministere le personnel de qualité et formé dont ils ont besoin, dans le respect des
contraintes budgétaires. Ils en assurent également la gestion statutaire ou contrac-
tuelle. Le ministére compte aujourd’hui 13 gestionnaires.

I'approche employeur répartit les effectifs selon |'organisme qui emploie le personnel.
Les employeurs assurent les missions qui leur sont assignées avec le personnel mis
leur disposition par les gestionnaires. Outre |'emploi du personnel, ils sont notam-
ment en charge de |'évaluation du personnel, d’une partie de sa formation et de la
prévention des risques professionnels ; ils sont garants de la qualité des conditions de
travail. Le ministére compte trois grands employeurs que sont I'état-major des armées,
la direction générale de I'armement et le secrétariat général pour I'administration,
auxquels s’ajoutent plusieurs employeurs directement rattachés au ministre tels que la

DGSE, la DRSD, le CGA, la DGRIS...

Certains organismes sont & la fois gestionnaire de personnel, employeur et responsable
budgétaire mais sur des périmétres différents. De méme, un agent peut étre rattaché &
plusieurs organismes. Par exemple un contréleur des armées peut étre géré par le controle
général des armées, employé par le secrétariat général pour I'administration et financé
par le BOP « autre personnel militaire ».

Habituellement, 'approche gestionnaire est privilégiée pour le personnel militaire, dans
la mesure ou elle constitue un marquant important de son identité & travers son armée,
son corps et la cohérence de son parcours professionnel. De plus, chaque armée emploie
environ 70 % du personnel militaire qu’elle gére. En revanche, pour le personnel civil,
I'approche employeur est souvent présentée dans le Bilan social du fait de la dispersion
d’emploi des civils au sein de nombreux employeurs des armées, directions et services.
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Ministére des armées - Bilan social 2018

Les unités de décompte des effectifs

Trois unités de décompte sont utilisées dans le Bilan social :

- L'EP (effectif physique) permet de dénombrer les effectifs & un instant donné
quelle que soit la quotité de temps de travail des agents. A titre d’exemple,
pour un mois donné, un agent & temps partiel avec une quotité de temps de
travail de 80 % compte pour 1 EP;

- L'ETPE (équivalent temps plein emploi) permet de dénombrer les effectifs & un
instant donné en tenant compte de la quotité de temps de travail des agents.
A titre d’ exemple, pour un mois donné, un agent & temps partiel (80 %)
compte pour 0,8 ETPE;

- L'ETPT (équivalent temps plein travaillé) permet de dénombrer les effectifs en
tenant compte de la quotité de temps de travail des qgents et de leur période
d'activité sur 'année. A titre d’exemple, un agent & temps partiel avec une
quotité de temps de travail de 80 %, présent du Ter juillet au 31 décembre,
compte pour 0,4 ETPT.

10



Ministére des armées - Bilan social 2018

Les trois approches de décompte des effectifs

Approche gestionnaire : f Approche budgétaire :
13 gestionnaires ¢ 13 BOP

Militaires

Militaires

Lar Jw J[an |
[SEA ][ ScA ][ SSA]
EZET

* Sous PMEA du ministére des armées.

1l
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Ministére des armées - Bilan social 2018

1.1.2 — La déclinaison des effectifs ministériels par BOP

Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et par BOP
en ETPT
En ETPT

MISSION DEFENSE — PROGRAMME 212

MILITAIRES CiviLs
TotAL %

Cat. A Car.B Car. C

Orf S/oFF  MDR  Vor* ML(T)Z:LES N|\//, . \{ | V/ ’ OE E?;TSL
BOP TERRE
13620 38345 61484 431 113880‘ 0 0 0 0 O‘ 113880‘ 42,6
BOP MARINE
4566 23855 6775 881 36077‘ 0 0 0 0 0 ‘ 36077‘ 13,5
BOP AR
6362 24362 10064 354 41142 0 0 0 0 0‘ 41 142‘ 15,4
BOP SRHC
0 0 0 0 0‘ 7269 10598 19023 14491 51381 ‘ 5138]‘ 19,2
BOP SSA
3145 4292 0 104 7541 ‘ 359 411 1435 201 2406‘ 9947‘ 37
BOP BCAC-AG
580 664 42 0o 1 286‘ 1898 1121 1123 0 4 142‘ 5428‘ 2,0
BOP DGA
1787 210 0 65 2062‘ 2842 499 0 0 3341 ‘ 5403‘ 2,0
BOP SEA
205 334 850 0 1389 ‘ 0 0 0 0 0 ‘ 1389 ‘ 0,5
BOP SCA
1806 2 0 15 ]823‘ 12 0 0 0 12‘ 1835‘ 0,7
BOP IMI
594 0 0 0 594 ‘ 5 0 0 0 5 ‘ 599 ‘ 0,2
BOP Autre PM (UO APM, UO CGA, UO GIE)
196 308 0 19 523 0 0 0 0 0 523 0,2

32861 92372 79215 1869 206317 | 12385 12629 21581 14692 61287 | 267604

12,3 34,5 29,6 0,7 77,1 4,6 4,7 8,1 5,5

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des armées en 2018.
lecture: en 2018, 13620 officiers relévent du BOP TERRE, en ETPT.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).
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Ministére des armées - Bilan social 2018

Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et par BOP

en ETPE

MISSION DEFENSE — PROGRAMME 212

MILITAIRES CiviLs

TomaL Car.A Car.B Car.C
OfFf S/oFF MDR  Vor* MILTARES / / /
Nv. L Nve I vl
BOP TERRE
13794 38383 61664 466 114307‘ 0 0 0
BOP MARINE
4632 23857 6737 795 36021 ‘ 0 0 0
BOP AR
6455 24527 9978 377 41 337‘ 0 0 0
BOP SRHC
0 0 0 0 0 ‘ 7446 10964 19599
BOP SSA
3156 4332 0 86 7574‘ 373 417 1472
BOP BCAC-AG
589 661 51 0 1301 ‘ 2026 1174 1127
BOP DGA
1799 213 0 64 2076‘ 3028 566 0
BOP SEA
212 334 897 0 1443 ‘ 0 0 0
BOP SCA
1809 2 0 18 1829 ‘ 11 0 0
BOP IMI
598 0 0 0 598 ‘ 5 0 0
BOP Autke PM (UO APM, UO CGA, UO GIE)
196 301 0 19 5]6‘ 0 0 0

33240 92610 79327 1825 207002| 12889 13121

12,3

34,3 29,4 0,7 76,7

Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.

Champ : ensemble du personnel militaire ef civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2018.

lecture : en décembre 2018, 13794 officiers relévent du BOP TERRE, en ETPE.
* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).

22198

4,8 4,9 8,2

OE

14329

187

14516

54

En ETPE

CIVILS
o‘ 114307‘ 42,4
0 ‘ 36021 ‘ 13,4
o a3 153
52338 52338 194
2449 ‘ 10023 ‘ 37
4327 ‘ 5628 ‘ 2,1
3594 5670 2,1
o 143 05
" ‘ 1840 ‘ 07
s| 03 02
0 ‘ 516 ‘ 0,2
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Ministére des armées - Bilan social 2018

Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et
par gestionnaire en ETPT

Orf  S/oFF

TERRE

MDR

14040 38852 61525

MARINE
4559 23043
AR
6413 23895
GENDARMERIE**
202 1915
SSA
3149 4294
SEA
205 334
DGA
1787 0
SCA
1812 2
SID
595 0
SRHC
0 0
CGA
67 0
APM
32 37

6775

10065

850

0

GESTIONNAIRES DU MINISTERE DES ARMEES

MILITAIRES CiviLs
TotAL %

ToTAL
MILITAIRES

Vor*

430 114847‘
736 35113‘
158 40531‘
426 2543‘
104 7547‘
0 ]389‘
0 1787‘
15 1829‘
0 595‘
0 O‘
0 67‘
0 69‘

AUTRES SERVICES GESTIONNAIRES

0 0

32861 92372

12,3

34,5

Source : DRH-MD,/SPP-RH/PRH.

0
79215
29,6

0 0
1869 206317

0,7 77,1

Cat. A CAT.B Car. C

/

NIV, |

359

2842

12

7269

1898
12385
4,6

/

NI

411

499

10598

1121
12629

4,7

/

Nv. I

1435

19023

1123
21581
8,1

OE

201

14491

14692

5,5

En ETPT

TotAL
CIVILS

0| 14sa7| 429
0‘ 35]]3‘ 13,1
o‘ 40531 ‘ 152
o 2543 10
2406 9953 37
o‘ 1389‘ 05
3341‘ 5128‘ 19
12 ‘ 1841 ‘ 07
5| 600 02

5]381‘ 51381‘ 19,2

O‘ 67‘ 0,0
O‘ 69‘ 0,0
4142 4142 1,6

Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des armées en 2018.
lecture: en 2018, 14040 officiers sont gérés par I'‘armée de terre, en ETPT.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).

** Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.
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Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et
par gestionnaire en ETPE
En ETPE

GESTIONNAIRES DU MINISTERE DES ARMEES

MILITAIRES CiviLs
ToTAL %

Cat. A CAT.B Car. C

OfF S/ofF  MDR  Vor* MITL?Z;LES N|\C_ D \{ ” NN/, y OE TC(;TI/:SL
TERRE
14213 38886 61713 466 115278‘ 0 0 0 0 O‘ 115278‘ 42,8
MARINE
4627 23011 6737 651 35026‘ 0 0 0 0 O‘ 35026‘ 13,0
AR
6506 24062 9980 189 40737‘ 0 0 0 0 O‘ 40737‘ 15,1
GENDARMERIE**
208 1943 0 415 2566 ‘ 0 0 0 0 0 ‘ 2566 ‘ 1,0
SSA
3159 4334 0 86 7579‘ 373 417 1472 187 2449‘ 10028‘ 3,7
SEA
212 334 897 0 1443‘ 0 0 0 0 O‘ 1443‘ 0,5
DGA
1802 0 0 0 1802 ‘ 3028 566 0 0 3594 ‘ 5396 ‘ 2,0
SCA
1815 2 0 18 1835‘ 11 0 0 0 H‘ 1846‘ 0,7
SID
600 0 0 0 600 ‘ 5 0 0 0 5 ‘ 605 ‘ 0,2
SRHC
0 0 0 0 O‘ 7446 10964 19599 14329 52338 52338‘ 19,4
CGA
67 0 0 0 67‘ 0 0 0 0 O‘ 67‘ 0,0
APM
31 38 0 0 69‘ 0 0 0 0 O‘ 69‘ 0,0
AUTRES SERVICES GESTIONNAIRES
0 0 0 0 O‘ 2026 1174 1127 0 4327‘ 4327‘ 1,6

33240 92610 79327 1825 207002 | 12889 22198 14516 62724| 269726 | 100,0

12,3 34,3 29,4 0,7 76,7 4,8 8,2 54 100,0

Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.

Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministere des armées en décembre 2018.
lecture : en décembre 2018, 14213 officiers sont gérés par I'armée de terre, en ETPE.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).

** Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.
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Ministére des armées - Bilan social 2018

Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et
par employeur en ETPE

Orf  S/oFf
TERRE
10772 30962
MARINE
3810 20216
AR**
5133 19807
SSA
3419 4974
DIRISI
654 3278
SEA
192 342

SCA

1405 5572
EMA AUTRES
2838 2462
DGA

1679 353
SGA

1194 1676

MbDR

55458

6272

8021

1562

340

897

5310

478

655

Vor*

465

787

353

101

35

54

AUTRES SERVICES EMPLOYEURS™***

2144 2968

33240 92610 79327

12,3

34,3

Source : DRHMD,/SPP-RH/PRH.

330

29,4

1825
0,7

EMPLOYEURS DU MINISTERE DES ARMEES

MILTAIRES CiviLs

CAT. A
ToTAL /

MILITAIRES
INYA

97657‘ 853
3]085‘ 408
33314‘ 609
10056‘ 521
4272‘ 396
]431‘ 37
12322‘ 520
5783‘ 155
2090‘ 4187
3542‘ 2177
5450‘ 3026

207002 | 12889

76,7 4,8

CAT. B Car.C
/ /

Nv. I NG

1163 2876
645 1046
748 849
799 2595

1120 675
126 268

1816 6642
198 323

1381 736

3152 4353

1973 1835

13121 22198

4,9 8,2

OE

3243

638

2770

715

341

239

2462

42

1751

1575

740

14516
5,4

8135 105792
2737‘ 33822‘
4976| 38290
4630‘ 14686‘
2532 6804,

670‘ 2]0]‘
40| 23762

718‘ 6501‘
80s5| 10145
1]257‘ ]4799‘
7574) 13024

62724 | 269726

Champ : ensemble du personnel militaire ef civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2018.

lecture : en décembre 2018, 10772 officiers sont employés par I'armée de terre, en ETPE.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).

** Dont SIAé.

*** DGRIS, DGSIC, SDBC, CBCM, DRM, DRSD, DGSE, PR et DICoD.
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En ETPE

39,2

12,5

14,2

55

2,5

0,8

8,8

2,4

3,8

55

4,8




Ministére des armées - Bilan social 2018

Répartition du personnel militaire et civil, par statut et par employeur en ETPE

Flux de Effectifs
dv personnel personnel ministariels

Caracteristiques

Parconrs
professionnels

20 000 e e
B e = viares
80 000 | B
50 000 | B
A0 000 - | B

20 000
01 | | | | | | | | | | |
TERRE MARINE AIR SSA DIRISI SEA SCA EMA DGA SGA  Autres
autres employeurs

Source : DRH-MD/SPPRH/PRH.

Champ: ensemble du personnel militaire ef civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2018.

1.2 — LA FEMINISATION DU PERSONNEL

1.2.1 — Le personnel militaire

Evolution sur 10 ans du taux de féminisation du personnel militaire

par gestionnaire

% En %
25 PP
. 22,2
213 Air
20 P
15,0 Ensemble 15,5
15 e ——————————— e e T et e s e s s anssasssenasanssenssaineen
\
14,2 Marine 14,5
Terre 10,2
5 P
0 T T T T T T T T T ]
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Source : DRH-MD,/SPP-RH/PRH.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées.
lecture : le taux de féminisation de I'ensemble du personnel militaire est passé de 15,0 % en 2009 & 15,5 %, en 2018.
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Ministére des armées - Bilan social 2018

Répartition du personnel militaire, par sexe, par catégorie et par gestionnaire

TERRE
FEMMES
HOMMES

MARINE
FEMMES
HOMMES

AR
FEMMES
HOMMES

GENDARMERIE**
FEMMES
HOMMES

SSA
FEMMES
HOMMES

SEA
FEMMES
HomMEs

DGA
FEMMES
HoMMEs

SCA
FEMMES
HomMEs

APM
FEMMES
HOMMES

CGA
FEMMES
HOMMES

SID
FEMMES
HOMMES

TotAL
FEMMES

HOMMES
TAUX DE FEMINISATION (%)

OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbR VOLONTAIRES* TotAL

14040
1323
12717
4559
510
4049
6413
912
5501
202
20
182
3149
1411
1738
205
23
182
1787
249
1538
1812
546
1266
32
17
15
67
9
58
595
81
514
32861
5101
27760
15,5

Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées en 2018.
lecture: en 2018, le taux de féminisation du personnel militaire géré par I'armée de ferre s'éléve a 10,2 % [en ETPT).

38852
4804
34048
23043
3280
19763
23895
4733
19162
1915
279
1636
4294
3077
1217
334
45
289

92372
16238
76134

)

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV).

** Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.

61525
5608
55917
6775
1122
5653
10065
3264
6801

SO O O O O O

850
8
763

N

O O O OO O OO OO O oo o

o

430

24
406
736
189
547
158

96

62
426
158
268
104

wWw O
® O

QO O O O O O O OO YU oo © o oo

114847
11759
103088
35113
5101
30012
40531
2005
31526
2543
457
2086
7547
4554
2993
1389
155
1234
1787
249
1538
1829
553
1276
69
37
32
67
9
58
595
81
514
206317
31960
174357
15,5

En ETPT

TAUX DE
FEMINISATION
(%)
10,2

14,5

22,2

18,0

60,3

11,2

13,9

30,2

53,6

13,4

13,6




1.2.2 — Le personnel civil

Ministére des armées - Bilan social 2018

Evolution sur 10 ans du taux de féminisation du personnel civil par catégorie

En %
% = CAT. AouNIV. |
— CAT. B ou NIV. Il
80 CAT.CouNIV. Il
OE
—— ENSEMBLE
70
57,3
60
54,1
50 e
N — 41,0
40 A
— 38,4
34,6 e
30 = 32;1
24,1
20
17,0
13,8
10
Y T T T T T T T T T |

2009 2010 2011 2012

Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des armées.
lecture : le taux de féminisation pour I'ensemble du personnel civil est passé de 34,6 % en 2009 & 38,4 % en 2018.
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Ministére des armées - Bilan social 2018

Répartition du personnel civil, par sexe, par catégorie et par employeur

Cat. AETA+/ Car.B/

NI
TERRE 839
FEMMES 258
HoMMES 581
MARINE 401
FEMMES 124
HOoMMES 277
AR* 813
FEMMES 199
HomMES 614
SSA 498
FEMMES 299
HoMMES 199
DIRISI 385
FEMMES 62
HomMES 323
SEA 36
FEMMES 10
Hommes 26
SCA 509
FEMMES 218
HOoMMES 291
SIMu 59
FEMMES 14
HomMES 45
EMA 149
FEMMES 57
HoMMES 92
DGA 4012
FEMMES 992
HomMES 3020
SGA 2102
FEMMES 920
HoMMES 1182
AUTRES SERVICES
EMPLOYEURS™** 2582
FEMMES 818
HoMMES 1764

ToTAL 12385

FEMMES

HomMmEs
TAUX DE FEMINISATION (%)
Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.

3971

8414
32,1

Niv. I

1132
365
767
610
195
415
936
251
685
765
482
283
1123
180
943
122
53
69
1764
842
922
46
19
27
179
20
89
1355
438
9217
2989
1673
1316

1608

596
1012

Car.C/

INVART

2759
1408
1351
1013
538
475
834
502
332
2514
1991
523
659
207
452
265
138
127
6430
3314
3116
126
51
75
312
215
o7
753
577
176
4249
2726
1523

1667

701
966

OUVRIERS DE
L'ETAT

3230
376
2854
647
124
523
2729
208
2521
753
302
451
350
48
302
250
15
235
2538
444
2094
521
48
473
42

10

32
1796
228
1568
1619
183
1436

217

173

Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministere des armées en 2018.
lecture: en 2018, le taux de féminisation du personnel civil employé par I'armée de terre s'éléve & 30,2 %.

*y compris SIAé.

** DGRIS, DGSIC, SDBC, CBCM, DRM, DRSD, DGSE, PR et DICoD...

el

7960
2407
5553
2671
981
1690
5312
1160
4152
4530
3074
1456
2517
497
2020
673
216
457
11241
4818
6423
752
132
620
682
372
310
7916
2235
5681
10959
5502
5457

6074

2159
3915

En ETPT
TAux DE
FEMINISATION
(%)

30,2

36,7

21,8

67,9

19,7

32,1

42,9

17,6

54,5

28,2

50,2

5,8




Ministére des armées - Bilan social 2018

La loi de programmation militaire
2019-2025

La loi de programmation militaire (LPM) 2019-2025, du 13 juillet 2018, fixe
les orientations relatives & la politique de défense et définit une trajectoire
de programmation des moyens militaires pour cette période. Elle précise les
orientations en matiére d'équipement des armées & |’horizon 2030, les traduit
en besoins financiers jusqu’en 2025 et en assure les ressources budgétaires

Lusqu’en 2023, en respectant |'objectif de porter le budget du ministére &
auteur de 2 % du PIB en 2025.

Cefte LPM « & hauteur d’homme », prévoit un effort particulier au profit du
personnel du ministére décliné en quatre volets principaux:

o améliorer les conditions d’exercice du métier des armes;

e améliorer le « quotidien du soldat » notamment par la dotation en équipe-
ments individuels du combattant;

® adapter les ressources humaines aux missions;

® renforcer le lien armées-Nation et permettre au militaire d’étre un citoyen
pleinement intégré dans une société moderne.

Un effort accru est consacré au recrutement avec la création de 6000 postes

dont 3000 dans les domaines de renseignement et du numérique & I’horizon
2025.

Outre la mise en ceuvre du « plan famille », 11,1 milliards d’euros sont
consacrés & la modernisation des infrastructures de défense dont I'entretien du
patrimoine immobilier et 'amélioration significative des conditions de vie du
personnel par un accroissement notamment de I'offre de logements.

La LPM prévoit la mise en ceuvre d'un ambitieux chantier de rénovation de la

solde du personnel militaire, & travers la « Nouvelle politique de rémunération
des militaires » (NPRM).

Enfin, des mesures, notamment statutaires, sont mises en place pour le renfor-
cement des réserves. A titre d’exemple, le nombre de jours oU le réserviste
opérationnel peut étre appelé est porté de 30 & 60 jours par année civile.

el
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Ministére des armées - Bilan social 2018

1.3 — LES VOLONTAIRES AYANT SOUSCRIT UN

ENGAGEMENT A SERVIR DANS LA RESERVE(

Répartition des volontaires sous ESR, par catégorie et par gestionnaire

TERRE

FEMMES
HommeEs

MARINE

FEMMES
HOMMES

AR

FEMMES
HOMMES

SSA

FEMMES
HOMMES

SEA

FEMMES
HOMMES

DGA

FEMMES
HOMMES

SCA

FEMMES
HOoMMES

SID

FEMMES
HOMMES

TotAL

FEMMES

Hommes
%

Source : secrétariat général de la garde nationale et du CSRM.
Champ : ensemble des réservistes sous ESR en décembre 2018.
lecture : en décembre 2018, 'armée de terre compte 345 femmes officiers sous ESR.

OFFICIERS

4642

345
4297

1700

276
1424

1387

138
1249

1582

450
1132

47

5
42

78

8
70

589
114

SOUS-OFFICIERS

6098

761
5337

2801

307
2494

2195

394
1801

1461

889
572

62

B

S O o S O (]

MbR

11988

2652
9336

1502

556
946

2115

799
1316

31

22
9

77

16
61

LN e} [o S O o SO

ToraL

22728

3758
18970

6003

1139
4864

5697

1331
4366

3074

1361
1713

186

24
162

78

70
533

114
419

230

13
217

En effectifs physiques

%

59,0

15,6

14,7

8,0

0,5

0,2

0,6

(1) Dans ce chapitre, les réservistes de la gendarmerie nationale sont exclus. Le chapitre 11 est dédié & la réserve.



Ministére des armées - Bilan social 2018

1.4 — LE PERSONNEL CIVIL DES ETABLISSEMENTS PUBLICS
RELEVANT DU MINISTERE DES ARMEES

Les opérateurs sont des organismes distincts de I'Etat, dotés de la personnalité mordle,
exergant des missions d'intérét général que I'Etat leur délegue. Un opérateur est défini
selon trois critéres:

- il exerce une activité de service public pour le compte de I Etat,

- il est financé maijoritairement par I'Etat via des subventions notamment,

- il est placé sous la tutelle de I’Etat.

Le périmeétre des opérateurs est défini par la direction du budget en lien avec les ministéres
concernés et est actualisé & |'occasion de chaque projet de loi de finances. Les moyens
alloués aux opérateurs sont déterminés dans le cadre des projets annuels de performance,
annexés au budget général de I'Etat. Chaque opérateur dispose d’un plafond d’emplois,
voté par le Parlement afin de répondre aux obijectifs de maitrise de I’emploi public.

Les opérateurs peuvent avoir différents statuts juridiques, comme celui d’établissement
public administratif (EPA), établissement public industriel et commercial (EPIC), établis-
sement public & caractére scientifique, culturel et professionnel (EPSCP), groupement
d'intérét public, association, efc.

Parmi les statuts juridiques des organismes publics, celui d'établissement public concerne
une large part des opérateurs de I'Etat. L'établissement public est défini seron trois critéres
cumulatifs :

- I'autonomie, I'établissement public étant doté de la personnalité morale ;

- le rattachement & un niveau de I'administration chargée de le contréler (Etat, région,

département, commune);

- la spécialité, qui délimite ses compétences et prérogatives.

En fonction des missions qui lui sont attribuées, il est qualifié d’établissement public
administratif (EPA), d’établissement public & caractére industriel et commercial (EPIC), etc.

ed
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Ministére des armées - Bilan social 2018

Répartition des agents des établissements publics relevant du ministére des

armées par type d’établissement

OPERATEURS DE L'ETAT SOUS LA TUTELLE DU MINISTERE

En ETPT

TotAL
8489

MUSEE DE L'AIR ET DE L'ESPACE

MUSEE DE L' ARMEE

MUSEE NATIONAL DE LA MARINE

ETABLISSEMENT DE COMMUNICATION ET DE PRODUCTION AUDIOVISUELLE (ECPAD)
SERVICE HYDROGRAPHIQUE ET OCEANOGRAPHIQUE DE LA MARINE (SHOM)
ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TECHNIQUES AVANCEES (ENSTA) BRETAGNE
ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TECHNIQUES AVANCEES (ENSTA\) PARISTECH
INSTITUT SUPERIEUR DE L’ AERONAUTIQUE ET DE L'ESPACE (ISAE)

ECOLE POLYTECHNIQUE

OFFICE NATIONAL D’ETUDES ET DE RECHERCHES AEROSPATIALES (ONERA)

ECOLE NAVALE

OFFICE NATIONAL DES ANCIENS COMBATTANTS ET VICTIMES DE GUERRE (ONAC-VG)
INSTITUTION' NATIONALE DES INVALIDES (INI)

ORDRE DE LA LIBERATION

AUTRES ETABLISSEMENTS PUBLICS NON OPERATEURS DE L/ETAT

97
182
104
231
525
240
169
518

2868
1855
373
888
427
15
2477

ETABLISSEMENT PUBLIC DES FONDS DE PREVOYANCE MILITAIRE ET DE L' AERONAUTIQUE (EPFP)
CAISSE NATIONALE MILTAIRE DE SECURITE SOCIALE (CNMSS)
INSTITUTION DE GESTION SOCIALE DES ARMEES (IGESA)

ECONOMAT DES ARMEES

TotAL

Source : DRH-MD.

lecture: en 2018, 97 ETPT sont affectés au sein du musée de 'air et de I'espace.

4
877
1106
490

10966

Champ : ensemble des personnels des établissements publics relevant du ministére des armées en 2018.
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1.5 — LES PENSIONNES

Répartition des pensionnés (ayants droit et ayants cause), par statut,
par catégorie et par type de pension
En effectifs physiques

AYANTS DROIT AYANTS CAUSE

PENSIONS PENSIONS PENSIONS PENSIONS

NON .. S/ToTAL NN ., S/ToTAL
CRisTALLsEEs CRISTALLISEES crisTALUsEEs CRISTALLISEES

OrF 53067 2 53069 22115 51 22166 | 75235

S/ oFF 206849 151 207000 79179 2354 81533 | 288533

MILITAIRES

MbR 53941 1134 55075 17345 5319 22664 | 77739

118639 7724 126363 | 441507

Parconrs
professionnels

S/TOTAL 313857 1287 315144

Car. A 4504 0 4504 1180 2 1182 5686
Car. B 6831 0 6831 1833 12 1845 8676
Car. C 18598 0 18598 3642 0 3642 | 22240

122

60778 29148 227 29375 | 90153

S/TOTAL 122 90711 35803 241 36044 | 126755

ToTAL 404446 1409 405855 | 154442 7965 162407 | 568262

Source : DRHMD,/SA2P/P et service des refraites de I'Eat (SRE).

Champ: ensemble des ayants droit et ayants cause qui ont pergu une pension en décembre 2018, hors gendarmerie.

lecture : en décembre 2018, 530067 officiers ayants droit ont percu une pension non cristallisée.

* Les pensions cristallisées concernent des militaires et des civils ayant servi I'Etat francais et appartenant & des pays ayant
accédé & I'indépendance.

£d
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Effectifs
ministariels

Chapitre 2

=T
=]
—]
=
o
-1
[—%

LES FLUX DE PERSONNEL

Ce chapitre rassemble 'ensemble des entrées dans le plafond ministériel des emplois
autorisés (PMEA), qui distingue les recrutements des « autres entrées » (telles que le
retour de la position de détachement ou de non activité) et I'ensemble des sorties du
PMEA, composé des départs définitifs et des « autres départs » (position de détache-
ment par exemple, et pour les civils uniquement, mises & disposition, disponibilité...).
Il aborde également les flux de pensionnés et des mouvements de personnels liés aux
restructurations.

Caracteristiques
du personnel

Parconrs
professionnels

=K —
. o« e L4 e . = 2
Les entrées dans le plafond ministériel des emplois = S
o o , o o s e o a B
autorisés - Les départs du plafond ministériel des emplois auto- Zs
risés - Les mouvements dans le systeme de pension - Les res- S B
tructurations
" =
L’essentiel =
. . E
Personnel militaire Personnel civil S
Entrées et sorties
du
=
PMEA =
— ) =
[—]
[—]
=
23 792 entrées dans le PMEA, =
dont 21 238 recrutements - 6 312 entrées dans le PMEA,
dont 4 877 recrutements -
24 724 départs du PMEA, S=
dont 18 980 départs définitifs 5109 départs du PMEA, ==
dont 3 690 départs définitifs E =
Entrées* et sorties**
du —
by . L» e
systéme de pension =S
=N
—_— =
a &
S =
8 879 entrées 3 145 entrées E g
d’ayants droit d’ayants droit
6 667 sorties 2 993 sorties =
d’ayants droit d’ayants droit =
>
=

Age moyen de départ avec pension & la liquidation immédiate Age moyen de départ en retraite & la liquidation immédiate E

du personnel militaire : 42,5 ans du personnel civil (titulaires et OF) : 61,1 ans =

* Ayants droit dont la pension est entrée en paiement en 2018.

* *Aycnts droit décédés en 2018. as
—
=]
w/n
B
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Comparaison femme/homme
les chiffres clés

Personnel militaire Personnel civil
Recrutements
Parmi les militaires, on dénombre Parmi les civils, on dénombre
3 381 recrutements de femmes et 2 000 recrutements de femmes et
17 857 recrutements d’hommes. 2 877 recrutements d’hommes.

La part de recrutements féminins est de 15,9 %.  La part de recrutements féminins est de 41,0 %.

Départs définitifs
2 383 femmes et 16 597 hommes militaires 1 429 femmes et 2 261 hommes civils ont

ont quitté définitivement le ministére. quitté définitivement le ministére.
La part de départs féminins est de 12,6 %. La part de départs féminins est de 38,7 %.

Systéme de pension

1 139 femmes et 7 740 hommes ayants 1 052 femmes et 2 093 hommes ayants
droit dont la pension est entrée en paiement  droit dont la pension est entrée en paiement
en 2018. en 2018.

La part d'ayants droit féminins est de 12,8 %. La part d’ayants droit féminins est de 33,4 %.

Age moyen de départ en retraite

Femmes : 41,5 ans Femmes : 62,0 ans
Hommes : 42,7 ans Hommes : 60,6 ans

o
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Effectifs
ministariels

2.1 — LES ENTREES DANS, LE PLAFOND MINISTERIEL DES
EMPLOIS AUTORISES

Pour le personnel militaire, comme pour le personnel civil, les entrées dans le PMEA
comprennent & la fois les recrutements et les « autres entrées ». Pour les militaires, les
« autres entrées » se composent des retours de la position d’activité hors PMEA du minis-
tere des armées, de la position de détachement, J(Da la position de non activité. En ce qui
concerne le personnel civil, elles integrent:
- pour les titulaires, des retours aprés détachement, mise & disposition, congé de longue
maladie, congé de longue durée, disponibilité et congé parental ;
- pour les non titulaires, des retours aprés détachement, mise & disposition, congé de
grave maladie, disponibilité, congé parental et congé sans traitement;
- pour les ouvriers de I'Etat, des retours de congé de longue durée, congé de longue
maladie, congé parental et congé sans salaire.

» 2
o=
=
]
= o
O
=

Caracleristiques
dv personnel

Ensemble des entrées du personnel militaire et civil, par type d’entrées et
par catégorie

Parcours
professionnels

En effectifs physiques

RECRUTEMENTS ~ AUTRES ENTREES ToTAL % § g
OFFICIERS 1282 371 1653 é %J
SOUS-OFFICIERS 4095 1141 5236
MILTAIRES MILITAIRES DU RANG 14127 849 14976

Formation

1927

VOLONTAIRES 1734 193
S/TOTAL

Cat. A/Nw. |

Reconversion

CaT. B/Niv. Il 928 356 1284

CiviLs* Cat. C/Nwv. Il 2409 632 3041

Conditions
de fravail

OUVRIERS DE L ETAT

S/TOTAL

Concerfation ef
dialogue social

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PEP et DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.

Champ : ensemble des enirées militaires et civiles dans le PMEA du ministere des armées en 2018.
lecture: en 2018, 1282 officiers ont été recrutés.

* Hors vacataires et personnel de recrutement local (PRL).

Polifique sociale

Réserve

ed
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2.1.1 — Le personnel militaire
2.1.1.1 — Les recrutements (!

suaally

=3

=
=
=1
=
)

Répartition des recrutements de militaires, par catégorie, par gestionnaire

= et par sexe
= En effectifs physiques
= OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbDR VOLONTAIRES
= Teme 460 1416 11162 912 13950 65,7
=8 FEMMES 78 264 1182 50 1574
% = Homes 382 1152 9980 862 12376
=E 0 MarNe 156 901 1521 607 3185 15,0
— FEMMES 35 169 202 140 546
S Howmes 121 732 1319 467 2639
=2 A 304 1507 1296 162 3269 15,4
=" Femvies 67 283 390 103 843
- HOMMES 237 1224 9206 59 2426
ST ssA 160 262 0 35 457 2,1
Z2 Fewes 96 209 0 20 325
= %‘ HomMmEs 64 53 0 15 132
SEA 3 9 148 0 160 0,7
= FEMMES 1 4 26 0 31
= Hommes 2 5 122 0 129
= DGA 59 0 0 0 59 03
FEMMES 9 0 0 0 9
s Hommes 50 0 0 0 50
% SCA 105 0 0 18 123 0,6
= FEMMES 38 0 0 9 47
Homes 67 0 0 9 76
= SD 35 0 0 0 35 0,2
% = FEMMES 6 0 0 0 6
=2 Hommes 29 0 0 0 29

TotAL 14127
[— ]
=]
= S
S 3 FEMMES 1800
® =
o = Hommes 12327
R
== % 66,5
= Source : DRH-MD,//SPP-RH /PEP.
= Champ : ensemble du personnel militaire recruté sous PMEA du ministére des armées en 2018.
= lecture: en 2018, 460 officiers ont été recrutés par I'armée de terre, dont 78 femmes et 382 hommes.
=] * Dont SIAé.
L)
= NB: aucun recrutement pour la gendarmerie nationale sous PMEA du ministére des armées, les APM et le CGA.
= Les éléves ayant vocation & devenir officiers ou sous-officiers sont comptabilisés dans la catégorie dans laquelle ils
sont destinés & servir.
= (1) Issus de la société civile.
w
[2-]
=
™
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Répartition des recrutements de militaires, par catégorie, par type de
recrutement et par sexe

w
w @
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=
.=

En effectifs physiques

Sous-

OFFICIERS orrciERS MbR VOLONTAIRES 2 E

CONCOURS 430 0 0 0 430 2,0 -~ =
FEMMES 95 0 0 0 95 2=
Hommes 335 0 0 0 335 ZE: ga
SUR DOSSIER 852 4095 14127 1734 20808 98,0 A
FEMMES 235 929 1800 322 3286 e é
HOMMES 617 3166 12327 1412 17522 :xg_ &g

TotAL 21238

FEMMES 3381

HommEs 17857
Source : DRHMD,/SPP-RH /PEP.

Champ : ensemble du personnel militaire recruté sous PMEA du ministére des armées en 2018.
lecture: en 2018, 430 officiers ont été recrutés par concours, dont 95 femmes et 335 hommes.

D&penses liges
au personnel

Concertafion ef Conditions . .
dialogue social  detravgil  Teconversion - Formafion

Polifique sociale

Réserve
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2.1.1.2 — Les autres entrées dans le PMEA du ministére des armées

S[aLigsiuL
suaally

Répartition des autres entrées de militaires, par catégorie, par gestionnaire et
par sexe

En effectifs physiques

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MDR VOLONTAIRES TOTAL %
TERRE 48 191 387 3 629 24,6
= FEMMES 5 25 35 0 65
= % Homes 43 166 352 3 564
SEZ Marne 74 385 75 1 545 21,3
= Femmes 14 138 23 8 183
- Homes 60 247 52 3 362
= = AR 34 247 377 8 666 26,1
S Fowes 6 51 121 4 182
& Homes 28 196 256 4 484
— GENDARMERIE* 59 199 0 170 428 16,8
S5 Fows 1 34 0 77 122
22 Howwes 48 165 0 03 306
=2  SSA 44 114 0 1 159 6,2
FEMMES 26 92 0 1 119
= Hommes 18 22 0 0 40
= seA 4 5 10 0 19 08
- FEmMES 1 0 1 0 2
HomMES 3 5 9 0 17
= DGA 64 0 0 0 64 2,5
= FEMMES 9 0 0 0 9
= Homues 55 0 0 0 55
SCA 41 0 0 0 41 1,6
=2 FEMMES 20 0 0 0 20
S5 Hows 21 0 0 0 21
s s o o o3 o
FEMMES 1 0 0 0 1
HOMMES 2 0 0 0 2

TotAL

21208 anGojeip
{3 Uo)jpyJaduo)

FEMMES

HOMMES

%
Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.

Champ : ensemble du personnel militaire entré dans le PMEA du ministére des armées en 2018, hors recrutement.
lecture: en 2018, 48 officiers de I'armée de terre sont entrés dans le PMEA hors recrutement, dont 5 femmes et 43 hommes.

3121205 anhi))|od

* Les données comprennent uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.
** APM, CGA et SID.

dahJasay
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Répartition des autres entrées de militaires, par catégorie, par motif
et par sexe

w
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=
.=

En effectifs physiques

OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbDR VOLONTAIRES TotaL = E
RETOUR DE LA POSITION =
D' ACTIVITE HORS PMEA 243 865 578 13 1699 66,5
Femmes 64 289 97 8 458 S=
Hommes 179 576 481 5 1241 ZE
RETOUR DE LA POSITION ==
DE DETACHEMENT HORS 55 34 8 0 97 3,8 =
PMEA .
FEMMES 12 6 2 0 20 E=
Homwes 43 28 6 0 77 =8
AUTRES MOTIFS* 73 242 263 180 758 29,7 -
FEmMES 17 45 81 82 225 ==
Hommes 56 197 182 98 533 = g
TortaL ==
FEMMES
HOMMES %
=
A =2
Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire entré dans le PMEA du ministére des armées en 2018, hors recrutement. =
lecture: en 2018, 243 officiers sont entrés dans le PMEA de retour d'une position d'activité hors PMEA du ministére des ‘&
armées, dont 64 femmes et 179 hommes. c‘z’
* Dont refour vers la position de non activité. =
£E
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suaally

2.1.2 — Le personnel civil ?
2.1.2.1 — les recrutements

S[alajsiuw

Répartition des recrutements du personnel civil, par catégorie, par statut
et par sexe

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

En effectifs physiques

% ::-Z TITULAIRES 249 538 1002 = 1789 36,7
S Fowes 19 224 474 . 817
- Hommes 130 314 528 - 972
_g" = NON TITULARES 875 390 1407 - 2672 54,8
% % FEMMES 263 150 758 - 1171
. Hommes 612 240 649 - 1501
E g OUVRIERS DE L'ETAT = = = 416 416 8,5
§ g FEMMES - - - 12 12
=8 HomMEs - - - 404 404

. TorAL

% FEMMES

= Hommes

_ %

% Source : DRH-MD,/SPP-RH /PRH.

= Champ : ensemble du personnel civil recruté sous PMEA du ministére des armées en 2018.

S lecture: en 2018, 249 titulaires de catégorie A ont été recrutés, dont 119 femmes et 130 hommes.

|e105 anbojip (1eAR)) 3p
suonpuoy

19 U0)R)13300)

3121205 anhi))|od

(2) Hors vacataires et personnel de recrutement local (PRL).

L
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Les titulaires
Répartition des recrutements de titulaires, par catégorie, par employeur et par sexe

w
w @
—.2
o \©
D "o
—
=
.=

En effectifs physiques
Cat. A

CAT. A+ (HORS A<) Car. B Cat. C TotaL % o
TeRRe 0 8 69 231 8 172 [
FemMmES 0 2 25 104 131 ==
HOMMES 0 6 44 127 177
MARINE 0 5 37 76 118 6,6 o _
FeMMES 0 3 6 26 35 EE
HomMEs 0 2 31 50 83 S 5
AR* 0 5 22 21 48 2,7 =
FEMMES 0 1 é 17 24 -
HOMMES 0 4 16 4 24 =
SSA 0 27 45 17 189 10,6 £ =
FEMMES 0 14 30 76 120 S':
Homwes 0 13 15 41 69 )
DIRISI 0 10 34 23 67 3,7
FEMMES 0 2 13 9 24 S
Hommes 0 8 21 14 43 =
SEA 0 2 15 13 30 1,7 s
FEMMES 0 2 3 2 7 = =
Hommes 0 0 12 11 23
SCA 0 18 76 245 339 18,9 _
FemMES 0 13 33 88 134 =
HomMes 0 5 43 157 205 =
SIMu 0 0 8 8 16 0,9 .
FEMMES 0 0 3 1 4
HommEs 0 0 5 7 12 S
EMA (PARTIE CENTRALE) 0 5 18 15 38 2,1 =
FEMMES 0 4 6 12 22 S
Hommes 0 1 12 3 16 =
DGA 0 9 3 5 17 1,0
FEMMES 0 1 1 4 6 @ =
Hommes 0 8 2 1 1 S s
SGA 9 101 126 178 414 23,1 E=
FEMMES 6 51 67 98 222
Hommes 3 50 59 80 192 o
AUTRES SERVICES EMPLOYEURS™* ) 44 85 70 205 11,5 % §
FEMMES 2 18 31 37 88 5=
HomMEs 4 26 54 33 117 S S
ToTAL 5 538 1002 1789 ==
FEMMES 8 224 474 817
Hommes 7 314 528 972
% 8 30,1 56,0 100,0

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.

Polifique sociale

Champ : ensemble du personnel civil titulaire recruté sous PMEA du ministére des armées en 2018.
lecture: en 2018, 8 titulaires de catégorie A ont été recrutés et affectés au sein de I'armée de ferre, dont 2 femmes et 6 hommes.
* Dont SIAé.

** Dont DRM, DRSD, DGSE et DICoD.

Réserve
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Répartition des recrutements de titulaires, par catégorie, par voie d’accés et
par sexe

TGN

=3

=
=
=1
=
)

En effectifs physiques

= Car. A

= CAT. A+ (HORS At) CaT. B Cat. C ToTAL

. CONCOURS INTERMINISTERIELS™ 2 80 90 0 172 9,6

vy FEMMES 1 45 70 0 116

B Homwes 1 35 20 0 56

S= CONCOURS DEFENSE ET

3 RECRUTEMENTS DIRECTS** o 106 UL 613 15 01,2
FEMMES 4 45 94 356 499
HommEs 1 61 97 257 416

DETACHEMENTS, POSITION
NORMALE D'ACTIVITE, 6 12 9 13 40 2,2
INTEGRATIONS DIRECTES

s|auuoissajod
$Jn03Jeq

=5 FeEmMES 2 8 6 4 20
S = Homwmes 4 4 3 9 20
INTEGRATION DE MILITAIRES 2 36 248 376 662 37,0
= FEMMES 1 13 54 114 182
=
= Hommes I 23 194 262 480
Donr L.4139-2 2 36 139 195 372
= FEMMES 1 13 28 58 100
% HOMMES 1 23 111 137 272
= DONT EMPLOIS RESERVES 0 0 109 181 290
FemmeEs 0 0 26 56 82
=S Homues 0 0 83 125 208
S5 ToTAL
I FEMMES
S = Hommes
=232 Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH.
T 77 Champ: ensemble du personnel civil titulaire recruté sous PMEA du ministére des armées en 2018.
- lecture: en 2018, 1 femme a été recrutée comme fitulaire de catégorie A+ & ['issue d'un concours interministériel.
= * Concerne les administrateurs civils recrutés par la voie de I'Ecole nationale d'administration (ENA), les attachés recrutés
= par les instituts régionaux d'administration (IRA) et les secrétaires administratifs issus du concours interministériel 2018.
s ** Concerne les administrateurs civils recrutés au four extérieur, les ingénieurs et les techniciens supérieurs d’études et de
% fabrication, les attachés et les contréleurs de la DGSE, les infirmiers civils en soins généraux, les techniciens porumédicaux,
- les agents techniques du ministére des armées et les adjoints administratifs.
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Les non titulaires @
Répartition des recrutements de non titulaires, par niveau, par employeur et
par sexe

w
w @
—.2
o \©
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—
=
.=

En effectifs physiques

Niv. | INVA Nuv. Il TOTAL % =
Teee 22 6 198 226 8,4 =5
Femmes 7 3 98 108 =3
HOMMES 15 3 100 118
MARINE 2 7 37 46 1,7 o
FEMMES 0 5 16 21 2 =
Hommes 2 2 21 25 = S
AR* 38 72 96 206 7,7 % §
FemMES 16 26 34 76 =T
HomMmES 22 46 62 130
SSA 34 0 37 71 2,7 L=
Femmes 21 0 24 45 SS
Homwes 13 0 13 26 =8
DIRISI 15 3 78 96 3,6 =
FEMMES 4 2 33 39
Hommes 11 1 45 57 S
SEA 1 1 3 5 0,2 P
FEMMES 0 1 1 2 2=
Hommes 1 0 2 3 = B
SCA 8 20 418 446 16,7
FEMMES 7 11 224 242 _
HomMmEs 1 9 194 204 %
SIMu 0 1 4 5 0,2 =
FEMMES 0 | 3 4 -
HOMMES 0 0 1 1
EMA (PARTIE CENTRALE) 6 1 14 21 0,8 =
FEMMES 2 0 7 9 e
Hommes 4 1 7 12 =
DGA 323 61 47 431 16,1 =
FEMMES 48 12 21 81
HommEs 275 49 26 350
SGA 78 90 388 556 20,8 % =
FEMMES 38 40 250 328 ‘g £
Hommes 40 50 138 228 S=
AUTRES SERVICES EMPLOYEURS™* 348 128 87 563 21,1
FEMMES 120 49 47 216
HOMMES 228 79 40 347

TotAL 1407 2672
FEMMES 758 1171

Concertation et
dialogue social

HommEs 649 1501
% 52,7 100,0
Source : DRHMD,/SPP-RH /PRH.

Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire recruté sous PMEA du minisiére des armées en 2018.

lecture: en 2018, 22 agents non titulaires de niveau | ont été recrutés au sein de I'armée de terre, dont 7 femmes et
15 hommes.

* Dont SIAé.

** Dont DRM, DRSD, DGSE et DICoD.

(3) Hors vacataires et PRL.

Polifique sociale

Réserve
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Répartition des recrutements de non titulaires, par niveau, par type de contrat
et par sexe

=3

=
=
=1
=
)

suaally

En effectifs physiques

§ Niv. | Niv. Il Niv. Il TOTAL %
‘gi 84-16* 273 156 484 9213 34,2
— FEMMES 142 78 327 547
= = Howwes 131 78 157 366
g é— ICT 348 0 0 348 13,0
=% FEMMES 56 0 0 56
= . Hommes 292 0 0 292
& S Ta 0 124 0 124 46
;g'—; - FEMMES 0 30 0 30
- Hommes 0 94 0 94
S = ﬁE“LR;ZTTg:fS 254 110 923 1287 48,2
% g FEMMES 65 42 431 538
Hommes 189 68 492 749
%ﬂ TorAL
= FEMMES
_ HomMmEs
E  Source: DRHMD/SPPRH/PRH
= Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire recruté sous PMEA du ministére des armées en 2018.
= lecture: en 2018, 273 agents non fitulaires de niveau | ont été recrutés au fitre de la loi 84-16 (hors ICT et TCT), dont
= 142 femmes et 131 hommes.

*'Y compris contrat de cabinet, auméniers, maitre d'internat/surveillant d'externat, contrat de différence et contrat sur cumul.
** Décret 49, Berkani, apprentis, bénéficiaires de I'obligation d'emploi (BOE).

NB: 84-16: agents non fitulaires relevant de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives
& la fonction publique de I'Etat; ICT: ingénieurs et cadres technico-commerciaux; TCT: techniciens et cadres technico-

(1eAR)) 3p
suonpuoy

commerciaux.

21208 anGojeip
{3 Uo)jpyJaduo)
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Les ouvriers de I'Etat

w
w @
—.2
o \©
D "o
—
=
.=

Répartition des recrutements d’ouvriers de I'Etat, par catégorie, par employeur
et par sexe

En effectifs physiques

OUVRIERS TSO S/TOTAL % % %
TerRe 173 0 173 41,6 =
FEMMES 2 0 2 @
Hommes 171 0 171 EE
MARINE 1 0 1 2,6 =
FEMMES 0 0 0 E ;
HomMmEs 11 0 11 -
AR 164 0 164 39,4 .-
FEMMES 6 0 6 § =
Homues 158 0 158 =2
SEA 4 0 4 1,0 -
FEMMES 0 0 0 Epp—
Homves 4 0 4 £
SCA 7 0 7 1,7 22
FEMMES 0 0 0 ==
HommEs 7 0 7
SIMu 27 1 28 67 =
FEMMES 4 0 4 E
HomMEs 23 1 24 =
DGA 19 0 19 4,6
FEMMES 0 0 0 s
HommEs 19 0 19 %
SGA 9 0 9 2,2 =
FEMMES 0 0 0
HommEs 9 0 9 o
A v | : | o2 EE
Femmes 0 0 0 S-S
HommEs 1 0 1
ToraL g §
FEMMES % c:;
HommEs = =
% 2
Source : DRHMD,/SPPRH,/PRH. , 8
Champ : ensemble du personnel ouvrier de I'Etat recruté sous PMEA du ministére des armées en 2018. @
lecture: en 2018, 173 ouvriers de I'Etat ont été recrutés au sein de l'armée de terre, dont 2 femmes et 171 hommes =
* Dont SIAé. =
** Dont DRM, DRSD, DGSE et DICoD.
NB: aucun recrutement de chef d'équige.
Aucun recrutement d’ouvrier de I'Etat au SSA, & la DIRISI et & 'EMA. %
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suaally

2.1.2.2 — Les autres entrées dans le PMEA du ministére des armées

=3

=
=
=1
=
)

Répartition des autres entrées du personnel civil, par statut, par catégorie et
par sexe

‘g En effectifs physiques
?'3 FEMMES HOMMES ToTAL %

= g CaT. A+ 11 16 27

§ :.fz CAT. A (HORS A+) 92 80 172

=5 TITULAIRES Car. B 202 138 340

Cat. C

S/TOTAL

s|auuoissajoud
$Jn03Jeq

2=
=3
=238
s & NON TITULAIRES
=S =
@ o
o
S/TOTAL
—
=
3 OUVRIERS
g
CHEF D’EQUIPE 7 13 20
OUVRIERS
= DE L'ETAT 750
S
-
= S/TOTAL
w,
=

(1eAR)) 3p
suonpuoy

Source : DRHMD,/SPP-RH/PRH.
Champ : ensemble du personnel civil eniré dans le PMEA du ministére des armées en 2018, hors recrutements.
lecture: en 2018, 11 femmes civiles titulaires de catégorie A+ sont enirées dans le PMEA du ministére des armées, hors
f f.
=g recemen
=
= D
= =
© o
w =
S =
[
= o
-
=
=
=
™
w
=
L)
=
o
-
=
w
(1=
=
™
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Répartition des autres entrées du personnel civil, par statut, par motif et
par sexe

ministariels

o
—
[
=1
—
a—
)

En effectifs physiques

TITULAIRES B OU\{RlERS =
TITULAIRES DE L'ETAT s E
RETOUR DE DETACHEMENT 659 0 0 659 45,9 = g_’
FEMMES 388 0 0 388
Hommes 271 0 0 271 % =
FIN DE MISE A DISPOSITION 1 0 0 1 0,1 g §
FEMMES 1 0 0 1 E ;
HommEs 0 0 0 0 .
RETOUR APRES COnCE 40 12 53 105 73 Z5
Femmies 26 5 9 40 =2
HOMMES 14 7 44 65 -
FEMMES 51 0 24 75 %_, E-J
Homwes 29 0 40 69 ="
FIN DE DISPONIBILITE 103 0 0 103 7,2 _
FemmEs 70 0 0 70 =
Homues 33 0 0 33 g
RETOUR APRES CONGE PARENTAL 53 9 3 65 4,5
FEMMES 51 8 ] 60 S
Howmwes 2 1 2 5 =
HATEMAT 00 S A 1 35 2 57 o
FEMMES I 10 9 20 -
HommEs 0 25 12 37 g E
AUTRES MOTIFS*™* 229 23 49 301 210 83
FEMMES 174 14 24 212
Homnes 55 9 25 89 ZE
ToTAL g %
FEMMES S =
HoMMmEs =
Source : DRHMD,/SPPRH,/PRH. 2
Champ: ensemble du personnel civil entré dans le PMEA du minisiére des armées en 2018, hors recrufements. =
lecture: en 2018, 659 titulaires sont entrés dans le PMEA du ministére des armées & l'issue d'un détachement, dont 388 =
femmes et 271 hommes. =
*Y compris les congés de grave maladie pour les non fitulaires uniquement.
** Arrivée de personnel hors PMEA du ministére des armées (dont EPA), retour de congé maladie & demi-traitement, de
temps partiel thérapeutique et de congé formation. =

Al
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2.2 — LES DEPARTS DU PLAFOND MINISTERIEL DES
EMPLOIS AUTORISES

TGN

=3

=
=
=0
=
)

Ensemble des départs ¥ du personnel militaire et civil, par type et
par catégorie

‘g En effectifs physiques
=

= g OFFICIERS 1172 676 1848

§ % SOUS-OFFICIERS 5837 2362 8199

=8 MILITAIRES MILITAIRES DU RANG 10868 2456 13324

VOLONTAIRES 1103 250 1353

S/T0TAL 24724

s{auuoissalold
51102104

Cat. A/Nw. |

== CaT. B/Nw. I 479 297 776
=5 Ky CaT. C/Nw. lll 1617 591 2208
OUVRIERS DE L'ETAT
S S/TOTAL
29833
= 100,0
; Source : DRHMD,/SPP-RH,/PEP et DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.
= Champ: ensemble des départs militaires et civils du PMEA du ministére des armées en 2018.

lecture: en 2018, 1172 officiers ont quitté définitivement le ministére des armées.
* Hors vacataires et personnel de recrutement local (PRL).
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Effectifs
ministariels

2.2.1 — Le personnel militaire
2.2.1.1 — les départs définitifs ©)

Répartition des départs définitifs de militaires, par catégorie, par gestionnaire
et par sexe

» 2
o=
=
]
= o
O
=

En effectifs physiques

OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbDR VOLONTAIRES ToraL % -
TERRE 507 2325 8904 537 12273 64,7 % %
Femmes 33 257 678 54 1022 s
Homwes 474 2068 8226 483 11251 55
MARINE 141 1515 881 41 2948 15,5 N
FEMMES 1 156 122 115 404 w2
Homves 130 1359 759 296 2544 S5
AR* 210 1745 938 77 2970 157 =
FEMMES 35 311 287 41 674
Homwes 175 1434 651 36 2296 E=
SSA 155 231 0 69 455 24 £8
Femues 46 152 0 43 241 ES
Homes 109 79 0 26 214 .
SEA i} 20 145 0 176 0,9 _
FEmMES 0 0 14 0 14 —E
HoMMES 11 20 131 0 162 =
DGA 49 0 0 0 49 0,3
FEMMES 3 0 0 0 3 =
Hommes 46 0 0 0 46 §
SCA 75 0 0 9 84 04 =
FEMMES 18 0 0 3 21 =
Hommes 57 0 0 6 63
FEMMES 3 1 0 0 4 S E
HommEs 21 0 0 0 21

ToTAL 1103 18980

FEMMES 256 2383

Concertation et
dialogue social

Hommes 847 16597
Source : DRHMD,/SPP-RH /PEP.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement les armées en 2018.
lecture : en 2018, 507 officiers de I'armée de terre ont quitté définitivement le ministére des armées, dont 33 femmes et
474 hommes.

* Dont SIAé.

** APM, CGA et SID.

Polifique sociale

(5) Y compris décés.

Réserve
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=
== Répartition des départs définitifs du personnel militaire, par catégorie,
= par circonstance et par sexe

En effectifs physiques

Sous-

fg OFFICiERs " MDR  VOLONTARES

II;IQ’:TSEERDV/I:\CGEE ©OU DE BUREE 242 512 26 1 791 42
== Fewmes i} 53 16 4 84
g :E_;r Hommes 231 459 10 7 707

g % DEPARTS AIDES 295 818 848 0 1961 10,3
= FEMMES 31 135 104 0 270
= Howus 264 683 744 0 1691

% % DEPARTS SPONTANES 509 3760 5362 711 10342 54,5
- FEMMES 70 553 495 186 1304
E g HomMmEs 439 3207 4867 525 9038

g :':n_? DEPARTS IMPOSES 43 472 3678 372 4565 24,1
=2 Fowes 12 94 390 64 560
Hommes 31 378 3288 308 4005

g INAPTITUDES (HORS DECES) 64 227 918 9 1218 6,4
= FEMMES 25 37 96 2 160
Hommes 39 190 822 7 1058

g Dects 19 48 36 0 103 0,5
g FEMMES 0 5 0 0 5
= Hommes 19 43 36 0 98

TotAL

FEMMES

(1eAR)) 3p
suonpuoy

HOMMES

%

Source : DRH-MD,/SPP-RH /PEP.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement les armées en 2018.
lecture: en 2018, 242 officiers ayant atteint leur limite d'age ou de durée des services ont quitté définitivement le ministére,
dont 11 femmes et 231 hommes.
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Répartition des départs définitifs de militaires (hors décés), par catégorie ©,
par gestionnaire et par ancienneté de service

Effectifs
ministariels

En effectifs physiques

AUTRES

SERVICES
GESTION-
NAIRES**

MARINE

» 2
o=
=
]
= o
O
=

[0-4]

[4-17] 49 21 44 33 1 3 22 3 176 ==
§ [17-27] 25 15 18 3 0 2 9 3 75 % =
o] ==

27 ET PLUS

S/TOTAL e %

[0-4] =g
© [4-17] 480 B8 444 111 2 0 0 0 1376 P
G =2
% [17-27] 657 649 436 68 8 0 0 1 1819 = 2
2 ==
KB 27 ET PLUS ="

S/T0TAL _

[0-4] S

[4-17] 2410 368 306 3 58 0 0 0 3145

[17-27] 670 0 229 0 13 0 0 0 912 %

27 ET PLUS S

S/TOTAL

TotAL 12210 2930 2953 452 83 25 18877

Conditions
de fravail

Source : DRHMD,/SPP-RH /PEP.
Champ: ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement les armées, hors
déces, en 2018.

lecture: en 2018, 49 officiers de I'armée de ferre ayant de 4 & 16 ans de service ont quitté définitivement les armées. ==
[—]
* Dont SIAG. Sg
=
** APM, CGA et SID. = =
3 S
==
[ e —
a>
=
=
=
S
a
=]
=
=
2
(6) Les volontaires sont ventilés au sein de leur catégorie respective. =
=
&8
[——

45



SjalgJsiuL
shjaslf3

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

(3uuossad np
sanbi)sig aee

01305 anGojaip (1eAR)) 3p lauuossad ne  sjauuoissalold
1 U0)JB)I33007  SUOLIpUO) HoisJaruoaay 1olewio $891| 5asuadag sIn0le

3121205 anhi))|od

dahJasay

Ministére des armées - Bilan social 2018

Répartition des décés de militaires, par catégorie, par sexe et par gestionnaire

TERRE

MARINE

AR*

SSA

DGA

AUTRES
SERVICES
GESTIONNAIRES™**

OFFICIERS

FEMMES  HOMMES

0 9
0 2
0 4
0 2
0 1
0 1

En effectifs physiques

3 18 0 33

1 15 0 0
1 9 0 3
0 1 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

FEMMES  HOMMES

3 60
1 17
1 16
0 8
0 1
0 1

Toral

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PEP.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des armées décédé en 2018.
lecture: en 2018, 9 officiers masculins de I'armée de terre sont décédés.

* Dont SIAé.

** SCA, SEA, SID, APM, CGA.

NB: aucun décés de volontaire en 2018.
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Effectifs
ministariels

2.2.1.2 — les autres départs du PMEA du ministére des armées

Répartition des autres départs de militaires, par catégorie, par gestionnaire et

par sexe
En effectifs physiques

» 2
o=
=
]
= o
O
=

OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MDR VOLONTAIRES ToTAL

TERRE 128 823 1622 0 2573 44,8
FEMMES 12 106 149 0 267 2=
Hommes 116 717 1473 0 2306 Z 3
MARNE 105 645 269 58 1077 18,7 % =
FEMMES 21 192 43 7 263 ST
Hommes 84 453 226 51 814 =
AR* 151 553 549 7 1260 21,9 s S
Femmes 2 209 224 0 459 58
Homues 125 344 325 7 801 =
GENDARMERIE** 53 165 0 184 402 7,0 o _
FEMMES 6 33 0 81 120 ;—-_: %
Homwes 47 132 0 103 282 28
SSA 66 164 0 1 231 4,0 ==
FEMMES 39 137 0 0 176
HommEs 27 27 0 1 55 =
SEA 7 12 16 0 35 0,6 E
Femmes 3 1 2 0 6 =
Hommes 4 1 14 0 29
DGA 79 0 0 0 79 1,4 s
FEMMES 19 0 0 0 19 g
Hommes 60 0 0 0 60 5
SCA 78 0 0 0 78 14 -
FEMMES 38 0 0 0 38
Homves 40 0 0 0 40 £E
FEMMES 3 0 0 0 3
Hommes 6 0 0 0 6

TotaL

Concertation et
dialogue social

FEMMES

HOMMES

%
Source : DRHMD,/SPP-RH/PRH.
Champ : ensemble du personnel militaire ayant quitté le PMEA du ministére des armées en 2018, hors départs définitifs.
lecture : en 2018, 128 officiers de I'armée de terre sont sortis du PMEA, hors départs définitifs, dont 12 femmes et 116 hommes.
* Dont SIAé.

** Uniquement les gendarmes placés sous PMEA du ministére des armées.
*** APM, CGA et SID.

Polifique sociale

Réserve
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Répartition des autres départs de militaires, par catégorie, par motif et
par sexe

suaally

=3

=
=
=1
=
)

En effectifs physiques

Sous-

= OFFICIERS MbR VOLONTAIRES ToTAL
= OFFICIERS
= DEPART VERS LA POSITION
ST T (VI 196 952 1608 50 2806 48,9
=& Femes 31 129 147 4 311
== Hommes 165 823 1461 46 2495
== DEPA’RT VERS LA POSITION 120 433 345 0 898 15,6
DE DETACHEMENT
= FEMMES 38 107 89 0 234
Z£3 Homwes 82 326 256 0 664
% < DEPART VERS LA POSITION
b DE NON ACTIVITE 253 750 326 5 1334 23,2
= § FEMMES 78 387 154 3 622
=3 Hommes 175 363 172 2 712
i g AUTRES MOTIFS* 107 227 177 195 706 12,3
FEMMES 20 55 28 81 184
= Hommes 87 172 149 114 522
=3
= ToTAL 2362 2456
FEMMES 678 418
é HomMmEs 1684 2038
%_ Source : DRH-MD,//SPP-RH,/PRH.
S Champ : ensemble du personnel militaire ayant quitté le PMEA du ministére des armées en 2018, hors départs définitifs.

lecture: en 2018, 196 officiers sont sortis vers une position d'activité hors PMEA du ministére des armées, dont 31 femmes
et 165 hommes.

* Départs vers des organismes hors du ministére des armées.
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w
w @
—.2
o \©
D "o
—
=
.=

2.2.2 — Le personnel civil 7
2.2.2.1 — les départs définitifs

Répartition des départs définitifs du personnel civil, par catégorie, par statut et

par sexe = =
En effectifs physiques (IR
Cat. A/ Car. C/
NIv. | Niv. Il =
TITULAIRES 187 362 562 = 1111 30,1 S S
FEMMES 43 224 392 - 659 =
Homes 144 138 170 - 452 h
NON TITULARES 385 17 1055 - 1557 42,2 o =
Femes 124 42 462 - 628 £8
HomMES 261 75 593 - 929 =
OUVRIERS DE L'ETAT = ® ® 1022 1022 27,7 D=
Femmes - - - 142 142 = 2
Homwes - - - 880 880 2=
TotAL
FEmMMES =
=
Hommes =
% =
Source : DRHMD,/SPP-RH,/PRH. g
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministere des armées ayant quitié définitivement le ministére en 2018. S
lecture: en 2018, 187 fitulaires de catégorie A ont quitté définitivement le ministére, dont 43 femmes et 144 hommes. =
£s
(7) Hors vacataires et PRL. =
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Les titulaires

Répartition des départs définitifs de titulaires, par catégorie, par employeur et

par sexe

CAT. A+

o

TERRE
FEMMES
HoMMES

MARINE
FEMMES
HOMMES

AR*
FEMMES
HomMmES

SSA
FEMMES
HommEs

DIRISI
FEMMES
HOoMMES

SEA
FEMMES
HomMES

SCA
FEMMES
HomMES

SIMu
FEMMES
HomMES

DGA
FEMMES
HoMMES

SGA
FEMMES
HomMES

AUTRES SERVICES EMPLOYEURS™**
FEMMES
HomMEs

A O = 0 O OO0 OO0 OO0 OO0 OO OO O OO O OO O oo

—_
—_

TotAL
FEMMES

HommEs

%
Source : DRH-MD,//SPP-RH,/PRH.

Cat. A
(HORS A+)

14
4

S

OO —m A O\ — 0 AN O

WO W NV WN—=NWO

— AN I
G — O N &

26

CaT. B

40
21
19
10
4
6
22
12
10
17
13
4
22
5
17
6
5

1
76
47
29
2
2
0
34
15
19
104
81
23
29
19
10

En effectifs physiques

Car. C ToTtAL %
57 11 10,0
36 61
21 50
26 42 3,8
10 16
16 26
14 44 3,9
13 26

1 18
62 84 7,6
49 66
13 18
13 51 4,6
5 10
8 41
12 21 19
9 16
3 5
150 238 21,4
95 145
55 93
5 10 0,9
3 5
2 5
41 119 10,7
39 58
2 61
136 290 26,1
106 203
30 87
46 101 9,1
27 53
19 48

1111 100,0
659 59,3
452 40,7

100,0

Champ : ensemble du personnel civil fitulaire sous PMEA du minisiére des armées ayant quitté définitivement le minisiére en 2018.
lecture: en 2018, 14 titulaires de catégorie A (hors A+), affectés dans I'armée de ferre, ont quilté définitivement le ministere,

dont 4 femmes et 10 hommes.

* Dont SIAé.

** Dont DRM, DRSD, DGSE, EMA (partie centrale) et DICoD.
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Répartition des départs définitifs de titulaires, par catégorie, par circonstance
et par sexe

w
w @
—.2
o \©
D "o
—
=
.=

En effectifs physiques

CaT. A

CAT. A+ e e CaT. B Car. C TorAL ;;: E
RETRAITE 17 139 316 458 930 83,7 ==
FEMMES 3 32 206 335 576
HomMmEs 14 107 110 123 354 g E
Decés 1 1 16 31 49 44 ZZ
Femues 0 0 7 14 21 =
HommEs 1 9 17 28 h
E:,:A;JS;;&NDEQ POSTE 0 7 U il 23 47 % %
FEMMES 0 4 5 15 24 E &fi
HomMEs 0 3 10 16 29 =
DEPART VOLONTAIRE* 0 7 6 15 28 2,5 L=
FEMMES 0 2 4 10 16 g_E %
HoMMES 0 5 2 12 é_’ %
LICENCIEMENT 0 0 1 5) 6 0,6 -
FEMMES 0 0 0 1 1 _
HoMMEs 0 0 1 4 5 ‘E
CONCOURS OU 2
RECRUTEMENT 0 0 0 17 17 1,5
HORS DEFENSE
FeEmMES 0 15 15 S
HomMmEs 0 0 2 2 %
E::"I' RIiENI:ETACHEMENT 6 3 3 5 14 13 =
FEMMES 2 0 2 0 4 o
HomMes 4 3 ! 2 10 = E
RADIATION s 0 6 5 3 14 13 2 S=
FEMMES 0 0 0 2 2 o
Hommes 0 é 5 I 12 % §
TotAL % é‘
FEMMES ==
HommEs E
Source : DRH-MD,/SPP-RH /PRH. g
Champ : ensemble du personnel civil fitulaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement le ministére en 2018. =
lecture : en 2018, 17 titulaires de catégorie A+ sont partis & la refraite, dont 3 femmes et 14 hommes. =
* Donne droit & |'indemnité de départ volontaire.
** Y compris la cessation anficipée d'activité (CAA).
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Les non titulaires ©)

Répartition des départs définitifs de non titulaires, par niveau, par employeur

et par sexe

TERRE
FEMMES
HommEs

MARINE
FEMMES
HomMmES

AR*
FEMMES
HomMmES

SSA
FEMMES
HomMES

SEA
FEMMES
HomMmEs

DGA
FEMMES
HomMES

SGA
FEMMES
HOoMMES

SCA
FEMMES
HomMES

DIRISI
FEMMES
HoMMES

SIMu
FEMMES
HOoMMES

AUTRES SERVICES EMPLOYEURS**

FEMMES
HommEs

TorAL
FEMMES

HOMMES

Source : DRH-MD,/SPP-RH,/PRH.

Niv. |
1

WA NG © W

20

15
23

13

134
29
105

W N O
ZIN @

N
OO OO NNMWBWNOG

o A
W N

Niv. I

N —
ON®—=0VO —=~—=ONNVNY—=®NONANOAN

W
N OO OO —=—"N-XNO™YO

N
W o

Niv. lll

160
71
89
34
12
22
88
20
68
43
18
25
4

0

4
53
21
32
247
150
97
300
125
175
75
21
54

w

46
21
25

TotAL

177
79
98
43
16
27

116
26
920
68
30
38

6
1
5

206
51

155

342

195

147

311

131

180
80
24
56

W

203
72
131

1557
628

929

En effectifs physiques
%
11,4

2,8

7.4

4,4

0,4

13,2

22,0

20,0

5,1

0,3

13,0

Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement le ministére en 2018.
lecture: en 2018, 13 agents non titulaires de niveau |, affectés dans I'armée de terre, ont quitté définitivement le ministére,

dont 8 femmes et 5 hommes.

* Dont SIAé.

** Dont DRM, DRSD, EMA (partie centrale) et DICoD.

(8) Hors vacataires et PRL.
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Répartition des départs définitifs de non titulaires, par niveau,
par circonstance de départ et par sexe

w
w @
—.2
o \©
D "o
—
=
.=

En effectifs physiques

Niv. | NV Niv. 1l ToTAL - =
FIN DE CONTRAT 73 26 893 992 63,7 = %_’
FEMMES 29 13 387 429
HomMmEs 44 13 506 563 % g
DEMSSON T ABANDON 221 69 139 429 27,6 = E;
FEMMES 77 23 67 167 =7
Homwes 144 46 72 262 e
RETRAITE 74 18 14 106 6,8 g %
FEMMES 13 4 7 24 B E
HommEs 61 14 7 82 @
CONCOURs 2 0 0 2 0,1 25
Femves 0 0 0 ==
HommEs 2 0 0 -
LICENCIEMENT 11 4 o) 21 1,3 =
FEMMES 2 2 0 4 E
HomMmEs 2 é 17 N
DEcts 3 0 3 6 0,4 =
FEMMES 2 0 1 3 %
HoMMEs 1 0 2 3 =
DEPART VOLONTAIRE* 1 0 0 1 0,1 -
FEMMES 1 0 0 1 % E
Homwes 0 0 0 0 g
ToTAL 1557 S
FEMMES 628 % %
HommEs 929 § E"
Source : DRH-MD,/SPP-RH /PRH. E =
Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement le ministére .
fendzwoe]i” 2018, 73 agents non fitulaires de niveau | ont quitté définitivement le ministére & la fin de leur conirat, dont S
29 femmes ef 44 hommes. =
* Donnant droit & I'indemnité de départ volontaire. =
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Répartition des départs définitifs de non titulaires, par niveau, par type de
contrat et par sexe

=3

=
=
=1
=
)

suaally

En effectifs physiques

= Nv. | Niv. Il Niv. 1l TotAL %
% 84-16* (Hors ICT g1 TCT) 141 73 264 478 30,7
FEMMES 73 36 137 246
E g Hommes 68 37 127 232
§ :.f-z ICT 136 0 0 136 8,7
= % FEMMES 28 0 28
= Hommes 108 0 108
22 1@ 0 20 0 20 13
:g-_; > FEMMES 0 0 0 0
Hommes 0 20 0 20
= g D49 93 23 16 132 8,5
% ‘:E_? FEMMES 18 6 7 31
=g Hommes 75 17 9 101
- BERKANI 0 0 39 39 2,5
§, Femmes 0 16 16
s Hommes 0 23 23
_ AUTRES TYPES DE CONTRAT** 15 1 736 752 48,3
= Femmes 5 0 302 307
§_ HommeEs 10 1 434 445

TorAL

FEMMES

HommeEs
Source : DRH-MD,/SPP-RH/PRH.

Champ : ensemble du personnel civil non titulaire sous PMEA du ministére des armées ayant quitté définitivement le ministére
en 2018.

lecture: en 2018, 141 agents non fitulaires 84-16 de niveau | ont quitté définitivement le ministére, dont 73 femmes et
68 hommes.

(1eAR)) 3p
suonpuoy

* Y compris contrats de cabinet, auméniers, maitres d'internat/surveillants d'externat, contrats de différence et contrats
sur cumul.
** Dont BOE et apprentis.

21208 anGojeip
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NB: 84-16: agents non titulaires relevant de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions 