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Il 'aura fallu moins d'un siecle pour que I'aviation étatique devienne un
acteur clef du monde dans lequel nous vivons. Elle est un formidable
outil qui contribue grandement a la protection des intéréts vitaux de notre
nation, ainsi qu’au succes des opérations ou des missions confiées a nos
organisations par nos dirigeants politfiques. Cependant, en raison des
lois physiques et humaines qui la gouvernent, elle reste intrinsequement
plus vulnérable et présente plus de risque que la plupart des activités
sociotechniques. Un accident aérien se solde souvent par des victimes,
des pertes financieres et, infine, par une perte capacitaire.

Le monde de l'aéronautfique s’est considerablement complexifié, tant
par la multiplication des acteurs organisationnels et la densification de
leurs interactions, que par les progrés techniques realises, engendrant
de nouvelles problematiques relevant souvent du domaine du facteur
humain. Par ailleurs, la fransformation numerique, l'arrivée simultanée
de nouveaux aéronefs, I'imbrication civilo-étatique de plus en plus forte,
I'accroissement du trafic aérien, la mise en place du ciel unique européen,
le recours a des solutions innovantes d’affrefement ou de location pour
nos missions, la montée en puissance des drones, le developpement
exponentiel des avions connectés, les dépendances entfre I'aeronautfique
et les moyens spatiaux sont autant de défis majeurs a relever dans une
société de plus en plus judiciarisée et a qui nous nous devons d’apporter
un haut niveau d’assurance. La sécurité aéronautique n’est certes pas une
finalité en soi. Néanmoins, elle est primordiale, en particulier au travers
de ses activités de reglementation, de supervision et de promotion, pour
encadrer nos activités et reussir nos missions, tout en préservant le niveau
de souplesse nécessaire pour nous permettre de répondre aux situations
les plus urgentes et les plus critiques au niveau de risque assumeé requis.

Face a cette mutation profonde, I'aviation étatique s'est dotée d'un
ensemble intégré de réglementations et d'activités de gestion ayant pour
objectif 'amélioration de sa sécurité, ce dont rend compte le Programme
de Sécurité de I'Aéronautique d'Etat. Le PSAE, prévu dans le décret 366 du
29 avril 2013 portant création de la direction de la sécurité aéronautique
d'Etat, est non seulement une obligation réglementaire ; il est surtout
un document de synthese qui définit un cadre maitrisé de gestion de
sécurité aéronautique tout en respectant les dispositifs préalablement
existants. Préconisant une approche systémique, seule méthode capable
d’appréhender les problématiques liées a la sécurité aéronautique dans
leur globalité, le PSAE est un outil de dialogue entre les différents grands
acteursdelasécurité aéronautique qui, quellesque soientleursdifférences,
ont la volonté commune de rendre le systeme aéronautique étatique
efficace, résilient et d'offrir la garantie aux autorités gouvernementales et
a nos concitoyens que les standards de sécurité nécessaires et adaptés
a nos missions sont utilisés pour exploiter la flotte des aéronefs de I'Etat.

Outilindispensable de |a sécurité aéronautique, le PSAE est non seulement
un document a diffuser tres largement mais aussi a decliner au sein des
organisations étatiques, car il contribue directement et intrinsequement au
succes des missions confiées a I'aéronautique d’Etat.

Inspecteur général des armées - Air

Cette version annule et remplace I'édition 1.0 du PSAE de novembre 2014
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AVERTISSEMENT

L'aéronautique d'Etat participe & la défense des intéréts vitaux de la France, ainsi qu'a la realisation des missions
confieesparle gouvernement. Lafinalite de 'aeronautique d'Etat estdonc larealisation desmissions operationnelles
qui lui sont atfribuees.

Ces missions doivent étre réalisées en toutes circonstances dans un cadre maitrisé avec pour objectif permanent
la recherche du plus haut niveau de securite possible, compatible avec I'execution des missions operatfionnelles.

Aussi, et conformément au chapitre V du décret! portant création de la Direction de la Sécurité Aéronautique d'Etat
(DSAE), cette derniére a élaboré, en collaboration avec la Direction Générale pour I'Armement Autorité Technique
(DGA-AT), le Bureau Enquétes Accidents pour la sécurité de I'aéronautique d'Etat (BEA-E) et les autorités d'emploi
(AE)2, un Programme de Sécurité de I'Aéronautique d'Etat (PSAE), avec le souci constant de ne pas obérer la
capacife des auforites d'emploi a remplir leurs missions respectives.

Le PSAE décrit le dispositif de gestion de la sécurité de I'aéronautique d'Etat et son mode opératoire. Il ne saurait
donc en rien affecter I'autorité ni limiter la responsabilite des differents acteurs de la securite aeronautique, gue ce
soif dans le domaine de leur organisation ou dans celui de la conception et de I'executfion de leurs missions.

"Décret n°2013-366 du 29 avril 2013 portant création de la direction de la sécurité aéronautique d'Etat.
2Les autorités d’emploi sont :

Le chef d’état-major de I'armée de terre ;

Le chef d’état-major de la marine nationale ;

Le chef d’état-major de I'armée de I'air ;

Le directeur général de la gendarmerie nationale ;

Le délégué général pour I'armement ;

Le directeur général de la sécurité civile et de la gestion des crises;

Le directeur général des douanes et des droits indirects.

Remarque : La direction générale pour I'armement (DGA) héberge I'autorité technique ainsi que I'autorité d’emploi pour les aéronefs possédés
par la DGA.
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CHAPITRE 1

POLITIQUE ET OBJECTIFS EN MATIERE DE SECURITE AERONAUTIQUE D’ETAT

1.1. Politique en matiére de sécurité

Tout en preservant en permanence I'autonomie d'action indispensable a la réalisation des missions éfafiques, la
politique de sécurité aéronautique de I'Etat a pour finalité de garantir un niveau de risque consenti et maitrisé dans
I'accomplissement des missions dévolues aux autforités d'emploi et compatible avec les enjeux de ces missions.
Par ailleurs, elle est une confribution de I'aviation d’Etat a la securité aéronautique globale, fant au niveau national
gu’international.

Mise en ceuvre conjointement par I'auforité de sécurité aé¢ronautique d'Etat (DSAE), I'autorité technique (DGA-AT), et
les autorites d'emploi (AE)?, cefte politique :

définit le dispositif de la sécurité aéronautique d'Etat ;

respecte les cultures opérationnelles propres a chaque AE ;

prend en compte les organisations en place au sein des AE ef de la DGA-AT dans le domaine de la securité
aeronautique et vise a renforcer I'efficacité des démarches engagees, dans une logique d'amelioration, de prévention
ef de cohérence globale des ressources humaines et financieres ;

confribue a la compatibilité des activites de I'aeronautique d'Etat avec la securité des aéronefs civils ;

favorise une collaboratfion active avec les autorités civiles nationales et infernafionales pour protéger les interéts
de l'aéronautique d'Efat dans les évolutions reglementaires fufures de 'aviafion civile.

L'indépendance du BEA-E implique que cet organisme ne soif pas lié a cette politique. En effef, dans le cadre de ses
enquétes relatives aux evenements aériens, le BEA-E est suscepfible d'evaluer cetfe politique ef sa mise en ceuvre.

La pierre angulaire d'un disposifif de gestion de securite efficace est une culfure de securife saine fondée sur un climat
de confiance réciproque entre les différents acteurs, qu'ils soient de premiére ligne ou cadres responsables. L'auforité
de securite aéronautique d'Efat (DSAE), l'autorite technique (DGA-AT), le directfeur du BEA-E s’engagent a promouvoir
une felle culture ef les autorites d’'emploi s'engagent a la développer au sein de leur organisafion.

Remarques :

1. L'AE esf a la fois auforifé de sécurité au sens gu'elle reglemente ef surveille
les acfivites relevant de la formation du personnel navigant et de I'exploitafion de ses
aeronefs, ef exploite ses aeronefs.

2. Avec larrivee des drones de pefite faille et simples d'emploi, de nouvelles
exploitations hors AE apparaissent au sein de l'aviation d'Efat. Ces exploitations donnent
de fait un réle d'acteurs dans le domaine de la securite aeronautique d’Efat a ceux qui les
realisent. Ces derniers doivent donc s'appuyer sur les competences et I'expertise des trois
organismes a competence nationale.

1.2. Ledispositif de la sécurité de 'aéronautique d’Etat

1.2.1 Articulation

La securite aeronautique d'Etat s'articule principalement autour de frois organismes & compétence nationale (la
DSAE, le BEA-E ef la DGA-AT) ef des 7 AE. Les 10 organismes ou organisations precités forment, par les domaines de
competence couverts, les relations institutionnelles qui les lient ef les inferactions qui les animent, le coeur du sysfeme
de la securite aeronautique d'Etaf.

Cependant, d'aufres organismes contribuent & la sécurité aéronautique d’Etat sans pour autant qu'il s'agisse de leur
mission principale - DMAé*, SID®, SSA® ... - Leur role est foutefois essentiel dans certains domaines fres specifiques
qui completent I'action des acfeurs de Tler rang.

3 Dans le reste du document et par convention, I'AE qualifie non pas la personne institutionelle mais I'organisation étatique exploitant des aéronefs qui lui est subordonnée.
“DMAE : Direction de la maintenance aéronautique.
5 SID: Service d'infrastructure de la défense.

8 SSA: Service de santé des armées.
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1.3.

CHAPITRE 1

1.2.2 Contenu

POLITIQUE ET OBJECTIFS EN MATIERE DE SECURITE AERONAUTIQUE D’ETAT

Un corpus reglementaire qui encadre I'ensemble des activites de I'aviation efafique. Il s'arficule suivant cing axes :
circulation aérienne, exploitation des plafeformes, navigabilite, exploitation des aeronefs ef formation du personnel.
Cette approche globale, autrement appelée Total System Approach, permet de se prémunir des lacunes ef des
chevauchements en mafiere de réglementation, suscepfibles de fragiliser le dispositfif et de genérer des confusions.
La mise en ceuvre de ce corpus reglementaire est assuree par un ensemble d'actions décrifes dans le chapifre 3 du

présent document ;

Des outils permettant une gestion systématique des risques aeronautfiques, afin que de pofentiels évenements

indesirables ne se produisent pas ;

Un systeme permettant I'etude des evenements indesirables qui ont eu lieu, afin qu'ils ne se reproduisent pas.

Le cadre juridique international et national

1.3.1.

Ni la convention relative a l'aviafion civile infernationale
du 7 decembre 1944, conformement a son arficle 3, ni
le reglement (CE) N°2018/1139 du Parlement Europeen
et du Conseil du 04 juillet 2018 concernant des
regles communes dans le domaine de l'aviafion civile
et instifuant une agence europeenne de la securife
aerienne, conformement a son arficle 2, ne s'appliquent
aux aeronefs d'Efat.

Le cadre juridique international

Neanmoins, la Republique francaise s'est engagee a
tenir diment compte de la securite de la navigation des
aeronefs civils lorsqu'elle etfablit des reglements pour
ses aeronefs d'Efat. Pour cela, une coordination efroite
est mise en ceuvre avec la DGAC’ , nofamment dans le
domaine de l'interoperabilite.

1.3.2 Lecadrejuridique national

Toutes les reglementafions relatives a I'aeronautique
d'Efat sont subordonnées aux lois de la Republique
francaise en vigueur.

Par ailleurs, ef conformément au droit internatfional
el européen, laviation étafique est reglementeée, afin
d'assurer nofamment sa propre securifé ef la sécurité
de laviation civile. Les décrefs 2013-366 ef 2013-
367 réglemenfent l'activité aeronautique de I'Efat. Ces
dispositions sont déclinees par 5 arréfés specifiques.
Le programme de securité de I'aeronautique d'Etfat est
prévu par ce cadre juridique.

”DGAC : Direction générale de I'aviation civile.

Nonobstant I'absence d'imperatif d'application de la
reglementation de l'aviafion civile aux aeronefs d'Efaf,
il est malgre fouf donne la possibilite aux AE de se
soumetire a celle-ci. Ce faisant, elles accepfent alors
d'éfre surveillees ef confrolees par les autorites civiles
competenfes.

Toutefois, le fondement juridique et les modalites de
I'action du BEA-E incluent ceux en vigueur dans l'aviation
civile, adaptes aux specificites de 'aeronautique d'Efaf,
conformement a l'article L.3125-2 du code de la defense.

Enfin, ef conformément a l'arficle L. 3125-2 du code de
la defense® | les dispositions du fifre Il du livre VI de
la premiere parfie legislaftive du code des fransporfs
applicables aux enquétes de sécurité menees a la suite
d'un accident ou incident grave de l'aviation civile, ainsi
que les arficles L. 6222-2 a L. 6223-3 du méme code,
sonf applicables a I'enquéfe de securifé relative a un
accident ou un incident survenu a un aeronef concu
exclusivement a usage militaire ou exploifté en circulafion
aerienne militaire ou a un aeronef qui n'est pas inscrit au
registre d'immaftriculation de l'aviafion civile.

8 Les termes ministére de la défense et ministére des armées désignent ici le méme ministére. Pour le premier, il s'agit de I'acception employée dans les décrets publiés au JO RF avant le

changement de nom de « ministére de la défense » en « ministére des armées ».
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1.4. Responsabilités de sécurité de I'aéronautique d’Etat

1.4.1 Concernantla DSAE

Dans le cadre de la politique de sécurité aéronautique de I'Efat, les objectifs de la DSAE sont les suivants
promouvoir une approche globale de la sécurité ;

assurer la cohérence d'ensemble de la sécurité agronautique d'Efat en coordonnant et en confrélant la mise en
ceuvre du programme de sécurifé de I'aéronautique d'Etat (PSAE) ; préparer les révisions du PSAE ; recueillir aupres
des AE, les orientations et les objectifs de sécurité susceptibles d'étre proposeés au comite directeur de la DSAE. Ce
role est assure par le bureau etudes ef amélioration de la securité (BEAS) ;

reglementer ef surveiller les activités liees a I'immatriculation, a la délivrance des cerfificafs de navigabilite, au
mainfien de la navigabilité des aeronefs, a la delivrance d'agréments aux organismes de maintien de la navigabilite
(organismes de gestion, de mainfenance ef de formation) ef a la délivrance de licences au personnel de mainfenance.
Ce role est assure par la direction de la navigabilité (DIRNAV) ;

reglementer les acfivités liees a la circulation aerienne militaire ef la gesfion des espaces aériens ; surveiller les
presfataires défense de services de navigation aérienne ; produire I'information aeronautique de la defense ; homologuer
les plateformes aeronautiques de la defense ef parficiper a I'elaboratfion de la reglementation de la circulation aérienne
generale (CAG). Ce role est assure par la direction de la circulation aerienne militaire (DIRCAM) ;

Remarques:

Le directeur de la circulation aérienne militaire et le directeur du fransport aérien
copresident le directoire de I'espace aérien francais. Ce direcfoire veille a la coordination
des actions de I'Efat dans les domaines :

de l'organisation de l'espace aérien nafional et des espaces aériens placés sous
juridiction francgaise ;

de laréglementation de leur ufilisation. Il veille egalement a la compafibilité des regles
applicables a chaque circulation aérienne ef fixées conjoinfement par le ministre charge de
I'aviation civile et le ministre des armees.

Les orientatfions sfratégiques en matieres d'actions conjointes entre les deux ministeres
sont fixees dans 'accord cadre Défense-Transport relatif aux évolutions dans le domaine
de la politique de gestion de I'espace aérien national.

établir, porter, promouvoir et défendre les intéréts de I'aviation d Etat dans les travauxinstitutionnels, reglementaires
ef fechniques européens, nofamment lies au projet Ciel Unique Européen, dans le but de préserver l'acces a l'espace
aerien des aéronefs d'Efats mais aussi dans le cadre de la clause d'efforf accepfée par les Efafs ef nofamment
I'obligation qu'ont les aviafions éfatiques d'assurer la sécurité vis-a-vis des trafics civils. Ce role est assure par le
bureau des affaires internationales ;

en matiére de formation du personnel navigant et de I'exploitation des aéronefs d'Etat : exercer au profit des
autorites d'emploi des fonctions de veille reglementaire, d'expertise et de conselil ; représenter, auprées des instances
civiles et militaires, nafionales et infernafionales, les positions determinees prealablement avec les autorites d'emploi ;
surdemande des autforites d'emploi ou sur decision du comite directeur, emetire des propositions d’harmonisation. Ce
role est assuré par le bureau formation des equipages et exploitation des aeronefs (BFEA).

Remarques :

Lesreglements relatifs a la navigabilite sonf élaborés en étroite collaboration avec la DGA-AT et les
AE ef ceux relatifs a la CAM sont élaborés en éfroite collaboration avec les AE. Leurs révisions sonf
duressort de la DSAE, a son initiative ou sur demande d'une ou plusieurs AE.
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CHAPITRE 1

POLITIQUE ET OBJECTIFS EN MATIERE DE SECURITE AERONAUTIQUE D’ETAT

1.4.2. Concernantla DGA-AT

L'autorité technique navigabilité est le délegué geéneral pour I'armement. Il exerce les fonctions d'autorité technique
pour les aeronefs efafiques.

Par ailleurs, les responsables de pole tfechnique exercent également un réle d'auforité technique de sécurité des
personnes ef des biens sur les programmes ef opérafions dont la DGA assure la maitrise d'ouvrage, et qui consisfe a
formuler ef valider des avis d'ordre fechnique lorsque la sécurité des personnes et des biens est en jeu.

1.4.3. Concernant le BEA-E

Conformément a l'article 1er du décret portant création du BEA-E, cet organisme & compétence nationale est
indépendant, fanf dans son mode de fonctionnement que dans le cadre des missions qui lui sonf dévolues. Par
ailleurs, tous les agents du BEA-E, ainsi que les experts auxqguels cet organisme peut faire appel, sont soumis au
secret professionnel.

Le BEA-E estchargé :

de proceder aux enquéfes de sécurité relafives aux accidents ou incidents survenus aux agronefs congus
exclusivement a usage militaire ou exploités en circulation aérienne militaire ou a ceux qui appartenant a I'tfaf francais
ou a tout aufre Efat qui ne sonf pas inscrits au regisfre d'immafriculation prévu a l'article 17 de la convention relafive a
I'aviation civile internafionale signee a Chicago le 7 decembre 1944 .

d'effectuer les enquétes de securite relatives aux accidents ou incidents survenus, dans le cadre d'une activite de
defense, au cours d'une operation de largage de personnel ou de matériels au déepart d'un aeronef, lorsque celui-ci ou
le comportement de son equipage peuvent éfre ranges parmi les causes de cef accident.

1.44. Concernantles AE
Les AE sont differentes en faille ef sont sfrucfurees differemment. Elles ont, par ailleurs, des missions, des domaines
d'emploi ef une culture propres a chacune.

Tout en respectant I'existant, dans le cadre de la politique de sécurité aéronautique de I'Etat, la déclinaison du PSAE
par les AE revét les objectifs suivants :

formaliser leur politique de securite aeronautique® ef la diffuser a 'ensemble de ses personnels, ainsi qu'aux
organismes partenaires ;

mettre en place un dispositif de gestfion de la securité correspondant a un ensemble sfructure et organise de
moyens, de procedures ef de procedes visant a ameliorer la securite fouf en preservant la capacite a faire les missions.
Lorsqu'un fel disposifif existe ef donne safisfaction a I'AE, il s'agit des lors de le decrire dans sa documentation ;

Préconisation

Il est préconisé aux AE d'adopter une sfructure organisationnelle suscepfible de favoriser une
approche globale ef fransverse de la sécurité aéronaufique.

Préconisation

Les AE possedent potentiellement plusieurs systemes ou dispositifs de gesfion dans difféerents
domaines, par exemple et de maniére non exhaustive, tels que la qualite, la securite, la slrete, les
risques de sanfe et de securite au travail.

Il est preconise de s'assurer de la coherence entre tfous les systemes ou disposififs de gestion. Cette
coherence presente potfentiellement plusieurs avanfages :

reduction des risques organisationnels globaux ;

réalisation d'un équilibre entre des objectifs qui pourraient éfre incompatibles.

¢ Document cadre propre a chaque AE.
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formaliser les roles, responsabilités ef imputabilités de chacun ;

veiller a ce que I'organisation soit correctement pourvue en ressources humaines, financieres ef materielles ;

adopter une logique d'amelioration confinue de la securité aeronaufique ;

veiller a ce que I'ensemble des dispositions prises par les AE permetfe qu'une quesfion de securité recoive
| aftention requise en fonction de son degre d'importance ;

reglementer et surveiller les activites liees a la formation de leur personnel navigant et a I'exploitation des aeronefs ;

assurer une coordinafion éfroife enfre elles, ou avec des forces éfrangeres, dans le domaine de l'inferoperabilite.
L'inferoperabilité doit, dans ce document, éfre comprise sous le seul prisme de la securifé aéronautique. Par exemple
ef de maniere non exhaustive, des aeronefs hors Marine Nafionale peuvent éfre amenés a opérer depuis ses batiments
de surface. Il s'agit de s'assurer de la compatibilité enfre les normes de sécurité des aéronefs et des batimenfs de
surface ;

s'assurer que les prestafaires de services onf un niveau de conformite au moins equivalent a celui exige par la
reglementation nationale en vigueur et que les activités de ces prestataires ne degradent pas le niveau de securifé
des AE.

Remarques :

Les AE ont la possibilité de solliciter la DSAE pour effectuer une étude d'impact de
securifé ou un audif a leur profif. Les avis rendus par la DSAE sontf consulfafifs ef ne sont
communiques qu'au seul commanditaire.

1.4.5. Cas particuliers des aéronefs affrétés

L'affrefement d'aeronefs pour realiser des activites aeriennes au profit de l'aviation d'Efat pose non seulement des
problematiquesrelevant de la securite aerienne, mais necessite egalement des clarifications d'un point de vue juridique
ou reglementaires. Des efudes approfondies pilotees par I'efat-major des armees sont en cours.

Néanmoins, il est recommandé que la compétence du BEA-E soit systematiquement recherchee en cas d'évenement
aerien impliquant un aeronef affrete par un quelconque organisme d'Etaft.

1.5. Gouvernance de la sécurité aéronautique d’Etat

1.5.1. Comité directeur de la direction de la sécurité aéronautique d’Etat
Présidé par I'IGA-air, le comité directeur (CODIR) de la direction de la sécurité aéronautique d’Etat, qui se réunit au

moins une fois par an, est défini dans l'arficle 5 du décret n® 2013-366 du 29 avril 2013 portant création de la direction
de la sécurite aéronautique d'Etat.

Il est charge :

1. d'examiner le bilan annuel d'activité, de fixer les orientations stratégiques ef d'approuver le programme d'acfion
de la direcfion de la securife aeronautique d'Efat ;

2. dapprouver le programme de sécurité de 'aéronautique d'Etat ;

3. derecuelllir 'accord
a) des autorites d'emploi sur les propositions d'evolution de la reglementation technique relative a la
navigabilite ef a ''mmatriculation des aeronefs d'Etat;

b) du directeur genéral de la gendarmerie nafionale, du chef d’ efat-major de I'armée de ferre, du chef
d'etat-major de lamarine, du chef d'état-major de l'armée de I'air et du delégue general pour I'armement
sur les propositions d’ évolution de la reglemen’raﬂon technique relative a la circulation aérienne, a
l'organisation ef a la gestion des espaces aériens ;

4. destatuer surfoute question soumise par le directeur de la sécurité aéronautique d'Etat ou par I'un de ses membres.

Par surcroit, le CODIR esf le comité pour I'aviation efafique ou les questions relatives a la securifé aéronaufique de
niveau sfratégique peuvent éfre abordées.
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POLITIQUE ET OBJECTIFS EN MATIERE DE SECURITE AERONAUTIQUE D’ETAT

Enfin, d'apres le décret n® 2013-366 du 29 avril 2013 portant création de la direction de la securité aéronautique
d'Etfatf, le comité direcfeur de la DSAE s'appuie sur la consulfafion reguliere des représenfants des administrations
concernees.

Aussi, le groupe permanent consultatif de lanavigabilite (GPC NAV) et le groupe permanent consulfatif de la circulation
aérienne (GPC CAM), définis par I'arréte du 3 mai 2013 portant organisation de la direction de la sécurité aéronautique
d'Efat, permeftent d'alimenter les fravaux du CODIR DSAE sous I'angle métier et dans leurs domaines d'experfise
respectifs.

1.5.2. Concernant la DGA-AT
['organisation d'un CODIR NAV et d'un COPIL NAV sont en cours d'instruction au niveau de la DGA-AT.

Ces instances pourraient tfraiter les points suivants :

faire un bilan de la securifé des aeronefs d'Efaf, relatif au suivi de la navigabilite ; /

evaluerlamaturité desorganismesagréesdansleursactivitesau profit de I'aeronautique d'Efat (donfles organismes
disposant d'agrement de concepfion ou de production, les autorités d'emploi communiquant des evenements relatifs
alasécurite) ;

evaluer I'afteinte des objectifs de sécurite ;

identifier les dangers a surveiller et a gerer ;

idenfifier les sujefs a partager avec la DSAE et avec les AE en fant que de besoin ;

actualiser les orientations ef les objectifs de sécurite ;

diffuser les orienfafions ef les objectifs de securite.

decliner et meffre en ceuvre les objectifs de securifé ; ,
- communiquer les decisions et actions statuees lors du CODIR DSAE ef du GPC NAV relevant de I'exercice de
l'autorite technique ;

remonter fouf eélement concernant la sécurite aeronaufique d'Etfat, tant relatif aux aéronefs qu'aux organismes
dans leurs activités au profit de I'aéronautique d'Etat ;

recueillir les proposifions visant a ameliorer la securite ;

faire un bilan des acfions menees ef evaluer I'atfeinte des objectifs.

1.5.3. Concernantles AE

Le specire des domaines relatifs a la sécuriteé aéronaufique des AE est fres large. |l couvre, en particulier, ceux fraitant
de la formation de leurs équipages et de I'exploitation de leurs aeronefs dont elles sont seules responsables. Les
AE s'efforceront de metfre en place un comité au sein duquel les questions de sécurité sonf évoquées a un niveau
strafegique.

Le format, I'organisation, la frequence ef le confenu de ces comites relevent de la responsabilite propre des AE.

Enfin, elles peuvent ufilement y inviter chacun des frois organismes a competfence nafionale.

1.5.4. Revuesde sécurité

Les revues de sécurité ont pour vocation de dégager des synergies au sein de chague organisme ef d'élaborer une
stratégie de securité cohérente. La DSAE, la DGA-AT, le BEA-E ef les 7 AE peuvent utilement organiser des revues de
securité ou équivalents au sein de leur propre organisation. Le format, 'organisation, la fréequence et le contenu de ces
revues relevent de la responsabilité propre de chacun des organismes précités.

Par ailleurs et dans la mesure du possible, les AE assisteront aux revues de sécurité des aéroports et aérodromes sur
lesquels leurs aéronefs sont basés et qui sont géres par des prestataires civils.
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1.6.

Politique de mise en ceuvre

La mise en ceuvre de la politique de sécurité aéronautique d'Etat est le processus au cours duquel fous les acteurs de
la securite aéronaufique mobilisent leurs ressources pour réaliser les objectifs definis par le PSAE.

1.6.1.

Les autorités d'emploi déclinent ef mettent en ceuvre
a leur niveau le PSAE. Elles resfent libres du choix des
structures et des processus utilisés. Par ailleurs, elles
se conforment a la mise en ceuvre des orienfafions
proposees par la DSAE ef approuveées par le CODIR.

Application du PSAE par les AE

Dans le cadre de sa responsabilite dauforite de
securite aéronaufique d'Efaf, le directfeur de la sécurite
aéronautique d'Etat confréle la mise en ceuvre du PSAE
par les AE au tfravers de bilatérales annuelles. Ces
bilatérales sont egalement I'occasion de recueillir les
orientations et les objectifs de securité aéronautique

proposes par les AE. Enfin, au fravers des bilatérales, les
AE peuvent s'exprimer sur tout sujet relatif a la sécurite
aerienne. Il s'agit de favoriser le dialogue et I'échange
d'informations non seulement avec la DSAE, mais aussi
enfre foutes les AE.

Chaque bilatérale faif 'objet d'un procés-verbal adresse
par la DSAE a I'AE concernée.

A l'issue de I'ensemble des bilatérales, une synfthese de
I'ensemble des travaux est réalisée et présentée pour
approbation au CODIR DSAE, finalisant ainsi le cycle
annuel du PSAE.

1.6.2 BEA-E

Le BEA-E analyse les événements survenus afin de diffuser d'éventuelles recommandations de sécurité. Conformément
a l'instruction inferministérielle n°7401/DEF/CAB du 15 mai 2007, relative a la conduite des enquétes de sécurite
menées par le bureau enquétes accidents défense air'® | les destinataires de recommandation de sécurité ont 90 jours
apres leur réception pour faire connaitre les suites qu'ils enfendent leur donner.

1.6.3 DGA-AT

La DGA-AT décline ef met en ceuvre a son niveau le PSAE. Elle reste libre du choix et des structures utilisées. Elle
applique les orienfations proposees par le PSAE ef, a terme, approuvees au CODIR NAV,

Les réunions bilatérales entre la DSAE et la DGA-AT sont 'occasion de partager les orientations et les objectifs de
securite aeronautique, d'echanger sur le refour d'expérience de la mise en ceuvre du dispositif de gestion de la securite
et d'identifier les nouveaux enjeux et dangers deceles.

1.6.4 Les écarts observés lors des actions de surveillance

Navigabilité : la catégorisation des d'écarts idenfifiables par la DGA-AT ef la DSAE est référencée dans I'arrété du
3 mai 2013 fixant les regles de maintien de la navigabilité des aeronefs militaires ef des aeronefs appartenant a I'Efaf
et ufilises par les services de douanes, de securife publigue ef de securite civile.

Plateformes de la defense : la cafegorisation des d'ecarfs identifiables par la DSAE est référencée dans l'instruction
n° 4450/DSAE/DIRCAM relative a l'infrastructure, aux équipements, aux procédures d’exploitation et de maintenance,
aux conditions d’homologation et de surveillance des aerodromes de la défense du 6 fevrier 2017

Services rendus au profit de la circulation aerienne militaire (CAM) : la caTegonsahon des d'écarts idenfifiables par
la DSAE est référencée dans l'instruction n® 4350/DSAE/DIRCAM relative 4 la surveillance des prestataires de services
de la navigation aérienne de la défense pour les services rendus au profif de la CAM.

Services rendus au profif de la circulation aerienne generale (CAG) : la categorisafion des d'ecarts identifiables
par la DSAE est reférencee dans l'instruction n°4050/DSAE/DIRCAM relative a la surveillance des prestataires de la
defense quirendent les services de navigation aérienne en circulation aérienne générale.

Formation des equipages ef exploitation des aeronefs : le fraitement des ecarfs observes lors des audifs infernes,
inspections ou fous autres moyens de confrole conduits par les AE est de leur responsabilité exclusive. Lorsque ces
dernieres ont faif le choix de se soumettre a la reglementation de I'aviation civile, elles respecteront le mode opératoire
des autorités civiles compétentes.

© Ancienne appellation du BEA-E, modifiée par le décret n°2018-346 du 9 mai 2018, dont le nom est désormais Bureau Enquétes Accidents pour la sécurité de I'aéronautique d'Etat ou BEA-E
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1.7.

14

Le régime dérogatoire

1.7.1. Article 10 décret n°2013-367 du 29 avril 2013 relatif aux regles d’utilisation, de navigabilité et
d'immatriculation des aéronefs militaires et des aéronefs appartenant a I'Etat et utilisés par les services de
douanes, de sécurité publique et de sécurité civile

|. — En cas de circonstances exceptionnelles ou de necessites operationnelles urgentes, les auforites d'emploi [...]
peuvent, par decision mofivee et pour une durée limitee, deroger aux dispositions du présent decret.

II. - Le ministre de la défense peut donner délégation de pouvoirs au chef d'éfat-major des armees pour déroger,
dans les condifions mentionnées a l'alinéa précédent et dans le cadre d'une opération, aux dispositions du present
decret. Sauf urgence ou impossibilité justifiee, le chef d'étaf-major des armées recueille I'avis de I'autorite d'emploi
concernee.,

Le chef d'efat-major des armées peut deleguer sa signafure a des officiers pour deroger aux disposifions du présent
decret dans les mémes conditions.

Remarques:

Les exigences de navigabilife délimifent le périmetre d'application de larficle 10. Ces
dernieres sont definies dans I'annexe Il du reglement (CE) N°2018/1139 du Parlement Européen
et du Conseil du 04 juillef 2018 modifiant le reglement (CE) N°216/2008 du Parlement Européen
ef du Conseil du 20 fevrier 2008 cite dans le visa du décref n°2013-367 du 29 avril 2013 relafif
aux regles d'ufilisation, de navigabilite ef d'immatriculation des aéronefs militaires et des aeronefs
apparfenant a I'Etat et ufilisés par les services de douanes, de sécurité publique et de sécurité
civile dont est issu I'arficle 10.

La delegation de pouvoirs pour les opératfions extérieures au ferritoire national a été donnee
au chef d'étaf-major des armées par la ministre des armees dans un arrété en date du 25 mars
2016. Cet arréte a ete modifie par l'arréte du 16 mai 2018 qui éfend la délégation de la ministre aux
opérafions conduites sur le territoire national.

1.7.2 Plateformes de la défense

Le titre IV, de l'instruction n® 4450/DSAE/DIRCAM fixe les conditions d'octroi d'une dérogation ou d’acceptation
d'une non-conformiteé au reférentiel reglementaire.

1.7.3 Autres dérogations liées a la formation des équipages et a l'exploitation des aéronefs d’Etat a
I'exclusion de ce qui reléve du domaine de certification des aéronefs

La complexité des missions devolues aux aeronefs d'Efat et le caractere évolutif de I'environnement dans lequel
s'effectuent ces missions ne permeftent pas aux AE d'anficiper foutes les situafions possibles.

Afin de favoriser I'executfion des missions fouf en conservant la maitrise des risques aeronaufigues, les AE ont la
possibilite de délivrer des derogations aux limites d'emploi de leurs aéronefs et de leurs equipages moyennant les
prerequis suivant :

la derogation doit étre precedee d'une evaluation du risque. L'AE est libre de choisir la methode qui lui convient le mieux ;
la derogation doit éfre delivree au bon niveau de responsabilife ;
la derogation doit éfre communiquée au demandeur par fout moyen assurant sa fracabilite™

la derogation doit preciser les depassements autorises ef les limifes fixees.

Lorsque les AE onf faif le choix de se soumettre a la réglementatfion de 'aviafion civile, elles formuleront leurs demandes de
derogations aupres des autorites civiles competentes, lorsque la reglementation le permet.

" Courier, FAX, Message, SMS, Téléphone enregistré et confirmé par message...
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1 .8.

Un refour d'experience sur les derogations (cf. 1.7.1a1.7.3)
ainsi que les resulfats de la supervision de la securite (cf.
3.1) permettent d'identifier et d’evaluer les ecarfs enfre
les sifuations reelles rencontrees au niveau operationnel
et les conditions de delivrance des cerfificats de type ou
les conditions d'emploi des équipages et des aeronefs.
Une analyse d'impact doif éfre menee par la DSAE, la
DGA-AT et les AE, dans leurs domaines de responsabilite

Retour d’expérience et évolution de la politique de la sécurité

respectifs, pour évaluer les consequences ef les risques
que ces ecarts produisent. Cela peut amener a amender
la politique ef les objectifs de securite, a revoir la base
de cerfification pour tenir compte des evolutions de
I'exploitation, voire engager desrenovatfions pour prendre
en compte ces evolufions de la base de cerfification ou
a revoir les conditions d'emploi des equipages ef des
aeronefs.

Programme de sécurité de I'aéronautique d'Etat - édition 2.0
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CHAPITRE 2

GESTION DU RISQUE AERONAUTIQUE POUR AERONAUTIQUE D’ETAT

La gestion du risque aéronaufique est la fonction qui a pour objectif de maifriser les risques associes aux dangers
idenfifies susceptibles de porfer prejudice a l'aviation éfafique, en les affénuant a un niveau consenti.

Cette fonction doit permettre de lier les questions de securite identifiees avec les plans d'acfions ef les initiafives
enfreprises pour les maifriser.

Dans le but d'établir leur plan d'action de sécurité, la DSAE, la DGA-AT et les AE s'efforceront :

de recuelllir les données de securite ;

d'identifier de maniere methodique ef systematique les dangers relafifs a la sécurite aerienne de l'aviation efafique
présents efavenir

de prendre connaissance et d'efudier les dangers idenfifies par la direction generale de l'aviation civile, par
I'agence europeenne de securite aerienne ef par 'OACI, ainsi que les mesures d'aftenuation prevues, afin d'en evaluer
l'impact sur le niveau de securite de I'aviation efafique ;

Stratégies préconiséees d’identification des dangers

P Réactive : les evenements indésirables sonf la manifestaftion de poinfs de fragilité du systeme en
place et doivent, au fravers d'éfudes, permettfre d'identifier les dangers qui ont confribué directement ou
indirectement a un tel évenement ;

» Préventive : en s'appuyant sur la fonction d'assurance de la sécurité, décrite en partie 3 du présent
document, cefte approche repose sur I'analyse des situations existantes ou en femps réel

» Proactive : cefte approche permet d'identifier de potentiels dangers a venir, en parficulier lorsque
I'environnement est en phase de mutation, ainsi que dans le cadre de la gestion du changement.

d'evaluer les risques associes, afin de definir les priorifés. Il est recommandée d'aborder les questions de securife
sous l'aspect de la préservation des ressources humaines, matérielles ef financieres, en d'autres termes les capacites
operafionnelles, mais egalement sous l'aspect des dommages au tiers ef enfin sous I'aspect du risque instifufionnel
qui pese sur l'aviafion efatique, en d'autres termes la crédibilite aupres du pouvoir politique et de la population ;

d'aftenuer les risques au niveau consenti,

Préconisation en termes d’atténuation des risques

La gestion du risque aeronaufigue n'est pas une fin en soi, mais sert a preserver le potentiel d'action des unites
pour leur permeftre de réaliser leurs missions. Aussi, il est souhaitable de fenir compte, a fitre d'exemple
et de facon non exhaustive, de la durée programmeée d'exploitation des flottes pour les problématiques
d'equipements ef, pour les missions, du contexte opérationnel, de leur criticité et de leur degré d'urgence.

2.1. Stratégie ascendante

16

Dans le cadre du PSAE, les AE :

sont responsables de la gestion des risques inhérents a leurs activités aéronautiques ;
efablissent les directives qui regissent la gestion du risque aeronautique ;

idenfifient des axes d'effort en matiere de sécurité aéronaufique en s'appuyant en parficulier sur le systeme de collecte,
propre ou collectif, des donnees relafives a la securite. Ces axes d'efforf seronf inclus dans un plan d'actions periodique ou
ponctuel de I'AE ;

determinent des mesures de prévention a prendre pour faire face aux risques identifies, les diffusent ef verifient qu'elles
sont connues ef appliquees ;

sefforceront de degager des synergies, lorsque cela est possible, par exemple grace a l'exploifation de flottes
communes, la pratique de savoir-faire similaires ou de méme nature, dans le but de partager les bonnes pratiques.

L 'atfeinfe des objectifs releve de la responsabilite de chaque AE.
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2.2,

STRATEGIE ASCENDANTE

Expurgés de données confidentielles, en particulier celles relevant des opérations spéciales, les AE
communiqueront a la DSAE, a la DGA-AT et au BEA-E les dangers qu'elles identifient, leurs plans d’actions et
leur politique en matiere de sécurité. Cette démarche a pour objectif de permettre a ces trois organismes
a compétence nationale de faire une synthéese globale et une analyse transverse des questions de sécurité
de l'aviation étatique. Cette stratégie est indissociable de la stratégie dite descendante décrite infra.

Stratégie descendante

Les décisions du CODIR de la DSAE, outre le fait qu'elles fixent |a feuille de route annuelle de la DSAE, constituent les
priorités stratégiques en mafiere de securite aeronautique pour l'aviation d'Efat. Elles doivent éfre complementaires
des decisions relafives a la securife aeronaufigue prises par les AE ef la DGA-AT dans leurs domaines de competence.

Aussi, des objectifs globaux pour I'aéronautique d'Etat sont définis conjoinfement par la DSAE, la DGA-AT et les AE,
puis valides par le CODIR.

Les événements aériens notifiés™? au BEA-E font systématiquement 'objet d'analyses, susceptibles d'orienter les
objectifs de securite de I'aviation d'Efaf.

L'atteinte de ces objectifs globaux faif I'objet d'un dialogue entre le direcfeur de la sécurité aéronautique d'Efat, le
delegue general pour I'armement, voire ses délegataires, le directeur du BEA-E et les AE.

STRATEGIE DESCENDANTE

La DSAE recueille et analyse les dangers identifiés
par la DGAC et I'AESA, et analyse limpact sur le
niveau de sécurité de l'aviation d’Etat des mesures
d'atténuation des risques associés. Le résultat de ce
recueil et de ces études est partagé par la DSAE avec
I'ensemble des acteurs étatiques.

La DGA-AT réalise un retour d'expérience des faits
techniques les plus marquants, complété par les avis
recueillis aupres des industriels, évalue le niveau
d’activité et produit un rapport qu'elle communique
a l'ensemble des acteurs de I'aéronautique d’Etat.
Par ailleurs, la DGA-AT partagera toutes informations
liges a la sécurité aéronautique recueillis aupres des
industrielsetsusceptiblesd’intéresserl’aéronautique
d’Etat.

Dans le cadre des commissions de sécurité des vols
relatives aux évenements techniques relevant de
son champ de compétence, la DGA-AT s'efforce de
déterminer les causes contributives des évenements
dans un but de correction et de prévention. Elle
adresse des recommandations aux organismes
concernés afin d'améliorer le niveau de sécurité et
de prévenir toute répétition de I'évenement.

Dans le cadre des enquétes de sécurité relatives aux
accidents et aux incidents relevant de son champ
de compétence, le BEA-E sefforce de déterminer
les causes contributives des événements dans un
but de prévention. Il adresse des recommandations
aux organismes concernés, afin d’améliorer le
niveau de sécurité et de prévenir toute répétition de
I'évenement.

Par ailleurs, le BEA-E peut aussi, sur la base de
faisceaux d¢léments dont il a connaissance,
déclencher des enquétes thématiques a son
initiative.

Enfin, le BEA-E échange régulierement les
informations relatives aux évéenements aériens, ainsi
queles événementsauprés des structures étrangéres
européennescomparables Plus globalement, toutes
les informations liées a la sécurité aéronautique
susceptibles d'intéresser 'aéronautique d’Etat sont
exploitées et partagées par le BEA-E.

Conformément au protocole signé par la DSAE et le
BEA-E, les directeurs de ces deux organismes sont
convenus de rechercher les synergies potentielles
dans le but de renforcer la sécurité aéronautique
d’Etat.

Chaque AE partagera les informations, qu'elle jugera
pertinentes, recueillies lors de séminaires de sécurité
réalisés en dehors du cadre de l'aviation d’Etat avec
I'ensemble des acteurs étatiques.

La DSAE s'efforcera d'effectuer une synthése globale
et une analyse transverse des questions de sécurité
de l'aviation étatique, et cherchera a définir des axes
de progrés (orientation ou objectif).

Le résultat de cette synthése et de cette analyse est
partagé avecl'ensemble des acteurs étatiques. Apres
concertation avec les AE, les axes de progrés seront
proposés pour validation au CODIR de la DSAE.

Cette stratégie est indissociable de la stratégie dite
ascendante décrite supra.

2 Conformément a I'arrété du 6 février 2006 fixant la liste des incidents devant étre portés a la connaissance du BEA-E.
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3.1.

3.2
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CHAPITRE 3

ASSURANCE DE LA SECURITE DE LAERONAUTIQUE D’ETAT

L'assurance de la securifé est la fonction qui permet de garanfir que les risques aeronaufiques sont maitrisés. Ce
processus permet de s'assurer que I'aéronaufique d'Efat est en recherche constante de I'améliorafion de la securifé.

Supervision de la sécurité

Le systeme de supervision de la sécurité aéronautfique
d'Etat incluf I'approbation inifiale et la surveillance des
activités de 'aviation étatique et des moyens permettant
la mise en ceuvre de ses aeronefs. Il s'assure qu'ils sont
conformes aux reglements nationaux établis et qu'ils sont
executés en respectant le niveau de sécurité consenti.

La supervision se fait au moyen d'audifs, d'inspections ef
d'enquétes.

Dans les domaines de la circulaftion aerienne militaire
et de I'exploitation des plateformes, la supervision de
la sécurité releve d'une responsabilité parfagee enfre
les AE ef la DSAE. Dans ceux de la navigabilite ef de la
formation du personnel, a l'exception des equipages,
la supervision de la securité releve d'une responsabilité
parfagee enfre les AE, la DGA-AT ef la DSAE. Dans
le domaine de la formafion des equipages ef de
l'exploitation des aéronefs, la surveillance de la sécurité
est de la responsabilite exclusive des AE. L'évolution de
l'exploitation desaéronefs, au cours dutemps, est evaluee
regulierement afin de vérifier que cette exploitation est
toujours cohérente avec les conditions de délivrance des
cerfificats de type de ces mémes aeronefs.

Pour les AE, elle consiste a s'assurer que leurs sfrucfures
garantissent le respect des réglementations en vigueur
dans les domaines préecités, et qu'elles mettent en ceuvre
les actions de suivi et de confrole selon un processus
permanent. Ce processus doit permettre la defection ef la
correction des écarts constatés par rapport aux objectifs
de securité ainsi que I'idenfification des voies de progres.

Surveillance axée sur les risques

Pour la DGA-AT, elle consiste a s'assurer qu'elle respecte
la reglementation en vigueur et qu'elle met en ceuvre les
actions de suivi et de confrole des organismes auxquels
elle a delivre un agrément de conception ou un agrément
de production, selon un processus permanent.

Par ailleurs, la DGA-AT metf en ceuvre un processus de
qualification des compétences du personnel contribuant
aux activites d'autorité technique.

Enfin, la DGA-AT veille a ce que soient respectées les
conditions de reconnaissance des aufres autorités de
certification.

Pour la DSAE, elle consiste dans les domaines de la
circulation aérienne militaire, de l'exploitation des
plateformes et du maintien de la navigabilite, en la mise
en place de mécanismes destinés a contréler que les
AE suivent les directives reglementaires ou prennent en
compfe les préconisatfions, recherchent des mesures
correctives ef suivent leur mise en ceuvre et leur efficacite.
La gestion des écarfs et observations est decrite au
paragraphe 1.7 du present document.

Si la surveillance est une activite fondamentale de la
gestion de la sécurité, elle n'est pas sans conséquence
sur l'activiteé des organismes surveillés. L'ampleur de cette
activité est suscepftible d'alourdir le fardeau administratif.
Aussi, les organismes responsables d'acfivite de
surveillance chercheront a se coordonner, dans le but de
réaliser ces actes au plus juste besoin, voire a effectuer
des audits groupeés, lorsque cela s'avere possible et
perfinent.

L'aviation étafique est en train de metfre au point un systeme de surveillance axée sur les risques, afin de porter son
effort dans les domaines qui présenfent la plus grande fragilité ou exposés aux risques les plus séveres.

Oufre les bénéfices escomptés sur le niveau de sécurité aéronautique, cette demarche est de nature a alléger le
fardeau de la supervision en permettant des programmes de surveillance, non plus répétififs et systématiques, mais

adapfes au juste besoin.

Toutefois, cefte approche n'a pas pour vocation a se substituer a la surveillance axée sur la mise en conformite, en

parficulier lors des approbafions initiales.
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3.3.

Conjugues aux mecanismes precedents, les AE doivent
metire en place des mecanismes de collecte ef stfockage
de donnees™™ communes ou propres a chaque AE sur
les dangers ef risques de securife.

Les AE ef la DGA-AT s'atfachent a metfre en place des
processus permeffant a leur personnel de faire des
propositions d'amelioration de la securife ef de signaler
fout nouveau danger identifie, toute augmentation d'un
niveau de risque, fout dysfoncfionnement ou evenement
dontils sont la cause, victimes ou femoins. L'ensemble de
ces informations obligafoires ou volontaires couvre fous

Collecte, analyse et échange des données liées a la sécurité

BEA-E I'ensemble des évenements impactant la sécurité
aerienne dont elles onf connaissance, afin qu'il puisse les
analyser efproposer le cas echeant des recommandations
de nafure a ameéliorer le niveau de sécurite de l'aviation
d'Efatf tout entiere.

A ce titre, la DSAE et DGA AT peuvent également étfre
ufilement destinataires de ces informations portant sur la
securite de I'aeronaufique d'Etat.

La DSAE favorise le partage et I'échange, en tant que de
besoin, enfre AE et la DGA-AT, en particulier lorsqu’'elles

meftent en ceuvre du matériel commun ou des savoir-
faire semblables.

les domaines (humain, environnemental, fechnique,...).

Les AE ont obligafion de porter a la connaissance du
BEA-E l'ensemble des evenements affectant la flofte
gu'elles metftent en ceuvre™ .

L'efficacité du PSAE repose sur la complémentarité
el la bonne coordination des mecanismes de recueil,
de stockage et de fraitement des donnees (integrite,
perfinence et confidentfialite), ainsi que de leurs
evolutions.

Par ailleurs, les AE sont encouragees a aller au-dela
de leur obligation réeglementaire et a partager avec le

3.4. Suividesréponses aux recommandations

3.4.1. Concernant les recommandations émises par le BEA-E dans le cadre des enquétes de sécurité

Tous les organismes concernes par de felles recommandations doivent y réepondre dans les 90 jours a réception des
dites recommandations. Les réponses doivent étre adresseées au cabinet du ministre de tutelle, ainsi qu'au BEA-E ef a
la DSAE.

Chaque année, le BEA-E organise une journée au profit des AE, ef en présence de la DSAE, consacrée au bilan du
suivi des réponses aux recommandations. Le BEA-E publie également un rapport annuel, lequel est adressé a ses
destinataires a la suite de la journeée organisée au profit des AE.

3.4.2. Concernant les recommandations émises par la DGA-AT

Les recommandations publiées par la DGA-AT comprennent, enfre autres, les approbations de modifications.
Les bulletins de service publiés par les industriels disposant des prérogatives menfionnées dans leur agrément de
conception sont a prendre en compte au méme titre que les recommandations de la DGA-AT.

3.4.3. Concernant les réponses apportées par les AE aux recommandations de la commission défense de
sécurité de la gestion du trafic aérien (CDSA) et du groupe permanent du directoire de l'espace aérien pour la
sécurité de la gestion du trafic aérien (GPSA)

La DSAE estf chargée de réaliser une synthése des réponses apporfées par les AE aux recommandations de la CDSA et
des GPSA. Le résultat de ceffe synthése esf partage par la DSAE avec 'ensemble des acfeurs éfatiques.

3.4.4. Autres domaines

Lorsque les AE onf fait le choix de se soumetire a la reglementatfion de I'aviation civile, elles répondront aux
recommandations formulées par les autorités civiles compéfentes conformement a la réglementation,

3En particulier, I'application OASIS (On line Air Safety Information System) permet de standardiser le flux de remontée des informations de sécurité aérienne, de fédérer et mettre a disposition
ces informations et les rapports d'analyse issus de différentes AE et de produire automatiquement des statistiques.

" 'application eCRFT (Compte-rendu de fait technique) est utilisée pour communiquer les CRE (Compte-rendu d’événement) a la DGA-AT selon les modalités définies dans l'instruction
n°2011-161278 du 31 mai 2011).

1 cf. arrété du 6 février 2006 fixant la liste des incidents devant étre portés a la connaissance du BEA-E.
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3.5. Gestion duchangement

3.5.1. Etudes dimpact de sécurité

Chaque AE ainsi que la DGA-AT s'efforceront d'idenftifier les changements qui peuvent avoir une incidence sur le
niveau de risque, ef d'idenfifier et gerer les risques de securite qui peuvent decouler de ces changements.

A ce fitre, elles peuvent demander a la DSAE de les accompagner dans une démarche de changement. Les avis rendus
par la DSAE sont consultafifs ef ne sont communiqués qu'au seul commandifaire.

Dans le cadre de l'insfruction d'un acte fechnique, les éfudes d'analyse de securife sonf menees puis incluses dans
un rapport de présentation afin de pouvoir statuer sur les décisions. Ce rapport de présentation resfe au niveau de la

DGA-AT.

3.5.2. Veille réglementaire
La DSAE, la DGA-AT, le BEA-E ef les AE effectuent une veille reglementaire dans leurs domaines de competences

respectifs, parfagent entre eux les donnees recueillies et efudient les impacts possibles des changements identifies
sur le niveau de securité aeronaufique.

3.6. Amélioration des structures et processus concourant a 'amélioration continue de la sécurité

aéronautique
Les AE ainsi que la DGA-AT s'efforceront de surveiller et d'évaluer I'efficacité de leur sfructure ef de leurs processus
infernes, afin d'en améliorer les performances.

Quant au dispositif global de gestion de la securite etatique, son évaluation ef son amélioration peuvent étre abordées
lors du CODIR de la DSAE.
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CHAPITRE 4

PROMOTION DE LA SECURITE

Le but de la promotion de la sécurité est d’encourager son développement et son succes en favorisant et en
maintenant une culture positive de la sécurité, essentielle au fonctionnement efficace d’une gestion de la sécurite,
et qui soutient le programme de sécurité de I'aéronautique d’Etat.

Une culfure posifive de la sécurité se caractérise par un engagement actif des autorités, par du personnel forme a la
sécurité aéronautique, par un systeme de diffusion des informations performant et un refour d'expérience a fous les
niveaux sur les actions prises a la suite de comptes rendus de dysfonctionnements ou d'événements.

4.1. Formation et sensibilisation

La DSAE, la DGA-AT, le BEA-E ef les AE s'assurent, chacun en ce qui les concerne, que le personnel nécessitant une
formation ou une sensibilisation a la sécurité aéronautique a ete identifie ef que les formations pour chaque catégorie
de personnel onf éte définies.

La DSAE, la DAG-AT, le BEA-E et les AE s'informent mutuellement sur leur calendrier annuel d'actions de formation
et de sensibilisation ainsi que des évolutions envisagées ou renconfrées. Ces informations permettent a la DSAE de
proposer, si nécessaire, un soutien adapte pour la réalisation des actions programmees.

4.1.1 Formation a la sécurité aéronautique

Chaqgue organisme géere ses propres activités de formation et de sensibilisation au profit de son personnel.

La DSAE propose & la DGA-AT, au BEA-E et aux AE des formations de sécurité aéronautique pour le personnel exercant
des responsabilifes en la mafiere.

4.1.2 Sensibilisation

La DSAE ceuvre a renforcer la sensibilisation :

a la securite aeronautique des responsables de haut niveau des AE, amenes a assumer des responsabilifes qui
peuvent avoir une influence directe ou indirecte sur le niveau de sécurité. Cette sensibilisation participe a I'émergence
d'une vision partagee de la securife aeronautique d'Etat ;

aux efudes de securite, aux Safefy Management Systems (SMS) de la circulafion aerienne militaire (CAM) et de la
circulafion aerienne civile (CAG), au profif des prestataires de services de navigation aerienne de la defense.

La DSAE organise également des réunions d'information, d'échanges et de réflexion, régulieres ou ponctuelles, au
profit des acteurs de la securife aeronautique.

Les AE peuvent solliciter les organismes a competence nationale afin d'organiser foute action de sensibilisation qui
leur semble pertinente. Elles menent en leur sein foute action de sensibilisation jugéee necessaire, en parficulier et dans
la mesure du possible, au profit de leurs prestfataires de services.

4.2 Partage de linformation

La DSAE, la DGA-AT, le BEA-E et les AE font de la sécurité aéronautique un élément central de leurs préoccupations,
ef enfrefiennent la conscience du risque, en fenant leur personnel ef celui des prestataires de services extéerieurs
informes de foutfe action ou question importante relative a la sécurite.

Les AE éfablissent et diffusent une documentation relative aux processus principaux mis en place ef veillent a ce que
fout le personnel concerné soit informe des activités de gestion de securife, ainsi que de sa responsabilite.
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GLOSSAIRE
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AE :autorite d'emploi.
AESA :agence europeenne de securité aerienne.
AT :autorité fechnique.

BEAE : bureau enquétes et accidenfs pour la sécurité de
I'aéronaufique d'Efat.

BEAS : bureau efudes ef améliorafion de la sécurite.

BFEA :bureau de la formation du personnel navigant et de

I'exploitation des aeronefs.

CAG : circulation aérienne generale.
CAM : circulation aérienne militaire.
CdN : cerfificat de navigabilite.

CDSA : commission defense de securife de la gestion du
frafic aerien.

CdT : certificat de type.

CE : commission européenne.

CODIR : comite directeur.

COPIL : comite de pilofage.

CRE : compfe rendu d'évenement.
CRFT : compte rendu de faif fechnique.

DEA : directoire de I'espace aérien.

DGA : direction générale de I'armement.

DGAC : direction géneérale de l'aviation civile.
DIRCAM : direction de la circulation aerienne militaire.
DIRNAV : direction de la navigabilite.

DMAE : direction de la maintenance aéronautique.

DSAE : direction de la sécurité aéronautique d'Etat.

GPC : groupe permanent consultatif,
GPSA : groupe permanent du direcfoire de I'espace aerien

pour la securite de la gestion du frafic aérien.
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IGA-Air: inspecteur général des arméees-Air

OACI : organisatfion de l'aviation civile internationale.
OASIS @ on line air safety information system.

PSAE : programme de sécurité de I'aéronautique d'Etat.

SID : service d'infrasfructure de la défense.
SMS : systeme de management de la securifé.

SSA @ service de sante des armees.

UE : Union européeenne.
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