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DCNS, un acteur
majeur dans I’énergie
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Energies Marines
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Energies Marines Renouvelables
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Leader europeen du naval de défense.
Acteur majeur dans I’énergie.

5 marl nes clientes Agence des Participations de I'Etat 62,49 %
a travers le monde
Thales 35,00 %
Collaborateurs DCNS 1,69 %
l 2 ; 9 53 collaborateurs DCNS 0,82 %
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Résultats 2015
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OO (?I[Te](gsl()lndl A Chiffre d'affaires 3,04 milliards €
2 ' ', 5 \ g “ i: Part a I'international 50 %
! 2 i - ; i Prises de commandes 3,52 milliards €
”T_ead er ind ustrlgl Camet de commandes 12,26 milliards €
dans le séeteur des energlesi % du CA
marines renouvelables R&D 10 % du




Leader europeen du naval de défense.
Acteur majeur dans I’énergie.

Répartition sectorielle Répartition géographique
270 Mde 3.0amde 5 Md€ . . . :
’ : du chiffre d’affaires du chiffre d’affaires
Ames e uctures
2% marines (EIM)
3%
ﬁ 3%
50 % 50 %
Constructior{m}s 7 Services France allnternatlonal
neuves < 36%
En 2015, la vente egceptionnelle d’'une
2006 2015 2025 frégate FREMM & I'Egypte a porté la part
de l'international a 50 %, contre 33 % en
2014.
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Un groupe international présent dans 19 pays
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DCNS a la volonté de se developper dans les énergies marines renouvelables (EMR)

Objectif: 15 a 20% du CA en 2025 dans les énergies marines
renouvelables

Pourquol ?
- Les EMR constituent un domaine de forte croissance dans le contexte
budgétaire contraint de la Défense qui constitue notre client de

reféerence et notre client principal

- Le groupe DCNS avec ses 13000 collaborateurs a une volonté de
croissance affirmee face a des groupes de taille souvent supérieure



DCNS a la volonté de se developper dans les énergies marines renouvelables (EMR)

Comment ? @)

= Apreés huit années d’investissements technologiques dans le domaine des énergies marines
renouvelables

= DCNS aretenu 3 lignes de produits : I'hydrolien, I'éolien flottant et I'énergie thermique des mers,
sur la base de critéres stratégiques précis :

» Etre primo entrant : seuls les leaders « auront du volume » et dégageront des marges
» Maitriser 'ensemble de la chaine de valeur et du savoir-faire

» Deévelopper des énergies compétitives par rapport aux autres énergies renouvelables, des
énergies viables a terme sans subvention a l'intérieur du mix énergétique des différents

pays.

» Avoir des barriéres technologiques fortes a I'entrée.
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DCNS a la volonté de se developper dans les énergies marines renouvelables (EMR)

Comment ? (2/3)

= DCNS a une stratégie de primo entrant, avec une logique de prestations clés en main.

» Les énergies marines se composent de systemes complexes ou cohabitent de nombreuses
technologies,

DCNS se positionne en maitre d'ceuvre et intégrateur de technologies prises a la fois en
Interne, et aupres des autres acteurs de la filiere pour les compétences qui ne sont pas dans
son coceur de metier : fabrication de structures en béton, techniques d'ancrage...
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DCNS a la volonté de se developper dans les énergies marines renouvelables (EMR)

Comment ? (3/3)

« DCNS vise la place de leader européen du secteur, avec un chiffre
d'affaires de un milliard d'euros et 25 % de part du marché mondial d'ici 2025.

 Pour s'en donner les moyens, DCNS a décidé de filialiser ces activités, tout en
demeurant ['actionnaire majoritaire. Une levée de fonds doit s'achever d'ici ala fin
de I'année.
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