Conférence «_e renouveau de la recherche stratégique de défense
Mercredi 25 janvier 2017 — Ecole militaire

Philippe Errera,
Directeur général des relations internationales ede la stratégie

Messieurs les parlementaires,

Mesdames et Messieurs les ambassadeurs,
Messieurs les Présidents d’Université,
Mesdames et Messieurs les officiers généraux,
Mesdames et Messieurs, chers amis,

C’est avec un immense plaisir que nous vous adoosilaujourd’hui a I'occasion de la
premiere édition de cette conférence réunissanbhamunauté stratégique de défense, dans
cet amphithéatre Foch chargé de symboles.

Foch, ’lhomme de guerre devenu homme de lettrexe@dant a I'immortalité de I’Académie
francaise. Foch, le théoricien de la liberte d@tticonfronté a la pratique des combats
éprouvants de 1a”f Guerre mondiale.

Une liberté d’action qui renvoie au premier objece la stratégie francaise : garantir la
capacité de la France a penser et agir par elleen@enfaire en sorte qu’elle soit I'acteur de
sa propre liberté et, pour ce qui nous concerng gikectement, de sa propre sécurité.

Cette capacité, que I'on peut ramener a la capadatinaitre et a anticiper, les deux derniers
Livres blancs sur la défense et la sécurité naties ont clairement souligné I'importance,
en I'érigeant en fonction stratégique. Et ce gaitétrai en 2008 et en 2013 I'est encore plus
aujourd’hui. Notre environnement stratégique seada@rise en effet par sa complexité, et
surtout, de maniére croissante, par l'incertitude.

«L'imprévu lui-méme est en voie de transformatioliraprévu moderne est presque illimité.
L’imagination défaille devant lui...»Paul Valéry écrivait cela en... 1937, il y a tres
exactement 80 ans, sans pouvoir imaginer aloredegurs que connaitrait le monde dans la
décennie suivante, tant celles-ci dépassaientraprep et au figuré, I'entendement humain.
Que dirait-il alors aujourd’hui ? Et pourtant, nowespouvons nous contenter d’assister a cette
« crise de I'imprévu », comme il 'appelait — ogeitte crise de I'anticipation.

Nous avons, plus que jamais, un besoin impérieugodaprendre, d’analyser et d’expliquer
les phénomenes de déstructuration et de recomposiéi notre environnement stratégique, au
risque de voir notre politique présente et notépparation de I'avenir de plus en plus décalées
par rapport aux défis et aux menaces que nous dafbronter.

Notre dispositif doit nous permettre de présenarencapacité a comprendre, décider et agir
de maniere autonome. Cette finalité doit restegyuliele de notre réflexion stratégique, au sein
d’'une « culture de I'adaptation » qui est la mardeeotre action au sein de ce Ministere.

Il nous faut donc d’abord comprendre pour anticipeticiper une menace qui se joue de nos
faiblesses, dans toutes leurs dimensions. Soé&talgique. Economique. Et militaire lorsque
le rapport de force lui est ponctuellement favagabl



Il nous faut ensuite comprendre pour agir. En litkeg deux rbles: le décisionnel et

'académique, afin de réduire la distance entrsalir et le pouvoir, dans un monde ou les
institutions gouvernementales n’ont pas, loin daut, le monopole de l'information et de

'expertise.

Mais ceci suppose des capacités fortes, innovattpgrennes. Des capacités d’analyse, de
réflexion, de recherche.

Or notre pays souffre historiguement d’'une conttmi évidente : entre, d’'une part, un pays
engagé au tout premier plan dans les opératiorigirgs extérieures, et, d’autre part, un pays
dont la recherche stratégique sur les questiondéfense connait une fragilité structurelle,
soulignée au cours des quinze derniéres annéeke pexmbreux rapports.

Cette contradiction s’inscrit par ailleurs danscamtexte international ou la concurrence des
idées, des doctrines et des concepts s’exacerlsermbais, bon nombre d’acteurs émergents,
notamment en Asie, accompagnent leur volonté despoce d'une stratégie d'influence
pertinente, fondée sur une recherche de plus enphovante.

Ce constat releve pour partie de la responsadilithinistére de la Défense.

Ce sont cette responsabilité, et le besoin quegjaais, qui nous ont conduit & proposer au
Ministre de la défense, en 2015, une réforme d’ampliu dispositif ministériel de soutien a
la recherche stratégique.

L’enjeu, c’est d’inverser cette tendance et de mfara moyen terme la satisfaction de nos
besoins propres. Mais I'enjeu consiste égalemembritribuer au renouvellement et au
développement du vivier des chercheurs francais adomaine stratégique.

Et nous nous sommes donnés tout d’abord les maleenstre ambition, puisque le ministere
consacre désormais chaque année pres de 10 miliemsos a la recherche stratégique dans
le domaine des sciences humaines et sociales.

Un budget qui le place trés largement a la prenpéaee des acteurs institutionnels francais.
Un budget qui fait Iégitimement peser une respatigatspécifique sur notre ministére :
contribuer a la qualité et surtout a la pérenngél’dffre francaise en termes de recherche
stratégique.

Nous agissons pour cela dans trois grandes dinsgtians le cadre de la réforme du soutien a
la recherche stratégique francaise.

La premiére direction, c’est la réforme de nostrefs avec les instituts de recherche, qui
sont trés bien représentés aujourd’hui, ce domtgédélicite.

Notre volonté de contribuer a assurer une relénaégfique s’est traduite, dés 2015, par une
révision de notre dispositif contractuel avec lestituts. Désormais, nous sommes capables
de conclure avec les instituts privés des contphisiannuels qui leur garantissent les

ressources pour recruter, fidéliser et faire moatepuissance un vivier de jeunes chercheurs.
Davantage que le montant global des ressourcesefjunéanmoins conséquent), c’est la
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visibilité sur I'avant qui est appréciable pour lastituts qui doivent prendre des décisions,
toujours difficiles, de recrutement. Des exemplesctets vous seront donnés lors dea 2
table-ronde.

Mais notre ambition s’étend a I'ensemble du paysdgéa recherche francaise, au-dela des
instituts de recherche. Je pense en particulietUmiversites.

Car les universités ont un réle clé a jouer, ue en plus important que celui qu’elles jouent
aujourd’hui. Cette conviction sera démontrée awthwi par la signature de la convention
tripartite avec la Conférence des Présidents desetsites et le CNRS. C’est une étape
majeure, que marquera le Ministre tout a I’heuserelviendrai.

Le développement d’'un partenariat avec le champeusitaire constitue donc notre deuxieme
axe d'effort prioritaire.

Une priorité incarnée par Racte Enseignement Supériedont vous trouverez le descriptif
détaillé dans le dossier qui vous a été remis.

Ce partenariat nous apparait aujourd’hui commeéwidence. Les laboratoires de recherche
francais regroupent une expertise de qualité direent utile a une meilleure compréhension
de notre environnement stratégique.

Cette expertise doit cependant étre confortée gttemaie dans la durée.

C’est pourquoi le Plan Enseignement Supérieur decone place de choix au soutien a notre
ressource la plus précieuse : les femmes et lesnesngui conduisent et qui conduiront la
recherche stratégique.

Ainsi, en finangant les doctorants et les post-@®aeits, comme nous le faisons depuis 2015,
nous contribuons aussi a cette releve génératieniiEZest un investissement important et qui
s’inscrit dans la durée : grace aux 2.5M€ annughpl&€mentaires que nous sommes parvenus
a mobiliser, nous entendons financer un total dgd@es chercheurs par an.

Au-dela des financements directs, notre succesndépale notre capacité a offrir aux jeunes
chercheurs l'acces a des emplois pérennes.

La encore, nous avons taché d'étre innovants, agapt I'employabilité de ces jeunes
chercheurs au cceur de notre dispositif, par exemple
e en assortissant nos principaux contrats d’étudened’obligation de recruter un
doctorant ou un post-doctorant ;
* 0u en associant a notre démarche un panel d’ersesgrivées. J'en profite, a ce titre,
pour vous annoncer la création prochaine d’'un &@iHS (Sciences Humaines et
Sociales) Défense » qui visera a fédérer cette aommamté d’entreprises.

Le Ministre précisera ce soir, par ailleurs, lesiveaux dispositifs de financement que nous
comptons mettre en place au profit des laborat@treles equipes de recherche universitaires,
par le biais d’'un soutien visible et labélisantrdinistére de la Défense.



Ce Pacte vise a soutenir constitution d’'une filéee<War studies», a I'image de celle de nos

partenaires américains et britanniques. L'objexdifde donner une cohérence et une visibilité
accrues a ce qui est actuellement un champ éatité des domaines comme la science
politique, I'histoire, la géographie... avec toutes tonséquences que vous pouvez imaginer.

Cette visibilité ne devra pas se limiter a la pldeeParis. Alors que la France reste un des
rares pays a avoir une capacité d’'action extériautenome et a s’engager dans des théatres
extérieurs de haute intensité, trop peu de chersheancais spécialisés sont reconnus pour
cela en dehors de nos frontieres.

C'est aussi I'un des axes deffort du Pacte Ensmiggnt Supérieur : contribuer au
rayonnement de la pensée stratégique francaisa sgene européenne et internationale. Le
ministére s’engage ainsi a soutenir financierengeprojection de nos idées a I'étranger, qui
passe par une mobilité accrue de nos chercheurs.

En paralléle, nous devons disposer d’'un événemglicpde référence en France. Le Pacte
prévoit ainsi la création des Biennales des « Eu¢ratégiques de défense », qui

rassembleront tous les deux ans I'ensemble denancmauté académique et des acteurs du
domaine travaillant sur les questions de stratégige défense et inviteront, lors de chaque
édition, une institution universitaire internatittale renom, avec laquelle des événements
seront organisés pendant les deux années suivantes.

Enfin, le troisieme volet de cette réforme concefhestitut de recherche stratégique de

I'Ecole militaire, ou 'IRSEM. Rattaché & la DGRt puis la création de cette derniére en
2015, il met désormais en ceuvre ce partenariasanratiavec les acteurs académiques. A ce
titre, il assure un role indispensable d’interfamdre notre ministére et I'ensemble de la
communauté universitaire. Au-dela, I'Institut conra un centre de recherche de référence
sur les grands sujets d’intérét du ministére.

Vous le voyez, notre ambition est forte. En somtaaninistere porte actuellement la plus
importante réforme de son dispositif de soutiera adcherche stratégique depuis les 25
dernieres années.

Mesdames, Messieurs,

Nous avons organisé cet apres-midi de maniere ustridr et éclairer les principales
dynamiques a I'ceuvre dans le cadre de cette réforme

- premierement, l'interaction entre les besoinsdiEsdeurs et les attentes de la communauté
de recherche. C’est I'objet de la premiére tableley animée par Jean-Dominique Merchet.

- ensuite, notre volonté de donner un caractéreatipanel a la recherche, en nous appuyant
sur cinq études de cas, sur des sujets prioritgioes nous, comme la radicalisation, la
Russie, le cyber... C’est I'objet de la deuxiemelgatonde, animée par Jean-Baptiste
Jeangene-Vilmer.

A lissue de ces deux tables rondes, nous procédexda signature de la convention entre le
ministére de la défense, le CNRS, et la conférdeseprésidents d’université.

Enfin, le Ministre de la défense nous fera I'hormael cléturer notre journée.



Mesdames et Messieurs,

Les événements tragigues qui ont durement frapp® pays ces 2 derniéres années nous
obligent tous a une prise de conscience socialijqoe, voire morale : il est crucial de
développer nos capacités d'analyse et de rechexashées questions de défense dans leur
ensemble, et de ne plus s’en tenir a la seule diloeméopolitique ou diplomatique.

Ce recentrage sur les questions de défense rengogssairement a la guerre, dans toutes ses
dimensions. Interdisciplinaire par essence, sodeétigcessite désormais une mobilisation de
'ensemble des acteurs de la communauté natiogalés soient privés ou publics. Car c’est
bien I'ensemble du pays qui est mobilisé.

Et a cet égard, cette conférence refléte bien peite de conscience. Nous avons eu plus de
1000 réponses favorables. C’est sans précédenupewonférence de ce type.

Je tiens a vous remercier d’avoir répondu aussibmeax a notre invitation.

Je remercie en particulier 'ensemble detervenants qui symbolisent cette communauté
nationale en matiére de recherche stratégiquefdasi

Je remercie, aussi, les jeunes chercheurs qui e nsobilisés durant toute la matinée
d’aujourd’hui avant I'ouverture de notre conférenain de vous présenter leurs travaux.

Il me reste a céder la parole a M. Jean-Dominigeeckkt, pour notre premiére table ronde.

Encore merci a tous et bonne conférence.



