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EDITORIAL

Animée par un esprit de dialogue et une grandersiiéed'approches la
session 2008-2009 de la Commission armées-jeuaesSgeune année riche
marquée par la qualité des travaux conduits, paragsiduité peu commune
de I'ensemble de ses membres et par de nouvelipsrnsabilités confiées
au secrétariat général.

Alors que commence cette année 2010, la Commissimées-jeunesse a
été heureuse de recevoir fin novembre son nouveasident le général

d'armée aérienne Martin, inspecteur général degemair, qui succéde au
médecin général des armées Jeandel que je tieesna@raier pour son

engagement et les relations d'amitiés que noussaean Il a fortement

marqué la commission par sa profondeur de réflegtosa détermination a
élargir l'audience de la Commission armées-jeuneases son impulsion,

une mission de réflexion a été installée au seinsecrétariat général
destinée a examiner de nouveaux modes de fonctiamepermettant une
meilleure lisibilité de Commission et un bilan desopositions des dix

derniéres années a été dressé. A sa lecturet ihéser que nombre d'entre
elles font partie aujourd'hui de réalisations cétes du ministére: le 4eme
protocole défense éducation-nationale, les caliefsde, le plan égalité des
chances. Le président a, par ailleurs, engagé @iffécentes personnalités
du ministére et du monde des universités une amaysine recherche de
passerelles a créer entre la défense et les umégerke rapport issu de la
réflexion et des auditions conduites avec des mesnde la commission
permettra au groupe de travail "événement" de c&tssion de bénéficier
d'un état des lieux et de pistes a explorer.

Concernant les activités, deux faits marquants aorglever, tout d'abord
'organisation du séminaire armées-médias "vivrdormation" qui s'est

tenu a I'école militaire le 11 février 2009 et quréuni plus de trois cents
jeunes éleves d'écoles de journalisme et jeunasenf. Cette manifestation
était la premiere du genre au sein de notre mmeistle a suscité un grand
intérét aupres des différentes écoles et plusqudiirement aupres de leurs
éléves. En échangeant et en confrontant leurs iwEesgeux jeunes publics
ont pu mesurer avec une grande liberté de dialtggieontraintes diverses
de leurs métiers. L'étude de cas pratiques illosttactualité de défense et
la pédagogie des animateurs dont parmi eux de remmbmembres de la
commission ont été les ingrédients de la réussitecal séminaire. De



nombreuses initiatives, miroir de cette manifestati devraient étre
conduites prochainement.

L'attractivité du prix armées—jeunesse, un nomiar@lds en plus croissant
de dossiers de qualité a conduit la Commission aginer la création de
prix thématiques reflets des différents liens qaavent initier et tisser les
armées auprés de la société civile.

Ces prix sont destinés a valoriser et récompersgiirdtiatives originales,
différentes mais équivalentes en valeur.

Les travaux de la Commission du cycle 2008-200%enies dans ce
bulletin ont été particulierement denses. Les sujstolarité partagée”,
"reconversion des contrats courts", en phase avpolitique de réforme de
notre ministére ont constitué un facteur importdet motivation et je
releverai la particuliére assiduité de nos memhgas ne s'est jamais
démenti tout au long de ce cycle. Elle me permgiuad'hui de dire que
cette présence est le témoignage de la vitalit€edi'e= commission et de
I'écoute de nos propositions.

Les groupes de travail du cycle 2009-2010 prenteemtessor et travaillent
sur des themes traitant de la condition militadhe r6le social des armées et
de l'organisation d'un séminaire pour 2011 aveathégersités.

En dehors des activités qu'il poursuit depuis quedgannées comme les
journées sport armées-jeunesse, les stages, letagéar de la commission
s'est vu confier la responsabilité du pilotageaghise en ceuvre des RLJC.

Avant de clore cet avant propos, je voudrai évogeer ma qualité de

secrétaire général, mon prédécesseur le générat Adéicédé au cours de
I'été 2009, le général a, par son volontarismeyasiet imaginatif, permis

lamorce d'un nouvel essor de la Commission arnjéesesse, en la

conduisant dans la voie de la modernité au lended®ia suspension de la
conscription, par une politique d'optimisation desdes de fonctionnement
et de contacts systématiques avec tous les orgasiswnstitutifs de la

Commission. Nous recueillons encore aujourd'lewiskmble des fruits de
son action.

Par les nouvelles responsabilités qui lui ont étdéfiées, la commission a
conforté son avenir et sa crédibilité, elle estdale instance officielle et le
lieu unique au sein duquel puisse se retrouvesdimble des mouvements



et associations de la jeunesse. Il est importast @pulieu de "rencontres
improbables" générateur d'idées maintienne detbene qui constitue
pour le ministre de la défense un instrument ptécide mesure des
opinions. La forte mobilisation des membres de dan@ission traduit bien
le sentiment qu'elle conserve toute sa place au coms réflexions du
ministére.

Le général Michel Lagrange
Secrétaire général de la
Commission armées-jeunesse



Général Michel André
Secrétaire général de la Commission armées-jeunesse
2001-2005



SOUVENIR ... DES MEMBRES DE LA COMMISSION

Travailler aux c6tés du Général André ne laissaispnne indifférent.

Dés son arrivée a la Commission Armées Jeunessdesi@remiéres séances
de travail, son inventivité, son énergie, sa fomppersonnalité, son

enthousiasme, pouvaient laisser croire aux mendees commission qu'ils

«piétinaient» et ne pouvaient répondre a toutesaiestes et a toutes ses
idées.

Au fil du temps, ses méthodes de management, smtéol'avancer vite et

efficacement ont permis de créer au sein de la desiom, une véritable

dynamique et mener une politique nouvelle maintendans une période

critique, la CAJ a sa « vraie place» auprés detehanstances militaires.

L'homme d'action qu'il était bousculait parfois ilgges et les hommes, mais la
confiance réciproque qui s'est installée nous ditisteviner, derriére ce trés
fort tempérament ,un homme plein d’humanité, ditite aux autres et aux

membres de sa famille ..

Il appréciait la droiture, I'esprit d'engagementgike travail mais aussi la
joyeuse camaraderie dans les moments de détente.

C’était notre général « BOUMBOUM »...

*kk

Victime d’'un accident en Thailande, le général MicAndré est décédé le
17 ao(t 2009. Ses obseques ont eu lieu a Jonqésesluse) le 28 aodt
2009. Une messe a été dite a sa mémoire le 5 de@e@i09 aux Mesnuls
(Yvelines) ou il était installé.

Secrétaire général de la Commission armées jeunies@001 a 2005, il a
marqué la Commission par son engagement persorinele fortes
convictions.

A l'occasion de la réunion de rentrée, une mingesitence a été observée
par tous les membres de la commission.



Général d’armée aérienne Jean-Pierre MARTIN
Inspecteur général des armées
Président de la Commission armées-jeunesse
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UN NOUVEAU PRESIDENT

GENERAL D’ARMEE AERIENNE
JEAN-PIERRE MARTIN

Né le 21 janvier 1954 a Verdun (Meuse)
Marié et pére de trois enfants

Promotion 1974 "Commandant Brunaud" de I'Ecoleale |
Breveté pilote de chasse en 1977
3500 heures de vol (dont 36h en mission de guerre)

1978:
1983:
1985:

1988:

1992:

1993:
1994

1997:
2000:
2002:

2006:
2007:
20009:

Pilote, E/C 02.005 "lle de France", Orange

Commandant d'escadrille, E/C 02.005 "lle de EeanOrange
Commandant en second puis commandant, E/C 034X)82ce",
Dijon

Division "nouveaux avions de combat", Etat-majer'armée de
l'air, Paris

Commandement, division "avions", Centre d'exgées
aériennes militaires, Mont de Marsan

College Interarmées de Défense, Paris

Officier "programme Rafale", Etat-major de 'agrde |'air,
Paris

Commandant de la base aérienne 125, Istres
Adjoint Air, Cabinet militaire du ministre de @éfense, Paris

Commandant de I'Ecole de l'air et de I'Ecolétaiik de I'air,
Salon de Provence

Commandant en second les Forces aériennes, Metz
Commandant les Forces aériennes, Metz

Inspecteur général des armées, Paris
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Promotion :

2002: Général de brigade aérienne
2005: Général de division aérienne
2007: Général de corps aérien
2009: Général d'armée aérienne
Décorations:

Officier de la Légion d'Honneur
Commandeur de I'Ordre National du Mérite
Médaille de I'aéronautique
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VIE
DE LA COMMISSION
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Madame le professeur Dominique Deville de Periere
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CONFERENCE
MADAME DEVILLE DE PERIERE,
PRESIDENTE DE [UNIVERSITE DEMONTPELLIER

Dans le cadre du travail de réflexion mené parrsesnbres et
préalablement a la constitution d'nu groupe de &ibdédié a ce sujet, la
Commission armées-jeunesse a eu le plaisir d'alticukgirs de I'assemblée
pléniére du 7 janvier 2009, Mme Deville de Perigue est intervenue sur
les liens existants et & créer entre le ministé&réadDéfense et le ministére

de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche

"Monsieur le président de la Commission, Messieles généraux,
Mesdames, Messieurs les membres de la Commiss@nrey le plaisir
d’étre contacté par Monsieur I'Inspecteur GénéfaANDEL qui m'a
demandé de parler du «lien existant ou susceptifggister entre le
Ministere de la Défense et le Ministére de I'Enseiment Supérieur et de la
Recherche ». J'ai articulé ma réflexion en quateies bréves et inégales.
D’abord je souhaiterais dans un premier temps nésemter rapidement,
dans un second temps vous parler des quelquesnmééds sur lesquels je
me suis basée, puis je vous présenterai I'existastréflexions qui en
découlent, et ce qui pourrait étre améliorable movant. Je terminerai
enfin bien sOr par une bréve conclusion.

Je suis la présidente de I'Université pluridiscipliie santé de Montpellier,
je suis PUPH professeur de physiologie mais issue de la pletitep
composante médicale, puisque je suis Odontologistesuis par ailleurs la
représentante pour la conférence des présidentsiwa#tdités pour ce qui
concerne la défense. Je dirai simplement que msepcé parmi vous
aujourd’hui est le résultat d’'une implication a flais professionnelle et
personnelle.

L'implication professionnelle : avant d’étre élue présidente, j'ai été doyen
de la Faculté d’Odontologie de I'Université de Mugltier, aprés avoir été
chargée des 1994, de la mise en place de la réfates études
d’Odontologie qui a consisté a calquer nos étudetes études médicales.

Nous avons eu l'obligation dans le cadre de céferme de mettre en place
des matieres optionnelles. Elles ont en fait dapiel que le nom,

! professeur d'université — praticien hospitalier
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puisqu’elles sont obligatoires, par ailleurs I'galtion est faite de proposer
a I'étudiant un choix de matieres optionnellesréglementation impose de
plus, de ne peut pas prendre deux fois de suité€lae matiére optionnelle.
A cette époque, nous avons eu simplement l'idéepmbgposer comme
matiére optionnelle, un premier contact avec leviSerde Santé des
Armées au travers d’'un raid d’évaluation des résedu Service de Santé
des Armées qui se tenait a Mont Louis prés de Maldp. Ancienne
sportive j'avais I'habitude de participer a cersagntralnements avec mon
mari habitué a participer au raid de Mont-Louis,neus nous sommes
finalement dit que I'on pourrait monter autour deraid d'évaluation une
matiére optionnelle que nous avons intitulé « Dgeoie du Service de
Santé des Armées ». Voila ce qui fut la premiémaatéhe, ayant conduite
a I'établissement de la premiére convention erti®@3A et mon Université.

Puis, en mars 2004, j'ai été élue présidente deiVérsité de Montpellier |,
Université qui a, a peu pres le méme profil quéecél Professeur Yvon
BERLAND, c’est-a-dire qui fait partie des Univegst pluridisciplinaire
santé.

La seule différence entre nous est que la sant@sssiciée au droit dans
mon Université alors qu'a Aix Marseille 2, la sargét associée aux
sciences.

A Montpellier I'Université au-dela de son passétdrigue, puisque vous
savez que son histoire remonte a 1289, nous sonemesffet la plus
ancienne université d’Europe, avec une particélaitpplémentaire, d’'étre
dans une ville, ville qui comporte et ce, malhessment jusqu’en 2010,
deux écoles militaires, I'EAI et 'TENSAM. Le décest planté, une ville, 2
écoles militaires, une Université pluridiscipliraisanté, ayant des liens
forts avec la défense, et présentant la partit¢éladepuis mon élection,
d’avoir au sein de son Conseil d’Administration, tant que personnalité
extérieure, un général en activité le Général HARRENTIER (EAI).

Une implication personnelle :Elle est double, a la fois familiale comme
toujours, avec d'une part une éducation marquée dear engagements
familiaux, j'ai été élevée dans une famille quuas®Engager et payer le prix
fort, et d'autre part, je suis mariée avec un midegserviste opérationnel
ayant participé a des OPEX en Yougoslavie, et qait &té chargé lui aussi
a I'époque par Monsieur le Général GAUTHIER aileation centrale du
Service de Santé des Armées de mettre en placesttas relations entre le
S S Ala Faculté de Médecine et les IFSI.

En termes de référentiel de quoi parlons-nous ? Le président Yvon
BERLAND, vous a parlé de la Loi LRU, c’est le premiréférentiel. Le
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deuxieme référentiel a été la publication de ceefarprotocole de janvier
2007 dont I'lnspecteur général JEANDEL a brievenmmésenté le contenu
dans sa présentation tout a I'heure, protocoleagité suivi au mois d’'aodt
d’'une circulaire d’application qui a été publiée BO de septembre. Dans
ce protocole tout a fait particulier, il est diggrclairement que nous devons,
je cite « former des citoyens conscients et aatifenomes et engagés aptes
a contribuer a la vie politique, économique, irtellielle et sociale, de notre
pays a défendre sa liberté et ses valeurs, coetitba un des objectifs
fondamentaux de la République ».

L'originalité et l'intérét de ce protocole est a fisis d’étre fondé sur le

principe de métiers spécifiques de chacun de nastares et de définir les
responsabilités de chacun, tout en s'inscrivantsdame sorte de schéma
directeur fédérateur de toutes initiatives qu’ellesient locales ou

nationales.

Dans le cadre de mon intervention, qui concernasédignement Supérieur
et le Recherche, je souhaite tout d’abord soulignen étonnement, face
aux liens que vous avez su développer, entre lar3éf et 'Education

Nationale, liens qui sont malheureusement quasistents avec

'Enseignement Supérieur et la Recherche. Pourdanigre fois, dans le
protocole de 2007, il est mis en avant la nécesigitla mise en place d'un
relais défense dans chaque Université et dans ehgigunde école ; relais
défense placé sous la responsabilité du présiderd’dniversité (ou du

directeur). Tel qu'il est décrit dans le protoctderelais défense comporte
essentiellement cing roles :

En premier lieu il doit informer les étudiants ddifférentes possibilités
d’engagement au profit de la défense, doit faciliés prises en compte au
titre d'unité enseignement optionnelle, doit asswe interface avec le
trinbme académique (que vous connaissez bien dan€dmmission
armées-jeunesse, qui dépend du Ministére de I'Hiuc®lationale), doit
exercer une veille sur les différentes filieregtdes de défense existant
dans les établissements, doit faire connaitre audiants les débouchés
professionnels ouverts dans le secteur de la D&fatsenfin doit étre une
sorte de téte de réseau pour les réservistesineifitde I'établissement, dans
le cadre d’'une volonté de mission de rayonnementgtté définie par le
protocole.

Deux autres arrétés ont suivi dans I'année 2008ngusemblent également
extrémement importants : I'arrété du 10 mars 20e&tif a la modalité
d'accés a la réserve citoyenne, et l'arrété du @il 2008, relatif aux
périodes militaires d'initiation et de perfectiomment a la Défense
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Nationale ; arrétés qui permettent de donner d#lise d’une attestation, ou
d’'une sorte de brevet pouvant étre pris en comaies ¢& cadre d’un cursus
de formation, ou le cas échéant dans le cadreatigagement a servir dans
la défense.

Dernier référentiel, sur lequel je dirai trés peuathose devant un parterre
aussi averti, c'est votreivre blang le troisiéemeLivre blanc de la 5™
République. Je I'ai parcouru ce qui m'a semblé é&rement intéressant
dans celLivre blanc c’est qu'il met en avant la coopération entre les
différents acteurs participants a la défense (gwdient publics ou privés),
et en cela il se veut étre un élément fort du diadocivilo-militaire.

Dernier point, la loi de programmation militairesaien avant dans lévre
blanc qui s'inscrit dans la RGPP, et qui a conduit pblontpellier a la
disparition ou plus exactement au déplacement/ptednent de nos deux
écoles militaires, I'une sur Draguignan(EAI) I'aeitsur Guer (EMSAM) et
qui va de facon générale contribuer a des modifinatconsécutives a vos
nouvelles implantations géographiques dont nousotkevtenir compte.

Les éléments de réponse que je peux vous appoutg@lus exactement que
je peux suggérer, trés modestement, passent d'ghardune premiéere
réflexion, en matiere de valeur. Lorsque Monsi€lnspecteur général
JEANDEL m’a demandé de venir vous parler de notrpésence
Montpelliéraine, je me suis retournée en premaar liers les trois généraux
de ma ville (les deux généraux des écoles le GEERARPENTIER
(EAI) et le Général MALLET (EMSAM), et le Générabmmandant de la
gendarmerie P. REYNAUX) et je leur ai posé la goessuivante "parlez
moi des valeurs que vous voulez promouvoir au teavies jeunes qui
viennent chez vous, qui sont dans vos écoles". ddatent, ils ont tous été
d’accord pour mettre en avant, cinq valeurs : &padinibilité, le respect, la
responsabilité, la solidarité, et le sacrifice.pgur moi, effectivement, ces
cing valeurs sont indispensables a la société hematéusement, si vous les
pratiquez, les inculquez, les mettez en ceuvre dgatre milieu militaire,
force est de constater qu'elles tendent a se paathiele milieu civil et dans
la société en général. En tant que président or@gtonté a un certain
nombre de choses parfois attristantes ; nous sonfemesa une évolution
sociétale, qui va malheureusement s’accentuer du dane part de la
professionnalisation des armées, et d'autre partladmodification de la
répartition de vos unités de défense et donc deevptésence sur le
territoire, ce qui conduira de plus en plus a vougoer de la population.

En ce qui concerne les missions, je dirai que aéaisravec la publication
du protocole, les trois Ministeres (Défense, EdooatNationale,
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Enseignement Supérieur et Recherche) ont désorpmais objectif de
contribuer a la formation civique des jeunes, a@emise en ceuvre d'un
dispositif cohérent d’un continuum dirais-je, dédble & I'Université. Il est
ainsi clairement écrit dans le protocole et lesutaires d’application, que
nos institutions ont pour mission de dispensersdesirs, chacune dans leur
spécificité, de développer les capacités de ledicamp et de former des
jeunes a des aptitudes civiques qui sont indisesa la société . Ceci est
'une des raisons pour lesquelles j'avais dit loesgqous avions échangé de
maniére informelle avec Monsieur I'lnspecteur gahétEANDEL, que
jétais persuadée que nos Universités représemtaienquelque sorte le
dernier rempart, ou le dernier lieu, ou lI'on potvencore faire passer
guelques messages et valeurs aux étudiants.

Quels moyens D’abord, il y a les moyens que je connais queojenais
déja effectivement, et que I'on a surtout mis ervieeulans le cadre des
relations de mon Université avec le Service de&das Armées : c'est en
premier lieu, I'établissement de convention. Encqeé me concerne la
premieére convention établie entre nos deux Mingstés'est effectuée au
travers de nos composantes (composante médicalentabalgie, ou
pharmacie). Cette convention permettait la misglane d’enseignements
optionnels, mais aussi de valoriser I'engagemenidight. Lorsqu’un
étudiant arrive avec une proposition de volontanaus mettons en place
une commission ad hoc, qui permet de valoriserietégrer en terme de
validation, une matiére optionnelle en tant qué@rdtenseignement ; mais
cela dépend du choix qui a été fait par le présideson Conseil des Etudes
et de la Vie Etudiante (CEVU), de pouvoir valoriset engagement.

Cette premiére convention établie entre le Minestéle la défense et
I'Université de Montpellier | a été mise a la disjiimn de tous les autres
établissements, puisque nous étions les premikrpeoposer. Nous avons
établi également des conventions avec d’autresstgpablissements ce fut
le cas pour les écoles d'infirmieres, les IFSI ptasguelles, il s’agissait
d’'un enseignement optionnel de derniére annéet &'dse de préparation a
la vie professionnelle.

En matiere de relais défense, depuis la publicadiorprotocole en 2007,
nous avons tous regu en tant que président ettelined’école, une lettre du
Directeur général de 'Enseignement Supérieur, mmmandant de mettre
en place les relais défense. Il est clair que feigse en place, s’est faite en
fonction comme je l'ai dit, et comme I'a rappelé&t@ I'heure le président
BERLAND, de la volonté et de l'intérét du présidéetI’'Université ; ce qui
revient a dire que le président, met en place,lus pouvent ce relais en
fonction de la spécificité de son université, esdegropre volonté.
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A propos de la constitution des relais défensestl simplement précisé,
dans le protocole la qualité d'un certain nombrepaesonnes, et tout
particulierement la nécessaire présence de repaddernie la Défense et de
notre Ministére de tutelle, sans en faire une aliligy . En ce qui me
concerne dans mon Université a Montpellier, awe tde la défense, jai
souhaité la présence des généraux commandant Aedikde 'TEMSAM,
ainsi que celle du général commandant de la réd@gendarmerie, j'y ai
associé également le directeur d'un établisseméra la défense présent
sur le site de Montpellier, I'établissement du gédé Montpellier. Au titre
de mon établissement, outre le président es gsiafig intégré le vice-
président CEVU, (chargé des études et de la vieétigdiants), le vice-
président étudiant et deux enseignants cherchéwnisis pour leurs liens
avec la défense ou concerné par la sécurité. Baisicd’'une part, un
enseighant chercheur qui enseigne a I'Ecole NagorBupérieure des
Officiers Sapeurs Pompiers, et un qui enseigndH&DN.

Dans le cadre de ce relais défense jai de pluégigt la totalité des
membres du trinbme académique, et nommé un officé&gerviste
représentant la réserve opérationnelle.

J'ai souhaité également que notre relais défensénsmédiatement visible
sur le site Web de notre Université, et qu'il smtessible, permettant ainsi
a tout étudiant de pouvoir naviguer et de se cdeneavec toutes les
institutions  partenaires: les écoles militairese IMinistere de
'Enseignement Supérieur et de la Recherche, lalayemerie, TENSOPS,
mais également les autres organismes associés cdittiieDN. Par
ailleurs nous sommes en train de préparer une utigéseignement
indifférenciée que nous voulons généraliser auaniwae la licence. En effet
une évidence s'impose, s'il existe un enseignemeéet la défense
relativement présent et globalement dispensé dans tles sites
universitaires au niveau Master/Doctorat, il n'éxigjuasiment rien au
niveau Licence. Mettre en place une unité d’ensgiggnt optionnel sur la
culture de la défense et de la citoyenneté, («onpél» puisque
administrativement on ne peut pas forcer le chebétlidiant) est I'un des
objectifs que nous nous sommes fixés dans mon hiigepour la rentrée
universitaire prochaine.

Voila pour I'existant.

Qu’est ce que I'on peut faire de mieux Je dirais tout d’abord, que I'on
peut et que I'on doit améliorer I'existant.

Je suis malheureusement obligée de faire un coeisti critiquer quelque
peu mes collegues présidents. Si globalement &sidents des Universités,
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ont répondu favorablement a la demande du Directgéméral de
'Enseignement Supérieur de mettre en place dessrdéfense au sein de
nos établissements, force est de constater questées Universités et les
grandes écoles ne I'ont pas fait. Moins de 50%ateétablissements se sont
dotés d'un relais défense. Il nous faut donc empelieu généraliser leur
mise en place. De plus les Universités qui ont n@seplace un relais
défense ne donnent aucune information accessitgetia de leur site Web.

J'ai personnellement demandé a mon Webmaster der tes sites de
chacune des Universités recensées comme ayantrm@aee un relais
défense. Il lui a été impossible a partir de lagpd@ccueil, d’'accéder & une
quelconque information, a I'exception de I'adreg@email du responsable
relais-défense; et de fagon générale si vous testemot clé «relais
défense » par le moteur de recherche « Google »suis désolée
mais.....vous tomberez immédiatement sur le relaifend® de mon
Université...

Par ailleurs, j'ai été trés honnétement étonnégqlee j'ai voulu préparer
cette intervention, de me rendre compte de la tndis d'informations
directement accessibles sur le site du Ministéréadaéfense. Je dois dire
que j'ai personnellement trouvé des informatiogs intéressantes pour les
présidents d’Universités, qui en fait ne nous gamais parvenues....De
maniere évidente une amélioration des relationseamis deux Ministéres
est nécessaire. Mais tout ceci revient a dire gquélun manque de pilotage
de 'ensemble de notre communauté et ce a tousveaux.

Manque de pilotage au niveau national il est effectivement surprenant
gu’un président d'Université, et d’autant plus §&st comme moi plutot
concerné, ne soit pas destinataire de ces infoormati

De plus, concernant le Comité de Pilotage du Podgdl faut absolument
gue I'on dépasse le stade de la réunion annueile’egst suivie de rien, tout
au moins pour l'acteur Enseignement Supérieur, jquguis et pardonnez
moi d'étre si franche. Il faut s’assurer gu'au-dela magnifique livret
adressé chaque président, des actions soient ensglsice et que de fagon
concreéte et réguliére des contacts soient prig ems Ministeres.

Il ne s'agit pas de valoriser le role du représent® la CP@ mais de le
contacter et le faire participer a vos réunions.

J'ai parlé du constat de la non généralisationrd&ss défense, mais au-
dela de ce constat il faut s’assurer aussi querelass défense, ont une
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véritable fonction de « relais », ce qui n'est [gasas. Le relais défense, est
mis en place par le président de I'Université, eenikr lui donne ses
objectifs et ses missions a partir d’'une perceptigiividuelle et spécifique
du r6le de son institution, alors que le relaisrd#vétre intégré dans un
concept de réseau qui va du national au local,uetng doit pas rester
confiné au sein de la seule Université.

C’est sur ce constat que j'ai personnellement stéilédargir les membres
et institutions composant le relais défense de hniversité au-dela des
seuls acteurs mentionnés dans le protocole. J& mrris est trés important

en effet d'associer a ces relais défense, la geretaa, méme si elle dépend
désormais d’'une autre tutelle, mais aussi les perspiMon choix s’'est

porté sur ces 2 corps car d'une part, ils ont (gemds et pompiers)
organisé une réserve trés structurée et trés acisva vis des jeunes, et
d’autre part, seront les seuls a rester et a assorken avec la population,
tant au niveau départemental que régional aprésdiéploiement des unités
opérationnelles défense au niveau du territoire.

Manque de pilotage au niveau régional je dois la encore faire un constat
pour ma propre académie : il n’'y a malheureusemastde relation étroite

entre le trinbme académique, le relais défense ptdsident es qualités. Il

est donc nécessaire de développer, inciter et if®roces relations aux

bénéfices de nos étudiants.

Dans les circulaires qui ont été publiées, et aakegs j'ai participé a la
relecture, je dirais que ce qui m'a extrémemenhmitoc’est qu'il y avait
une confusion des réles entre ce qui reléve deutEtion Nationale, (c’est-
a-dire jusqu’en amont, jusqu’au BAC, jusqu’a I'édrde I'Université) et ce
qui reléve de 'Enseignement Supérieur et la Rextteer

Je vous rappelle ce qui a été dit tout a I'heure IpaPrésident Yvon
BERLAND, lors de son intervention, la Loi LRU, nousnfére de
nouvelles missions : une mission d’'orientation\ecet d’information des
étudiants ; qui dans le domaine qui nous concedwt se faire en
partenariat avec le trinébme académique (au niveadadformation des
jeunes en amont, jusqu’au lycée) puis le « relalsipétre pris par le relais
défense dans une sorte de continuum, voulu paro@gole. C'est sur ce
point, qu’il y a confusion sur le r6le du Recteagnfusion issue de
I'appellation « recteur chancelier des Universitége qui laisse entendre
une sorte de hiérarchisation du pouvoir du rectaur le président de
I'Université, ce qui n'est pas vrai. Cette appédlatne se référerait qu'a
I'histoire d’'un président qui aprés avoir été nomiRécteur, souhaité
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conserver une ligne budgétaire attribuée qui rt'ésamisociée qu’ a la
fonction de président d’Université...

Il nN'en reste pas moins que, comme vous l'a trém kexpliqué Yvon
BERLAN, la Loi LRU a réintroduit un réle particulielu Recteur au sein de
nos Université qui désormais exerce le controlegbtaire des comptes de
nos Universités. Par ailleurs il faut rappeler égant que nous n’avons pas
les mémes tutelles : le Recteur dépendant du Migistle I'Education
Nationale, le président de celui de I'EnseignemBopérieur et de la
Recherche.

Il faut que nous nous interrogions a la fois surdé&e du Recteur qui

coordonne le trinbme académique, et le rdle dugeésqui anime le relais

défense, et ainsi sur les liens qui doivent existgre les deux structures
afin de mettre en ceuvre véritablement le protocole

Je me suis interrogée de plus, sur le role etdermité des DMB(délégués
militaires départementaux). Car dans le protocitdesont définis comme
les interlocuteurs uniques du Recteur. Alors petemainoi a nouveau une
guestion de néophyte, « quid des DMD » aprés lépleiement des unités
de défense ? Mon DMD, trés présent dans le cadreadiions éducatives
(secondaire et universitaire) n'est autre que leéB@d commandant de
'EAI. Lors du départ des écoles qui exercera lle e DMD ? Qui sera
'animateur et l'interlocuteur local des recteurkt?une fois encore il faut
souligner que si le DMD dans le protocole est déifgcuteur du Recteur,
rien n'est mentionné pour les présidents d’Unitérsimais qui est donc
notre interlocuteur en matiére de défense ???7.

Au niveau des Universités je dirai qu'au-dela, de I'attention particuliére
gue nous devons avoir sur les filieres défenserges qu'il est important a
mon sens de généraliser et de promouvoir la misexenre d'unités
d’enseignement indifférencié au niveau Licenceyaeriser 'engagement
des étudiants en faveur de la Défense ou du cividlnee maniere
générale, et de mettre en ceuvre une procédure cknsement de
'ensemble de nos personnels réservistes (opérati@u citoyen) ou ayant
suivi des formations IHEDN, puisque I'on sait quesdrmais ils auront un
role encore plus important dans le cadre de ladtion a la Défense.

Maintenant, qu’est ce que I'on peut faire en terai@movation, parce que
tout ce dont je viens de vous parler n'était quedacription de I'existant,
susceptible d'étre amélioré.

3 Délégué militaire départemental
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Pour moi l'innovation va surtout concerner la fotima a la réserve. En
effet, a I'heure actuelle la réserve militaire dases deux composantes
opérationnelle ou citoyenne, repose essentiellesanie volontariat. Nous
devons désormais tenir compte de I'évolution atguelvec d’'une part la
professionnalisation des armées et d'autre partdilparition de la
conscription. Car si aujourd’hui les cadres deélserve opérationnelle sont
encore issus du service national, ils diminuentangblement, je crois avoir
lu que I'on a déja perdu 13 % de ce contingentreis aans. Il me semble
important de nous interroger sur les actions péssiba mener
conjointement en matiere de formation des cadresrékerve. Car
I'évolution est évidente, le recrutement des résts opérationnels ne
pourra se faire que chez les anciens militairessgut le plus souvent sans
lien de 'Enseignement Supérieur et de la Rechemhele I'Education
Nationale, alors que nous devrons former des catieéserve adaptés aux
évolutions actuelles.

Nous devons travailler conjointement a la formatides nouveaux
réservistes, tout particulierement citoyens, edwalela de ce qui est prévu
dans le cadre de la formation des futurs maitrass ¢es IUFM qui, comme
vous le savez, sont devenus des composantes iesédmés les Universités.

Dans le cadre des innovations il nous faut égalémerter attention a

'organisation de I'information. Cette derniere Wétre coordonnée au sein
de nos établissements et doit concerner, au-deleétleliants I'ensemble
des personnels des Universités afin d'intégrer daegrs actions

professionnelles, une préoccupation de sécuritdeetiéfense. Ainsi des
actions de sensibilisation doivent étre mise erceglau niveau de nos
doyens et de nos cadres administratifs.

Nous devons également étre trés vigilants en tamt présidents, sur
I'évolution de I'enseignement au niveau des Masteesr la notion de
défense ayant évoluée, nous devons travailler deiénea étroite et
conjointe, avec vous pour mettre en ceuvre la enooreenseignement
adapté.

J'ai été interpellée ensuite par la lecture deolade modernisation de la
sécurité civile mise en ceuvre en 2005. Cette lstitie des réserves
communales de sécurité civile auxquelles il me dembe nous devrions
nous intéresser, nous Ministere de la Défense enistdre de

'Enseignement Supérieur et de la Recherche. Reaitffourrions-nous

proposer une collaboration dans le cadre de ladtom de ces réserves
communales de sécurité civile, qui actuellement saiquement gérées par
les maires et qui reposent la encore sur des peglowolontaires.
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Je crois que ce type d’action permettrait peut-gtte fois de faire passer
des informations en matiére de défense et de $&ceti de maintenir
certaines valeurs au niveau de la population.

Il faut également a mon sens tisser et imagineridas qui n’existent pas
encore entre les écoles militaires, et I'Enseignerseapérieur. Car si, et je
terminerai la-dessus, nous devons promouvoir erordedu volontariat
défense, (deuxiéme chance), d’'autres formes dentariat (au-dela de ce
qui existe déja et que j'ai découvert pour parties Ide la préparation de
mon intervention...) comme le volontariat civil dehésion sociale et
solidarité, le volontariat international en entisperet en administration qui
pourrait d'ailleurs extrémement intéresser les ¥rsités, (et tout
particulierement celles qui comme moi a Montpelliet des instituts de
préparation aux concours de la fonction publiqguedeumanagement), ou
encore le volontariat de prévention de sécuritéléfense civile. J'ai enfin
été trés intéressée par le concept de service taierEurope, et I'existence
d’'un ERASMUS militaire. Nous devons promouvoir daes Universités la
mobilité de nos étudiants. Il y a a mon avis naneseent des liens a tisser
mais aussi une réflexion a mettre en place poue fdécouvrir a nos jeunes
dans le cadre d’'une mobilité, le milieu militaireyt-étre via 'lERASMUS
militaire.

Pour terminer et pour conclure, comme je vousdiatout a I'’heure, nous
pouvons faire un certain nombre de constats. Leijgreest que I'armée a
évolué : elle est devenue plus professionnelleg edist désormais
géographiquement implantée dans des zones moinbraases, ce qui va
forcément couper les militaires de la populatioh,qei représente la
difficulté majeure pour le maintien du lien « arrméeNation ».

Mais pour terminer sur une note positive, il egpémant de rappeler que les
sondages montrent que globalement pour les jelaedéfense conserve
une bonne image, méme si vous me pardonnerez gdaptus aisément
que je suis une présidente femme), que cette irpagéive vous ne la
devez pas a la JAPD...pour laquelle il y a un eftorfaire pour la faire
évoluer. Nous sommes une génération charniere cifguante ans, ma
génération est la derniére a avoir des référenéeses familiales, sur les
anciens combattants, voire méme simplement le d&toir vécu la
conscription. 1l nous faut mutuellement prendrecempte cette perte de la
culture historique et familiale du lien avec I'ampélors que nous sommes
tous convaincus que ce lien « Armées — Nation »uedten d’'importance
dans la cohésion sociale d’'un pays.
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Je suis persuadée que l'une des solution passka maropération civilo-

militaire, et que dans cette coopération civilofaite, les présidents
d’'Université ont un rdle a jouer, puisque notreer@st de former les
étudiants. Nous pouvons contribuer a faire passerwvdleurs, a valoriser et
a reconnaitre I' engagement civique de nos étusliahtce méme si le
chemin est long et difficile.

Je terminerai simplement mon propos par une plad&&mest Renan, qui
correspond bien a ma maniere de voir les choses Ndtion comme
l'individu est I'aboutissement d’'un long passé tbef, de sacrifice et de
dévouement".

*kk

Dominique Deville de Periere professeur et praticge hospitalier, elle
préside l'université de Montpellier 1 depuis mad&0

Vice-présidente de la conférence nationale hospitalversitaire
odontologique, elle est membre de I'Observatoitmnal de la sécurité des
établissements scolaires et d'enseignement supéepuis 2005,. Elle fait
aussi partie du conseil d'administration de I'Ecalionale des officiers des
sapeurs-pompiers.

26



ARMEES-MEDIAS

SOUS LE HAUT PATRONAGE DE MONSIEUR HERVE MORIN
MINISTRE DE LA DEFENSE

EcoLE MILITAIRE » AMPHI FocH

Mercrepi 11 FEVRIER 2009
@ A pARTIR DE 8 H 30
Commissionarmées-jeunesse Métro : Ecole militaire
Bus: 28, 80,87, 82, 92 - Arrét : Ecole militaire

MINISTERE
DE LA DEFENSE
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SEMINAIRE
ARMEES MEDIAS : VIVRE L'INFORMATION
CYCLE 2008-2009

Président : Monsieur FUMANAL (CNEF)

Rapporteurs : Monsieur RAHER (FAGE)
Monsieur EVENO (ministere de
I'éducation nationale)
Commandant DULOU (EMA/ORH)
Monsieur DURAND (UNAPEL)

*%%

Sujet

Dans l'esprit des séminaires "enseignants", "jeudeigeants”, "monde
associatif", visant a diffuser l'esprit de défenseganiser en 2009 un
événement réunissant les armées et les médiadiaalien de la jeunesse.

*kk

Le 11 février 2009, sous le haut patronage de reandiervé MORIN,
ministre de la défense, la Commission armées-js@nes organisé un
séminaire dont le théme était armées-médias: Vinfermation.
Interventions en zones de guerre, maintien de réordyestion des
catastrophes, lutte contre les trafiquants intéynatix, opérations
humanitaires, le champ d'intervention des armé¢svaste. C'est tout
naturellement que les médias ont l'obligation devdo l'actualité de
défense qui suscite l'intérét du grand public éuénsur I'équilibre du
monde.
"Vivre l'information” a été l'occasion de faire ddfbe et faire échanger
ensemble 90 jeunes officiers issus des différeatesées, délégations
direction et services et 120 éleves d'écoles dmghsme sur 6 cas concrets
illustrant des problématiques spécifiques de laittude défense.
Encadrés par des représentants des associatiorsresetde la Commission,
des officiers et des journalistes, les participafutturs acteurs de l'actualité
ont pu:

- Comprendre les contraintes mutuelles des jourealistt des

militaires;
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- Partager leurs visions et éthiques sur leur métier;

- Enrichir leur connaissance de la gestion médiatiqllan
événement militaire;

- Elaborer de bonnes pratiques pour faire vivre diimfation de
défense.

- 93% des participants ont souligné I'utilité de @mmaire et
l'enrichissement intellectuel que chacun d'entre arait regu sur
un monde plus ou moins connu.

Ce séminaire par sa conception était une premigue pe ministére de la

défense et a regu un accueil favorable des écagsuinalisme qui ont
souhaité voir renouveler ce type d'opérations.
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Médecin général des armées, Pierre Jeandel
Inspecteur général du service de santé des armées,
Président de la Commission armées-jeunesse
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DISCOURS D'OUVERTURE

"Mesdames et Messieurs les officiers, MesdamesestsMurs les
journalistes et éléves des écoles de journalismena qualité de président
de la Commission armées-jeunesse et en mon nota, @@nmission est
trés heureuse aujourd’hui de voir cet amphithé@treh mettre en présence
ces deux mondes apparemment disparates mais da@oetdiplémentaires
gue sont les armées et le monde de l'informatiervalis souhaite donc la
bienvenue au sein de cet amphithéatre et je sdisyd@&rement heureux de
présider le séminaire de la Commission armées-gmgnayant trait a cette
relation entre les médias et les armées.

Ayant pu constater dans mes fonctions que la Cosionis
Armées-Jeunesse est peu connue, je profite de oeitasion pour
simplement me permettre de vous informer a ce .slj@tCommission
armées-jeunesse est une entité de concertatiogpdecbnsultatif, placée
directement auprés du ministre de la Défense ettére, elle est amenée a
travailler sur un certain nombre de sujets mettanprésence d'une part les
membres de la Commission armées-jeunesse et djgautrées armeées.

Il est trés a la mode de mettre en place des gsodg@dravail pour
mener des réflexions sur un certain nombre de sumi constituent
'essentiel du travail de la Commission armées¢sse, méme si par
ailleurs — certains d’entre vous le savent et emiquéier dans le milieu
militaire — celle-ci organise un certain nombrestieges pour des personnes
au-dela du baccalauréat.

Ces groupes de travail ont pour objet de fournsr gl®positions au
ministre sur des sujets extrémement variés, a tveumentaire. Cette
année, nous sommes dans un monde un peu de gesti@s groupes de
travail se sont portés par exemple sur la complésmiéd entre la scolarité
et le recrutement dans les forces armées ou égatesue la reconversion
des contrats courts. Par ailleurs, jai exprimésaeu extrémement fort dés
ma prise de fonction: cette commission organisaquB année un
séminaire ou un colloque sur un sujet donné etel semble, a fortiori
lorsque je suis face aux représentants du mondmghstique et de
linformation, que cette commission a besoin derevien faisant savoir
gu'elle existe a travers ce séminaire et ce cobBpgen transmettant un
message aupres des armées.

A titre documentaire, les personnes qui ont organis séminaire
'ont déja fait précédemment sur des sujets conierdréprise, le monde
associatif, ou encore les relations avec I'Educablationale pour aboutir
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drailleurs a un protocole entre I'Education Natitnat les armées, et nous
pouvons d'ores et déja signaler aujourd’hui quelri&e prochaine, ce
collogue ou ce séminaire aura pour objet la relatiotre les armées et les
municipalités.

La réalisation de ce travail de séminaire qui cstesau fond a
lancer une réflexion commune, soit avec un mondécpéer, soit avec
I'ensemble des participants des systémes concegsigsn lourd travail et je
voudrais bien évidemment remercier trés chaleureese I'ensemble du
secrétariat de la Commission armées-jeunesse decte¢ un travail
remarquable et qui n'est pas facile, et tout palifcement mon ami le
général Michel LAGRANGE ainsi que I'ensemble de sguipe.

Je voudrais remercier également M. FUMANAL et l'emble des
groupes de la Commission armées-jeunesse qui egtosge en son sein
d’'un certain nombre de représentants du monde iatié@t syndical. Elle
est constituée de membres titulaires et de mentiwaeraires, et ce sont
ces personnes qui de fagcon bénévole, ont orgamis&minaire avec cette
fois-ci a leur téte en tant que président de cesuggs de travall,
M. FUMANAL que je félicite tout particulierement po le travail
remarquable qui a été réalisé.

Je voudrais bien évidemment remercier pour leursgreée,
'ensemble des éleves des écoles de journalisnheuetdirection. Je sais
gu'il n'est pas facile de mettre a disposition d’igh colloque un certain
nombre d’éléves et je voudrais les remercier trégment de leur
participation, de méme que je dois féliciter et eecrer un certain nombre
de représentants du monde journalistique — je & pas tous les citer —
qui nous font I'honneur de leur présence aujound’hu

Je ne m'étendrai pas trés longtemps sur le sujetedgéminaire
« Armées/Médias », mais je peux vous dire que nmu$avons pas fait
expres parce que cela fait deux ans que cetteaidé® évoquée, et le groupe
de travail dont je viens de vous parler travaille se séminaire depuis 18
mois. Vous pouvez donc constater que le sujet &st hBntérieur aux
questions qui se sont posées tout au long de k@068, a I'occasion d'un
certain nombre d'événements sur lesquels vous alméleurs a plancher
aujourd’hui, et qui montrent bien I'apparente diffit¢ a réunir le monde
militaire et le monde journalistique. Au-dela defiét d'opportunité tout a
fait remarquable que constitue ce sujet, et au-dielfait que nous sachions
tous dans cette salle a quelle vitesse cette irdtom se fait maintenant et a
quel point le monde a changé au cours de ces talgsséres années,
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notamment a travers les nouveaux moyens de comationi¢ je voudrais
insister tout particulierement sur I'importancesgecomprendre.

Le but de cette réunion aujourd’hui tel que je Raiulu — le
général LAGRANGE sait que j'ai insisté lourdement set élément et je
I'ai encore rappelé a nos collegues — le fil rodgecette journée, Mesdames
et Messieurs, est de nous comprendre entre deuxdemormmenés
obligatoirement a travailler ensemble, qui se erbeut-&tre éloignés l'un
de l'autre mais qui pourtant, comme nous le versars doute tout au long
de cette journée, montrent a plusieurs reprises pi@sts de rencontre
extrémement importants.

Notre but aujourd’hui n’est pas une confrontatig¥omtologique
ou une confrontation entre deux métiers dont chacses spécificités. Le
médecin que je suis est également confronté a deblémes
déontologiques dans I'exercice de la médecine diruminilitaire et je sais,
me semble-t-il, & peu prés de quoi je parle. Emmeke, ce qu'il convient
de faire aujourd’hui est d’amener chacun a compeetidutre, pour que le
milieu militaire comprenne ce qu'est le métier adwrpalisme et que le
journaliste comprenne ce qu’est I'exercice du mé&dies armes, et si nous
parvenons un tant soit peu a franchir cet obstdit ce soir, vous me
verrez le plus heureux des hommes.

Je vous remercie de votre attention".
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Monsieur Guillaume FUMANAL
Président du groupe Forum médias
Représentant la CNEF
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ALLOCUTION
DE MONSIEURGUILLAUME FUMANAL
PRESIDENT DU GROUPEFORUM MEDIAS
REPRESENTANT LACNEF

"Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs les officggaéraux,
Mesdames, Messieurs, le groupe que j'ai eu I'hondetprésider au sein de
la Commission Armées-Jeunesse s'est vu confierrdpgration de cette
journée. Le sujet qui nous a été proposé cons&t@incevoir une rencontre
des armées et des médias, dans le titre propreaenission qui est de se
focaliser sur la jeunesse. Ce sujet particulierént@mge aurait demandé
pour étre traité de facon exhaustive, un tempeetndoyens considérables,
et nous avons donc préféré faire des choix afimaleés concentrer sur un
objectif plus restreint mais également et surtaug qous avons voulu le
plus efficient et le plus intéressant pour les dewfessions.

Le premier choix que nous avons fait a consistéoaver un
moyen commun de parler de notre défense. Ce stigit dui-méme
particulierement vaste, il s’agit d'assurer de fapermanente, entre toutes
les formes d’agression, la sécurité et I'intégdtéterritoire et la vie de la
population. Il s’agit également de défendre noewal et d'affirmer le
message universel de la France. Il convient, net:# semblé, de bien
distinguer ce qui devait étre le débat démocratigjuee qui releve de la
réalité des opérations et de I'engagement des heamme

Nous nous sommes plutdt attachés a cette réalitd,abord trés
concret, et nous avons décidé de constituer een@arat avec les armées
concernées, un ensemble de cas concrets dont naagproposons |'étude.
Ceux-ci vous ont été distribués et traitent de asitms extrémement
diversifiées. Il vous sera demandé entre autreséaeser un travail de type
journalistique et un travail de type militaire. Ralfeurs, nous avons gardé a
I'esprit le fait que les informations soient sudddps de s’adresser a la
jeunesse. Elles sont donc de nature a contribuéa @onstitution de
représentations mentales des jeunes relativesd@fémse et aux armées,
mais ce ne sont les seules, et bien évidemmens, menons pas oublié le
role des ceuvres cinématographiques, qu’elles sdienire documentaire
ou de fiction. C’est pour cette raison que nousnavinclus un certain
nombre de questions en vue de |'élaboration deast¥n La facon selon
laguelle vous vous organiserez pour examiner cescoacrets vous sera
présentée plus en détail, par la suite.

35



Le deuxieme choix que nous avons di faire résiddeéwment
dans les représentants des médias et des arméesupielevions conviés.
Parmi les nombreuses options qui se présentaiens, avons choisi celles
qui répondaient le mieux a la fois aux objectifagr@aux de la commission
et aux criteres d’'une large représentation desepsinnels. La présence
conjointe de jeunes officiers de toutes les armegies jeunes éléves
journalistes, issus d'un ensemble trés diversifé fdrmations, est la
formule que nous avons retenue.

L’information dans un contexte de défense, notantirffeeaqu’il y
a une implication des forces armées, comporte ifisutiés particuliéres.
Celles-ci sont d’ailleurs dupliquées pour les miliés qui doivent s’attacher
a la mise en forme a la fois pour la chaine de caniement et pour le
public. C'est notamment le réle des officiers demowunication. Nous
avons ainsi constaté qu’un point clé de la diffasaiinformation réside
évidemment dans les contacts que peuvent avoirmiitaires et les
journalistes. Il ne semble donc pas contestable lqueeilleur moyen
d’avoir une interface fructueuse entre les deux desrcivils et militaires,
est que les personnes se connaissent et soientciemes plus
particulierement des problématiques parfois biefiémintes auxquelles
elles ont a faire face. Vous n’étes donc pas obldjétre d'accord et dans
certains cas, vous ne devez pas étre d'accord, shai®us comprenez
pleinement pour quelles raisons, ce qui est praabht un des principaux
objectifs, je pense que ce séminaire aura pleinemgeint son objectif
initial.

Je remercie particulierement les écoles présenfjesiral’hui, les
éleves, les officiers, ainsi que les personnesnguss avons pu auditionner
et consulter et que je ne citerais [ra®xtensode crainte d’en oublier. Je
remercie notamment les deux présidents de la Caxdjral DUPONT et le
médecin général JEANDEL, qui malgré de trés hargeponsabilités, ont
toujours suivi et encouragé les travaux de ce graup
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INTERVENTION
DU GENERAL CHRISTIAN BAPTISTE
DELEGUE ADJOINT A LINFORMATION
ET A LA COMMUNICATION DE LA DEFENSE(DICOD)

"Bonjour a tous. Je suis ici avec Bruno FANUCCHI Barisien,
qui représente donc la presse écrite en tant quralgeporter et spécialiste
de la défense aBarisien Il est également le président de I'association de
journalistes de la diplomatie. Par ailleurs, voasraissez tous la voix de
Pierre JULIEN, journaliste de radio, spécialiste lde défense et de
I'aéronautique, et jusqu’a ces derniers jours, idefg de I'association des
journalistes de I'aéronautique et de I'espace.

Vous pourrez constater que nous nous tutoyons et rpus
manifestons une certaine complicité, mais ne voépremez pas : chacun
est dans son meétier, et si nous avons appris adefl années a nous
connaitre et nous estimer, ils sont bien jourrediset je suis bien
communicant du ministére de la Défense. En efietmdicité ne signifie
pas compromission.

Le premier élément que je souhaite vous montrasgpe je fais
face a de jeunes journalistes encore a I'écoleegfednes officiers sortis
depuis quelque temps de I'école, est la diversitérasers un clip sur
l'actualité de défense. Pour les journalistes eted journalistes, que vous
soyez presse, radio ou télévision, et que vouszsolgms les rubriques
« SOCiété », « politique », « étranger » et awnes verrez qu’a un moment
ou un autre, vous serez confrontés a des sujetiefd@se car ils sont trés
divers. Quant aux officiers face a moi, vous paurédre étonnés par
l'actualité de défense reprise par les journaugviéés. N'ayant pas de
journaliste télévisé présent ici, nous avons réalis clip a partir des
journaux télévisés qui vous montrent ce qu'ontléségrands moments de
I'activité de défense en 2008.

(Diffusion du clip)

A travers ce clip qui nous rappelle les grands éw@ants de
défense de l'année 2008, nous pouvons constatertaueau long de
'année, il N’y a pas eu un mois ou, a un momentautre, les télévisions
n'aient pas parlé de sujets de défense sous déesangs différents comme
les opérations, I'économie, 'aménagement du teret la technologie, le
drame de société tel que Carcassonne et ainsiitde Biwus voyons bien
gue les sujets d’armée sont trés présents dansdldé.
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Général Christian BAPTISTE

Délégué adjoint a l'information
et a la communication de la défense
(Dicod)
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Je voudrais maintenant vous dire ce que je pensevods,
militaires et journalistes, qui étes devant nfopriori, vous avez choisi des
métiers que tout oppose mais trés souvent, voez skms la situation des
drames antiques, c’est-a-dire une méme unité dpsede lieu et d’action.
Vous serez donc présents au méme endroit au mémemoA mes yeux,
vous avez des similitudes, c'est-a-dire que voues §eunes, en vous
rappelant que la jeunesse est la seule maladieadosoit sir de guérir, et
j'espere que vous avez, militaires et jeunes jdistes, le godt du risque,
de l'aventure, des grands horizons, de I'inconnd’ehe vie non normée,
sinon, vous vous étes manifestement trompés deméts uns comme les
autres.

Au-dela de ces similitudes, vous avez fondamenthtndes
positionnements différents : les militaires sontpldur participer a faire
I'histoire la ou la France les envoie, et les jalistes sont la pour analyser
et raconter I'histoire. Les uns sont dans l'actieh les autres dans
I'observation de I'action, méme si parfois — cetarsanifestera peut-étre
dans le débat que nous aurons avec nos amis jstesal il y a confusion
des genres, les militaires voulant trop raconteisioire et les journalistes
voulant parfois provoquer I'histoire. Enfin, leujoalistes et les militaires
ont des finalités totalement différentes dans ldreale la prise de parole.
En tant que personnels des armées et d'une institappelée ministére de
la Défense, nous sommes dans la communication teinéigue journalistes,
vous étes dans l'information. Ce sont deux appretien différentes.

Maintenant, je sors des typologies pour entrer dessarmées et
les médias. Contrairement aux idées recues etipdiien installées, nous
avons de trés nombreuses communautés d'intéréearodpération entre
journalistes et militaires. Pour en citer quelquess, en décembre 2006, a
linitiative du ministére des Affaires Etrangéres @u ministére de la
Défense, la résolution 1738 de I'ONU portant sur pieotection des
journalistes en zone de conflit, a été votée. Leistére de la Défense et les
armées ont établi un partenariat avec Il'associatioReporters sans
frontiere », en particulier dans la rédaction comeet la distribution du
guide pratique du journaliste en zone de conflisgue nous rédigions toute
la partie « danger en zone de conflit » notammantrppport aux engins
non explosés, aux mines et autres différents éltaé&haque année, les
armées proposent et montent en liaison avec les B4 médias, des
stages de sensibilisation aux risques en zone ddlitcoPlus de
200 journalistes francais et européens sont papsésces stages de
sensibilisation depuis dix ans. Je précise quedehain stage qui aura lieu
en 3™ semaine de février sera suivi par la rédactiofrmd@ce 2 et tous les
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jours, dans le cadre du journal de 13 heures quyigse un reportage de
trois ou quatre minutes sur un méme sujet toubag te la semaine, le fil
rouge sera ce stage de sensibilisation aux risguesne de conflit organisé
par les armées au profit des journalistes.

Nous essayons de faciliter I'exercice du métierjalenaliste en
proposant des places au début des opérations éteguseuls moyens de
projection sont militaires. Nous essayons de ré&semdes places aux
journalistes pour qu’ils puissent raconter I'histoiDans le clip, vous avez
vu I'évacuation des ressortissants francais du d aafévrier 2008, et le
seul moyen était de partir du Gabon dans un avibitaire. Dans le 2™
avion, nous avons offert un certain nombre de gla#x journalistes et
nous avons organisé des voyages de presse, eneFoansur les lieux
d’opération, qui ont concerné 370 journalistes. danrons également un
dispositif d'officiers de presse sur tout le teairie, dont nous pourrons vous
exposer le fonctionnement si cela vous intéressec ain maillage de
communicants, et enfin, nous fournissons sur lea@SERTE environ
50 heures d’'image par an, a la disposition delé&vigion, sachant que ces
images ne sont pas destinées a se substituer \ail tdes équipes de
télévision mais simplement parce que parfois, rrmusmes les seuls a avoir
des images. Dans le cadre de l'affaire du Ponastpgar des pirates en
février, nous étions les seuls a avoir des cameéta®utes les images que
vous avez vues sont issues du réseau SERTE paunregirises par les
télévisions comme elles le souhaitent.

Pourquoi faisons-nous cela? Nous ne sommes pagiament
altruistes, il ne faut pas se faire d'illusion. béad, en démocratie, il y a
une exigence du sens de I'action faite par lessfiéit fils de France, et donc
les soldats francais, au nhom de la France, loitadérance, et au nom de
chacun d’entre vous. Cette exigence démocratiquaays est imposée par
les autorités politiques et les hautes autoritélitaines est la suivante :
savoir, faire savoir, aider a faire savoir ce que tes filles et fils de France
au nom de la France, loin de la France, au sehiaalien.

Nos soldats en opération ne sont pas des merceretirds ont
besoin du soutien de la population. lls sont engaigns des actions ou
parfois ils risquent leur vie, voire méme ou ilsndent leur vie, et ils ont
besoin de se sentir soutenus par la population goes essayons
d’intéresser a leur action. Nous avons égalemempds, méme si nous
sommes militaires, que dans ces sociétés étrangdsrmqent le monde de
2009, une institution qui n'apparait pas dans lpecdes médias n’existe
pas dans I'esprit de nos concitoyens. On peut agugpas, mais c’est un
fait. Or, nous recrutons plus de 20 000 jeunesasslgar an. Les armées
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sont les plus gros recruteurs de la fonction puleliet 'un des plus gros
recruteurs annuel en France. Cela signifie égalergee nous devons
reconvertir 20 000 personnes qui sortent de nogsramaque année. Par
conséquent, notre image doit étre bonne.

Enfin, nous avons l'impératif de rendre compte addéion de ce
gue nous faisons du budget de la Défense quiwestes plus gros budgets
de I'Etat, le deuxiéme aprés I'Education Nation&let effort est consenti
par chaque Frangais a travers I'imp6t et I'ensendeke Frangais doit savoir
ce que nous en faisons. Voila les raisons pouukdkEs nous faisons cela.

Maintenant, il ne faut pas se cacher le fait quéfts gens assis
dans cette salle qui regroupe des militaires etjoe®alistes, il existe des
agacements réciproques qui engendrent des frosisatie part et d'autre,
parce que le temps des médias n'est pas forcéraet@nips de I'action
militaire. Dans l'action militaire, nous avons uousi dans la facon de
communiquer, dans le temps de notre communicgiour, ne pas mettre en
jeu la vie de nos soldats et en péril la réusstéagttion menée. Or le temps
des médias, la pression exercée sur les jourrmlidée terrain par les
rédactions est dans l'instantané, et ce décalag&rgéine incompréhension,
une frustration et parfois un différend.

Trés souvent, on me demande quels sont les viaistsanilitaires
et pourquoi nous faisons tant de secret, maisy& peus affirmer qu'il y a
trés peu de vrai secret militaire. Le vrai secreilitaite se situe
essentiellement dans la dissuasion nucléaire tigdaile non-dit permet de
ne pas employer I'arme nucléaire, mais pour leereisty a trés peu de
secret. Il s’agit simplement d'une différence dmps, entre le temps des
médias « on veut tout savoir tout de suite », ebdenent ou nous donnons
de linformation pour les raisons que j'ai évoqudles protection de nos
actions et de nos soldats. Voila pour la frustratides journalistes,
essentiellement.

La frustration des soldats dans I'action vient smivd'un
sentiment de distorsion entre I'histoire racontéeedle qu'ils ont vécue ou
la frustration quand ils constatent aprés avoirureles équipes de
journalistes dans leur unité, que finalement, ¥ @& pas d'article ou
seulement quelques articles trés brefs parce qdéfense n’'intéresse pas
toujours les rédactions ou les directeurs de rémaciu final, cela se
résume a quelques secondes lors du journal téléviséuvent, les soldats
qui ont pris le temps et la peine d’accueillir iegdias sur le terrain se
disent : « Tout cela pour ¢a! ». Souvent égalemértgle choisi par les
rédactions pour parler de défense est polémiquenéOparle pas des trains
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qui arrivent a I'heure. Dans toutes les histoiresfgnctionnent, les soldats
et officiers ici présents aimeraient que les médhasntent ce qu'ils font de
bien, mais cela n’intéresse pas les rédactionsn®s'intéresse pas aux
trains qui arrivent a I'heure. En revanche, uneépidue ou un sujet de
controverse peut trouver sa place, et trés soulentnilitaires sont agacés
par la facon dont on parle de la défense. lls sonfpeu agacés par la
réduction de leur image.

Voila ce que je voulais vous dire pour lancer véfexions. Je
laisse maintenant la parole dans la salle, auxsai@éMM. FANUCCHI et
JULIEN, dans l'attente de vos réactions a mes wopa de vos
qguestionnements sur d'autres points, & moins qua He nos deux
journalistes n'ait quelque chose a ajouter”.
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DISCOURS DE CLOTURE
DE MONSIEURBODIN,
DIRECTEUR ADJOINT DE CABINET DU MINISTRE DE LA DEFESE,
REPRESENTANT LE MINISTRE DE LA DEFENSE

"Monsieur le Président, Messieurs les inspecteutséux,
Monsieur le Médecin Général, Messieurs les offcigénéraux, Mesdames
et Messieurs les membres de la Commission Armagedse, Mesdames,
Messieurs, permettez-moi tout d’abord de vous expriles regrets de
M. Hervé MORIN, ministre de la Défense, de n'avpas pu se joindre a
vous ce soir puisqu’il accompagne le présidentad®épublique dans le
déplacement que celui-ci est en train d’effectumrsdles pays du Golfe. Il
m’a demandé de le représenter et c’est donc pouumeglaisir, Monsieur
le Président de conclure avec vous ce séminainenéds/Médias ».

Le compte rendu dont j'ai entendu quelques élémenatstre que
le théme était bien choisi, et que votre commissionne fois de plus
contribué a rapprocher deux univers ou deux mordesme sais pas quelle
formule utiliser — qui ont certes I'habitude decé¢oyer, mais comme cela a
été souligné par un porte-parole en rendant comigsetravaux, qui n'ont
pas toujours I'habitude de s’écouter pour se congme La formule est
intéressante.

Vous connaissez I'importance attachée a ce sujetepainistére,

et plus particulierement par le ministre a I'lnf@tion. Comme vous l'avez
évoqué, le ministére soutient et facilite la présede journalistes sur le
théatre des opérations, et nous essayons au maxitedatiliter I'exercice
de leur métier, en mettant a leur disposition degens qui leur permettent
de recueillir les informations dont ils ont bes@iour pouvoir a leur tour
délivrer a nos concitoyens, dans une démocratejrdermations utiles sur
les missions des armées et sur la fagcon dontleBagmplissent.
Ces informations sont plus particulierement utitas< jeunes avides de
connaissance et de savoir, ce qui est normal,retqueséquent, le séminaire
que vous venez de tenir s'inscrit dans le droitdils préoccupations du
ministre. Je vous remercie d’avoir organisé ceftgrjée a un moment ou le
ministére est particulierement sollicité par lesdiaé, en raison de nos
engagements sur le théatre des opérations ex&Esiecomme vous l'avez
rappelé. Il est effectivement trés difficile de aqommiquer sur les opérations
— nous l'avons constaté ['été dernier — mais ceémént est
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Monsieur Bodin,
Directeur-adjoint de cabinet du ministre de la déé
Représentant Monsieur le ministre de la défense
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permanent. Nous sommes également fortement sédlion raison des
réformes engagées dans le ministére, a la demandgrabident de la
République, notamment le Livre Blanc, la réorgaiusa de la carte
militaire qui ne cesse de faire parler — il N'yaspine semaine ou il n'y ait
pas un article sur sujet — et bien évidemment, dejep de loi de
programmation militaire en préparation.

Je tiens a vous dire ma satisfaction d'étre a d8scaujourd’hui
car je crois que votre présence dans cet amphieh&&noigne de l'intérét
porté au projet congu par les membres du grouparunfr médias », que je
remercie d'avoir choisi ce theme pour la réflexida votre journée de

travail.

Avec un recrutement annuel proche de 30 000 jedassarmeées
doivent connaitre et comprendre la jeunesse, duirepeu la garante de
leur vitalité et de leur dynamisme. Au-dela de jgemes recrutés, c’est la
jeunesse dans sa globalité qui nous intéresse. mmsexpliqué et rappelé
gue les réformes qui sont intervenues, en lien vgrrofessionnalisation
des armées, ont pour conséquence de poser en teounesaux la question
du lien entre la nation et ses armées, et pluscphérement entre les
armeées et la jeunesse. Pour toucher les jeunes,slffit pas seulement de
dire que les armées existent. Les armées doiviamtal-devant des jeunes
pour leur présenter les valeurs de disponibiliténgagement, d’esprit de
service et méme de sacrifice qui sont extrémemapbitantes pour nos
armées. A cet égard, je crois que les campagnescdétement, en cours de
bouclage au sein des trois armées avec la DIConts@nportantes, et
dans quelques semaines, nous aiderons a déliveemessages qui, je
I'espére, toucheront de nombreux jeunes.

Nos armées ont un rdle social important. Elles rilounént
largement a la cohésion sociale de la nation, @étevoommission a
contribué au fil des années a rappeler cet élémmtrtant que constitue le
role social des armées. Vous savez que le mingiree un intérét tout
particulier & vos travaux, notamment du fait quére/s@ommission par sa
composition — administrations, armées, associatemnsyndicats — peut
dégager un certain nombre de réflexions communesles dans la prise de
décision. Nous attendons de cette commission gu@hntinue a étre un
centre de réflexions et de propositions, en faipagtive d’audace.

Depuis 2003, votre commission a organisé plusisénsinaires du
méme type qu’aujourd’hui, et cela a permis desarties identiques entre
de jeunes officiers et d'autres éléments de laésédivile, pour mieux se
connaitre et pour favoriser des liens. La premiereontre en 2003 avait
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pour théme : « L'école reste-t-elle la derniérdiingon de I'éducation des
citoyens ? ». Ce théme n’est pas trés facile mhaissi extrémement
important, et encore davantage depuis la suspermhkioservice national,
parce que les relations avec les jeunes sont ctenpdiait modifiées.
L'école ayant des missions en matiere d’enseignénden défense et
d’éducation citoyenne, il fallait faire ce point 2003 sur cette question.

En 2004, vous avez invité des jeunes de 18 a 21darRaris et de
la banlieue, pour les faire réfléchir autour desrihs relatifs a la défense, et
en 2006, vous avez travaillé sur la transmissiofiedprit de défense a la
jeunesse, et sur le role des professeurs danschédn a la défense dans les
classes de®3°et de 1 Ce théme était trés important a cette époqueala,
dans mes précédentes fonctions en tant que diredieda mémoire du
patrimoine des archives, j'ai constaté I'importardes travaux de votre
commission pour nous aider a élaborer les protscelgre I'Education
Nationale et la Défense, qui ont été signés a amentd-la et qui ont permis
de rétablir ou de réorganiser les relations eesaleux ministéres.

En 2007, votre commission a réuni de jeunes dintgeaivils et
militaires sur la transmission de I'esprit de défedans I'entreprise, et vous
vous étes notamment appuyés sur des exemples tlengde la crise.
Enfin, 'année derniére, en constatant le réle irgd des associations dans
I'éducation de la jeunesse, votre commission aténelies représentants du
monde associatif a réfléchir sur les points de eogence entre le monde
associatif et les armées. Au cours de la conversagtie nous avons eue il y
a quelques jours, vous m'avez dailleurs indiquéistoles éléments
extrémement enrichissants qui ont pu étre tirésedeéchanges.

Ces travaux et ces débats sont essentiels. lls peusettent de
mieux comprendre les différentes facettes de tstréssion et du sens de la
citoyenneté dans l'esprit de défense. Je crois gaas avons une
responsabilité particuliere dans ce domaine, an dei ministére, et la
responsabilité d’organiser une telle journée eati@dnt plus forte que nous
pouvons en dégager un certain nombre d’orientatiatislées et de
mesures.

A cet égard, vous savez bien que certaines mestaiéss que
toutes celles qui sont incluses dans le plan «itégdés chances » auquel
M. Hervé MORIN attache une trés grande importancg, trouvé en partie
leur source d'inspiration dans vos travaux. Danscdelre de ce plan,
'accueil des jeunes défavorisés dans les classsslytées militaires,
notamment dans les classes préparatoires, et la ms place d'un
mécanisme de tutorat avec 'aide des éléves dgrmapsles écoles, sont des
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actions extrémement importantes qui permettenteégaht d’entretenir le
lien entre les armées et la jeunesse. Depuis geelgquwis, nous avons fait
en sorte que ces actions deviennent pérennes pavoip leur donner de la
solidité, notamment en garantissant leur financeémen

Par ailleurs, nous ne pouvons pas évoquer le liére édes armées
et la jeunesse sans aborder ce que représentetl'dspdéfense, au sens
plus global du terme. La mission impartie a la Cossion Armées-
Jeunesse est bien de diffuser I'esprit de défenpeea des jeunes, et de
sensibiliser chacun a la place et au réle qu'iltpenir en s’engageant pour
défendre les valeurs que j'ai rappelées précédemmannous réunissent
et auxquelles nous sommes attachées parce que aesirsv sont
extrémement importantes dans notre démocratie.

En conclusion, je voudrais vous dire que les travgue vous
conduisez et que vous avez inscrits aujourd’hui cdrev programme,
suscitent un intérét trés important pour le mimistar a travers des cas
concrets, comme cela a été souligné, qui s'insatidans I'actualité du
ministére, vous avez pu partager vos expérien@essconnaissances et vos
points de vue, et contribuer & une connaissancaeaieitdes acteurs de ces
deux mondes qui doivent travailler ensemble, sisngaulons que les
choses se passent bien.

Comme vous I'avez rappelé en termes de formatieenetelation
avec les intentions du chef d'état-major des armgess savez que le
ministre souhaite, au-dela des actions qui peudatconduites comme ce
séminaire, que les jeunes officiers et les éléwvesnplistes apprennent a
mieux se connaitre et fassent en sorte que seastnit moins de défiance
possible entre la défense et les médias. La défestskaffaire de tous, et
nous devons agir au sein de la défense, sous &drelg I'opinion. C'est
une exigence démocratique, et pour cela, il nous ére en capacité
d’expliquer trés clairement ce que nous faisons df le justifier, et de
fournir une explication claire et non pas en « lande bois », si jose dire.
Il faut donc que nous apprenions a mieux nous dmenaet nous
comprendre les uns et les autres.

Je ne peux donc que vous féliciter d’avoir prisitiative de ce
séminaire, et vous remercier les uns et les aytoes la qualité de vos
travaux. Je peux vous assurer, Monsieur le Méd@énéral, que je serais
votre interpréte auprés du ministre pour faire @mesque ce séminaire que
VOus avez organisé puisse se reproduire, notamewnprovince, pour
pouvoir multiplier les échanges de ce type.

Je vous remercie de votre attention”.
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VISITES DINFORMATION

Base aérienne 105 d'Evreux

Dans le cadre des visites qu'elle effectue annuelie et répondant a
l'invitation du colonel BERTRAND, son chef de corda CAJ s'est rendue
avec une vingtaine de ses membres le 19 mai 208%ase aérienne 105
d'Evreux.

Aprés un accueil par le lieutenant-colonel DOMERGE&Nnmandant en

second de la base, les représentants de la commasnées jeunesse ont
assisté a une présentation des missions de ceté ant visité des salles

d'opération et l'intérieur d'un transall avant éecontrer autour de trois
tables rondes des officiers pilotes et basiers, smss-officiers et des

militaires techniciens de l'air.

Située a 6km du centre de la ville d'Evreux, laebaérienne 105 s'étend sur
720 hectares dont 73 en aires bétonnées et samgigziapproche les 14
km.

Ses surfaces couvertes atteignent la superficiccpgumune de 118200m2
en hangars avions.

Avec 3000 metres de longueur sur 46 metres de,lalge dispose de la
plus grande piste d'atterrissage militaire au marda Loire

EVREUX, BDD en 2011

La base aérienne d'Evreux honore la mémoire dummomant VIOT
ancien commandant de l'escadron Béarn dont I'epparété abattu au
dessus du Tonkin le 9 octobre 1947.

De création ancienne, la base d'Evreux fut une das'OTAN de 1952 a
1967, l'architecture et la géographie apercues awrscde la visite
témoignent de la construction de cette base P&rAIR FORCE.

3eme employeur du département avec ses 1481 nafitat ses 141 civils,
elle injecte pres de 45 millions d'euros dare®h@mie locale.

Son avenir est assuré puisqu'elle deviendra en R@glbase de défense,
elle recevra a cette occasion les éléments de lai@Metz et de diverses
unités de la région. Elle deviendra alors le premimployeur de la région.
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Le général Lagrange anime une table ronde
avec les sous-officiers de la base
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DES MISSIONS AU SERVICE DE L'ARMEE DE L'AIR, DE LA
DEFENSE ET DE LA SECURITIES CITOYENS

La base d'Evreux participe aux quatre fonctionsatjgnnelles des armées:

- -dissuasion
- -prévention
- -protection
- -projection

Elle dispose d'une trentaine de TRANSALL "nouveénération rénovée"
présents au sein de deux escadrons de transp&€dm et I'Anjou et

participent aux opérations extérieures (Afriqueghnistan). Les missions
opérationnelles qu'elle effectue sous forme taetiqu logistique le sont
avec ravitaillement en vol.

A coté de cette force sont présents une escadtitistruction qui assure la
formation des pilotes sur C160 et un escadron dgieso qui assure la
maintenance des transall.

Outre ses missions la BA assure une mission deeflance aérienne, la
mise en ceuvre des avions de passage dont le GtaArBgue ou I'Antonov
124,

Et enfin s'implique comme l'ensemble des arméesaiien du plan
VIGIPIRATE.

UNE BASE AU CONTACT DE LA JEUNESSE

Depuis 1998, La base d'Evreux recoit dans le cdédréa JAPD chaque
année quelque 7400 jeunes. Elle participe depois @ins aux journées
sport armées-jeunesse et organise des stagesvdéesuen classe de
3eme, avec les BAC pro les BEP et les BTS (96 stafferts en 2008).

En septembre elle recevra en partenariat avegdaoton académique
guelgue 500 jeunes des colléeges du département.

UNE MISSION NOUVELLE: " les cadets de |la défense"

La Commission armées- jeunesse a été particuliéreragtentive a
l'annonce de la création sur la base des le mogepi&mbre prochain d'un
groupe " cadets de la défense" sur le méme mapidecelui déja présent
sur la BA de CAMBRAI.
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La Commission armées-jeunesse a la BA105
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Cette visite a permis aux membres de la Commisaiorées-jeunesse de
découvrir le grand professionnalisme qui animeskenble des personnels
de cette entité, elle a pu s'assurer de la disjiith de I'ensemble des
personnels face a la grande diversité des missaire été particulierement
impressionnée par le niveau d'autonomie et deoresbilité dont
bénéficient les pilotes dans I'accomplissementdes| missions a travers le
monde.

Les tables rondes qui cl6turaient cette visite gerimis aux membres de la
CAJ de s'entretenir sans tabou avec les officides, sous officiers et les
MITA sur des thématiques étudiés cette année pagreupes de travail:
scolarité partagée et reconversion. Les échangeti&ux et les réponses et
suggestions apportées permettront aux membres deplé®er leur
information et de proposer des actions concrétes da rédaction du
rapport du groupe de travail " reconversion desigsuen contrats courts
"(I'armée de l'air propose des contrats de tnog.a

Le groupe a pu bénéficier au cours de cette joudigre information
compléte sur la vie d'une unité et remercie le maldMANNA d'avoir

permis cette rencontre de terrain profitable &fexion de la Commission
armeées-jeunesse.
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CONCLUSION DES TRAVAUX DE GROUPES
CycLE 2008-2009

Rappel des sujets

1. La reconversion des jeunes militaires ayant conduitles carriéres
courtes.

Le recentrage des armées sur les missions opéralas et la
poursuite de l'externalisation des soutiens réctides capacités
d'emploi des jeunes engagés en deuxieme partiardére. Dans
ce contexte, comment imaginer une politique demeesion des
contrats courts ?

2. L’extension des écoles militaires ou leur aménagemie

Pour améliorer la contribution du ministére de l&éfdnse a
I'égalité des chances en facilitant le recrutemepielles sont les
conditions d'une adaptation des lycées de la défensles écoles
de formation technique ainsi qu'un renforcement desations
contractuelles avec les établissements scolaingks &

3. Séminaire ou colloque prévu pour 201@&t préparé pour cela par un
groupe de travail en 2008-2009.

Dans la continuité des colloques et séminaires oigEs par la
Commission armées-jeunesse, préparer un événement2010
permettant de réunir les acteurs de la défense eatx cdes
municipalités dans leur réflexion sur I'éducatioa k& jeunesse et
sur leur responsabilité partagée dans le cadre dicpurs citoyen.
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RAPPORT DU GROUPE DE TRAVAIL
LA RECONVERSION DES CONTRATS COURTS

« Le recentrage des armées sur les missions opémaglles et la
poursuite de I'externalisation des soutiens réduisées capacités d'emploi
des jeunes engagés en deuxiéme partie de carri®ans ce contexte,
comment imaginer une politique de reconversion desitrats courts ? »
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CEN

Mme

COoL

LTN ®

Mme
Melle
Mme

Melle
Mme

EV1®
LCL®

Mme

LISTE DES MEMBRES DU GROUPE

Président

CANCELLIERI

Rapporteurs
CARRET
CRAMPON

GALEYRAND

Membres du groupe

ADAM

ALLAVENE

BERNARDIN

BESSERVE
BOYER
BUSSON
CESPEDES
CHAPON

CHARBEAU
COTE

de MARTIMPREY
de SAINT MARTIN
DEBORDE
DESLOIRE
DORDET

DUBEC

Centre d'information et de
documentation jeunesse

Direction générale de la gendarmerie
nationale

Association pour une meilleure
citoyenneté des jeunes

Membre honoraire

Fédération des conseils de parents
d’éléves des écoles publiques

Direction des ressources humaines de
I'armée de terre

Union des sociétés d'éducation physique
et de préparation militaire

Union nationale des officiers de réserve
Union national pour I'habitat des jeunes
Membre honoraire

Union nationale des officiers de réserve
Confédération francaise démocratique
du travail

Mouvement des entreprises de France
Délégation a I'information et a la
communication de la défense

Union nationale des officiers de réserve
Etat-major des armées - air

Promotion et défense des étudiants
Membre honoraire

Membre honoraire

Confédération francaise démocratique
du travail
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LCL

M.
LTN
M.

EV®
M.
Maitre ®
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Melle
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EV1®
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Melle
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DUPUY
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GEHANNIN
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HAMON
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JANICOT
JAYR
JOLLIVET
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KEFI

LAVILLAUREIX
LE BEILLAN

LENGRAND
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MARTIN

PEAN

PRIGENT

REIX

Fédération des officiers de réserve
républicains

Union nationale des associations de
parents d’'éléves de I'enseignement libre
Etat-major des armées

Délégation a I'information et a la
communication de la défense

Ministére de I'éducation nationale
Direction du service national
Confédération nationale des étudiants de
France

Etat-major de la marine

Jeunesse et Montagne

Fédération des officiers mariniers et sous-
officiers de réserve républicains

Direction centrale du service de santé des
armées

Membre honoraire

Union nationale interuniversitaire

Union nationale des officiers de réserve
Confédération francaise de I'encadrement
Confédération générale des petites et
moyennes entreprises

Direction de la jeunesse et de I'éducation
populaire

Ministére de I'Intérieur

Association nationale des auditeurs jet

de I''HEDN

Association centrale des officiers
mariniers de réserve

Pdle emploi (Agence nationale pour
I'emploi)

Ministére de la santé, de la jeunesse e
sports

Association nationale des auditeurs jet

de ''HEDN

Assemblée permanente des chambres de
métiers

Direction des ressources humaines du
ministére de la défense
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M. SABLON du CORAIL Direction des ressources humaines de
'armée de terre

Mme SERRE Association nationale des auditeurs
jeunes de I'"HED?
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Introduction

Pour le groupe de travail il s’agira en premieu l@analyser les difficultés
et les divers freins tenant au dispositif actueladeconversion.

Il conviendra également de saluer le caractérevimodes démarches
politiques usuelles, et le caractére positif etlatmratif des démarches
interarmées et interministérielles initiées.

Le groupe s'est accordé sur deux définitions quinegtent de structurer ses
travaux.

Concernant I'emploi du terme générique dejeunes non éligibles a un
parcours de reconversion completpour ces 12 000 militaires du rang,
parmi le flux annuel des 30 000 départs, qui guittéinstitution sans
pouvoir ou vouloir bénéficier d'un accompagnemestspnnalisé abouti.

La population concernée par le sujet du rappout rgeie le reflet de la
jeunesse francaise, ni plus, ni moins, dotée dplns-value, celle d'avoir
vécu au sein des armées une expérience structueanitau plan personnel
que professionnel, pendant une période allantrdei a 4 années.

Concernant les contrats courts, le qualificatif &y pour le retour a la vie
civle des personnels en contrat court est celui irdertion
professionnelle »et non celui de« reconversion >destiné aux personnels
entrant dans le champ d'application de la loi suetonversion.

Il s'avere également nécessaire de prendre en d@asion la situation
économique présente. Le sujet a en effet été péogpeant le déclenchement
de la crise.

Le groupe de travail a reconnu qu’en dépit desteffemulés de la crise
économique et de la gestion d'une trés forte déflatles effectifs, les
armées s'efforcent de préserver la qualité de dfapagnement des
militaires vers I'emploi civil.

La politique de reconversion restera une problégnatintemporelle.

A la demande d'obligation de moyens s’est substjtaéns ambiguité, une
injonction ministérielle de résultats notammentrestiere de reclassement
(70% de taux de reclassement en 2009 et 75% en)2010

Au regard des conditions actuelles du marché depl& cet objectif nous
parait, pour le moins, particulierement ambitieux.

4 . , . N . .
Ces chiffres concernent I'ensemble des candidatsegonversion et non uniquement les
contrats courts (annexe VIII)
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Reconversion, convertir, persuader ne pas décevoir.
« Lorsque vous vous engagez, nous nous engageons ! »

La reconversion doit constituer I'espace temps ssgiee a la valorisation
d’'une premiére expérience de vie professionnelfedificcéder, a l'issue, a
des métiers et des emplois.

La reconversion des jeunes militaires a et aura desépercussions

indéniables quantitativement et qualitativement sure recrutement.

La Commission a constaté les effets dévastatenrtermes d'image, d'une
vision dégradée du vécu des jeunes militaires aptitprématurément
l'institution militaire.

La reconversion évoquée lors du recrutement ppetigleinement a la
qualité de celui-ci.

En cela elle constitue un levier déterminant dtattiau moment de
'engagement.

Mais il est certain également que la qualité dusqemel recruté joue
incontestablement sur les possibilités de recorosers

Le groupe de travail s'est attaché a travaillelsdarcontinuité des travaux
de la 76™ session du CSFM (Annexe 3) qui a proposeé trois dseffort :

O Rationalisation,

O Responsabilisation,

Q Rapprochement des acteurs.

Aprés avoir rappelé les différentes études et yedhgses des auditions,
constituant un état des lieux indispensable, |@padpprésente dans une
deuxiéme partie des propositions visant a améli¢esr possibilités de
reconversion des contrats courts.
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| - ETAT DES LIEUX AUTOUR D 'UN CONSTAT PARTAGE

Le point de départ de la réflexion est le constatug les armées ont di
faire face a une professionnalisation accélérée avein recrutement
massif dans les années 2000.

La mise en place de la Révision Générale des Pdlities Publiques
(RGPP) impose une gestion du temps d'une nature tbua fait

différente.

Le terme de «plan social permanent »subi illustre aujourd'hui la

politique des armées avec I'existence de contratsdairée déterminée ne

serait-ce qu’au travers de son effet noria.

Il convient de ne pas introduire de confusion elgneotion de reconversion
(acquérir une nouvelle qualification professionmat changer d’emploi) et
celle de reclassement (conserver sa qualificatioris mchanger
d’employeur).

L’idée de la culture du reclassement est cepenidédtessante, mais sans
doute inopérante pour la population du coeur deeméé& combattant.

Les armées sont en situation delan social permanent »Elles sont
tenues, depuis la suspension du service natioeaakauter une population
essentiellement jeune.

Le ministére de la défense fait valoir des exigengeantitatives de flux
tendu d’entrants et de sortants tout en tentanimdétenir un niveau
qualitatif acceptable.

A — Synthese de [laudition du secrétaire du haumitéo
d'évaluation de la condition militaire (HCECM)

Le HCECM est un organisme permanent, créé en 2005.

Il rend un rapport annuel au Président de la Réguib)

Le premier était orienté sur la condition militaifmotamment les
rémunérations), le deuxiéme sur la mobilité gédgiape et fonctionnelle.
Le prochain rapport qui sera remis au mois de R0O09 est relatif a la
reconversion.

En 2007, les personnels qui quittent I'armée avanans de service
représentent 56%des effectifs. Ce taux était croissant jusqu’aldts

5 Ce taux comprend les démissionnaires en périaatmfuire.
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conviendrait d’analyser I'évolution de ces départsicipés au regard de la
crise économique actuelle.

La durée moyenne des contrats est aujourd’hui desdalors qu'il était

souhaité, au moment de la professionnalisation,ogti® moyenne soit de
6-8 ans.

En fait, de nombreux contrats de moins de 4 anssignés et des contrats
plus longs sont dénoncés avant le seuil de 4 ans.

Taux de contrats de moins de 4 ans :

Armée de terre : 49%,
Marine nationale : 75%,
Armée de l'air : 41%,
Gendarmerie nationale : 66%.

Cela démontre que pour les militaires de cette cagérie il n'y a pas
d'aide véritable a la reconversion, a l'accompagneent ou a la
recherche d'emploi.

Ces militaires ne bénéficient en I'occurrence que'dne information.

Le seuil de 4 ans est une barriere nettpour le déclenchement de toutes
les aides que le ministére de la défense ne vautgmaettre en cause.

Dans d'autres armées étrangeéres, ce seuil existe au

« Profil général des jeunes

Globalement le niveau scolaire est faible, la digaliion professionnelle
trés faible et les compétences détenues par leitaim$ ne sont pas
transposables dans la vie civile.

L'arrivée dans 'armée se fait souvent aprés uacddhns le civil.

Le temps de service est trop court pour que cegfepuissent assimiler les
« plus-values silitaires et ainsi enrichir leur parcours perseinn

Ce public reste donc particulierement exposé aunelg@, et probablement
au chdémage de longue durée.

- Dispositifs mis en place
Selon les armées, une information et une oriemat@nt dispensées et une
aide a la réinsertion professionnelle et socialepesposée. Les armées
tentent d'uniformiser ces aides.
Par exemple, il existe des Sessions d'Orientation pour les Jeunes
Militaires » (SOJM), sessions collectives pour les jeunes réartir. Il
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s'agit d'une information sur la vie civile dispemg#endant 5 jours incitant
ces derniers a réaliser un bilan personnalisé.

Marine Mobilit¢ accompagne les El€Davec des professionnels des
Ressources Humaines et en partenariat avec lesokbskcales pour une
reconversion.

Les EICD disparaissent au profit des quartiers nemitle la flotte sous
contrat de 4 ans et 1 jour, seuil minimum pour tpide a la reconversion
soit automatiquement déclenchée a la fin du cantrat

La gendarmerie nationale cherche quant a elle @rifsr I'intégration des

volontaires au sein du corps des sous-officierslgdniais du concours (4
tentatives possibles). L'expérience prouve que frés réussissent aprés
avoir subi deux échecs d’'ou la volonté de la gemdaie nationale de les
sensibiliser a la reconversion, et ce, dés le émiéchec, avec l'appui, la
aussi, des Missions locales.

« Situation réelle

Les sessions d'orientation pour les jeunes miisaite sont pas concluantes
et le bilan est mitigé.

Il'y a un fort taux d'absentéisme.

De plus ces sessions interviennent tardivemeng¢stroyens de pression
sur les jeunes sont limités. Il n'y a eu que 26iig@pants en 2006 et les

chiffres 2007 ne sont pas encore disponibles.

Air mobilité a reclassé 60 personnes en 2007 pdrids de sessions de

reconversion pour les jeunes engagés.

Les solutions ne sont pas simples et la barriere slequatre ans va
demeurer.

Le probleme est que ceux qui sont le moins formémbde facto, le
moins d’'aide...

Il faut développer la fidélisation des recrues. ddmtrat de moins de quatre
ans n'est pas propice a la reconversion car, laogerde formation
terminée, la période utile »de la recrue reste courte. Cela ne favorise pas
la reconversion.

Il ne faut pas oublier que la priorité des armésk d& maintenir une

capacité opérationnelle et que la reconversiorn glésn aspect secondaire.

6 Engagé nitial deCourteDurée
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Il faut tout faire pour développer lespasseports professionnels »

Par ailleurs, le niveau de rémunération est pliniressant par rapport au
milieu civil pour des gens peu ou pas qualifiésjgeprovoque de nouvelles
difficultés pour le retour dans le civil.

Il faudrait externaliser la reconversion, hors dmps d'emploi, avec l'aide
de professionnels des RH pour favoriser la misawamt des compétences
de ces jeunes.

B — Synthése de l'audition de la DRH-Armée de Tdmmus-
direction recrutement)

L'armée de terre recrute 15 000 personnes par @mcetnant les engagés
volontaires (EVAT), il n'y a pas de profil-type canacun est particulier et
les comportements et les aspirations ne sont gphstibles a des courbes
ou des dessins. Cependant les jeunes d'aujourddmti trés critiques,
pragmatiques, informés et recherchent un sens aedaa leur vie. De
maniére générale, le passage dans l'armée deestrreonsidéré comme
valorisant.

Comme le métier de soldat n'est pas un métier commmeutre, I'armée de
terre a recadré sa communication Bumétier militaire plus que sues
métiers des armées en insistant toutefois surolfapagnement en fin de
contrat.

10% des EVAT sont sans qualification, 2/3 environ mt le niveau
CAP/BEP, 25% le niveau Bac ou plus. 8% sont des fanes (en baisse).

Les moins qualifiés sont ceux qui démissionnemtilis facilement pendant
la période probatoire. En revanche les plus géslisiont les plus difficiles a
recruter.

Le vivier de recrues potentiel se restreint d'areréannée; aujourd'hui 10%
seulement d'une classe d'age masculine est pdiemiat en état d'étre
recruté.

Le nombre de candidats, aprés sélection, est sentese 2,01 par poste en
moyenne et 1,73 pour les EVAT ; et, dans certaisgscialités, il est
inférieur a 1.

A noter le « manque d'attractivité » de l'arméergdes militaires du rang,
qui se traduit par deux candidatures pour un pds$Epposé de la situation
dans les entreprises privées ou a plus forte ralams la fonction publique
ou ce taux se situe aux environs de 10 pour un.

Le taux de sélection ne refléte pas une situatiamdtique dans le contexte
démographique actuel. La totalité des plans deutexrent est satisfaite en
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ayant« du choix »alors que le secteur privé n'y arrive pas. Enneka il y

a toujours lieu d’'étre inquiet car on ne maitresaais I'avenir.

L'armée de terre recrute dans toutes les spédatioht elle a besoin en
OPEX (y compris cuisiniers, gestionnaires...).

On peut imaginer une externalisation pour le soytiais pas pour les
OPEX.

En outre, I'externalisation du recrutement n'est gravisageable car il faut
connaitre le métier de soldat pour recruter unaplthéme s'il est cuisinier
ou chauffeur. Les militaires ne sont peut-étre gas professionnels du
recrutement, mais ce sont des professionnels dieméti appartiennent a
une chaine (et donc ont une hiérarchie qui commacaimble de s'adapter
rapidement en fonction du besoin, ce que ne sapgaifaire un recrutement
externalisé.

L'objectif de la DRHAT est d'amener le contrat moge8 ans.

C - Caractéristiques sociologiques : étude de M. ¥Emine
SETTOUL

1 — La motivation des jeunes entrant dans les Armée

M. Elyamine SETTOUL avait pour sujet d'étude initial celui de
limmigration et de la diversité, et que ce n’egeglans un deuxiéme temps
gu’il a découvert et appris a connaitre I'armée.

Les initiatives de lutte contre les discriminatiode promotion de la
diversité sont nombreuses. L'étude de ce phénonsnpourtant pu
longtemps paraitre illégitime en raison de lintetdn de données
statistiques sur la diversité.

! Elyamine Settoul est doctorant en sociologie ppliéi et politiques publiques, associé au
CERI (Centre d’Etudes et de Recherches Interndéepat au C2SD (Centre d’Etudes en
Sciences Sociales de la Défense). Titulaire d'unADdEanalyse comparative des aires
politiques (programme monde musulman) de [llInstitiEtudes Politiques de Paris et
allocataire du Ministére de la Défense, (DGA/CNRRBYyavaille depuis 2005 sous la direction
du professeur Catherine Wihtol De Wenden. Il asteieours d’introduction a la sociologie

depuis 2007 a I'Institut International de la Penkstamique et est par ailleurs collaborateur
aupres de I'Institut des Hautes Etudes de Défersgmmale pour I'organisation de la session
« Cohésion Nationale et citoyenneté ». ThéSentribution a une sociologie de I'engagement
des militaires issus de I'immigratiqsous la direction de Catherine Wihtol De Wenden).
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En 1990, le Colonel Yves BIVILLE, chef du Centreédides sur la
sélection du personnel de I'armée de terre (CESPAER)et au ministre de
la Défense de I'époque, Monsieur Jean-Pierre CHEREBENT, un
rapport sur les jeunes issus de I'immigration etdevice national. En 2005,
les chercheur€atherine WITHOL de WENDENMt Christophe BERTOSSI
rédigent un document intitulé Les militaires frangais issus de
l'immigratiorf.

La recherche de Monsieur SETTOUL poursuit ces aeslyll s'intéresse
aux motivations des jeunes qui entrent dans I'arraéi@articulation de ce

choix avec leur trajectoire familiale, & leur vétans I'armée et enfin a leur
degré d'allégeance a linstitution. Les militairessus de l'immigration

représenteraient 15 a 20 % des effectifs de I'armée

La méthodologie adoptée pour cette recherche dilt de I'école de
Chicago qui propose d'analyser les phénoménes lsgajoes de
l'intérieur, par des études sur le terrain plutée gpar des questionnaires.
Monsieur SETTOUL a procédé a une cinquantaine eliéw de cadres et
de jeunes qu'il a pu suivre sur plusieurs années.

En premier lieu, le chercheur propose une typoldg®engagés :

- 'engagé « par rupture » souvent en situation d’échec scolaire, en voie
de marginalisation sociale, peu qualifié. Ces eagagont globalement
satisfaits de I'accueil qui leur est fait, de pomvomonnayer » leur pratique
sportive et leur bonne condition physique. Ainsibbas résultats aux tests
physiques participent de I'estime de soi.

En réaction a I'exclusion dont ils sont victimessgeunes se reconstruisent
souvent une identité mythifiée autour de l'origioe de la religion des
parents. Il cite I'exemple d’un jeune d’origine @lgnne manifestement trés
attaché aux symboles de ce pays que, pourtar,abnnait pas. C'est aussi
souvent le cas de jeunes qui se disettes musulmans alors qu'ils n'ont
en réalité aucune pratique religieuse. Plus quadieésion, il s’agit d'un
refuge mental, d'une maniére de combler un mandgetitaire.

Pour les filles, I'engagement permet d'échapperstatut (au carcan)
imposé par la famille, d’acquérir une indépendamggamment grace a la
solde.

8 Paris, Les documents du C2SD, 2nd semestre 2005
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- I'engagé « stratége pdont le choix résulte d’'un calcul rationnel. Ces
jeunes ont en général un certain niveau d'études neparviennent pas a
s'insérer sur le marché du travail. lls sont astipar la solde, mais aussi par
la dimension symbolique de I'armée. L'institutiazlle, les accueille sans
discrimination leur permet de compenser un défigtcapital social, un
manque de réseau.

- I'engagé «initié » souvent issu d'une famille de tradition militaire
(tirailleur, harki) ou ancien conscrit qui rempil€ette catégorie est
numériquement minoritaire et ne pose généralemast ¢ie probleme
d’intégration dans I'armée.

2 — Le vécu des jeunes militaires issus de I'immigtion

D’une maniére générale, la perception en est todgtipe. Certains jeunes
sont transformés et reconnaissants envers l'itistitigqui leur apporte un
véritable contrat de travail, un statut socialleirge le regard que les autres
peuvent porter sur eux.

Une illustration du changement d0 a I'arméenstitution totale »est
apportée par le témoignage de jeunes ayant partaip émeutes de 2005
et qui aujourd’hui jugent séverement leurs propoEbordements et
affrment qu’aujourd’hui, contrairement a cette épe, ils «se sentent
francais »

D’une maniére générale, 'engagement consacreuptane spatiale avec le
quartier sensible et un rejet des discours lesméssit a des victimes.
L'estime de soi est renforcée. keformatage »de I'armée réconcilie les
jeunes avec les symboles nationaux, qui prennesi die la consistance
dans leur vie.

3 — Les défis pour l'institution

- réduire l'incompréhension : la difficulté principale reste le hiatus entae |
perception des jeunes et le discours a I'engagen@midécalage apparait
également entre les interviews des jeunes et cesixares.

- diminuer les discriminations : ce n’est pas l'institution elle-méme qui est

désignée comme auteur de discrimination mais pkeaétains camarades,
notamment & travers des dérives verbales.
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- amoindrir I'effet religieux : certains jeunes reprochent par ailleurs un
certain « catholico-centrisme »a linstitution dans ses valeurs et ses
traditions comme le qualifie Monsieur SETTOUL.

Il salue les facilités accordées a la pratique 'téam depuis 2005, en
particulier les aumdniers musulmans. En revanchguiestion de lislam
n'est pas sans poser le probleme de l'allégeantarmée, essentielle a
'accomplissement de ses missions. Il cite en eden refus de cing
jeunes de partir en OPEX en Afghanistan pour desifsneeligieux. I
recommande la fermeté dans la sanction mais égatdendiscrétion sur les
mesures. En effet, il met en garde contre les eisglexploitation politique
de ces événements. Finalement, il insiste sur tess#é de consolider
I'ancrage de 'aumdnerie musulmane.

*kk

En conclusion, Monsieur SETTOUL, replace son irgation dans le cadre
du sujet du groupe de travail en invitant les mersba s'intéresser a
limpact de ces questions sur l'attrition des jesurmilitaires issus de
'immigration. Il propose a la commission d'étud@mgestion de la diversité
pour permettre aux armées de capitaliser sur peftalation qui représente
selon lui un potentiel de recrutement.

Pour lui, a l'inverse de la police, 'armée recetefort pouvoir d’attraction
et une image positive chez ces jeunes. Les quardmnmsibles représentent
également un potentiel considérable de recrutencant la dimension
méritocratique de l'institution y est appréciéeestonnue.

Il propose d’inclure dans la formation des cadess particulier celle des
sous-officiers, la question de la diversité aing gle valoriser le patrimoine
historique militaire commun pour attirer et fidélisces jeunes issus de
limmigration.

On se reportera par ailleurs avec profit aux oussagpivants :
e« Homo numericus » revugsprit, numéro mars-avril 2009 ;
» L’orientation scolaire et professionnelle des jesimapport du 20
janvier du Conseil d’orientation pour I'emplgi

% Accessible en ligne_: http://www.coe.gouv.fr/
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e La diffusion des technologies de [linformation et da
communication dans la société francaisapport du CREDOE.

e Et en particulier l'article« Pourquoi les jeunes s’engagent-ils
aujourd’hui dans les armées ?%Jean-Francois LEGER (Annexe
5).

L'expérience professionnelle au sein des arméeg€astructurante de
l'acquisition d’une identité personnelle comme pssionnelle.

Il convient que soit pris en compte le point de saeiologique de l'attitude
des jeunes dans la société (zapping, motivation).

Les jeunes 18-25 ans ont souvent de I'emploi us®wria court voire tres
court terme sans planification dans le temps dedeuiére.

Les armées proposent initialement des CDD de &nags Avant méme que
I'expérience ne débute, son terme est fixé, ceeguiinverse du monde des
entreprises, ou le CDD est naturellement une prenditape vers un CDI et
une carriere. Cela explique les difficultés powrjlunes qui s’engagent a se
projeter dans I'avenir.

Les jeunes en difficulté ne vivent pas dans la méeneporalité que les
adultes installés dans la vie. L'armée représente pux un réve. A titre
d’exemple, ils ont souvent l'illusion qu'un simpdatretien avec un officier
recruteur garantit 'engagement. Aussi faut-il coemulre qu'un dispositif
pensé et mdri par des adultes se heurte a la piencep’en ont les jeunes.

L'armée de terre, souhaiterait fidéliser les milga au moins jusqu’a huit
ans. Cette durée idéale tient compte d’'une évaludihanciére du ratio
formation /employabilité du militaire.

Cette norme non écrite mais réellement appliquémntré t'elle pas en
contradiction avec I'esprit des textes ?

Il s’agira toutefois de distinguer les notions dsstgpn de durée de contrat
selon les besoins différentiés des armées dedetleegles contractuelles.
La marine nationale, elle, ne souhaite pas recoacértains contrats au-
dela de trois ans. Les jeunes dont il est quedgiittndes caractéristiques
socio psychologiques communes. lIs font preuve @’grande fragilité et
éprouvent des difficultés naturelles évidentes fada recherche d’emploi,
comme ils en ont éprouvé a s’intégrer au seinatenée.

10 Accessible en ligne_: http://www.credoc.fr/
" Note de synthése. Article Pourquoi les jeunes s'engagent-ils aujourd’huinslales
armées ? Jean-Francois LEGER Revue Francaise de Sociologie 2003, 713-734
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Ne pas« Vendre des cocotiers pour gérer ensuite la désdh »au regard
du lien & établir entre le recrutement et la reeosion.

Veiller a diffuser un message adapté a la ciblspeetueux des attentes,
responsable, intégrant le retourécent »des armées aux opérations de
guerre.

Ne pas minorer I'impact négatif de certaines campa@nciennes que I'on
peut qualifier de« racoleuses »

Concernant la découverte des métiers de la défeénser un message
dominant qui conduit a une survalorisation par capm@ I'exercice du
métier (notamment lors de la JAPD).

Il faut par ailleurs, prendre en compte la situatite déstabilisation d’'une
population jeune, fragilisée et dont le niveau aitel lui interdit un accés
direct aux formations qualifiantes et/ou dipléneemnt

Jeunes peu ou non qualifiés, en errance face dissament du marché du
travail (23% de jeunes de moins de 25 ans au chémnag

Sachant qu'un « primo entrant » sur deux vit aun®oft expériences
professionnelles durant les 5 années qui suivenscstie du systéeme
éducatif.

D - Le questionnaire idéal

Le groupe de travail a mis au point un questiomnéfknnexe 7) en vue
d’auditionner les jeunes ayant quitté les arméedsapne durée inférieure a
guatre ans. Le temps imparti et le refus des gesljeunes, décus de leur
expérience militaire, n'ont pas permis de mettresenre ce questionnaire.

Ce questionnaire comporte :

» Des questions tronc-commun ou interarmées pouveniuélisées
en début d’entretien.

» Des questions spécifigues a chacune des Arméesapbdire
utilisées en seconde partie d’entretien. Chaqustiueest affectée
d’une cotation T, A, M, ou G en relation avec l'angentaire
développé dans I'article cité supra.

Ces questions ouvertes et fermées n'ont pas éeségrar thémes ; cette

modeste« échelle de mensongepeourrait éviter un conditionnement des
personnes interrogées.
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Ces questions peuvent/doivent étre posées avedtifbde mesurer les
écarts éventuels de perception et/ou de vécu Ergtrattentes des candidats
a I'engagement et les (res)sentiments éprouvéssad de I'engagement.

E - Témoignage de terrain : 'exemple de I'armée dBAir

Profil des jeunes engagés :

Un recrutement local pour les militaires du ranggages (militaires
technicien de I'alf et volontaire service national).

Sur les 420 engagés présents sur la base d'E\880xsont originaires de
Normandie, Manche, Bretagne et région parisienestou

Un niveau scolaire de la classe de Troisieme agd@agréat professionnel.

Le parcours « d'insertion professionnelle » dans #rmée de I'Air, Base
d’Evreux :

Un rendez vous avec le bureau air mobilité estrasgaentre 12 et 18 mois
avant I'échéance du contrat initial pour I'enserdeke jeunes engagés.

Le chef de l'antenne Air Mobilité les recoit indiviellement pour les
écouter et connaitre leurs projets professionnelsimdniére a pouvoir
anticiper leurs projets de reconversion dans Issocal'’Armée de I'Air ne

peut conserver l'intéressé ou si l'intéressé mbate pas continuer dans
l'institution.

La base d'Evreux travaille avec le pble emploiest missions locales en
indiquant les réles de chacun vis-a-vis de l'eng@gs 2 entités ont la
possibilité de financer des formations).

Elle dispose d'un prospecteur placier qui démamfex discernement les
entreprises locales. Ces derniéres plébisciterariages pour le savoir faire
et le savoir étre de ses jeunes engages.

Mais le placement des jeunes se révéle délicatisnir de la conjoncture
économique actuelle particulierement défavorabfesdia région.

F — Synthése de l'audition de Mme CACLARD : les praques
numériques des jeunes dans le cadre de la recheratiemploi

Madame Nathalie CACLARD du CIDJ expose qu’en 2001 &é mis en
place les« Espaces publics numériquespar trois institutions étatiques
avec pour but de contribuer a réduire la fractuneérique chez les jeunes :

2 MITA

75



* le ministére de la jeunesse, avec un réseau de@dts « Cyber
espace p

* le ministére de la culture, avec les espac€silture Multimédia »

» la Caisse des Dépébts et Consignations, avec pgectdhdl’équiper
400 écoles et 1000 points d'acces d'ici a 2012.

Partant de ce constat, Madame Nathalie KOCIUSKO-NEBR a annoncé
son intention de transformer les 4000 espacesgaublimériques, les points
d'acces a Internet ouverts a tous et installésrgiamdent dans les mairies,
les bibliothéques, et&. en véritables tremplins vers I'emploi. »

Un site portail dédié est en cours d'élaboratibmedgroupera« I'ensemble
des informations, ressources et services utilea getherche d'emploi sur
Internet et contribuera a valoriser les bonnes fpaes développées sur le
terrain », indique le secrétariat d'Etat dans un communiqué.

Une refonte du Passeport Internet et multimédiiyrééaux personnes en
voie d'insertion, est également envisagé pour cedlau plus prés des
besoins des demandeurs d'emploi sur Internet »

Elle caractérise ensuite l'univers numérique desngs en quelques
chiffres :

* 70 % des 12-18 ans déclarent avoir une pratiquelietg de
I'Internet (étude CLEMI déc. 2007)

« 76 % des foyers ayant des enfants collégiens sojou@'hui
connectés a Internet. Selon Médiamétrie, les intdBs
représentent 60 % des 11 ans et plus.

25 9% des 13-14 ans ont leur propre ordinateur

* 92 % des 15-18 ans sont équipés d'un téléphondemobi

e 80 % des plus de 8 ans savent jouer avec une e0b8dh des 13-
14 ans possedent leur propre console de jeu.

Les pratiques numériques des jeunes

Le développement de I'usage d’Internet chez lesgeun’est pas sans poser
des problemes et peut étre un sujet de conflit.siAipar exemple, le
ministére de I'éducation nationale a cherché ardine certains sites ou
réseaux dont se serviraient certains éleves pooanger leurs devoirs.
L'usage d’Internet peut également produire un rese@ent des réles entre
les enfants et les parents, ces derniers deveesiplprenants. Par ailleurs
Internet bouleverse tous les métiers. Il existerplinstant encore un
décalage structurant entre ceux qui y ont accaz@t qui ne I'ont pas.
Pour certains, cette révolutie@mettra cinquante ans a se niveler »
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Information vs communication

Les jeunes utilisent avant tout les nouvelles teldgies de I'information
pour communiquer et pour échanger. Sur Internatadit des applications
de messageries instantanées comme MSN, des b&gsités personnels de
publication en ligne, au premier rang desquels Bkylplate-forme offerte
par la radio Skyrock). Grace a la téléphonie mobils utilisent
principalement les SMS (short message service)rtcauessages €écrits
composés sur les claviers des téléphones portaiiiesn général moins
colteux qu’'un appel téléphonique.

On note en particulier que les jeunes développeatfamiliarité avec ces
outils de facon de plus en plus précoce : désdadmlescence, vers douze
ans, ces pratiques font partie de leur quotidienutilisent et développent
ainsi une forme de langage crypté dont le sensliffstilement accessible
aux non initiés, par exemple a travers le choix pgeudonymes sous
lesquels ils se présentent sur la toile. L'intearga cite I'application
Meebo.com, qui présente plus de fonctionnalitéslgudSN de Microsoft
et serait également plus facile a utiliser. Messageanstantanée,
visioconférence eft« tox box »sont autant de modalités du Web 2.0
(prononcer Web deux points zérd,>e’est-a-dire de I'Internet interactif ou
chacun devient son propre média.

Une autre caractéristique de ces nouvelles praiquest la
multifonctionnalité, un outil unique permettant gikurs usages.
L'intervenante cite I'exemple de la derniére gétiéra de téléphones
portables, ou encore celui des consoles de jewoyicbomme la X-Box, qui
deviennent des instruments de& chat» (prononcer « tchatte ),
conversations par courts messages écrits.

Pour ce qui est du classement des sites Interagllls visités, il faut citer
d’abord le moteur de recherche Google, puis lesss@u chacun peut
proposer des vidéos ou télécharger celles misesepautres internautes,
comme You tube et Daily motion.

Les jeunes n'‘ont pas d'appréhension face a ces emonv oultils.
Contrairement aux adultes, ils sont en quelquessigt« digital natives »
des autochtones de I'univers numérique. Le Welbplke, est un espace qui
leur appartient. La contrepartie de cette facib& néanmoins que ces
jeunes n'ont pas conscience du droit, en particulies questions de
propriété intellectuelle et de droit a I'image.

Le phénoméne du blog, qui s’est développé dansramipr temps aux
Etats-Unis a partir de 2001, est devenu un imdérhéz les jeunes, car les
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blogs, explique lintervenante, apparaissent comimemiroir de leur
ressenti. Elle souligne toutefois qu'ils restent pdus souvent trés
autocentrés. Les réseaux sociaux, comme Myspaserveéprincipalement
a un public créatif en quéte de reconnaissancgyrédut, plus récemment,
Face book, ont tendance a détrdner désormais dgs.dle phénoméne est
tel que méme les institutions s’en emparent : agd&é le cas récemment de
'ONISEP.

Les jeunes, expligue Mme CACLARD, n’'ont pas conscéedes dangers de
ces outils. Or le modéle économique de Google emos le marketing
viral, et Face book a la volonté de vendre lesrinfiiions contenues dans
les profils des utilisateurs. L'auteur Dana BOYDitvici la nécessité de
faire intervenir dex éducateurs de rue numériquesPar ailleurs, les sites
de vidéo en ligne ont un besoin constant de scapsouveautés, tandis
gue de nombreux jeunes sont consommateursfilx RSS »flux continu
d’'information personnalisée. L'avenir du Web esisai la personnalisation
de l'information.

Les jeux vidéo

Les jeux vidéo répondent quant a eux a une typelpgirticuliere. Ainsi,
l'intervenante distingue plusieurs sortes de jeidéas utilisant le réseau
pour permettre, dans une méme partie, a plusieursijs pourtant dans des
lieux différents, de s'affronter :

» Les « petits jeux » (casual gaming),

* Lesjeux en réseau classiques (plateforme de gminevements),

 Les MMORPG et autres mondes persistants.

Les effets de ces jeux peuvent étre ambivalentsn @bté, ils contribuent
de facon certaine a développer des compétences. IPatas extréme des
autistes, on a ainsi constaté que les jeux vidéwaient contribuer a leur
éveil. D’'un autre c6té, les jeunes peuvent dévedomp souffrir de formes
d’addiction aux jeux vidéo qui les coupent du mortid.

Pour finir, I'intervenante évoque certaines pigtesir utiliser au mieux le
potentiel des ces outils, citant I'exemple @eBlog notes »de I'académie
de Versallles, qui constitue des ressources, utlegtdngu comme un outil
pédagogique, ou le sitemetiers.net set enfin les sites de 'ONISEP et du
CIDJ.

Mme CACLARD conclut en préconisant une certainelaige par rapport
a ces outils qui recélent un certes un fort potépdur atteindre les jeunes
mais ne sont pas exempts de danger pour eux.
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Le groupe de travail a relevé qu’un site sensildmme la base aérienne
d’Evreux intégre un Cyber café et favorise la pyadi internet des jeunes
militaires qui devient un outil incontournable datesites les démarches
participant de la reconversion et de la recherchemploi, d’orientation et
de formation.

A titre d’exemple la consultation et les candidatugérées par le pdle
Emploi sont dématérialisées, les plateformes té@Bjfues et les échanges
de courriels avec constitution d’'une espace nuruérigersonnalisé sont
devenus la régle.

G — L'externalisation des soutiens de la Défense

A la professionnalisation et a la projection vistajouterl’externalisation.
Il sera question ici des conséquences de I'attritia tertiaire au sein des
armées, du fait drecours a I'externalisation

Deux rapports parlementaires ont été consacréstene.

Celui du Député Michel DASSEUX qui considére que I'externalisation
d’'une partie des activités de la défense a degmeres extérieurs souléve
des craintes multiples :

Seront-ils fiables ?

Sauront-ils faire aussi bien que les militaires ?

Seront-ils disponibles et réactifs en cas de basgjant ?

Seront-ils vraiment moins codteux ?

L'institution militaire ne sera-t-elle pas affaiblipar les pertes de savoir-
faire qui résulteront inévitablement de ces pra&@

« L'externalisation est un mode de gestion « ansigui consiste a confier
a des partenaires extérieurs a l'entreprise ou adihinistration des
activités ou des fonctions précédemment assuréesége » selon la

directive ministérielle n° 30 892 du 3 ao(t 2000.

Le guide de I'externalisation indique qué’externalisation (...) consiste a
transférer hors de I'entreprise ou de I'administeat concernée, nombre
d’activités ou de fonctions jugées autrefois indisgables au sein méme de
ces derniéres (...) impliquant un partenariat plusnooins étroit, par lequel

13 Assemblée nationale Rapport d'information n°® 35961@ février 2002 Déposé par la
commission de la défense nationale et des foraegew sur I'externalisation de certaines
taches relevant du ministére de la Défense Prépantd. Michel DASSEUX, député.
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un organisme de la Défense décide de confier ouralesférer avec
obligation de résultat a une structure externe @pattement, une fonction,
un service ou une activité qu'il assurait antérienmrent, ce qui peut parfois
impliquer des transferts d’actifs ».

« Aucune loi ne définit & externalisation » ce qui pourrait conduire a
assimiler juridiquement cette activité a de la swagance. On remarquera
que le mot« privatisation »n’est jamais prononcé alors que confier pour
une longue durée a des entreprises privées desstacparavant accomplies
par les armées revient pourtant, d'une certainenfag« privatiser »

Pour le groupe de travail I'externalisation ne ¢@is étre confondue avec la
privatisation. En effet, une activité externaliggait trés bien étre confiée a
un opérateur public ou semi-public.

Dans ce cas, des possibilités de reclassementgpentrétre plus facilement

ouvertes avec le contractant.

En outre, il est considéré que la décision de t'Etarecourir aux agences
d’intérim pour des opérations de reclassement palicieuse qu’elle soit
doit permettre de dynamiser les parcours de reesioredans le cadre de
leur cahier des charges comportant un volet d’apegmement vers
I'emploi. De plus leur maillage territorial tresrd® permettra une action de
proximité alliée a une bonne connaissance desrtisad®mploi.

La mission de service public que Péle emploi aglé@é aux missions
locales permet aussi de compléter le dispositifceamant les jeunes de
moins de 26 ans en situation précaire

La directive ministérielle précitée fixe le cadréngral de la démarche
d’externalisation au sein du ministére de la Défeestente d’en préciser
les conditions et les limites :

* Les raisons : davantage une nécessité qu’'un cligigparition
des appelés et le déficit en personnel civil, lemtmintes
budgétaires, le recours a des compétences spé&sjiqu

 Le respect de certains principes (efficacité etgpratisme,
déconcentration, réversibilité et transférabilité),

« Une démarche qui se veut ciblée et rigoureuse coane trois
secteurs prioritaires (les taches assurées jusqalides appelés et
qui sont insuffisamment attractives pour étre cmdi a des
personnels civils ou militaires du ministére deDéfense, les
fonctions de soutien général et les opérationsode technicité,
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sous réserve des dispositions permettant de gataméversibilité
du mode de gestion).

Les principaux domaines d'activité externaliséscesnent le soutien du
personnel (I'alimentation, la formation, I'instriamh et le transport), pour
I'entretien des immeubles et du domaine (I'entretramobilier, I'entretien
des espaces verts, le nettoyage des locaux, lectolldes ordures
ménageres et des déchets), pour la communicatitzndeicumentation (la
reprographie, l'impression et une partie des reteti publiques) pour
linformatique et la télématique (I'entretien, laufniture de logiciels ainsi
qgue certaines transmissions et communications)inEdfautres activités
telles que I'entretien automobile, I'entretien detifs matériels, le transport
de matériels, I'accueil et le gardiennage etc. smalement externalisées
dans une large mesure.

Compte tenu des difficultés qu’éprouve le ministdee la Défense pour
réaliser la totalité de ses effectifs civils, notaemt en raison des
nombreuses créations de postes et des réticetaesabilité géographique,
il a été décidé de convertir un certain nombre ¢l en crédits

d’externalisation (emplois d’'ouvriers, de fonctiames, d'appelés et de
sous-officiers) pour un total de 1590 postes er0280de 1020 postes en
2001.

Une diminution des codts (achat de matériels eftegeséries, codt des
pensions) et une meilleure prise en compte desabpés d’entretien sont
les principaux effets attendus de I'externalisation

Le rapporteur considére que les expériences anm@icéritannique et

allemande démontrent que I'externalisation ne pre réalisée dans la
perspective d’économies a court terme. Si I'extiéggaton est supposée
déboucher sur des économies budgétaires a long,téemgains paraissent
plutét faibles et, en tout état de cause, trescdés a évaluer.

Les principaux dangers de I'externalisation quitdboent a la prudence

des armées dans leurs démarches d’externalisatisncenstitués par la

perte quasi irréversible de savoir-faire dans @saines les plus techniques
ainsi que par le faible gain financier final obtgmar les pays qui se sont
lancés dans I'externalisation a grande échelle.dinie difficulté guette : la

complexité des contrats (colt administratif, risdimancier) qui engagent

les partenaires parfois pour plusieurs décenniegugt forcément, ne

peuvent pas tout prévoir.

Par ailleurs, la réflexion sur I'externalisationittgi le champ de la théorie
pour se heurter a une réalité inhabituelle et gdintes limites inhérentes
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au statut militaire et aux risques liés aux opéreti extérieures et au
combat.

Le statut général des militaires dispose que atl'dtilitaire exige en toute
circonstance discipline, loyalisme et esprit derifiee » ce qui est
incompatible avec la qualité de salariés civils@mms par leur entreprise
pour exécuter les termes du contrat d’externatisatAussi, la position
adoptée par la France est que les unités militaiodgent étre entierement
autonomes en opérations extérieures et les taahiesein garnison, sont
confiées a des sociétés extérieures doivent poudo@ confiées aux
militaires sur le théatre des opérations.

Deux domaines particuliers les transmissions etelevice de santé des
armées font I'objet, dans d’autres pays, de proegdd’'externalisation. Ces
deux activités peuvent étre considérées a la drarmintre les « fonctions
délégables » et le «cceur du métier » de soldatir Res tenants de
I'externalisation, elles ne sont donc pas consulisiies au métier des
armes. Pour d'autres, il s’agit de fonctions étmmient liées a celles du
combat.

Le rapporteur pose dans le secteur des transmsskoquestion du noyau
dur du métier militaire et des missions régaliendesl’Etat, il pointe le
danger consistant a brader ce réseau et il évoguel@ secteur de la santé
la spécificité du domaine et aux pertes de sawief en cas
d’externalisation.

Nous citerons également le rapport du Député Ma&BRANCINA™ qui
estime que compte tenu du caractére régalien diestés de défense et de
la spécificité des missions militaires, I'extersalion souléve de nombreux
enjeux et questions, notamment quant a ses fonden@eses modalités et a
son cadre juridique, aux activités susceptiblesre’éoncernées, mais aussi
quant a ses atouts et limites, et a ses incideswese fonctionnement et
I'organisation des armées.

L'externalisation, qui recouvre les concepts deigrariats public-privé et
de leasing, est mise en ceuvre pour un vaste élefdativités, allant de
I'entretien des espaces verts dans une base agérelmamise a disposition
d’avions de transport, en passant par la gestion parc immobilier.
L'externalisation s’explique par la professionnatisn des forces armées,
la délégation de taches ancillaires assurées emn@atsouvent par des

14 Assemblée nationale Rapport d’'information n° 3590117 janvier 2007 Déposé par la
commission de la défense nationale et des foreceéesSur lesperspectivesl’externalisation
pour leministérede ladéfense Présenté par M. Marc FRANCINA, député
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appelés (I'alimentation, le transport et linstioct des personnels, le
nettoyage des tenues, le gardiennage de certééss |&ntretien immobilier
et des espaces verts, le nettoyage des locaux etllecte des ordures
ménageéres et des déchets, ainsi que, en matiecendaunication et de
documentation, la reprographie, I'impression et ymagtie des relations
publiques. S’y ajoutent, pour l'informatique, I'egien et la fourniture de
logiciels, ainsi que certaines transmissions etronanications puis en 2005
une démarche initiée au niveau central qui portedas domaines plus
opérationnels des forces armées tels un contritadéng de deux avions a
trés long rayon d’action), la volonté d'améliorem performance du
ministére de la défense tant en termes de rédudgoeoilts que de qualité
du service et des activités tres spécifiques (Batre spécialisé
d’installations ou de matériels, formation), comsant des évolutions
technologiques rapides et requérant une expexisgtamment actualisée.
Ce recours croissant a I'externalisation s’est agmgné de la rénovation
de son cadre juridique. Relevons tout d’abord gueapport annexé a la loi
de programmation militaire pour 2003-2008 consalirgérét que le
ministére de la défense porte a ce mode de geSmirlignons la notion de
financements alternatifs a I'acquisition patrimdmiadans le cadre de
partenariats public-privé, un nouveau code des méarpublics, un décret
relatif aux marchés passés pour les besoins deéflensk (contrat de
partenariat relatif au financement d’investissemémimatériels, d’ouvrages
ou d’équipements, leur construction ou leur tramsfdion, ainsi que leur
entretien, leur exploitation et leur gestion) et @GPSI.

La Grande-Bretagne a eu recours a ce type de padtndeés 1992 au
travers de la notion de Private Finance Initiative ¥PFI) dans I'ensemble
des domaines de l'action publique dont la défeRse.le recours aux PFl,
les forces armées peuvent accéder a des capatiszge militaire sans
consentir d’investissement initial, et disposerpiestations respectant les
colts et délais fixés. Toutefois, les clauses ewmtitelles sont parfois
complexes a mettre en ceuvre, notamment les méaamidenpaiement a la
performance. Ensuite, la rotation du personnellipudomme privé, peut
constituer un frein a la construction d’une relatéroite entre I'Etat client
et ses prestataires.

En Allemagne, le recours a I'externalisation qu@iv&re plus récent résulte
de la signature d’'un accord entre le gouvernemédérail et l'industrie
allemande, intitulé « Innovation, investissementegttabilité au sein de la
Bundeswehr » et destiné a mettre a profit les d¢esad’innovation de
lindustrie pour améliorer les possibilités d'intiessement de la
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Bundeswehr ainsi que les processus d’acquisitiette@émarche n’est pas
allée sans difficultés.

De nombreux projets de partenariat sont en coura bétude au sein du
ministere de la Défense a savoir la formation (mésedisposition et
'entretien des avions-écoles de la base de Cogtacfourniture

d’hélicopteres a I'école de d’application de I'dioa lIégéere de I'armée de
terre (EAALAT) de Dax, la formation des pilotes Nél 90), I'immobilier

(la gestion des logements de la défense, la rétadioih, I'entretien et la
gestion du Centre national des sports de la déferaelogistique et
I'entretien des matériels (la gestion du parc deiotdes commerciaux du
ministére, la réforme de I'économat des arméestdiaalisation du soutien
en opération extérieure, le maintien en conditigmérationnelle des
équipements), ainsi que les équipements militapesprement dits (le
leasing de deux avions a trés long rayon d'actites réseaux de
télécommunications sous protocole internet, le sjpart et le soutien
maritime et le partenariat en matiére de ravitai#et en vol et de
transport).

Les avantages attendus sont des économies budgétamélioration de la
maitrise des investissements, un meilleur acce&naovation et une
performance accrue des prestations fournies

Les limites a I'externalisation sont liées a launatméme des activités de
défense. L'exemple des Etats-Unis montre que lgelaiecours a des
prestataires privés en opération extérieure susdes difficultés
importantes, et conduit aux frontieres du mercemat faut examiner les
dérives associées a I'externalisation en opératora,d’un conflit de forte
intensité.

Les économies obtenues ne sont pas toujours autaurades attentes et il
est difficile de dresser un bilan des gains finarsi obtenus par
I'externalisation en France.

L'obtention d’économies dans le cadre de partetsarepose sur I'existence
d’'une réelle concurrence. Dans des secteurs oligtigoes, il est plus
difficile pour la puissance publigue d’obtenir dpsx avantageux, en
'absence de réelle compétition entre les opérateirles domaines de la
restauration, de la sécurité, de la location décuébs, de I'immobilier ou
encore de [Ientretien, s'avérent concurrentiels, situation est plus
complexe pour les secteurs requérant des compétamésetechniques.

La question de la réversibilité ou de la transfiditéb des activités
externalisées demeure complexe. S'il s'avére plesgibur les fonctions ne
nécessitant pas des compétences importantes (gaade, restauration,
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nettoyage, transport...), pour des fonctions plusntpeis il importe de
prévoir, lors de la conclusion d'un partenariat, s delispositions
contractuelles adaptées, pour le transfert en dircahtrat concernant les
équipements, les systemes d’informations, les strinatures, les droits et
les données de gestion du contrat.

Le succes de I'externalisation est conditionnélaagestion des ressources
humaines une durée suffisante, I'expertise et Ietréte exercé par le
ministére de la défense et I'incidence de la figgal

Le caractere régalien des activités de défensprdgection en opérations
extérieures, limite le champ des fonctions susbbgstid’étre externalisées.
L'évaluation des économies obtenues s'avere dificl'externalisation
pose également la question des pertes de compéterioes méme que sa
réversibilité, est complexe, voire irréaliste.

Le recentrage des armées sur leur coeur de métigaimiest donc une

réalité.

Avec la disparition de certains métiers au seifalenée et la pratique de
I'externalisation a été perdu cesas »de reconversion vers le monde
civil...

La RGPP, I'externalisation des soutiens, qui coselii les armées a ne plus
pouvoir offrir une seconde carriere aux jeunes géga cette offre de
seconde carriére n'étant pas une priorité.

Des emplois de spécialistes sont aujourd’hui adidége de I'externalisation.
Les jeunes postulent en effet a différents typesnglois spécialisés :
fusilier commando; restauration, pompiers qui paemt, a terme, relever
de I'externalisation.

Le phénoméne de I'externalisation avait été endisagmme une source
d’opportunité. Mais I'idée d'une orientation desijes militaires quittant
l'institution vers des sociétés contractantes, guei séduisante, s’avere
difficilement réalisable dans la pratique, en raisaotamment des
contraintes juridiques liées aux regles des marghufdics, en particulier
dans le cadre communautaire.

Cependant il conviendrait de ne pas évacuer diétmitent la possibilité,
dans le cadre d’'un marché public, d’imposer au regtant 'embauche
d’anciens militaires. Cependant la position duuge sur ce sujet n'est pas
suffisamment étayée. Dans l'état actuel de la législation du travail,
l'impossibilité d’imposer une priorité catégorielle recrutement avec les
entreprises sous contrat avec les armées.

85



De plus les entreprises externalisent généralemeentrecrutement a des
cabinets qui ont des labels qui les engagent gndeiat a ne pas faire de
discrimination a I'embauche. Cependant une modificade la loi pourrait
les y obliger.

Pour le groupe de travail il ne s'agit pas dimposax entreprises
I'embauche de tel ou tel jeune, mais de lui dohagossibilité de se former
dans ce « sas d’'apprentissage ». L'idéal serait bigendu qu'il puisse y
rester comme salarié, mais si ce n'est pas leatasoins aura-t-il plus de
chances sur le marché du travail.

Pour certains membres du groupe la propositiongizichination positive a
'embauche des anciens militaires semble illusoire.

Quelques réserves sont émises concernant un engagdormel des

entreprises sur la mise en place d'un tutorat dass conditions de

'apprentissage. A cette suggestion lui parait ¢nafiile de proposer un
coaching par des anciens militaires ayant réussirkeconversion. Au-dela
de I'exemple, ces derniers partageraient avec desejs militaires une

expérience commune qui les aiderait a identifier éempétences qu'ils
peuvent réellement valoriser dans I'entrepriseteClermule n’est d'ailleurs

pas exclusive du recours, pour les publics conser@& contrat de

professionnalisation.

Ensuite, en cette période particulierement difficjpour I'entreprise, il

semble délicat d’exiger de I'entreprise qu’elle megte substantiellement
sa participation au retour a I'emploi civil desjes engagés. En revanche,
une premiere étape pourrait consister a informsereletreprises et a les
sensibiliser sur le vivier de compétences que smmt&nt ces jeunes
bénéficiant déja, pour la plupart, d'une expérienpeofessionnelle

significative.
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Il —PROPOSITIONS

A - De lefficacité des passerelles, conventions elispositif
armées-entreprise

Proposition 1 :

Il est nécessaire d'établir un paralléle raisonné r@re le monde de
I'entreprise et celui atypique de I'employeur« Institution militaire » qui
se trouve confronté a une révolution culturelle réente et permanente
concernant son rbéle économique et social.

L'exemple des trente conventions avec des granoispgs, que l'on peut
comparer avec les chartes de la diversité ou lgdoesréservés aux jeunes
des quartiers défavorisés, ne doit pas faire patdreue que ces initiatives
ont pour objectif premier ('emploi de jeunes ngilies).

On constate le peu d'efficacité de ces conventmguispeuvent apparaitre
comme des actions de communication car le nombi#élide personnes
effectivement reclassées n’est pas a la hautela delonté d’engagements
des signataires.

Cette situation justifie la nécessité d’associespbcalement les fédérations
professionnelles a la politique de reconversion.

Les partenariats avec les grands groupes sont S&@ESs mais pas
suffisants : I'emploi se situe davantage aujourddtans le secteur des
PME-PMI et de I'artisanat.

Dans une double optique de fidélisation et de retaul'emploi, de
placement, I'obligation de résultat doit étre assod'une adéquation des
moyens aux objectifs.

Proposition 2 :

Poursuivre la professionnalisation, harmonisation erationalisation de
la chaine de reconversion. A linstar de ce qui até& entrepris pour la
chaine de recrutement.

Proposition 3 :
Responsabiliser I'ensemble des acteurs de la chajnencadrement,
commandement compris.
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Proposition 4 :

Penser les emplois en contrats courts en vue d'unésertion

professionnelle dés le départ et permettre aux ctmats courts non

transposables dans le civil de bénéficier des cotidns des 4 ans et plus.

Il est normal que des jeunes ou que les arméesantpent un contrat en
cas d'inadéquation, mais a partir de trois anspasserelle reclassement-
formation reste a créer.

Proposition 5 :
Accroitre la présence de l'institution militaire dans I'accom-pagnement
des jeunes au cours de I'engagement.

Proposition 6 :

Dans l'externalisation du placement, utiliser les [ateformes de
vocation et méthodes de recrutement par simulatiodu service public
de 'emploi (MRS).

En sus des partenariats, de la création de l'aggaceconversion de la
défense, de l'implication du commandement dandel'ai la reconversion
des militaires, il convient de souligner un défidé communication, de
formalisation et d'harmonisation des procéduresueibut de tracabilité et
de suivi des partants.

B - De la nécessité de mettre en place un suivirp@nent des
cohortes

La finalité de créer un réel observatoire de la sitation des jeunes MDR
est d'une importance primordiale mais la difficulté technique de
I'entreprise est évidente. Pour I'heure, seul un sui annuel est assuré
L’armée est tenue de suivre les sortants pendaistans, et un controle est
effectué six mois aprés I'acces au premier emidli c

Cependant si le suivi des entrants sur le march&aVail repose sur la
volonté de l'intéressé, on s'expose a des décepti®our pallier cette
difficulté la possibilité de motiver les intéressgar une indemnisation
pourrait étre envisagée.

Les armées rencontrent les plus grandes difficpldés suivre les cohortes
de jeunes ayant quitté l'institution.

Un suivi efficace permettra de faire évoluer lepdsitif perfectible du
parcours individualisé de reconversion.
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La veille statistique en tant que telle peut agssvir de systéeme d’alarme
concernant des jeunes en déshérence et qu’ainsi éations la situation
catastrophique du Royaume Uni ou un SDF sur deuxumsancien
militaire...

C — Développer les réseaux en amont de la reconviers

Proposition 7 :

Le groupe de travail propose la mise en place systatigue d'un
parrainage du jeune militaire en reconversion par m acteur qui
connaisse le monde de I'entreprise.

Il est intéressant de noter le succés que rencantvssociation Nos
guartiers ont des Talentsen termes de placement des jeunes issus des
quartiers grace aux actions de parrainage miseplae : cette action
repose sur 'accompagnement de jeunes diplomédgsaDRH ou de cadres

de grands groupes, tous bénévoles.

Exemple de la base aérienne d’EVREUX

L'enclenchement du processus d'insertion professiten a lissue du
conseil de base se décompose en plusieurs séquences

Une seconde vague de convocation est effectuéguieie conseil de base
décide de se séparer de ces jeunes ou si le j@amedle ne pas prolonger
son engagement.

Un bilan est établi sur le profil du jeune a padir ses savoir étre et savoir
faire.

Une analyse complémentaire est effectuée surdatsit professionnelle de
ce jeune, la possession ou non d'un dipléme.

Une session bilan d'orientation professionnellet p&we est proposée.
Quatre sont effectives chaque année sur la bases Edgroupent une
douzaine de personnes et permettent a ces jeugegémnde se retrouver
avec des sous-officiers de plus de quatre ans digatoCes séances sont
conduites par un cabinet spécialisé habilité p&R&l-MD.

Au cours de ces sessions sont déterminées une ia fristes
professionnelles ; une information sur les techesqde recherche active
d'emploi ainsi qu'un apprentissage de I'utilisatitinternet dans le domaine
de I'emploi est délivrée.

Enfin les offres d'emploi des entreprises peuvarsé&oumises aux jeunes.
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Nous avons constaté un écart significatif concertalotation, l'accés et
'usage d’internet et d’outils multimédia selon lestés militaires.

Une harmonisation en tenant compte des spécificitss sites militaires
permettrait en ce domaine d'optimiser l'usage deasils.

Proposition 8 :

Le groupe de travail demande la création d'un espanumérique dans
chaque unité.

Chaque jeune Militaire du rang devrait pouvoir créa son espace
numérique personnalisé et nomade (clé USB, télépheportable...).

Au titre de I'échange avec les cadres chargésesusites, de préparer la
reconversion des jeunes MDR, la conservation elimé&ntation des
différents conseils et modalités de recherche (empfientation, stages...)
peut étre matérialisée par un support électronigumeade.

Cet espace numérique personnalisé permettra lithailisation et la
confidentialité des données personnelles.

D’un codt dérisoire il pourrait constituer un livie la reconversion virtuel.

D - Du congé de reconversion au Congé de Retour ger
I'Emploi

Fort de I'analyse conduite a partir du code de &ebDse, du dispositif de
reconversion actuellement en vigueur au sein daées mais également du
DIF, le groupe de travait Reconversion fera la proposition suivante pour
les militaires quittant I'institution aprés avoica@mpli moins de quatre ans
de services militaires effectifs dans une optigeeetour a I'emploi.

Ce dispositif de retour vers I'emploi repose swdntariat.

« Selon les dispositions légales, les salariés eontt@ a Durée
Indéterminée, a temps complet ou partiel, sonfl#ég au Droit Individuel

a la Formation (DIF) a partir d’'un an d’anciennetians I'entreprise. »

La durée « plancher » de service militaire effectif requis, seuil de
déclenchement permettant de constituéépargne formation »lu CRE est
d'un an.

« L'employeur doit informer chaque salarié, parié@t annuellement, du
total des droits qu’il a acquis au titre du DIF. »
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La reconversion est un métier. Les cadres de cbmac sont pas
nécessairement familiers avec le monde du traviééix&rieur et donc mal
placés pour dispenser des conseils dans ce domaine.

L'organisation interne de la base d’Evreux démontreque pour un
effectif important il est possible de mobiliser deofficiers conseil qui
maitrisent parfaitement la problématique de la recaversion des moins
de 4 ans.

Il convient de s'interroger sur la méthode qui conient pour renouer
avec le réle social des officiers-conseils, sansypéser I'opérationnel.

L'encadrement de contact a la responsabilité dim&r annuellement
chaque militaire du total des droits qu'’il a accpuistitre du DIF.

Cet entretien annuel d’évaluation, moment de disdogorivilégié, a
notamment pour objectif d’évoquer les questionatieds a la reconversion
et au dispositif de formation qui en découle dansddre d'un retour a
'emploi.

« L'employeur peut refuser de donner suite penddeux années
consécutives & une demande de DIF présentée paalaré sans avoir a
motiver ce refus. »

A partir d’'une durée de deux ans de services nnéiseeffectifs les armées
ne peuvent s’opposer a une demande de DIF prégeatém militaire, dans
une optique de retour a I'emploi.

A compter de deux années de service actif, le aimditbénéficie d’'umBilan
Individuel de Compétences (BIC) qui a pour objet d'identifier
compétences, savoir-faire et savoir-étre sur ldsqlee candidat peut
utilement construire son projet.

« Le salarié peut cumuler 20 heures de formatiarusie base annuelle. »
Le calcul de la durée du Congé de Retour a 'TEm{@&RE) repose sur une
« épargne formation gui s'inspire du DIF (20 heures annuelles).

En tout état de cause les droits sont calculés@ata du temps de service
militaire actif.

La prise du CRE est fractionnable.

« La loi prévoit que les actions de formation déligs au titre du DIF sont

les actions de promotion permettant d’obtenir unalification plus élevée,
les actions d'acquisition, d’entretien ou de peti@enement des
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connaissances et les actions permettant I'acquisiti’'un dipldme. La loi

n’exclut toutefois aucun type de formation en gaiter... »

Les actions de formation prévues au titre du CRE so

La session hilan orientation (SBO)qui doit permettre de définir les
hypothéses de projets professionnels.

L'entretien bilan orientation (EBO) a pour objet de confirmer le projet
professionnel. I comprend un bilan personnel, amalyse des acquis
professionnels et une validation du projet.

Le stage technigues de recherche d’emploi (STRE)ermettant de se
familiariser avec le processus de recherche d'érfqiaiculum vitae, lettre

de motivation, analyse du marché du travail, répansine offre d'emploi,

décryptage d'une annonce, préparation a un emtégenbauche).

La session d'accompagnement vers l'entreprise (SAEpportant une

connaissance intensive sur l'entreprise, le mardtétravail et les

techniques de recherche d'emploi, avec un accorepagmt du candidat
dans sa démarche de recherche d'emploi et d'altedtun contrat de

travail.

« Sauf disposition contraire, le DIF s'effectuera dehors du temps de
travail. Le salarié recoit dans ce cas de figureewallocation de formation
représentant 50% de sa rémunération nette de base.

Dans I'hypothése ou la formation se déroule durentemps de travail le
salarié ne percoit pas d'allocation formation puisgsa rémunération est
maintenue. »

Nous transposerons la notion delurant le temps de travailen « durant
le service militaire effectif » et « hors temps tdavail » en« a lissue du
service militaire effectif. »

Le militaire qui effectuera son CRBurant son temps de service actif
bénéficiera du dispositif déployé par linstitutiehdes stages de formation
professionnelle en milieu civil tels que définis p@s conventions signées
par les armées.

L'ouvrant-droit au DIF qui effectuera son CREl'issue du service actif
bénéficiera du dispositif des armées et des seyvite I'’Association
nationale pour la Formation Professionnelle desli#&dudes Groupements
d’'établissements publics locaux que sont les GRETA.

Proposition 9 :

Il convient également d'évaluer [lintérét de contratualiser les
formations avec des opérateurs publics comme le GRR (Education
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nationale), 'AFPA (ministére du travail), ou le Centre national des
Arts et métiers (CNAM)™.

La satisfaction de ce dernier point suppose queaigne formation
capitalisée par le militaire saitmonétisable #n tout ou partie.

Nous partirons du principe que le militaire quiisé son Droit Individuel a

la Formationa l'issue de son contrat avec les armées réponde au critére
d’opérationnalité recherché par ces derniéres.

Dans ces conditions nous proposons que cette épd@mation soit
abondée a hauteur de 50% soit une durée totaldr@iiéQale a 120 heures.

La validation des acquis de I'expériencepermet au militaire de faire
valider trois années minimum d'expérience acquismsdle milieu
professionnel afin d'obtenir un dipldbme ou de mjoé un cursus de
formation.

En dépit de la complexité de la mise en ceuvre dVWAE, au regard des
dispositions en vigueur, l'initiation de cette déofe suppose que la VAE
soit engagée avant la date de radiation des cestrdl

A lissue de I'examen du dossier, un jury choisitcorder tout ou partie du
diplome et définit, dans ce dernier cas, les casaaices qui devront faire
l'objet d'un contrdle complémentaire.

Ce type de dispositif ne saurait concerner une lptipa peu qualifiée, peu
dipldbmée et ne pouvant faire la preuve de son éispequel que soit le
domaine de compétence retenu.

C’est la raison pour laquelle le groupe de travédn propose pas la
généralisation. Un fonctionnement harmonieux dyabgif en vigueur
repose en effet sur une meilleure lisibilité par decteur civil des
compétences détenues par les militaires.

Proposition 10 :

Il est nécessaire d’établir un glossaire et un réféntiel commun des
métiers et des compétences militaires, et d’en aseu la diffusion
aupres de tous les acteurs impliqués dans la recagrgion.

5 . ) . . S
Ce dernier propose en effet des formations corgimueair jeunes adultes qui n'ont pas le
bac
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E — Faire évoluer I'environnement social

Proposition 11 :

Il serait pertinent de caler les sorties de contratsur les cycles des
missions locales pour I'emploi (plate-forme de mobsation), pour éviter
le temps de latence entre le départ de 'arméa ptise en charge effective
des jeunes par les missions locales.

Il parait souhaitable d’améliorer les interactianec le réseau dédissions
Locales

Proposition 12 :

Enfin la création d'une Association des« reconvertis »pourrait faire
bénéficier les nouveaux entrants des expériencesussies par leurs
prédécesseurs (comme cela a été mis en place a IE®).

Proposition 13 :

Enfin, il conviendra de sensibiliser le monde de é&ntreprise
(employeurs et organisations syndicales) a la prépgtion au retour a
un emploi civil des jeunes engagés.
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Conclusion

En conclusion, alors que le ministéere de la défesigmplique de facon
volontariste dans le développement du plan égdkt® chances, il serait
regrettable, voire incohérent que les grands prexine s’appliquent que
partiellement a cette jeunesse qui aura partagiinskt vie professionnelle
pendant une période déterminante dans sa viea@eait

Les propositions faites par le groupe visent egsliamnent a s’appuyer sur
des dispositifs existants pour faciliter le retada vie civile de jeunes ayant
eu une premiére expérience professionnelle au det armées qu'ils
quittent parfois avec amertume, voire une certaareceur, mais le plus
souvent a regret.

Comme cela a été souligné deés le début de ce tappossir la sortie des
armées des jeunes en contrats courts n'est pasnsenll un objectif social
pour éviter la paupérisation des anciens militai@s pour réaliser une
économie sur les indemnités de chdmage, mais égadement un gage de
qualité du recrutement. |l est nécessaire que tlauteéérarchie, y compris
'encadrement de contact, en soit convaincue ebr@mar sa motivation
les conditions de la réussite.
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ANNEXES
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ANNEXE 1

Liste des personnes auditionnées :

Monsieur le Lieutenant-colonel Thomas SPOK (DRH-
MD/SAPP/ARP)

Monsieur le Controleur général des Armées JeandPier
DUDOGNON, Secrétaire Général du Haut Comité d'Eatidm

de la Condition Militaire (HCECM)

Monsieur le Colonel Walter LALUBIN, Chef du bureau
recrutement, Division recrutement, DRH-AT

Madame Chantal de NUCHEZE, adjointe au DRH-MD, learge
de la reconversion

Monsieur Etienne SEGRETAIN, Président de [I'Assaorat

« Carrefours pour I'emploi »

Monsieur Elyamine SETTOUL, Doctorant a Sciences-Po,
travaillant sur le théme des engagés issus de Igmation

Monsieur le Colonel Christian ALLAVENE, « Défense
Mobilité »

Madame Nathalie CACLARD, CIDJ

Madame le Lieutenant Roxane FURIO, Chef du bureamdtion

et reconversion de la Base Aérienne 105 d'Evreux

97



ANNEXE I

LA RECONVERSION
DES MILITAIRES

Secrétariat général pour l'administration

LA RECONVERSION
DES MILITAIRES

‘ Commission armées jeunesse ‘

9 octobre 2008

g INES DU MINISTERE DE LA DEFENSE |
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- LA RECONVERSION : ORGANISATION ACTUELLE DU
‘ MINIST ERE DE LA DEFENSE

Ministre de la défense :Hervé MORIN

SGA (Secrétaire général pour I'administration ‘
( generalp ) | | cema DGA DGGN
| SGA— Christian PIOTRE SGA—
| I
DRH-MD (Direction des ressources humaines; !!’ [] 1
Jacques ROUDERE v
DRH
N 4
Sous-direction de -
l'accompagnement et du ‘ FORCES ARMEES ‘
PARTEN:A‘F;;S rec 1t professionnel — |
U s Hervé OUDIN Terre L 11| Mariné air [E
POUR H Marine Air
L' ORIENTATION, BIRT Mobilité | | Mobilit é
LA FORMATION 8 centres interarmées

PROFESSIONNELLE
ET
L' ACCOMPAGNEMENT
VERS L'EMPLOI

]

de reconversion

..| *PARIS *BORDEAUX
sLILLE *TOULOUSE
*METZ *MARSEILLE
*RENNES *LYON

'

'

v

NIVEAUX R EGIONAL ET LOCAL

>

y CENTRE MILITAIRE DE
FORMATION PROFESSIONNELLE

CMFP Fontenay-le-Comte 2

LES DONNEES STATUTAIRES DE LA RECONVERSION

ARTICLE 65 DU STATUT GENERAL DES MILITAIRES :

Le militaire peut bénéficier sur demande agréée :
- d'une évaluation et d'une orientation professionifes ;

- d'une formation professionnelle ou d'un accompagment vers I'emploi s'il a
accompli au moins 4 ans de services effectifs

=

99




LES PRESTATIONS

MOINS DE QUATRE ANS DE SERVICES

Information
Orientation professionnelle
Reclassement

QUATRE ANS DE SERVICEET PLUS

Information

Orientation professionnelle
Accompagnement vers |'emploi
Stage de formation professionnelle
Reclassement

LE PARCOURS DE RECONVERSION
VUE GENERALE

Mo+ G

12
mois

‘ INFORMATION ‘

individuelle
ORIENTATIUN
collective
Elaboration et validation
du projet professionnel

FORMATION ACCOMPAGNEMENT
PROFESSIONNELLE « ol | DIRECT VERS L’EMPLOI

RECLASSEMENT
J = date dadmission en cong de reconversion

100




5 L'ORIENTATION (PHASE DE REFLEXION)

‘ INFORMATION ‘

individuelle :
= EBO (entretien bilan orientation)
= BIC (bilan individuel de compétences)

- AVPP (aide a la validation du projet professionnel|
collective:
= SBO(session bilan orientation)
_ . SBP(session bilan projet)
Elaboration et validation . SOJM (session d'orientation des jeunes
f n militaires)
du projet professionnel . SOHN (session d'orientation des hauts niveaux)

v
FORMATION - ACCOMPAGNEMENT
PROFESSIONNELLE DIRECT VERS L’EMPLOI

RECLASSEMENT

J = date ission en cong de

)RIENTATION 1 @ 18 & 12 mois avant le départ
@ tout militaire y compris les moins de 4 ans de services

R Individuelle B i
Acronyme et intitulé " Public Prestataire
ou collective
Entretien 1 " et * Accompagnateur
EBO Bilan ou plusieurs entretiens | reconversion qualiié
R L] § ayant un projet professionnel marement réfiéchi| ge quelques heures e e
Bilan
BIC Individuel de t 1§ présentant un profil de généraliste et quin'a pa 3 demi- . Cabinet civil
Compétences réussi & définir un projet réaliste et réalisable
Aideala
Validation du  présentant un potentiel de cadre ayant réfléchi 4 un
AVPP ProjetProfessionnel Il projet professionnel Entretiens individuels . Cabinet civil
Session RR] Sous-officiers et militaires du rang n'ayant paspsjet | 5 jours Dansles f‘: e
SBO Bilan professionnel clairement défini organismes e M
Orientation 9 -
Session Association pour la
e Bilan R Offciers et sous-officiers titulaires d'un brekt reconversion civile des officier
o 2medegré mayant pas de projet clairement défini | 5 iours et demi et des sous-officiers (ARCO)
rojet ou cabinet civil.
Session « 4 jours tronc commun
SOHN Orientation des [N f ayant tenu des responsabilités de niveau 6 au | + 1 jour de suivi ARCO ou cabinet civil.
Hauts minimum « 1 jour de restitution
Niveaux
SessionOrientation Dans les locaux de la
SOM desJeunes [RE]  de moins de 4 ans qui partent dans l'urgence | 4 jours défense (animation AFPA)
Militaires
SOGX Session f souhaitant poursuivre dans un poste  trés haut +4ours tronc commun
Orientation des [} responsabilité + 1 jour de suivi ARCO ou cabinet civil.
Généraux - 1 jour de restitution a
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LA FORMATION PROFESSIONNELLE

‘ INFORMATION ‘
‘ individuelle
ORIENTATION
collective

U

Elaboration et validation
du projet professionnel

3 FORMATION ACCOMPAGNEMENT
; PROFESSIONNELLE ou DIRECT VERS LEMPLOI
a - Stage de formation
12 - PFGE (période de formation gratuite en entreprise]

K - VAE (validation des acquis de lexpérience)

Cycle denseignement

RECLASSEMENT

J = date dadmission en cong de reconversion

_ @ Tout militaire ayant au moins 4 ans de services

Prestations Public

Particularités

Milieu miltaire

Centre militaire de
formation professionnel
(CMFP) de Fontenay-le-

* Stage sans financement pour le
§ avantentre 4 et 15 ans de

§ contractuel ayant > 15
ans de s

- Stage qui se déroule, soit dans le cadre

dun marché, soit par le biais d'une
convention individuelle de formation.
Financement : en fonction d'une grille
de calcul avec répartition entre
ministére de la défense et le miltaire.

.+ dequelques
1 ayant beso Jours duela Comte
: 5 Milieu civil
S do fomat dacquérir 1 diplome, 1 ire professionnel o e ntonat
es de formation ors offce national des
¢ [ £ qualification . . @ plusieurs Mo anciens combattants et
de réactualiser des compétences (e 12 | s o e ]
moispourla | et AFPA
prise en
charge) ONAC ou association

nationale pour Ia formati
professionnelle des adulte

~Dans le cadre de conventions
nationalesflles ~ qui ont ent
et 15 ans de service effectif

b4

les 5 ans précédant la RDC.
P formation suviey | oot par e milaire

(AFPA). peuvent effectuer des stages}
gratuitement.
Pérlode de Formation | § ayant un besoin dacquérir une formation * Le chef d entreprise ne s'engage as
Grauite en Entreprise | o tocsionnelle dans une entreprise et sous la | 6 mois maximum Entreprise choisie parle | &embaucherle  affissue e
(BECE) responsabilté d'un tuteur. militaire sa formation
— Ten foncion de
Validation o e ot | En fonciion de Forganism * Remboursemen dans ke cadre
des Acquis  préparant sa reconversion de maniére autonone o ot i cycle drenseignement,si validation
a de I'organisme certificateur e e e
de IExpérience (VAE) certificateur Eetiication & présonter
-~ Le remboursement du cycle
Cycl fen a ses frais une formation dgnd@able Organisme de formation denseignement est plafonng ¢
(enfonction de la accordgsile  radié aretrbu

un emploigusifier de 3 buletins e
pae consécutits ou imprimé URSAEF
pour les créateurs dentreprise)
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L'ACCOMPAGNEMENT DIRECT VERS L'EMPLOI

‘ IN

FORMATION

ORIENTATION

FORMATION
PROFESSIONNELLE

J
+
6
a
12

mois

RECLASSEMENT

J = date dadmission en cong de reconversion

Elaboration et validation
du projet

rofessionnel

individuelle

collective

‘ ou ACCOMPAGNEMENT
DIRECT VERS L'EMPLOI

STRE (session de techniques de recherche d'emploi)
‘SAE (session d'accompagnement vers Ientreprise)
PAE (période d'adaptation en entreprise)

PIC (parcours individualisé du créateur ou repreneundiprise)

AEC (accompagnement vers l'emploi des cadres)

IAR (indemnité d'accompagnement de la reconversion)

ACCOMPAGNEMENT
DIRECT VERS L'EMPLOI

Prestations

Session de Techniques de

Public

§ devant apprendre les techniques de

. @ Tout militaire ayant au moins 4 ans de service!

Particularités

Dans les CIR ou ARCO

d'Accompagnement
de la Reconversion (1AR)

§ promu atitre conditionnel et quittant le service: de 6 mois de la limite

dage

« Incompatible avec les autres aides a la reconversiongé
du personnel navigant, le pécule et un emploi tims
collectivités publiques pendant 5 ans

Recherche dEmploi communication avec Ientreprise (CV, offre « trois jours ) ~prestation collective
(STRE) demploi, lettre de candidature, entretien ‘ cabinet civil

dembauche) . consultant interne

*6 mois B

E=rr 1 ayant besoin d'un accompagnement _ 4 semaines CIR Dans les IR ou cabinets | *soutien psychologique
& Accompagnement vers | individualisé et soutenu dans sa recherche d'emplol. s mois recherche | civils par des consultants | - difficulté a se vendre
I'Entreprise (SAE) (stratégie, connaissance du marché de I'emploi efdecroioi avec suivi | professionnels - retour a la vie civile

la vie en entreprise) Bimensuels

. 7 « aprés 3 mois de PAE, décision  df

Période d ayant besoin de s . § mois Dans lenireprise choisie s s

familiariser avec la vie en entreprise par le miltaire chef drentreprise de conclure
Entreprise (PAE) P non un CDI ou CDR% mois
Parcours Individualisédu | 1 ayant besoin diétre conseillé et accompagné .
Créateur (PIC) dans le montage et la réalisation de son projet de| * & MOIS « Prise en charge CIR * suiviparun opérateur

création ou de reprise d'entreprise spécialise

« prestation trés souple pour sa

Accompagnement vers § oo 10 Avec le prestataire retenu| mise en ceuwre et adaptable a
I"emploi des cadres en présentant un profil de cadre et ayant besoin (sur 6 mois) par le militaire chaque individu
métropole (AEC) dun simple accompagnement vers 'emploi  requiert une forte autonomie
" = . Dans les cabinets civils :
AEcoMpaOnementvers 1 ayant besoin dun accompagnement +6 mois consultant «pour le militaire affecté dans ~ le
I"emploi dans les DOM | ingvidualisé et soutenu dans sa recherche d'emploi professionnel DOM-COM au jour de sa demande ¢t
COM (AVE) ou dans sa création d'entreprise dans les DOM- comptant s'y retirer

coMm
Indemnité ~ Orientation obligatoire préalable a FARCO
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Secrsarat géniral pour Fadministation
MINISTERE DE LA DEFENSE

Le parcours de reconversion

| INFORMATION ~ POINT DE SITUATION

individuelle
= EBO (entretien bilan orientatign

ORIENTATION «BIC (bilan individuel de compétendes

= AVPP (aide la validation du projet professionnel

collective

- SBO(

sion bilan orientation)

n bilan projet)

ion orientation pour jeunes miltaires)
orientation des hauts niveaux)

orientation des officiers généraux)

Jour ELABORATION ET VALIDATION

DU PROJET PROFESSIONNEL

FORMATION
PROFESSIONNELLE

* Stage de formation
* PFGE (période de formation gratuite en entreprise)
*VAE (validation des acquis de I'expérience)

* Cycles d'enseignement

ACCOMPAGNEMENT
DIRECT VERS L’EMPLOI

* STRE (session de techniques de recherche d'emploi)

* SAE (session d'accompagnement vers l'entreprise)

© PAE (période d'adaptation en entreprise)

® PIC (parcours individualisé du créateur ou repreneuntsprise)

. AEC (accompagnement vers 'emploi des cadres en mégppol
. AVE (accompagnement vers 'emploi dans@M-COM)

. IAR (indemnité d'accompagnement & la reconversion)

RECLASSEMEN

Jour = date d admission en cong de reconversion

12
LES CONGES DE RECONVERSION ‘
Dispositifs prévus pour l'acquisition d'une formation
professionnelle ou un accompagnement
CONGE DE CONGE COMPL EMENTAIRE
RECONVERSION DE RECONVERSION
MAXIMUM : SIX MOIS MAXIMUN : SIX MOIS
ACTIVITE NON-ACTIVITE
13
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Secrétariat général pour (administration

LA RECONVERSION
DES MILITAIRES

m INES DU MINISTERE DE LA DEFENSE

LE MINISTERE DE LA DEFENSE EN 2007 ‘

431 000 personnes

350 000 PERSONNELS MILITAIRES ‘ ‘ 81 000PERSONNELS CIVILS

105



LES CARACTERISTIQUES DES RESSOURCES
\ HUMAINES MILITAIRES

Une population jeune

Un taux de contractueéievé (65% pour les arges)
Des carréres courtes

Du recrutemené la reconversion : une gestion de flux
Promotion interne forte

Mobilité fonctionnelle et éographique importante

<l DEPARTS, RECONVERSION ET RECLASSEMENT DES
| MILITAIRES (DONN EES 2007)

31 000 (EPARTS

| 12 000< 4 ans de services | I 19 000~ 4 ans de services |
- orientation
4500 aids : orientation 9500 aidés : - formation 9 500 sans aide
- accompagnement

1500 reclasés | | 6 000 reclasés secteur privé reclasgs sans aide
1 000 reclasés secteur public o
retrait és

>
connusa échéance de six mois sur une baséotarative _
¢nvecherche demploi
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LES DEPARTS DES MILITAIRES EN 2007

35000
30000
25000
20000
15000,
10000

50001

(fiders Sousdfiides Miitaires cuirang TOTAL

I Ensenble des départs 11 Départs a plus de 4 ans ce services (1 Départs a noins de 4 ans de services

Quatre axes de rénovation présentés au Conseil Supérieur de la
Fonction Militaire lors de sa 76°™e session (10-14 décembre 2007) :

Personnaliser davantage et adapter le dispositif de
reconversion

Optimiser de fagon décisive le fonctionnement de la chaine
reconversion

Mettre en place ou renforcer les outils permettant de
faciliter la poursuite d'une activité professionnelle

Développer le partenariat entre le ministére de la défense et
les entreprises

107




Les mesures d'aide au départ pour le personnel militaire (7/3)

Le pécule modulable d'incitation au départ :
16 a 48 mois de solde brute
« exonération d'impdt sur le revenu

¢ versement en deux tranches

NB : Pour les engagés, ce pécule (18 mois de solde) ne remplacera pas mais
complétera, sans cumul, lindemnité de départ des personnels non officiers
(IDPNO) de 14 mois

L'indemnité spécifique de préparation de la reconversion :

e objectif : améliorer la rémunération des militaires bénéficiaires
d'une prime de qualification pendant le congé de reconversion

Les mesures d'aide au départ pour le personnel militaire (2/3)

Recrutement dans les fonctions publiques (objectif
d'augmentation des reclassements des militaires a hauteur de 1
100 par an) :

e mise en ceuvre du dispositif rénové des emplois réservés a partir de
2009

¢ dynamisation du détachement-intégration :

au titre de I'article L. 4139-2 du code de la défense

(ex-"loi 70-2") en rénovant la procédure de sélection des
candidats

au titre du détachement-intégration de droit commun dont le
principe est fixé par le projet de loi relatif a la mobilité et aux
parcours professionnels dans la fonction publique

e mise en ceuvre de la convention signée le 17 juin 2008 avec le CNFPT
pour faciliter le recrutement des militaires dans la fonction publique
territoriale
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Les mesures d'aide au départ pour le personnel militaire (3/3)

Part des mesures d'aide au départ dans la "manceuvre RH"
(période 2009-2011) :

Réductions
deffectifs prévues

Pécules

Recrutements
dans la fonction
publique

Les autres nouveaux leviers de la reconversion

5.1 Les dispositifs permettant de faciliter la poursuite d'une activité
professionnelle

Bilan professionnel de carriére
Assouplissement des régles de congé de reconversion

Cumul entre pension et traitement d'activité dans le secteur
public

Versement d'un capital assorti du renoncement transitoire au
bénéfice de la pension

Congé pour création ou reprise d'entreprise

ces dispositifs vont faire l'objet d'un projet de loi particulier (en cours de
discussion interministérielle)
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Les autres nouveaux leviers de la reconversion

5.2 Les dispositifs permettant de faciliter la poursuite d'une activité
professionnelle

Reconnaissance des qualifications et des acquis des militaires

Inscription des titres au répertoire national des certifications
professionnelles (RNCP)

Validation des acquis de I'expérience (VAE)

Les autres nouveaux leviers de la reconversion
5.2 Le développement des partenariats entre le ministére de la
défense et les entreprises
Prés de 20 partenariats engagés en moins d'un an
ALT EAD
AREVA
AUCHAN
BOUYGUES b FRANCE
= Assurance et anque .
CONSTRUCTION i BRINK'S
= Béatiment
ELYO ) i CHRONOPOST
= Construction de matériels de levageg I
AINUEURS + Grande distribution

GEFCO
GIRAUD

dze = Production et distribution d'énergie
KUEHNE + NAGEL nucléaire et d'électricité
X INTERNATIONAL
NORBERT = Restauration
o MORY S.A.S
DENTRESSANGLE = Transport et logistique —_—

SODEXO
STEF - TFE
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Les autres nouveaux leviers de la reconversion

5.3 La création d'un service unique de reconversion pour faciliter le
reclassement des militaires dans le secteur privé

Organisation du futur dispositif :

e prise en charge des militaires et des personnels civils de la défense
en situation de réorientation professionnelle, ainsi que des conjoints

e rattachement au SGA (DRH-MD)

e mise en ceuvre des projets professionnels de reclassement au sein
de pdles intermédiaires régionaux

e contact de proximité au sein des bases de défense

LE BUDGET DE LA RECONVERSION (2007)

Prestations
RCS des militaires en reconversion 58
RCS des personnels de la ciee de reconversion 32

Fonctionnement de la chine de reconversion

Montant de | 'indemnisation du ch 6mage en 2007 : 82 M€
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ANNEXE Il

SYNTHESE

QUATRE AXES DE RENOVATION
PRESENTES AU CSFM
76" SESSION(10-14 DECEMBRE 2007)

« Trois axes d'effort que la politique des ressouss humaines doit
mettre au cceur du dispositif :

. Rationaliser les structures de la chaine reconveran et simplifier

la mise en ceuvre des aides et outils existants

. Responsabiliser les différents échelons de la chaimeconversion
et améliorer la communication

. Rapprocher les acteurs de la chaine reconversion qlus prés de
I'entreprise et des experts. »

Les dispositifs d’aide au retour & la vie civilesttuent un facteur essentiel
de l'attractivité des carrieres militaires...

Les parcours professionnels dans le secteur avit aller en s’allongeant
de maniere progressive et durable (...) Les armégmuaont se contenter
d’inciter ou d’accompagner les départs...

L'accés a I'emploi civil doit constituer le fil dicteur d’'une politique

rénovée d’'aide a 'emploi des militaires.

La politique du ministere de la défense en matiBaeceés a une seconde
carriere des militaires doit étre en mesure de mépo aux impératifs des
armées (impératif de jeunesse, qualité des déraulenade carriere, maitrise
des départs) et de permettre aux militaires detequle moment venu

l'institution dans de bonnes conditions, en leunmint les moyens d’un

retour a une activité professionnelle dans la iiiec

1. Personnaliser davantage et adapter le dispositif deconversion
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1.1 Développer les possibilités de démarches indivelles
(distinctes des formations qualifiantes) en vue di préparation a un
emploi civil (approche qualitative)

1.1.1 Le dispositif actuel basé sur une information, mtiaéion et aide a
la reconversion limite [linitiative individuelle dumilitaire et la
responsabilisation de I'accompagnateur et ne répmedpartiellement aux
diverses attentes individuelles.

1.1.2 Cette approche garanti une analyse fine et pertiséaades
besoins d’accompagnement et 'adéquation des ma@nbesoins.

1.2 Aider davantage les personnels de moins de quatans de
service.

1.2.1  Politique en faveur de I'égalité des chandespulation MDR
précairé®!’

1.2.2 Développer les Sessions d'Orientation desekeMilitaires pour
ceux quittant les armées dans l'urgence.

1.2.3 Conforter le partenariat renforcé avec l@iserpublic de I'emploi
par le biais des missions locales.

1.2.4 Transférer a 'UNEDIC la charge du paiememtl'dllocation de
retour a I'emploi ce qui ouvre droit aux prestaticiu service public de

'emploi.

1.2.5 Promouvoir des actions courtes de formatigernjis de
conduire...)

1.3 Modifier les modalités actuelles du congé degenversion, pour

le rendre souple et adaptable a toutes les situatis.

1.3.1 Le congé de reconversion actuel est inadapxévolontaires de

moins de quatre ans de service : droit individudh gréparation a un

emploi et formations courtes (120 jours si plustdms de service et 20 en-
deca).

1.3.2 Instituer I'obligation de bilans professiolneéguliers de carriére
au profit des personnels militaires (visibilité Gi@s prévisionnelle de

carriere, bilan de compétences si orientation desgositif de reconversion

compris non pas comme une incitation au départ ore@saide a la décision
du militaire.

18 5j Jes militaires du rang constituent une ressowssentielle dans le cadre d'une armée
professionalisée, les engagés de moins de quaseefrles volontaires sont toutefois
caractérisés par une certaine précarité professiienfarmi les 30 000 militaires qui quittent
chaque année les armées, 12 700 totalisent moiasiatee ans de service et représentent de
I'ordre de 50% des militaires indemnisés au titrelddmage.

1 L'objectif de fidélisation de cette population aeledde quatre ans est prioritaire pour les
armées et doit continuer a étre clairement affiché.
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2 Optimiser de facon décisive le fonctionnement de lahaine
reconversion

2.1 L'organisation du dispositif de reconversion reste trés
segmentée.

2.2 Les efforts de coordination et de mutualisation daient étre
poursuivis.

221 Renforcement de la fonction accompagnateur recsiorer
2.2.2 Ameélioration de la coordination de la fonction mawent au
niveau déconcentré (partage de [linformation entes armées).
Expérimentation généralisée fin 2008.

2.2.3 Développement du réle des CIR en tant qu'animatdengseau.
224 Mise en ceuvre par DRH-MD d'un portail internet (eff
d’emploi et CV).

2.3 Constituer des chaines de reconversion interarméesi niveau
régional et local

2.3.1 La segmentation nuit a la lisibilité du disposd# reconversion
pour les militaires et les entreprises.

2.3.2 En dépit des spécificités des armées il faut proamiod’égalité
d’acces a la reconversion.

2.3.3 Cette segmentation est codteuse et induit des spedie
productivité.

3 Mettre en place ou renforcer les outils permettande faciliter la
poursuite d'une activité professionnelle

3.1 Améliorer la reconnaissance des qualifications et cauis
militaires.

3.1.1 Enregistrer les titres et diplomes militaieas RNCP. Développer
la VAE.

3.2 Dynamiser l'accés des militaires aux fonctions puljues
(Intégration, détachement et emplois réservés)

3.2.1 Eu égard a I'existence de limites d'age et a 'inapié de jeunesse
imposé aux armées.

3.2.2 Eu égard a la gestion des flux et donc des casrigoartes.

3.3 Conditionner partiellement le bénéfice de mesures 'dide au
départ a la reprise d’une activité professionnelle.

3.3.1 Pécule modulable d'incitation a une seconde carriér

3.3.2 Augmentation de la pension de retraite.

3.3.3 Levée des dispositions anti-cumul pension-salaiegs la fonction
publique et assimilée.

3.3.4 Versement d'un capital en cas de renoncement cetasign de
retraite.
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3.3.5 Congé pour création ou reprise d’entreprise panilitaire.

4 Développer le partenariat ministére de la défensentreprises
Grandes entreprises, PME-PMI, Rotary Club, Entsggsri de travail
temporaire, portail internet d’offres d’emploi.

Conclusions de conventions nationales avec lesigsaantreprises relayées
localement par les CIR.

Appui sur les réservistes dans le cadre du lieréasamation.
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ANNEXE IV
ANALYSE DES DONNEES CHIFFREES MINDEF 2007

CHIFFRES DRH MINDEF 2007 %
EFFECTIF PERSONNELS MILITAIRES 350 000 81,21
EFFECTIF PERSONNELS CIVILS 81 000 18,79
TOTAL 431 000| 100,00
DEPARTS (PLUS OU MOINS DE 4 ANS DE SERVICE)
PLUS DE 4 ANS DE SERVICE 19000| 100,00
ORIENTES,,, 9 500 50,00
DONT RECLASSES 7 000 36,84
SANS AIDE 9500 50,00
NON RECLASSES 12 000 63,16
MOINS DE 4 ANS DE SERVICE 12 000 | 100,00
ORIENTES 4500 37,50
DONT RECLASSES 1500 12,50
SANS AIDE 7 500 62,50
NON RECLASSES 10 500 87,50
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DEPARTS PAR CATEGORIE % CAT. | % TOTAL
OFFICIERS
PLUS DE 4 ANS DE SERVICE 1779] 84,11 9,33
MOINS DE 4 ANS DE SERVICE 336 | 15,89 2,82
TOTAL 2115] 100,00 6,83
SOUS-OFFICIERS
PLUS DE 4 ANS DE SERVICE 8797 92,85 46,13
MOINS DE 4 ANS DE SERVICE 677 7,15 5,69
TOTAL 94741 100,00 30,58
MDR
PLUS DE 4 ANS DE SERVICE 8493 43,81 44,54
MOINS DE 4 ANS DE SERVICE 10895 56,19 91,49
TOTAL 19 388 | 100,00 62,59
TOTAL DEPARTS
PLUS DE 4 ANS DE SERVICE 19069 61,56 61,56
MOINS DE 4 ANS DE SERVICE 11908 | 38,44 38,44
TOTAL 30977] 100,00 | 100,00
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ANNEXE V

Note de synthese
Article « Pourquoi les jeunes s’engagent-ils aujourd’hunsides
armeées ? »
Jean-Francois LEGER
In Revue Francaise de Sociologie 2003, 713-734

1. Les critéres génériques de I'engagement

Jeunes peu dipldmés (CAP-BEP) ayant des difficudtésinscrire sur le
marché du travail. Un débutant sur deux enchaimaans quatre situations
d’activité au cours des cing années qui suivesosie du systéme éducatif.
On ne peut affirmer que I'engagement dans les areéeun engagement
par défaut aprés épuisement des opportunités edfgrar le marché du
travail.

Construction d’'une identité autonome et d'un stgiutfessionnel (« se
fixer ») au travers de I'engagement au sein desédsnqui ne peut étre
réduite au seul arbitrage économique.

Les armées sont un pourvoyeur de salaire fiable.

L'armée est un milieu professionnel rassurant.

Le contrat est idéalisé au moment de I'engagement :

. Notion de précarité non associé a 'engagemenintaice,

. Etre militaire c’est étre protégé du licenciemerar@mique,

. Etre militaire c’est valorisant.

Les armées sont un univers profondément organiseé :

. Hiérarchie et encadrement pergus positivement ebrsyme de
considération,

. Organisation militaire percue comme efficace,

. L'armée « régle » le quotidien.

2. Distinguo entre les Armées

Armée de Terre
Activité combattante.
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Rupture avec le monde civil. Motivation et criter@sysiques et sportifs.
Garcons peu dipldmés originaires des milieux papga Métier conforme
a la définition de la virilité. Echapper a la rogi Dynamique
professionnelle et personnelle. Désir de changenigation de risque,

d’habileté et de maitrise de soi.

Marine nationale
Métiers techniques. Technologie militaire. Sélatfxus rigoureuse que les
autres armées quant au niveau scolaire (BTS, DUT).
Orientation vers le métier militaire afin de vakmi le parcours scolaire.
Excellence technique. Formation & des techniqueladé niveau a priori
inaccessibles dans le civil. Devenir un spécialisie haut niveau.
Expérience enrichissante éventuellement monnayabtele marché de
'emploi civil. L’'engagement dans les armées est étape du parcours
professionnel et non une fin en soi. Lors de I'eyegaent les jeunes ne se
sentent pas particulierement concernés par la @etigp de combattre pour
défendre les intéréts du pays.

Gendarmerie nationale
Activités de sécurité et de protection.
Un engagement civiqgue de proximité a caractére rebn®imension de
service public de I'activité militaire qui s’'instrians la réalité quotidienne
et le danger qu'elle présente. Sentiment d’utiftdorité a la prévention sur
la répression. Position intermédiaire entre letaiiig et le civil.

Armée de ['air
Distanciation forte par rapport a I'activité milita.
Emplois communs a ceux proposés par le marchédgloi civil.
Engagement a caractére pragmatique. Emplois stebleguitables, égalité
de traitement homme-femme. Systéme de promoticerrniatbasé sur la
réussite aux examens. Premiére expérience profesdie & proximité du
domicile. Polyvalence de [Iactivité exercée (semét, restauration,
gestion-administration...) dans un univers moins comntiel que le civil.

Conclusion

Certains métiers tertiaires peuvent échapper &salassifications.

La détermination des attentes des jeunes lors uteréerutement par les
armées est important car elle peut contribuerlsi edt suivie d’actions a

fidéliser leur personnel et son aptitude a stimulé&¥ngagement
professionnel.
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ANNEXE VI

PRESENTATION DRH/AT
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lfarmeeide terre et/les’jeunet

Les jeunes d’aujourd’hui ; la génération Y

v'La génération du « nouveau réalisme » : trés pragmatique
v'Un esprit tres critique

v'Une génération beaucoup plus informée qu’on ne le croit
(ce qui ne veut pas forcément dire qu’elle I'est toujours bien)

IPour la génération Y, le travail n‘occupe plus une place
centrale

IEt pourtant ils ont la volonté, via le travail, de donner du
sens a leur vie !

L'armee deiterrelet/iesijeunes

« De la posture humanitaire a la posture
guerriére : une génération dont les
aspirations et le comportement sociologique
ne sont pas en adéquation avec l'offre de vie
de I'armée de terre:

« Mais parfaitement identifié comme un CDD
rentable (savoir-faire + savoir-étre)
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2007 marque le passage d'une communication d'image vocation de
recrutement & une véritable communication RH

«I'engagement partagé », bien plus gu'un slogan:
vLa réciprocité au cceur d'un dispositif gagnant-gagant:

- Promesses professionnelles: formation, évolutiongconversion

- Promesses émotionnelles: aventure, ouverture au mee, solidarité

v'Des promesses crédibles, appuyées par une campageereuves

v'Un message qui ne trahit pas la réalité du métieredsoldat

lLE PROFIL DES EVAT EN 2008

20 ans 5 mois

11.7 % niveau 3 éme

62.2 % BEPC - CAP ou BEP
4.3 % niveau terminale
21.8 % bac ou plus

8.2 % sont des jeunes femmes

Source : mémento statistiques SDR/BEE 2008

BRHAT
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[Evolution du niveau scolaire des EVAT (2005-2008)

NS EVAT

70%

5258 61,0% 60,6%

20%

13¢

1% 1%

ANNEE 2005 ANNEE 2006 ANNEE 2007 ANNEE 2008
mENS=2 ONS=3 ENS=4 ENS=5 ENS =6 ENS>6

[Les spécialités les plus tendues a recruter chez les MDR

« Electromécanicien

« Mécanicien SAAC

« Electromécanicien frigoriste

& Mécanicien NBC

« Boulanger

« Mécanicien en détection électromagnétique
& Opérateur réseau de zone

& Cuisinier

& Conducteur PL

« Agent de circulation routiére
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Recrutement EVAT
concentré sur le niveau scolaire CAP - BEP

Militaires du rang : 2008 — 2009.

REALISE 2008 : DOSSIERS
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[ratios détaillés de recrutement moyens (2007)

ratio moyen toutes catégories
:2.06/1

0SC initiaux : 4.4/1
directs : 12.6/1
- OSCULT.:1/1
« officiers = 7.4/
SIC informatique : 0.9/1
Infanterie : 4/1
MAI mécanique : 1.4/1

« sous-officiers = 4.04/1

EVAT initial : 2.04/1
EVATULT.:1/1
VDAT:1.09/1

« MDR = 1.73/1
BRHAT

l POPULATIONS RECRUTEES ET NIVEAU SCOLAIRE 2008

popULATION [ YOLUME | \iveay scolaire [, VOLUME PN | oo centage
Recruté Niveau Scolaire
osT 27 BAC+5 27 100,0%
EOFIA 5 BAC 5 1000%
BAC+3 38 47,5% N
OSCIE 80 BAC+4 24 30,0% 5
BACY5 18 22.5% 5 o
0
BAC géneraux 552 41.0% . o
evso 1349 BAC pro 578 22,8% > o
BACT2 175 13.0% » : o
BAC+3 44 3.2% . o
NS2 57 1.6%
NS.3 1002 13,1%
EVAT 10086 NS4 5556 60.6%
NS5 375 41%
NS.6 et + 1975 21,6%
NS.2 26 15%
NS.3 463 262%
VDAT 1763 NS4 1063 603%
NS5 a7 2.1%
NS.6 et + 164 9,3%

125



ENQUETE 2008 DU SGA

Le vivier de recrutement non officier des armées :
Jeunes Francais de 17 & 23 ans (< bac + 2)

Vivier potentiel des armées = 1 900 000 (noyau dur = 980 000).
Concurrence :
- Professions les + recherchées : commerce et batiment.
- Métiers de la sécurité : 90 000 emplois d'ici 2010.

Image et attractivité.
- Bonne image générale des armées (90%).
- Mais attractivité moyenne (< 50%).
- Information imprécise sur le contenu des offres professionnelles.

Attractivité comparée des armées. Evolution 2000 — 2008.
- Armée de terre la plus attractive = 40% (Air = 16%, Marine = 10%).
- Forte hausse de I'attractivité de I'armée de terre.
- Stabilité de I'attractivité des autres armées.
- Préférence accrue pour le contrat de courte durée.

Des la professionnalisation, une communication ceme sur le métier de soldat e
sur les valeurs:

» 1996- 2000: « I'engagement par excellence »

LAmée de Terre, Vous fai
Tengagement par excellence. ous faites quoi

ces 3 prochaines années ?

RENDRE

N
‘UNMETIER, VOUS APPRENDREZ
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ANNEXE VI

QUESTIONNAIRE AUDITION « JEUNES »

Ce questionnaire a été établi a partir des la Metesynthése de I'Article

« Pourquoi les jeunes s’engagent-ils aujourd’hunsldes armées ? de
Jean-Francois LEGER Revue Francaise de Sociologie 2003, 713-734
dont vous avez recu un exemplaire.

J'ai volontairement distingué 2 types de questions

- Des questions tronc-commun ou interarmées pouvdrg &
utilisées en début d’entretien.

- Des questions spécifiques a chacune des Arméesapbé@ire
utilisées en seconde partie dentretien. Jai #&fechaque
question d'une cotation T, A, M, ou G en relatione@a
I'argumentaire développé dans I'article cité supra.

Ces questions ouvertes et fermées n'ont pas éeségrar theémes ; cette
modeste« échelle de mensongepeourrait éviter un conditionnement des
personnes interrogées.

Ces questions peuvent/doivent étre posées avedtifbde mesurer les
écarts éventuels de perception et/ou de vécu ksrattentes des candidats
a I'engagement et les (re)sentiments éprouvéssubi de I'engagement.

| — Questions tronc-commun

1. Quel était votre dipléme scolaire le plus élevé nhvaotre
engagement ?

2. Quelle était votre situation personnelle au regeded 'emploi
préalablement a votre engagement (Scolaire, sap&gnintérim, CDD,
CDI...)?

3. Pour vous I'engagement militaire était-il synonyrde durée
limitée ?

4, Votre engagement au sein des Armées a-t'il été ngagement

« par défaut » décidé aprés avoir épuisé les opportunités efepar le
monde civil ?
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5. Parmi ces affirmations lesquelles recueillent vaireord :
- L’armée permet d’étre autonome.
- L’armée permet de construire un projet professibnne
- L’armée est un pourvoyeur de salaire fiable et ghlistable.
- Etre militaire c’est valorisant
- L’armée offre un cadre organisé et sécurisant.

Il — Questions spécifiques a chacune des armées

1. Ce qui caractérise I'armée c’est I'activité comaate (T).

2. Ce qui caractérise I'armée ce sont les métiersntqoks et la
technologie (M).

3. Ce qui caractérise I'armée ce sont les métieradedurité et de la
protection (G).

4, Ce qui caractérise l'armée ce sont des métiers hpsoou
identiques a ceux du monde civil (A).

5. J'ai choisi de m'engager dans l'armée car jaimatiguer des
activités physiques et sportives (T).

6. J'ai choisi de m’engager dans l'armée afin de \vséor mon
parcours scolaire (M).

7. Pour moi, I'activité militaire s'inscrit dans laakté quotidienne de
notre pays (G).

8. Pour moi, le métier militaire est synonyme de ié&jlde risque et
de maitrise de soi (T).

9. L'engagement au sein des armées est un étape adamparcours
personnel et professionnel (M).

10. Le métier militaire est synonyme d’engagement cigiqde
proximité et doit privilégier la prévention (G).

11. Les armées offrent une égalité de traitement horfemene (solde,
promotion basée sur la réussie aux concours ouenam) (A).

12. J'ai choisi de m’engager par godt du changement (T)

13. J'ai choisi de m’engager pour étre utile socialen{&).

14. Jai choisi de m’engager afin de me former & lisation de

technologies de haut niveau (M).
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ANNEXE VIl

ALLOCUTION D'HERVE MORIN
MINISTRE DE LA DEFENSE
A L'OUVERTURE DE LA JOURNEE DE LANCEMENT DE
DEFENSE MOBILITE L'AGENCE DE RECONVERSION DE LA
DEFENSE

Paris, le 26 mars 2009

« Monsieur le secrétaire général pour l'adminiismat
Monsieur le directeur,

Messieurs les officiers généraux,

Messieurs les officiers,

Mesdames et messieurs,

La reconversion est un élément essentiel de nailitigpe de défense.
Essentiel car en période de crise, nous devonsntettre en ceuvre pour
favoriser I'emploi.

Essentiel car lI'immense effort de réorganisationnainistére que nous
avons engagé se traduira par de nombreuses resmmgerEssentiel surtout
car une reconversion réussie, c'est la garantie rdcrutement de qualité.
Plus les perspectives offertes par une sortie dustare seront attrayantes,
plus nous attirerons de talents.

Avec la reconversion, ce n'est donc pas seulemaverlir de ceux qui
quittent l'institution que nous préparons, c'esbdrd notre propre avenir.
Le 30 juillet 2008, j'ai décidé de la création d'sarvice unique de
reconversion de la défense.

Et si je suis devant vous aujourd'hui, c'est paursvdélivrer une feuille de
route pour les prochains.

Depuis dix ans, l'organisation du dispositif deoraersion du ministére de
la défense pose questions.

J'ai maintes fois eu l'occasion de m'exprimer Issds.
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Les services de reconversion du ministére étaienttoop segmentés, voire
cloisonnés, l'organisation en « tuyaux d'orgue sndagsant a une
déperdition dans la collecte des offres d'emploi.

Comme beaucoup d'entre vous, je connais bien |éepeises et les
difficultés qu'elles rencontrent lorsqu'elles satérd recruter un ancien
militaire. Or ce n'est pas aux entreprises de ptada notre organisation
mais bien a la Défense de s'organiser pour répoadre besoins de
recrutement des entreprises.

Je souhaite donc que la nouvelle Agence :

1. rationalise les structures de la chaine de recesiorer pour la
responsabiliser et simplifier la mise en ceuvreaiéss et des outils ;
2.dispose d'une responsabilité financiére et budgéttairement identifiée,
et d'une communication améliorée ;

3. rapproche les experts de la reconversion du moedemntreprise.

De plus, jai pu constater combien il était diticaujourd'hui de tirer le
meilleur profit des 25 conventions que j'ai dégnéies avec les entreprises.
Autant vous le dire franchement : les résultateonbt ne sont pas a la
hauteur de mes attentes, et surtout de cellesatssrmels. lIs ne sont pas a
la hauteur non plus des capacités de reconversitertes par les
entreprises.

Il nous faut mieux valoriser les compétences de pasdidats pour
satisfaire aux besoins multiples des acteurs derigmie nationale.
L'agence de reconversion de la défense sera d&uw00ispositif clé de la
réussite de la manceuvre des ressources humainesreeninistere.

Elle doit étre un outil d'accompagnement au dégestmilitaires.

Elle doit aussi permettre I'accompagnement dedscoans le cadre des
restructurations.

Il faut que tous ceux qui, civils et militaires,teprendront une démarche
d'acces a l'emploi privé se voient proposer un mpagnement
personnalisé.

J'ajoute que le dispositif d'aide a I'emploi desjomits fera partie des
compétences de I'Agence.

Enfin, concernant la Gendarmerie nationale, ellergjeint pas Défense
Mobilité, mais nous nous sommes engagés a prendreharge ses
candidats a la reconversion. Je vous demande donordinuer a travailler
ensemble.

J'attends donc de Défense Mobilité qu'elle garsmtistous les candidats a
la reconversion une qualité de service qui lesepldans les meilleures
conditions possibles d'accés a I'emploi. C'eseaatiture du service et de
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l'efficacité qui doit étre le fil conducteur de x@taction. Chaque personnel
doit faire I'objet de toute votre attention.

Leur avenir professionnel et souvent personnelsepm grande partie sur
votre sens de I'écoute, sur votre engagement & t&ués, sur vos conseils
et sur vos réseaux.

Pour cela, il nous faut affirmer une culture dauliéss au sein de I'Agence.
Sa seule finalité, c'est I'emploi.

Le moment est donc venu de fixer concrétementhbgectifs & atteindre.
Nous voulions un taux de placement des inscrit$@k. Ce taux, vous
l'avez atteint en 2008. Je vous en félicite.

En 2009, il faut faire mieux encore, et je souhajtee vous atteigniez
l'objectif de 70 % de placement positifs.

Je sais que la crise économique rend cette migdion difficile. Mais,
connaissant la qualité de vos équipes et leur d@veant, cet objectif me
parait tout a fait réaliste.

En 2010, quand Défense Mobilité sera totalemertdrdre de bataille, nous
viserons un taux de 75%.

C'est ambitieux, je le sais. Et pour réaliser chgadatifs, il vous faudra
concevoir et mettre en ceuvre de nouveaux

outils.

D'abord, mieux informer les candidats potentiels.

Pour cela, vous devrez mettre en ceuvre les moyensothmunication
adaptés. Je pense notamment & la réalisation itBuntsanet et internet. Ce
site unique doit étre pleinement opérationnelta.l'é

Ensuite, avoir une parfaite connaissance des pgartan

Cela signifie qu'avec le soutien du commandementsvdevez vous
rapprocher des gestionnaires afin d'identifier pastants dans les délais
nécessaires a leur prise en charge. Et je vousrm@davoir un entretien
individuel d'information avec chacun d'entre eudeltes que soient leurs
conditions de départ. Une reconversion réussie ené peposer que sur
l'information et I'anticipation préalables.

Enfin, développer un accompagnement personnalisé.

I faut que Défense Mobilité définisse une nouvellagénierie
d'accompagnement dans laquelle un consultant sgbmeable de tout le
processus d'un candidat : de son orientation drgégration en entreprise.
C'est comme cela que fonctionnent les cabinetkscivi

Je suis convaincu que cette responsabilisation vagsurera la
reconnaissance que vous attendez.

Par ailleurs, le ministéere de la défense conseneftort important pour
former les candidats & la reconversion.
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Tout ce qui facilite la reconnaissance et la trasapilité des compétences
développées pendant le parcours professionnel diaines et civils doit
étre optimisés. Je pense en particulier a la vabidades acquis de
I'expérience ou a la certification des titres pssfennels.

Cela passe notamment par une formation des ré&nmealisée dés le
deuxiéme semestre 2009.

Mesdames et messieurs, l'objectif, je le redidjdctif, c'est l'acces a
I'emploi, c'est-a-dire le placement ou le reclassgm

Le reclassement vers les fonctions publiques, ciest des clés de la
réussite de la manceuvre RH.

L'objectif de 2100 reclassements annuels doitaitent des 2009. Dans ce
cadre, la fonction publique territoriale présente fort potentiel de
reclassement. Il vous faut donc nouer a tous lesanix des contacts avec
les centres de gestion et les recruteurs des tivités territoriales.

Autre objectif prioritaire : la maitrise et la rédion des dépenses
d'indemnisation chémage.

Le codt de l'indemnisation chémage, en 2008, 8®shillions d'euros.

A périmétre constant, c'est-a-dire selon les mua#ali actuelles
d'indemnisation, ce montant doit étre stabilisé2609. Il devra ensuite
baisser de 20% sur les trois prochaines années.

2009 sera une année difficile compte tenu de Igoooture économique, je
le sais.

Je sais par exemple que le chdmage est importeatleR moins de quatre
ans de service. Je demande donc au directeurgimda de se rapprocher
de Pdle Emploi pour nouer un partenariat qui fecliur prise en charge.
Pour éviter que de trop nombreux chémeurs s'iestatlans cette situation,
je vous invite aussi a les suivre aprés la radiadies contréles.

A cet égard, je souhaite vous citer I'exemple dagence pour I'emploi des
militaires de l'armée de terre qui a eu l'idée el@uer le contact avec des
chdmeurs en les invitant a se présenter a l'agemeeretirer un cadeau. 40
d'entre eux sont venus chercher leur cadeau...ogitiél d'aide a la
rédaction de CV. Cette agence a ainsi permis teuret I'emploi de prés de
80 chébmeurs en 2008.

Ce type de bonnes pratiques, il faut les faire a@inm, peut-étre par le biais
d'un intranet dédié, et pourquoi pas les général@est une des clefs du
succes.

Le travail en réseau au sein de I'Agence devrtitiaotes échanges.
Mesdames et messieurs, vous étiez responsablea decdnversion des
militaires, vous suivrez désormais I'ensemble dmfamunauté de Défense
. les militaires, les civils et leurs conjoints.
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Votre compétence et l'esprit de solidarité qui veasactérisent pourront
donc a présent servir tous les ressortissants Béfense désireux d'accéder
a un emploi en dehors du ministére.

Je vous ai indiqué les objectifs que je souhaitaisis fixer. Vous
connaissez donc mon ambition pour la fonction reemsion de ce
ministére.

Je suivrai avec la plus grande attention les ré@sutte Défense Mobilité.

Et je n'ai aucun doute sur votre capacité a relegetéfi.

Je sais votre implication, je sais votre savoirefai

Je sais donc pouvoir compter sur vous pour cetésioni si importante.

Je vous remercie. »
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ANNEXE IX

A Brive, le 27/05/09

Jacques DUBEC

Représentant CFDT a la Commission
Armées Jeunesse

Monsieur le Général Lagrange
Secrétaire Général de la Commission Armées Jeunesse

Mon général,

Lors de la réunion du groupe « Reconversion » d(05/@9, je suis

intervenu pour exprimer I'impression selon laquédle jeunes soldats (du
moins ceux qui nous intéressent) n'avaient pasnauta facilités que leurs
camarades civils du méme age a accéder a internet.

J'ai donc mené mon enquéte, qui bien sir ne vaaipqur le régiment ou je
travaille.

Tout d’abord, ils possédent quasiment tous télépletrordinateur portable.
Le régiment ayant un recrutement national, y cosn@OM TOM, les
soldats vivent dans I'immense majorité a la caseshkes pratiques Internet
varient donc beaucoup.

Ceux qui rentrent le week-end chez eux préferenjonit@irement se
connecter a leur retour a la maison. Parmi ceuxngupeuvent rentrer que
rarement, certains utilisent le systéme «clé 3@m effet, aucun
branchement par ligne téléphonique n’est possiblsean du régiment, que
les batiments soient neufs ou anciens.

Paradoxalement, tous disent qu’en OPEX les comditsmnt meilleures sur
cet aspect. Ainsi, en Cbéte d'lvoire, I'acces a iné par Wi Fi était
illimité ; tandis qu’en Afghanistan existait la ifslité d'acheter des cartes
permettant d’avoir acces a 10h d’Internet.
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Une de leurs revendications est donc I'accés paFi\iilnternet depuis leur
chambre pour plus d'intimité, ou tout au moins depun « cybercafé » qui
pourrait étre au Cercle Mess ou a la « Popote lewtecompagnie. D’aprés
leurs dires, certains régiments offrent d'ailledéga cette possibilité.

Pour conclure, si le taux de possession de télépbbd’ordinateur portable
est trés élevé, le colt et les conditions d'utiieade la clé 3G font que la
majorité des jeunes soldats hésitent a utilisesysteme. L'ordinateur sert

alors en priorité a visionner films et autres doeunts préalablement
téléchargés.

Je vous engage donc a faire part & mes collegues deurrier, que vous
pourrez joindre au prochain compte-rendu de réusiomous le pensez
nécessaire.

Recevez, Mon Général, mes meilleures salutations.

Cordialement,

Jacques Dubec
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ANNEXE X

LE CONGE DE RECONVERSION

Article L 4139-5 du code de la Défense

« Le militaire peut bénéficier sur demande agréée :

1° De dispositifs d'évaluation et d'orientation fe@ssionnelle destinés a
préparer son retour a la vie civile ;

2° D'une formation professionnelle ou d'un acconmgamgent vers I'emploi.
La formation ou l'accompagnement vers l'emploi santessibles au
militaire ayant accompli au moins quatre ans devims militaires effectifs
et sont destinés a préparer leur bénéficiaire adhteice d'un métier civil.
Pour l'acquisition de la formation professionnel® l'accompagnement
vers I'emploi, le militaire peut, sur demande agrééénéficier d'un congé
de reconversion et d'un congé complémentaire denrggsion, d'une durée
maximale de six mois chacun.

Ces congés, destinés a préparer a l'exercice dhéession civile, sont
accordés au militaire ayant accompli au moins geaéns de services
militaires effectifs.

Durant ces congés, d'une durée maximale de douie coosécutifs, le
militaire percoit, dans les conditions définies micret en Conseil d'Etat,
la rémunération de son grade. Celle-ci est susperaluréduite lorsque le
bénéficiaire percoit une rémunération publique oivée.

La durée de ces congés compte pour les droits acavaent et pour les
droits a pension.

A l'expiration du congé de reconversion ou du coongéplémentaire de
reconversion, selon le cas, le militaire est radigs cadres ou rayé des
contrOles a titre définitif, sous réserve des dspons prévues au VI de
l'article 89 de la loi n° 2005-270 du 24 mars 200&rtant statut général
des militaires. »

Article R 4138-28 du code de la Défense

« Pendant la durée du congé de reconversion préiarticle L. 4139-5, le
militaire se consacre obligatoirement a la prépavat d'une nouvelle
activité professionnelle. A cette fin, il peut dewher & bénéficier des aides
mises a sa disposition, et notamment s'inscriresdas organismes d'aide a
la reconversion mis en place par le ministre ddéfense.
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Le ministre de la défense peut faire procéder awgquétes nécessaires, afin
de vérifier si l'activité du bénéficiaire du condé reconversion répond a
I'objet mentionné au premier alinéa du présentcheti

Lorsque le congé n'est pas mis a profit pour prépde bénéficiaire a une

nouvelle activité professionnelle, le ministre de défense notifie au

militaire la fin du congé par anticipation.

Les dispositions du 6° de l'article L. 4139-14 safdrs applicables au

militaire. »

Article R 4138-29 du code de la Défense

« Le militaire placé en congé de reconversion pierigosolde indiciaire,
l'indemnité de résidence, le supplément familiakdkle, I'indemnité pour
charges militaires et, le cas échéant, la majonatibe I'indemnité pour
charges militaires.

Le militaire placé en congé de reconversion peutreer une activité
lucrative. Dans ce cas, il doit en informer le msiné de la défense en
précisant, notamment, lidentit¢ de son employeurlee montant des
émoluments que celui-ci lui verse ou lui a versés.

La rémunération du militaire qui exerce une acéviticrative durant le
congé de reconversion est réduite :

1° D'un tiers, si les émoluments percus au titrel'detivité exercée sont
supérieurs a la moitié de cette rémunération ;

2° De la moitié, s'ils sont supérieurs aux deusstie cette rémunération ;
3° Des deux tiers, s'ils sont supérieurs a 100 %eatte rémunération ;

4° Au montant de la retenue pour pension, s'ils sopérieurs a 125% de
cette rémunération ;

5° Au montant de la retenue pour pension, dans fesscas ou les
émoluments alloués au titre de l'activité exercémdant le congé sont
versés par l'une des administrations et entreprigekliques ou I'un des
offices, établissements et organismes publics auégr mentionnés a
l'article L. 86-1 du code des pensions civiles ditaires de retraite. »

ANNEXE XI

LE PARCOURS DE RECONVERSION

Au titre de leur statut, tous les militaires ontfassibilité de bénéficier
d’'une orientation professionnelle qui doit leurpettre de déterminer leur
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futur métier, compte tenu de leurs compétencegeepdssibilités d’accés a
I'emploi dans l'activité considérée.

S'ils ont effectué plus de quatre années de serilcpeuvent bénéficier, en
outre, de congés de reconversion pendant lesqiseleiiont disponibles
pour recevoir une formation professionnelle ou &peEompagnés vers
'emploi.

Les militaires ont donc la possibilité, avant lelépart des armées, de se
préparer a leur futur métier puis, au moment de d&part, de bénéficier
d'une aide appropriée pour rechercher un emplorespondant a leurs
compétences.

Le parcours de reconversion comprend une phaserdgraction du projet
personnel et aprés agrément une phase de réalisi@ioe dernier.

| - Construire son projet

La phase d'orientation marque le début de la démaactive du militaire
dans la conduite de sa reconversion. Elle pernmgsaélaboration d'un
bilan personnel et professionnel, de définir et abmstruire un projet
professionnel réaliste au regard des compétendéseair et, réalisable au
regard de l'environnement socio-économique du bad&mploi choisi.
L'accompagnateur reconversion joue dans cette piraséle essentiel. En
fonction de I'état de mdrissement du projet persbmtu candidat a la
reconversion, il dirigera ce dernier vers la prigstala plus adaptée. Une
prestation qui, selon le cas, pourra étre colleativ individuelle.

1 - Les sessions collectives

1.1 La Session Bilan Orientation (SBO) :elle est destinée aux sous-
officiers et militaires du rang, et se déroule Sujours. Animée par un
prestataire civil, elle est organisée au sein destres interarmées de
reconversion (CIR). A l'issue, une fiche présentasthypothéses de projets
professionnels est jointe au dossier de demandiedida reconversion.

1.2 Le séminaire bilan projets (SBP) similaire a la SBO, il s'adresse aux
officiers et sous-officiers titulaires d'un brewkt 2™ degré, et se déroule
sur une durée de 5 jours dans les locaux de l@s$®oc pour la
reconversion civile des officiers et des sous-d@fie (ARCO).

1.3 La Session Orientation des Hauts Niveaux (SOHN)cette prestation
est destinée a des officiers supérieurs occupast msponsabilités
importantes et désirant se reconvertir dans dedoésrgn adéquation avec
les fonctions tenues au sein de linstitution. Ek organisée dans les
locaux d'un cabinet prestataire et dure 6 joursntépsur une période de
plusieurs semaines.
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1.4 La Session Orientation pour Jeunes Militaires SOJM) : elle est
destinée aux militaires de moins de 4 ans de Es\duittant l'institution
dans l'urgence. Sur ce dernier point, le dépam dhilitaire de l'institution
alors qu'il n’a pas accompli un service militairiéeetif d’'une durée égale a
guatre années minimum, ne peut étre assimilé&@e situation d’'urgence, »
cette disposition recouvrant en outre le cas dd#tairés victimes de
blessures...

Organisée par les CIR sur une durée de 4 jouss,selldéroule au sein du
16" groupe d’artillerie de Rennes, de la base aérieendetz et du centre
d’instruction naval de Saint-Mandrier.

2 - Les sessions individuelles

Entretien bilan orientation (EBO): cet entretien a pour objet de
confirmer le projet professionnel. L'EBO est li@raprojet de reconversion
déja mdrement réfléchi et clairement établi. llagp sur la présentation du
candidat et celle de son projet professionnel. dmprend un bilan
personnel, une analyse des acquis professionmadsyalidation du projet et
prépare les étapes suivantes du parcours de ragsave

Bilan Individuel de Compétences (BIC) :cette prestation a pour objet
d'identifier compétences et savoir-faire sur lefgjue candidat peut
utilement construire son projet. Il s'agit d'unibcomplémentaire pouvant,
soit venir en soutien des actions conduites lorpréstations telles que les
EBO, SBO ou SBP, soit en approfondir les conclusi@iune durée de 3
demi-journées, le BIC est dispensé par un cabinit ¢

I - ltinéraire vers I'emploi

Une fois que son projet professionnel est établgandidat doit le valider —
en liaison avec l'accompagnateur reconversion -eenonfrontant aux
réalités du marché de l'emploi du secteur professb et de la zone
géographique d'installation. 1l doit aussi se famner avec
l'environnement du monde du travail en renconttasitprofessionnels du
meétier choisi ou en se mettant en relation avechasnbres de commerce et
d'industrie (CCI), qui connaissent parfaitementdi@®mie locale. En outre,
la construction — ou l'activation — d'un réseaucdanaissances (anciens
militaires, amis, famille), permet d'obtenir dessagomplémentaires. La
phase de validation du projet professionnel estcdone démarche
personnelle. A l'issue, le dossier de reconvergient étre constitué afin
d'étre soumis a l'autorité militaire d'appartenapocar agrément.
L'agrément définit la durée du congé de reconvergio sera pris en charge
financierement par le ministére. Ce congé peutr glisqu'a six mois
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pendant lesquels le militaire est en position d/aét Il peut étre suivi d'un
congé complémentaire de six mois au plus au cougsial, cette fois, le
bénéficiaire sera en position de non activité. Rdleurs, l'agrément
détermine également les aides a la reconversiosagant accordées. Ainsi,
lorsque les compétences du candidat a la reconvesnnt directement
transposables dans le secteur civil, les presttioffertes viseront
'accompagnement direct vers I'emploi. Dans le atagraire, elles seront
consacrées a la réalisation d'une formation priafesslle.

1 - L'accompagnement direct vers I'emploi

1.1 Session de Techniques de Recherche d'Emploi (&) : il s'agit
d'une prestation collective destinée a familiariser militaire avec le
processus de recherche d'emploi (curriculum vitettre de motivation,
analyse du marché du travail, réponse a une offrmmloi, décryptage
d'une annonce, préparation a un entretien d'emiauEle se déroule sur
une durée de 3 jours, au sein des CIR ou de I'ARCEst animée par un
cabinet civil ou un consultant interne.

1.2 Session d'accompagnement vers l'entreprise (SAEil s'agit d'une
prestation collective conduite par un consultantseun des CIR de Paris,
Bordeaux, Marseille pour les officiers et Bordeauide, Lyon, Marseille,
Metz, Paris, Toulouse et Rennes pour les sousiaffiet les militaires du
rang. Il s'agit d'une prestation trés complete aemant 4 semaines de
formation intensive sur I'entreprise, le marchérduail et les techniques de
recherche d'emploi, suivies d'un accompagnementcduodidat a la
reconversion au cours de réunions bimensuelles dansiémarche de
recherche d'emploi.

1.3 Période d'adaptation en entreprise (PAE) :il s'agit de faciliter
l'obtention d'un contrat de travail. Au traversng'iconvention, le candidat a
la reconversion, bien que travaillant dans I'emtsep est placé en congé de
reconversion de 6 mois au plus, et est de cedeatinéré par le ministére.
En contrepartie, le chef d'entreprise doit se pmoro sur sa décision
d'embauche sous 3 mois. Ce dispositif permet donoe entreprise de
retenir une candidature, méme si le poste n'eétdilgue plusieurs mois
apres.

1.4 Parcours individualisé du créateur ou repreneurd'entreprise
(PIC) : il a pour objet de conseiller et d'accompagnerciasdidats a la
reconversion porteurs d'un projet de création otegeise d'une entreprise.
Conduite par le CIR de la région de repli du miléale candidat est orienté
vers un partenaire chargé de l'accompagner dangrsf@i. Une convention
tripartite est alors signée entre le CIR, le pai@nretenu, et le créateur
d'entreprise.
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2- Une formation professionnelle

Lorsque le militaire — qui a élaboré un projet pasfionnel validé par le
commandement et la chaine de reconversion — neostispas de
compétences transférables directement dans le divifest pas possible
d'engager d’emblée une démarche d'accompagnenrent ders I'emploi.
L'objectif est alors de Ilui assurer une formatiorof@ssionnelle lui
permettant de combler I'écart entre son savoiefair les métiers civils
auxquels il peut prétendre.

2.1 Les stages de formation différents organismes participent a la
formation des candidats a la reconversion. Cesiafsrsont, notamment,
des organismes sous convention avec le ministéle disfense comme :

- L'Association pour la formation professionnelle deslultes
(AFPA) qui propose des formations au sein de se® 14
établissements et au Centre militaire de formapiaiessionnelle
de Fontenay-le-Comte (CMFP). Dans ce cadre, lesdtons
sont gratuites pour les militaires entre 4 et 15 dr service
acceptant de suivre leur formation au CMFP.

- L’Office national des anciens combattants et viesmle guerre
(ONAC) qui offre, au sein de ses 9 établissemelgs,formations
gratuites pour les militaires ayant de 4 a 15 aesservices
effectifs.

En outre, pour les formations qui ne sont pas dises par les organismes
cités ci-dessus, il peut étre fait appel a des rosgaes sous marché,
notamment pour des métiers en demande tels quealesports, la sécurité
des biens et des personnes, la sécurité incendia@ canduite d'engins de
chantier.

Enfin, certaines formations plus spécifiques, conlen€AP petite enfance,
le dipléme d'aide-soignant, ou des formations dieuvdu paysage, de
moniteur de sport, de plombier sont accessibles seutaines conditions
dans des organismes certifiés hors marché.

2.2 Période de formation gratuite en entreprise (PGE) : la PFGE a
pour objectif de permettre a son bénéficiaire diacg une formation
professionnelle au sein de l'entreprise de sonxcha militaire est alors
placé en congé de reconversion pour 6 mois au ptusne convention est
établie avec l'entreprise concernée qui, pour s§ pasigne un tuteur.
Attention, le chef d'entreprise ne s'engage enaiembaucher le stagiaire.
2.3 Validation des acquis de I'expérience (VAE)il s'agit de permettre a
une personne de faire valider trois années minindigrpérience acquise
dans le milieu professionnel (ou bénévole) afirb#air un dipléme ou de
rejoindre un cursus de formation. A l'issue dedfagn du dossier (parfois
associé a une mise en situation ou a la présemtdiim mémoire), un jury
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choisit d'accorder tout ou partie du dipléme etndgfdans ce dernier cas,
les connaissances qui devront faire I'objet d'urtréte complémentaire. La
VAE est une démarche individuelle qui doit étre e avant la date de
radiation des contrbles ou de mise en position de activité. Le
remboursement prévu porte sur les frais d'insonipties frais d'étude du
dossier et 'accompagnement, a concurrence de £.500

2.4 Cycles d'enseignementle candidat a la reconversion peut suivre a ses
frais un cycle d'enseignement lui permettant d'édgun titre ou un
dipldme. La formation doit avoir commencé avantidde de radiation des
cadres ou de mise en position de non activité ebgboursement maximum
est fixé & 1 500 € (frais d'inscription et coltsggogiques).

Les militaires qui ont moins de 4 ans de servidéectfs ont la possibilité
de suivre, a leurs frais, un enseignement par sporelance afin d'obtenir
une certification auprés de I'AFPA, du Centre nadilod'enseignement a
distance (CNED), du Centre national de promotioraleu (CNPR), du
Conservatoire national des arts et métiers (CNAMJeeI'Institut national
des techniques économiques et comptables (INTHE)pduvent alors
bénéficier d'un remboursement dont le plafondigétd 600 €.
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ANNEXE XII

LE DROIT INDIVIDUEL A LA FORMATION

Selon les dispositions |égales, les salariés enr@oa Durée Indéterminée,
a temps complet ou partiel, sont éligibles au Diradividuel a la Formation
(DIF) a partir d’'un an d’ancienneté dans I'entreeri

Pour ce qui concerne les salariés en Contrat a eDréterminée, ils

peuvent bénéficier du DIF apres avoir travaillé sdflantreprise pour une
durée au moins quatre mois consécutifs ou nonjaspériode des douze
derniers mois. Précisons que cette ancienneténgepas avoir été acquise
au titre du méme contrat de travail.

Le salarié peut cumuler 20 heures de formation ung base annuelle,
durant six ans avec un plafond fixé a 120 heures.

En cas de temps partiel ou CDD, les droits somubé$ au prorata du temps
de travail.

L'employeur doit informer chaque salarié, par éatitannuellement, du
total des droits qu'il a acquis au titre du DIF.

L'employeur peut refuser de donner suite pendanx danées consécutives
a une demande de DIF présentée par un salariéasaitsa motiver ce
refus.

Sauf disposition contraire, le DIF s’effectueradetors du temps de travail.
Le salarié recoit dans ce cas de figure une almtate formation
représentant 50% de sa rémunération nette de base.

Dans I'hypothése ou la formation se déroule dutartemps de travail le
salarié ne percoit pas d’allocation formation puiscsa rémunération est
maintenue.

La loi prévoit que les actions de formation éligibhu titre du DIF sont :
Les actions de promotion permettant d’obtenir unaification plus élevée,
Les actions d'acquisition, d'entretien ou de pdiemement des
connaissances,

Les actions permettant I'acquisition d'un dipldme.
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Soulignons toutefois que la loi n'exclu aucun tyge formation en
particulier...

Enfin, I'entretien professionnel effectué a comptde deux années
d’ancienneté, et renouvelé selon la méme périédioiiste le moment
privilégié pour évoquer le DIF avec son employeur.
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RAPPORT DU GROUPE
SCOLARITE PARTAGEE

SYNTHESE

Dans son rapport, le groupe de travail « Scolaritd élaboré huit
propositions qui visent a améliorer le recrutemdahs des spécialités
déficitaires ou rares, souvent trés techniques. @epositions doivent
permettre aux jeunes gens et jeunes filles intésgsar un engagement dans
les armées d’accéder plus facilement aux écoldésrdetion.

Dans tous les cas le partenariat avec 'Educatatiomale est privilégié,

pour que les formations soient réellement diplomsnCes propositions
sont présentées dans le rapport selon le degri&gfation dans le systeme
éducatif frangais, college, lycée ou université.

On peut les résumer ainsi :

Création de classes spécifiques pour la défenses dtes
établissements scolaires ;

Ouverture de débouchés militaires pour les titaki'un Bac Pro
spécifique ;

Participation aux frais d’études en échange d’'ugagement dans
les armées ;

Ouverture de filieres Bac Pro dans les lycées diéfanse ;
Extension du régime « aide au recrutement » das/cées ;

Ouverture de classes avant Bac dans les écolegaimesi
techniques.

Le groupe insiste sur deux points :

Les engagements de dépense aux profit d'un éleve so
compensés par un engagement en fin détude ou un
remboursement ;

Le cadre interarmées parait le plus propice a & ran ceuvre
des propositions, et a une meilleure lisibilité pl@s jeunes.
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Plan du rapport

Synthese
Composition du groupe de travalil

INTRODUCTION
Avertissement

| - PARTENARIATS AVEC L'EDUCATION NATIONALE

A - PRESENTATION DES PARTENARIATS EXISTANTS

a) partenariats entre le ministére de la défenkerainistere de I'éducation
nationale

b) partenariats entre le ministére de l'intérigde eninistére de I'éducation
nationale

B - NOUVEAUX PARTENARIATS
a) Création d'un BAC PRO "défense sécurité"
b) aide aux études contre engagement

Il - CLASSES OUVERTES AU SEIN DES LYCEES DE LA DERBE
A —RAPPEL SUR LES LYCEES DE LA DEFENSE
a) Aide a la famille

b) Aide au recrutement

B — OUVERTURE DE CLASSES DANS LES SPECIALITES TECHNIQUBS SEIN
DES LYCEES DE LA DEFENSE

[l CLASSES OUVERTES AU SEIN D'ECOLES MILITAIRES

A - CONFIRMER LEXISTANT SPECIFIQUE(PAS DINTERARMISATION POSSIBLE
L'école des mousses de la Marine nationale

B - INTERARMISER LEXISTANT

a) Ecole d'enseignement technique de l'arméeide I'a
b) Ecole des fourriers

¢) Ouvrir des écoles militaires avant le BAC

CONCLUSION
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ANNEXES

1. 'EXPERIENCE DU LYCEE SIMONE WEIL DE CONFLANS
SAINTE HONORINE

2. LE BACCALEUREAT PROFESSIONNEL "SECURTIE
PREVENTION"

3. LES LYCEES DE LA DEFENSE
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COMPOSITION DU GROUPE DE TRAVAIL

Président
Premier-
maitre (R)

Rapporteurs

COGAN

Colonel (SP) CAYLA
Lieutenant de CORNIEUX

vaisseau
Madame

Monsieur
Monsieur
Madame
Madame
Monsieur
Lieutenant-
colonel
Lieutenant-
colonel
Madame

Chef
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INTRODUCTION

La signature du protocole éducation défense, etadlurs les actions
entreprises par le ministére de la défense poyelews de 14 a 18 ans ont
conduit naturellement les membres de la Commissiosiintéresser au
parcours scolaire et universitaire. Le ministrelaldéfense a demandé a la
Commission d’étudier le sujet suivant :

Rappel du sujet : "Pour améliorer la contribution du ministére de la
défense a I'égalité des chances tout en facilitale recrutement, quelles
sont les conditions d'un renforcement des colléegemilitaires et des
écoles de formation technique ou des relations caattuelles avec les
écoles civiles?"

Ce sujet, concernant toutes les forces arméesrtausiété posé par la
Marine et 'armée de Terre, pour répondrgpenbleme de recrutement de
personnel technique qualifié Cette initiative a remporté un vif succes
aupres des membres de la CAJ dés I'an dernier daute parce qu'elle
répond a une préoccupation de I'ensemble des armées

En effet, si le recrutement des officiers (forméssides écoles spécifiques)
ou des soldats ne présente pas de difficultései ast pas de méme pour
les sous-officiers dont le recrutement dans lesciafi@s de nombreux
domaines techniques entre en concurrence aveoileqcii propose des
rémunérations généralement plus attractives a akggtialification égale.

Cette étude prend en compte l'intérét des jeuneslidats, gqu'ils soient
mineurs ou trés jeunes majeurs, le besoin en ot des forces armées
et I'objectif de formation de I'Education nationalee groupe a choisi de
s'intéresser plus particulierement au recrutemesst sbus-officiers, ceux
dont les emplois sont déficitaires en général, gang autant oublier le
recrutement des militaires du rang. Le recrutendinict des officiers n'a
pas été évoqué car il se situe a la marge du chianipgalité des chances.

Ce théme s'inscrit, en outre, pleinement dansde gigalité des chances du
fait qu'il peut permettre a des jeunes manquanteg@res et de relais
d'accéder a des formations exigeantes qui les m@nar'emploi. (Dans ce
rapport, nous entendrons par égalité des chareegassibilité pour tout
jeune de se porter candidat quel que soit son liede résidence et sa

situation économique)
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Comment former les nouveaux techniciens dont I'&rraéet aura besoin,
sans attendre leur engagement dans l'armée ? Cdmineiter les
techniciens spécialisés a rester dans I'armée ?

Ces questions induisent de nombreuses problématicgezondaires
comme :le mode d'organisation des formations, la nature éeentuels
partenariats avec d’autres institutions telles fHeucation nationale ou
'engagement moral des futurs éléves. Pour y rémorubtte étude s'articule
en trois parties, en partant dans chaque cas xistdiet pour présenter
ensuite, au regard des avantages et des incont&nies possibilités
d'aménagements ou de créations nouvelles.

Dans un premier temps, ce rapport décrit les piligsib offertes par les
partenariats avec I'Education nationale. Dans oargktemps, il expose les
pratiques existantes et les aménagements possiblesin des lycées de la
défense. Puis, dans un troisieme temps, il préskoffee de formation
proposée par les écoles militaires et les oppdésnien matiere
d'interarmisation.
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Avertissement

Le préambule du quatrieme protocole signé le 3Vigan2007 entre le

ministére de I'Education nationale et le ministdeela défense insiste sur
l'insertion professionnelle des jeunes et des adulC’est dans ce cadre
général que le groupe s’est placé pour organiseefaxion menée en

particulier avec les représentants de I'Educatiostionale dont la

participation a été importante conformément aumslimis en place dans le
protocole.

Les capacités des armées et leurs besoins peluv@twrir a cette insertion
professionnelle et a I'égalité des chances.

Quelles que soient les solutions retenues, le grocgnsidére comme
indispensable de prévoir un plan de communicatfande faire connaitre

ces nouvelles possibilités et toucher ainsi le ghasd nombre de candidats
possible.

Dans cette optique, I'option « découverte profewsidie » en classe dé™
(3 heures ou 6 heures) présente un grand intérét.

Les Centres d’information et de recrutement dese®rarmées (CIRFA)
sont aussi un relais important. lls sont en retafivec les correspondants
défense présents au sein de chaque mairie, avegélégués militaires
départementaux, et sont présents aux salons dec#iédn. Ils sont aussi en
contact avec les ANPE et les missions locales.
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| —PARTENARIATS AVEC L 'EDUCATION NATIONALE

A - Présentation des partenariats existants

Il existe actuellement des partenariats établigeetd ministere de la
défense, le ministére de l'intérieur et 'Educatimtionale.

a - Partenariats entre le ministére de la défensd k2 ministére de
I’Education nationale

- Le cas de la Marine nationale

La Marine nationale compte aujourd’hui 35 parteatariavec I'Education
nationale dans des domaines techniques.

Une premiére expérience de partenariats a étdeétablla base d'initiatives
locales, pour des formations de niveaux post-BEmR, dipldmantes, dans
les domaines de la mécanique, de I'électrotechraqae I'aéronautique.
Aujourd'hui, I'évolution souhaitée a la fois parrenistére de I'Education
nationale qui estimait trop faible le nombre dedidats, et par la Marine
nationale qui souhaitait avoir des candidats pipthés a donné naissance
a des partenariats du niveau Bac Pro.

Il s'agit de classes spécifiques "marine" ouverdes sein de lycées
professionnels. La durée de la scolarit¢ est dex dams (une
expérimentation sur trois ans est en cours aprélasae de39.

Scolarité

Les éléves sont sélectionnés en commun par la Mardationale (chef du
secteur régional chargé du recrutement) et I'Edoicatationale (proviseur
du lycée partenaire). lls ont le statut de lycédasont intégrés au sein des
lycées durant trois années pour présenter leur Bac Les stages sont
effectués au sein d’unités de la Marine nationale.

Lors de I'établissement du partenariat pour les BactMECAN et ELEC il
a été nécessaire de valider le contenu des stajfecrt(és dans des
établissements de la Marine nationale) avec I'Etloicanationale afin que
la Marine réponde aux exigences des champs apfdjcaette formation
étant diplomante.
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L'avantage de ce partenariat est de créer deseslaas sein de structures
existantes dans I'Education nationale, ce qui & aeantage de ne pas créer
de surco(t ; le matériel nécessaire a la formadies éléves étant déja en
place.

Un nouveau partenarfita été mis en place le 13 juin 2006 entre la Marine
nationale et le Lycée Simone Weil de Conflans-Stexdtine. La Marine
ayant des difficultés & recruter des plongeurs déuoms, une formation
spécifique non-dipldbmante a été mise en place (FBEdmation
complémentaire d'initiative locale) et offre 12 gds chaque année.

Un internat proche du lycée permet d'accepter deslidatures au niveau
national.

Les éléves sont formés en maintenance navale d@runsubaquatique.
Cette formation leur permet d’'acquérir le niveade3plongée et de passer
le permis bateau.

Les éléves suivent la préparation militaire margeequi leur permet de
découvrir la Marine nationale et le monde militaire

Financement

Le conseil régional est impliqué dans le financentn cette formation a
hauteur de 50 000 Euros.

Le budget annuel de fonctionnement est d’enviro00@ Euros a la charge
du lycée.

La Marine nationale contribue chaque année auder@atériel.

Le codt de la formation revient environ a 2 000dsupar éléve a la charge
des familles, ce qui pose des difficultés dansagestcas. Le fond de
soutien du lycée peut apporter une aide a ceuxrgutontrent des
difficultés.

Perspectives

Le groupe estime que ce type de partenariats gbétra développé dans
les armées. Compte tenu de la nature de la formatieite option ne peut
concerner que de petits effectifs destinés a déemépécifiques et rares
dont le recrutement s’avere difficile pour les aemé la sortie de I'école. Il
apparait nécessaire cependant qu'un enseignanttairail de réserve,
participe a I'encadrement et la formation des jsune

18, . . . )
Voir annexe | la présentation de ce partenariat
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Proposition 1

Multiplier les contrats avec I'Education nationalepour des spécificités
rares avant et aprées le bac, dans un cadre interarées, avec un
encadrant militaire.

b - Partenariat entre le ministére de I'intérieur & le ministére de
I'Education nationale

- Le Bac Pro « sécurité-Prévention »

Dans le cadre de la filiére « sécurité civile »aiété décidé de créer une
formation de niveau baccalauréat (annexe 1), gen@ place dans un
dispositif de formation s’étendant du CAP Agent piévention et de
sécurité, mention « sécurité civile d’entreprisswDUT « hygiéne, sécurité
et environnement.»Ce DUT existant depuis plus de 30 ans permet de
recruter des officiers de sapeurs-pompiers ou egsonsables de sécurité.
Le CAP quant a lui est destiné a former de futapears-pompiers hommes
du rang ou des agents de sécurité. L'intérét éaitc de créer un
baccalauréat professionnel propre aux sapeurs-gosnpour permettre le
recrutement de chefs d’agrés (niveau sous-officier)

La décision de lancer une telle filiere a été pés fin de I'année 2005,
aprés une réflexion menée lors du congrés annuelad&édération
Nationale des Sapeurs-Pompiers Francais, mais aelevolué vers un
baccalauréat formant aussi a d’autres métiers dédarité, civile ou privée
(police, sécurité privée). Cette filiere « sé@révention » vise un champ
d’insertion professionnelle plus large.

Ce Bac Pro été mis en place dés la rentrée 20068ctlarité s'étend sur
deux ans, ce qui explique, a I'heure actuelle Bmice de statistiques et de
retour d'expérience sur les résultats apres baclpguemiere promotion.

A la rentrée 2008, 31 lycées proposaient ce BaccBrqui représente 400
éleves.

Scolarité

Les SDIS (Services Départementaux d’'Incendie et S@eours) sont
directement impliqués dans cette formation, puiskpselycées intéressés
par le développement d'une telle filiere doivensga des conventions de
stage a I'année avec eux. lIs organisent la foonatn milieu professionnel
(FMP) obligatoire, et qui doit représenter un vodude 18 semaines sur les

155



2 années. Cette FMP représente un volume de 9 sesndés 9 autres étant
assurés par la Police Nationale ou la Gendarmeaiehhle. Participant a

cette formation et directement intéressés par teutement des futurs

bacheliers, les SDIS investissent entre 750 et Z504r éléve, afin de payer
le matériel nécessaire a la FMP (tenues, équipemdat protections

individuelles). Cette grande disparité dans leseexplique par I'absence
dans les textes de référence de précision dansroaide.

Certains éléeves de cette filiere ne peuvent pagrdesapeurs-pompiers
professionnels, pour des raisons physiques ou dgé.séMais, cette
formation se passant dans un établissement de d#fidm nationale, tout
éléve peut demander a y étre inscrit.

Compte tenu de cette limite, une réunion préalahle inscriptions est
organisée avec une visite médicale. A l'issue d&eag&union, I'éléve est
informé des difficultés qu’il sera amené a rencen#’il s’inscrit dans cette
filiere. Chaque éléve inscrit a cette formationtddans le premier mois des
cours, souscrire un engagement de sapeur-pomga@rtage. Pour ce faire,
seule une aptitude médicale est exigée, contraiterael'engagement
comme sapeur-pompier professionnel, qui se faitlsubase d'aptitudes
physiguesassez exigeantes en fin de formation. Il se pent dpie certains
éleves suivent les deux ans de formation et nespmigpas étre sélectionnés
au concours de recrutement pour devenir sapeurgipesrnprofessionnels.
Dans ce cas, il existe dautres débouchés, pouudds les exigences
physiques sont moins déterminantes, comme l'engblgent de sécurité
incendie, par exemple.

Perspectives pour les armées

Le groupe a imaginé la possibilité d'étendre le Bam « sécurité

prévention » a la défense pour notamment les éléugsne sont pas

destinés au métier de sapeurs pompiers. |l s’agliaivrir ces classes a la
défense et de permettre les stages en milieu giofexl au sein des
armées afin de former des jeunes dans certainenpédtes forces armées
qui pourraient s'ouvrir aux titulaires de ces bawsnmme les fusiliers,

commandos, voltigeurs, etc.

Le tronc commun développé par I'Education nationtzles le cadre du Bac
Pro « sécurité prévention » pourrait convenir afidars sous-officiers. |l

suffirait simplement d’étendre la FMP au monde aealéfense nationale.
Certaines sections de ce Bac Pro étendu pourrgiantexemple étre
ouvertes dans des lycées de la défense.
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Par ailleurs, la possibilité de préparer un Baddasionnel dans le cadre de
'apprentissage, permettrait d’augmenter la durgdéadformation en milieu
professionnel. En contrepartie les éléves bénéfienat d'un salaire,
comme c’est le cas avec le statut d'apprenti.

Un argument important pour soutenir cette propmsitepose sur le fait que
la formation contenue dans ce Bac Pro est susteméconcerned plus
d'un titre, les armées. En effet, les compétences acquises cittes
formation répondent aux spécificités de nombreukargdes armées. Elle
permettraient de ce fait de résoudre une partiepdgsemes de formation
des personnels. De plus, cela permettrait d'offeirnouveaux débouchés
pour la filiere (en plus des métiers de sapeur-pemple policier ou
gendarme ou de sociétés privées de sécurité).

Le grand intérét de cette formule est qu'elle exidéja et ne nécessite
gu’une extension de l'existant a la composantendéfdl faut pour cela que
les établissements militaires soient habilités eueaitlir des périodes de
formations professionnelles (18 semaines sur desx a

Proposition 2

Etendre le Bac Pro « sécurité prévention » aux donmes des armées et
de la défense.

B - Nouveaux partenariats

Le groupe a envisagé la création de nouveauxmnmisds avec les lycées
et les colleges.

a - Création d’'un Bac Pro « défense sécurité » :

A linstar de ce qui a été développé par la sééuiile, il est envisageable
de créer un baccalauréat professionnel « défermeit®d» spécifique aux
métiers de la défense. Ce dipldbme ne peut étrauréstqu’en partenariat
avec le ministére de 'Education nationale qui deapprécier 'opportunité
de créer cette nouvelle filiere. Une des principalificultés inhérentes a la
création de ce Bac Pro repose sur la nécessaiegtare de ce diplome vers
des métiers civils.
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Financement

Les codts pour I'armée, qui pourrait en étre lagpale bénéficiaire dans le
cas de la création d'une section «défense séoyritdevraient étre

minimes : le traitement des professeurs et le finarent des locaux étant
pour I'essentiel du ressort de I'Education natienal des collectivités

territoriales (régions).

Engagement des éléves

Par analogie avec le Bac Pro «sécurité prévemtiau les éléves
souscrivent un engagement de sapeur-pompier aentl pourrait étre

envisagé de demander aux éleves de cette filierecadracter un

engagement a caractére militaire.

Ainsi ils pourraient, s’ils le désirent, percevaine allocation pendant la
durée de leurs études, a charge pour eux de ctartat engagement pour
une durée a déterminer au sein des armées, astoritlauses de
remboursement en cas d'échec ou de rupture deatontr

Perspectives

Ce dispositif spécifique présente I'avantage d'@iieux adapté au besoin
des armées. En revanche, cette spécificité peseptér un handicap pour
les éléves car leur formation, bien que diplomaseea peu négociable dans
le civil.

Le groupe estime préférable dans un premier terep®das s’engager sur
cette voie.

Proposition 3

Etudier la création d’'un Bac Pro défense mais poute moment faire
effort sur le Bac Pro sécurité prévention.

b - Aide aux études contre engagement
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Cette proposition a pour cible des jeunes scokgsélycées ou des jeunes
étudiants en université, donc dans des établisssméa I'Education
nationale. Il ne s’agit pas la d'un nouveau partehaais de proposer une
aide financiére a certains jeunes, en particulienxcissus de milieux
défavorisés. En compensation de cette aide, leejeonscrit une promesse
d’engagement pour la fin des études, engagemerit peut résilier en

remboursant tout ou partie de l'aide.

- L'exemple du recrutement MITHA

Deux niveaux de recrutement des infirmiers miléairsont actuellement
proposeés :

Le premier est effectué aprés le Baccalauréatidel'de deux épreuves
d’admissibilité (culture générale et tests psyctimeques) et une épreuve
d’admission (entretien avec le jury présidé parMédecin Général du
SSA). Les candidats rejoignent, pour la formatioitidle, I'école de sous-
officiers de leur armée d’'appartenance pour unéawariabl®’. Début
septembre de I'année en cours, ils rejoignent Ietr€ede Préparation au
Dipldome d’Etat d’Infirmier (CPDEI) et de 'EPPA d&oulon pour un
cursus de 39 mois sanctionnés par le Dipléme détafirmier. A l'issue,
ils sont affectés dans les services médicaux dealenée d'appartenance et
passent sous statut MITHA du SSA.

Le lien au service est égal a deux fois le nomtaeréges de formation (soit
2x4 ans).

Le second recrutement a été mis en place dansdie ck la promotion

sociale et de la réorientation professionnelle dothmcces a la préparation
au Dipléome d’Etat d’Infirmier & 'EPPA de Toulon.ingt postes sont

ouverts chaque année. Cette possibilité est offerkepersonnels militaires
remplissant les conditions préétablies. Mais face lzesoins des hopitaux
militaires en personnel infirmier (personnel qua was forcément vocation
a étre affecté au sein d'unités projetable), leviserde santé offre la

troisieme année des études d'infirmier en échahgeabntrat.

Perspectives

19 Militaire Infirmier Technicien des Hopitaux des a&es

20 . , . . s AL . .
8 mois pour I'armée de Terre, 4 mois pour I'arméd Alir, 17 semaines pour la Marine et
23 semaines pour la Gendarmerie.
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Le groupe estime que cette solution est trés issarge pour la simplicité
de sa mise en ceuvre et l'intérét qu'elle peut ptésgour les deux parties
dans ce contrat. Mais la formation militaire étegduite, cela ne s’adresse
gu'a des métiers « civils » sauf & organiser un@&tion complémentaire.

Proposition 4

Offrir le payement des frais des années d’'études eachange d'un
engagement dans I'armée pendant une durée détermieé
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Il — CLASSES OUVERTES AU SEIN DES LYCEES DE LA DEFENSE
A - Rappel sur les lycées de la défense

Les lycées de la défense sont au nombre de sixréyaées sont gérés par
larmée de Terre : les lycées d’Aix-en-ProvenceCgtl'école, Autun et le
Prytanée national militaire de la Fléche. Le lyatmval de Brest est
subordonné a la marine nationale et I'école dedllpagle 'air & Grenoble
Montbonnot a I'armée de l'air.

Ces lycées de la défense accueillent chaque and@eé dléves de la classe
de 6eme aux classes préparatoires aux grandes.école

En matiére d’enseignement, les lycées militaires des établissements trés
proches de ceux de 'Education nationale. Les prognes sont enseignés
par des professeurs détachés de ce ministére.

Ces lycées sont mixtes et fonctionnement sous déneé de l'internat.
L'encadrement des éléves est composé d’officierdeesous-officiers de
carriéere assurant la fonction d’éducateur. Lesgasdurs sont tous détachés
de 'Education nationale et chaque lycée dispos@ groviseur aux cotés
du commandant.

Les lycées de la défense offrent aux éléves demkuts possibles suivant
qu'il s’agit de porter une aide a la famille ou wide au recrutemefi.

a - Aide a la famille

Dans le cadre de l'aide a la famille, un premieatutt permet d’offrir a
I'éléve dont le parent militaire est muté hors @uwritoire une scolarité
encadrée au sein d’'un systeme protégé. CetteefiBt aussi ouverte aux
enfants de militaires qui en exprime le désir voaax enfants de

2L Extrait du code de I'Education

Article R. 425-2

Les lycées de la défense ont pour vocation a déggen

1° Un enseignement scolaire, notamment au profitedants de militaires, d'agents du
ministére de la défense et de fonctionnaires,teude l'aide a la famille ;

2° Une préparation aux concours d'officiers deséasret des formations rattachées, au titre de
l'aide au recrutement.

lls comprennent des classes de I'enseignementdundeéegré et des classes préparatoires aux
écoles de formation d'officiers des armées et ai@sdtions rattachées dont la liste est fixée par
arrété du ministre de la défense.
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fonctionnaires. Trés récemment ces lycées viendi@hte ouverts dans un
pourcentage défini a des jeunes provenant des zahéducation
prioritaires?

Les familles financent les frais de trousseau gbatesion ce qui représente
environ 2 000 Euros par an.

Si I'éleve quitte le lycée, la famille n'est soumis aucune obligation

particuliére.

b - Aide au recrutement

Le second statut se place dans un contexte d'aide@utement, le but
étant d’aider les jeunes a réussir l'intégratiomsdaine grande école
d'officier. La scolarité est alors gratuite et Eupe percoit une indemnité.
Cependant, en cas de non engagement dans I'armée de scolarité,
I'Etat demande le remboursement.

Afin de faciliter I'ouverture de ces lycées a desrjes de milieu modeste, il
peut étre intéressant d’ouvrir le dispositif aidel 'fecrutement” aux classes
de seconde, premiére et terminale. En complémenbalerses obtenues par
ces éleves, ce dispositif assurerait la gratuittadeolarité et de I'entretien
en échange d’'une promesse d’engagement.

Le remboursement éventuel, si I'éléve ne sousastyn engagement en fin
d’étudesest nettement inférieur au codt réel de la scélarit

Proposition 5

—

Etendre le dispositif « aide au recrutement » auxlasses de lycées avar
le bac.

B - Ouverture de classes dans des spécialités tigghas au sein des lycées
de la défense

Selon les possibilités offertes par le lycée miiltaconcerné, différentes
filieres pourraient étre proposées.

Les lycées de la défense ont vocation a préparercancours d'officiers
généralistes (Math sup math spé en général). Unnageénent des

22, , - . .
Voir l'arrété en annexe sur 'admission dans legés de la défense
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formations pourrait étre envisagé pour venir enea@lix familles qui
souhaitent orienter leurs enfants vers une filgoé>.

Reste a définir les disciplines qui seraient re¢snisachant que les
formations techniques telles que MECAN et ELEC g@@egmple demandent
un matériel colteux pour former les éleves.

Des partenariats avec I'Education nationale poentagtre envisagés pour
externaliser la formation dans certaines disciglingdans un espace
géographique nécessairement restreint.

Cette hypothéese pourrait cependant produire defexsgbervers : donner le
sentiment que les lycées vivent a deux vitessematde sentiment que les
éleves admis au titre de I'égalité des chancessocation a aller vers les
filieres pro.

Proposition 6

Etudier la création des filiéeres PRO dans les lycéale la défense.

Z Filigre qu'il convient de revaloriser au mémestitue I'apprentissage
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[l —CLASSES OUVERTES AU SEIN D ECOLES MILITAIRES

Il s'agit d'organiser une formation dans un cadréitaire avec un statut
militaire d’engagé.

L’enseignement se doit d’étre dipldbmant pour petraga reconversion des
carrieres courtes mais aussi déja orienté vergtenmmilitaire. Cette filiere
concerne surtout les filieres déficitaires (mécamic en particulier
aéronautique, informatique et systéeme de commuaitatmétiers de
bouche ...).

Ces formations seraient ouvertes dans des écolgaimes existantes ou sur
des sites existants.

On peut imaginer que la création totale d'une $tmec adaptée réponde
forcément mieux au besoin. Mais il est préféraldarpdes questions de
co(t de s’appuyer sur l'existant.

Chaque armée propose un exemple : I'école d’ensmignt technique de
'armée de I'Air, I'école des mousses (Marine)cbée de spécialisation et
d’application des transmissions de Rennes (arméeede).

A - Confirmer I'existant spécifique (pas d'interarisation possible)

L’école des mousses de la Marine nationale

Pour de nombreuses raisons, la Marine nationakécalél de procéder a la
réouverture de I'école des mousses.

En effet, elle a souhaité renouer avec la quakit® étoles préparatoires du
personnel équipage, écoles qui consolident lestioosaet délivrent une
formation de grande qualité.

Cette année scolaire passée a I'école des mousseetpa des jeunes qui
souhaitent quitter précocement le systeme scalamiesformation maritime
et militaire, ainsi qu'une consolidation des acqusadémiques leur
permettant de s’intégrer a la Marine nationale poonstruire une carriere.

Proposition 7

Soutenir I'école des mousses et créer des écoleslagues pour des
recrutements dans des milieux spécifiques ( mer, mtagne ...).
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B — Interarmiser I'existant
a - Ecole d’enseignement technique de I'armée deAlt

L'armée de I'Air propose une formation dipldmarge sein de I'école
d’enseignement technique de l'armée de I'Air. Ldévés sont admis
comme militaires du rang engagés des leur arriv&eale et pour la durée
de la scolarité. A l'issue de la période d’instiotils peuvent ainsi obtenir
le baccalauréat général (série scientifique), teldyique ou professionnel
ainsi qu’un certificat militaire pour sanctionnarfbrmation militaire.

L'admission a I'école est proposée au niveau deldase de premiére ou
terminale. Les candidats doivent étre 4gés de &6armoins et de 18 ans
au plus au premier jour du mois de l'arrivée en@co

lls peuvent dénoncer leur engagement dans les denis suivant sa
signature.

Dés leur entrée a I'école, la prise en chargeotaiet

Le remboursement des rémunérations est prévu gsuélbves qui sont
exclus de I'école, ne souscrivent pas d’engagememémissionnent avant
la fin de leur contrat d’engagement excepté dansateou cette décision
n'est pas imputable aux intéressés.

Le remboursement est, le cas échéant, effectuéoaata du temps restant a
accomplir au service de I'Etat.

Les éléves peuvent en fin de scolarité décideralespivre leurs études,
dans ce cas ils sont dispensés de remboursemdéntresnplissent les

conditions de temps d'engagement. Cette école peopo l'issue de la

formation une possibilité d’engagement interarmées.

b - L'école des fourriers

Cette école est déja interarmisée. Les éléves iseus des trois armées
comme I'encadrement qui est mutualisé.

L'ouverture de classes de seconde puis de prerp@ueait permettre le
recrutement de cuisiniers maitre d’hbtel ou deé&taies.
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¢ - Ouvrir des écoles militaires avant le BAC

Le groupe a imaginé qu’en s'appuyant sur I'exentj@eSaintes, les écoles
de spécialité et d’'application des transmissiorReanes et du matériel a
Bourges pourraient ouvrir aussi des classes deedyedec une trentaine
d'éleve pour assurer des flots continus de recraténdans les filieres
déficitaires.

Proposition 8

Etendre le dispositif de Saintes & d’autres écoles ouvrant des classes
pré bac :

- a Rennes, 'ESAT (domaine des SIC),

- a Bourges, 'ESAM (domaine mécanique),

- a Cherbourg, I'école des fourriers (domaine comissariat).
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Conclusion

En matiere de formation technique, trois grandegsvgermettent au
ministére de la défense de contribuer a I'égaégahances :

- laformation au sein des établissements de I'Egucastionale,

- laformation dans les lycées de la défense,

- etlaformation au sein des écoles militaires.

Dans le cadre d’'un baccalauréat professionnelutition nationale offre
une formation générale classique. Elle prépargel@ses a s’orienter vers
plusieurs carriéres : sapeurs-pompiers, police-generie, et si extension
du Bac Pro il y a, vers les métiers de la défense.

Les lycées de la défense, lycées généralistesomquien principe réservés
aux enfants de militaires et fonctionnaires, pdara proposer une
formation professionnelle de type Bac Pro, avec aoceulturation plus

poussée au milieu militaire. L'intérét de cetteimptse situe surtout dans
'encadrement suivi, le régime d'internat et lesnditions de travail

propices a la réussite.

En revanche, les formations au sein des écoletamé proposent, dés le
début de lgormation, outre la formation technique, une seiliséiion en
profondeur a la culture militaire par le biais @mgagement.

Il existe donc trois niveaux d'acculturation pounid types de recrutement
et qui peuvent répondre :
- pour le jeune, a une volonté d'engagement plutédractere civil
ou plut6t a caractéere opérationnel,
- pour les armées, a un besoin dans des spéciadificstalres trés
spécifiques (plongeur-démineur) ou a des besoirmsoerbre dans
des spécialités techniques générales (informateparétariat).

En fonction des besoins définis pour chaque sptgidl appartient, donc,
aux armées de décider du type de formation a dgpeto
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Annexes
ANNEXE |

L'EXPERIENCE DU LYCEE SIMONE WEIL
DE CONFLANS SAINTE HONORINE

« MAINTENANCE NAVALE EN MILIEU SUBAQUATIQUE »

Ce projet est né a la suite d'une difficulté derueament des plongeurs
démineurs au sein de la Marine nationale.

Il s'agit d'une formation non diplémante post-BAC.

Ce partenariat est récent puis que la conventi&é aignée par le proviseur
du lycée et le Directeur du Personnel de la Mderi3 juin 2006.

Les jeunes candidats passent en un an leur nivedi [Bongée (ils sont
donc plongeurs autonomes 40 m). Les procéduredagée sont celles
appliquées par la Marine. lls s'entrainetd #ois en milieu naturel et dans
la fosse de plongée de la ville de Conflans-Saitaaerine.

Le matériel de plongée a été prété en partie pavdaine pour une
adaptation au matériel. Cela évite la perte de sedpne adaptation a des
matériels différents.

lls se spécialisent en maintenance navale. lls gout la plupart issus des
classes de mécaniques.

La premiere promotion comptait 11 jeunes. Il aditécile de constituer
cette promotion car les contraintes étaient nongagudues la rapidité du
recrutement et aux soucis des visites médicaleddrgdes (9 visites) liées
ala spécialité.

Ce qui était une difficulté pour les recruteursralement été un avantage
pour ces 11 jeunes: la plupart n'auraient eu agiccmance dans un
partenariat rodé. En effet, plusieurs avaient ueblgme d'aptitude

médicale lié au poids... Cela s’est résolu parantrat : perdre du poids en
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guelgues mois pour étre apte le jour «Bien que certains eussent plus de
20 kg a perdre, la parole donnée a été tenue stétaient aptes en fin
d'année.

lls ont donc pu signer leur contrat d'engagement pejoindre I'école de
plongée et suivre une formation de 10 semaines mmapt la formation
initiale du marin ainsi que le cours de plongeubds.

Au fur et a mesure ils intégrent le cours de plemgiEmineur.
Ces partenariats ne fonctionnent giaacondition que toutes les parties
mettent leur énergie en commun car il faut recrdéer candidats, donc aller

les chercher et les intéresser, puis les formeensuite leur offrir des
possibilités de carrieres intéressantes.
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ANNEXE I

LE BACCALAUREAT PROFESSIONNEL
«SECURITE-PREVENTION »

Fiche signalétique du Bac Pro « sécurité-prévention

Titre du dipldbme Baccalauréat professionnel spécialité « sécurité
prévention »

Référence réglementaireArrété du 9 mai 2006 portant création du
baccalauréat professionnel spécialité « sécuréeemtion »

Conditions d’admission erf'fannée Sur décision du recteur

Durée de la scolarité2 ans

Formation en milieu professionnell8 semaines en 2 ans (pompiers +
police nationale)

Nécessité de souscrire un engagement en qualitéSageur-pompier
volontaire -> 16 ans mini

31 lycées ont mis en ceuvre ce Bac Pro en 2008
400 éléves ont suivi cette formation en 2008

Possibilité d’'une VAE pour les sous-officiers dapeurs-pompiers
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APPENDICE

MINISTERE DE L’'EDUCATION NATIONALE,
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE

Arrété du 9 mai 2006 portant création du baccalaurat professionnel
spécialité « sécurité-prévention » et fixant ses rdalités de préparation
et de délivrancé*

NOR :MENE0601245A

Le ministre de I'Education nationale, de I'enseigeat supérieur et de la
recherche,

Vu le décret no 95-663 du 9 mai 1995 modifié pdrtaglement général du
baccalauréat professionnel ;

Vu l'arrété du 9 mai 1995 relatif au positionnementvue de la préparation
du baccalauréat professionnel, du brevet professiost du brevet de
technicien supérieur ;

Vu l'arrété du 9 mai 1995 fixant les conditions affilitation a mettre en
ceuvre le contrdle en cours de formation en vue aeldlivrance du
baccalauréat professionnel, du brevet professiorateldu brevet de
technicien supérieur ;

Vu l'arrété du 24 juillet 1997 fixant les modalitde notation aux examens
du brevet de technicien supérieur, du baccalauypéafiessionnel et du
brevet professionnel ;

Vu l'arrété du 11 juillet 2000 relatif & I'obtentiode dispenses d’'unités a
I'examen du baccalauréat professionnel ;

Vu l'arrété du 4 aolt 2000 modifié relatif & 'dtwtion de l'indication «
section européenne » sur le dipléme du baccalapréfgssionnel ;

Vu l'arrété du 17 juillet 2001 modifié relatif 2ofganisation et aux horaires
d’enseignement dispensés dans les formations $atus scolaire préparant
aux baccalauréats professionnels ;

Vu l'arrété du 15 juillet 2003 modifié relatif 2épreuve orale facultative de
langue vivante a I'examen du baccalauréat professia

Vu larrété du 11 juillet 2005 relatif aux modaltéd’organisation du
contr6le en cours de formation et de I'examen teahiprévus pour

24 30 du 18 mai 2006, texte 40/108
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'éducation physique et sportive aux examens du cdlaaréat
professionnel, du brevet des métiers d'art, du ifamt d'aptitude
professionnelle et du brevet d’études professidesel

Vu l'avis de la commission professionnelle condiaautres activités du
secteur tertiaire du 11 janvier 2006 ;

Vu l'avis du Conseil supérieur de I'éducation dur@@rs 2006,

Arréte :

Art. ler. — Il est créé un baccalauréat professionnel spétialisécurité-
prévention » dont la définition et les conditiors délivrance sont fixées
conformément aux dispositions du présent arrété.

Art. 2. — Le référentiel des activités professionnelles, éénentiel de
certification ainsi que les unités constitutivescéebaccalauréat sont définis
en annexe | au présent arrété.

Art. 3. — L'accés en premiére année du cycle d'études coaniuiau
baccalauréat professionnel spécialité « sécurdgegmtion » est ouvert :

a) Aux candidats titulaires d'un BEP du secteur indekiou du secteur
tertiaire ;

b) Sur décision du recteur, aprés avis de I'équipeagégique, aux
candidats :

— ayant accompli au moins la scolarité complétee’dasse de premiére ;
— titulaires d’un diplédme ou titre homologué claaséniveau V ;

— ayant interrompu leurs études et souhaitant nefpecleur formation s'ils
justifient de deux années d’activité professiormell

— ayant accompli une formation a I'étranger.

Les candidats cités aln font obligatoirement I'objet d’'une décision de
positionnement qui fixe la durée de leur formation.

Art. 4. — Les horaires de formation applicables au baccadhuré
professionnel spécialité « sécurité-préventionnt §@és par l'arrété du 17
juillet 2001 susvisé (grille horaire no 4 du sect@es services).

La durée de la formation en milieu professionnelita de la préparation
du baccalauréat professionnel spécialité « séeprégention » est de 18
semaines. Les modalités, I'organisation et les atiigede cette formation
sont définis en annexe Il au présent arrété.

Art. 5. — Le réglement d’examen est fixé a I'annexe Ill dagemt arrété.
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La définition des épreuves ponctuelles et des tsitns d'évaluation en
cours de formation est fixée a I'annexe 1V du pnéserété.

Art. 6. — Pour I'épreuve obligatoire de langue vivante, laadidats ont a
choisir entre les langues vivantes énumérées eisapr

Allemand, anglais, arabe littéral, arménien, cangim chinois, danois,
espagnol, finnois, grec moderne, hébreu moderrdient japonais,
néerlandais, norvégien, persan, polonais, portugasse, suédois, turc,
vietnamien.

Les candidats peuvent choisir au titre de I'épredee langue vivante
facultative les langues énumérées ci-apres :

Allemand, amharique, anglais, arabe, arménien, &verlichleu, rifain ou

kabyle), bulgare, cambodgien, chinois, créole, danespagnol, finnois,

grec moderne, hébreu moderne, hongrois, islandtéen, japonais,

laotien, malgache, néerlandais, norvégien, pergaignais, portugais,

roumain, russe, serbe, croate, suédois, tchéque, tietnamien, basque,
breton, catalan, créole, corse, gallo, occitanititahy langues régionales
d’Alsace, langues régionales des pays mosellangu&s mélanésiennes
(ajié, drehu, nengone, paici).

Cette interrogation n’est autorisée que dans ladémies ou il est possible
d’adjoindre au jury un examinateur compétent.

Art. 7. — Pour chaque session d’examen, le ministre chardg&decation
nationale arréte la date de cléture des registmesctiption et le calendrier
des épreuves écrites obligatoires. La liste desepiéa fournir lors de
l'inscription a I'examen est fixée par chaque racte

Art. 8. — Chaque candidat précise, au moment de son insoTjpsil se
présente a I'examen sous la forme globale ou sadsrine progressive,
conformément aux dispositions des articles 25 etdl@&lécret du 9 mai
1995 susvisé. Le choix pour I'une ou l'autre de meslalités est définitif.

Il précise également I'épreuve facultative a labitlsouhaite se présenter.

Dans le cas de la forme progressive, le candidatige les épreuves ou
unités auxquelles il souhaite se présenter a laigespour laquelle il
s'inscrit.

Le baccalauréat professionnel spécialité « séeprégention » est délivré
aux candidats ayant passé avec succes I'examen péfile présent arrété,
conformément aux dispositions du titre Il du déche 9 mai 1995 susvisé.

Art. 9. — Les correspondances entre les épreuves de I'exaléfam par
larrété du 3 septembre 1997 relatif aux modaldéspréparation et de
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délivrance du baccalauréat professionnel spécialis@curité-prévention »
et les épreuves et unités de I'examen défini pardsent arrété sont fixées
a l'annexe V du présent arrété.

Les notes égales ou supérieures a 10 sur 20 ostanxeipreuves ou unités
de I'examen présenté suivant les dispositions deéfé du 3 septembre
1997 précité et dont le candidat demande le bénébiat reportées, dans les
conditions prévues a l'alinéa précédent, dansdigecde I'examen organisé
selon les dispositions du présent arrété conformérael’article 18 du
décret du 9 mai 1995 susvisé et a compter de éadiabtention et pour leur
durée de validité.

Art. 10. — La derniére session du baccalauréat professiompésiadité «
métiers de la sécurité », option police nationalganisée conformément
aux dispositions de l'arrété du 3 septembre 19@¢ifr aura lieu en février
2008. A lissue de cette session, l'arrété du 3esapre 1997 précité est
abrogé.

La premiére session d’examen du baccalauréat giofewl spécialité «
sécurité-prévention » organisée conformément asgogditions du présent
arrété aura lieu en 2008.

Art. 11. — Le directeur de I'enseignement scolaire et lesergst sont
chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exarcdtil présent arrété, qui
sera publié adournal officielde la République francaise.

Fait a Paris, le 9 mai 2006.

Pour le ministre et par délégation :
Le directeur de I'enseignement scolaire,
R. DEBBASCH

Nota. —Le présent arrété et ses annexes lll et V serdsligsuauBulletin
officiel du ministére de I'Education nationale, de I'enseigent supérieur
et de la recherche du 15 juin 2006. L'arrété etamumexe seront disponibles
au Centre national de documentation pédagogiqueru&3du Four, 75006
Paris, ainsi que dans les centres régionaux et rigépentaux de
documentation pédagogique. lls sont diffusés amelig I'adresse suivante :
http://www.cndp.fr

174



ANNEXE 11l

LES LYCEES DE LA DEFENSE

Arrété du 21 mars 2008°
relatif a 'organisation et au fonctionnement
des lycées de la défenSe

NOR: DEFP0600342A

Version consolidée au 23 ao(t 2008

La ministre de la défense,
Vu le décret n° 2006-246 du ler mars 2006 relatiflgcées de la défense,

Arréte :

TITRE ler
ORGANISATION DES LYCEES DE LA DEFENSE.
Article 1. - I. - Les établissements qui constituent deéédgade la défense
sont :
1° Pour 'armée de Terre :

- le Prytanée national militaire de La Fléche ;
- le lycée militaire de Saint-Cyr ;

- le lycée militaire d’Aix-en-Provence ;

- le lycée militaire d’Autun.

2° Pour la Marine nationale :
- le lycée naval de Brest.
3° Pour I'armée de I'air :

- I'école des pupilles de I'air de Grenoble.

[..]

%5 30 du 26 mars 2006, texte 5 / 72
26 Modifié par Arrété du 20 aoQt 2008 (JO du 22 a@ER texte 18 / 83)
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TITRE Il
ADMISSION DANS LES LYCEES DE LA DEFENSE.

Article 4. - En application de I'article R. 425-8 du codel’dducation, le
régime d’acces au titre de l'aide a la famille alasses du premier cycle de
I'enseignement du second degré est réservé aurtertfas catégories ci-
dessous, classées en deux groupes :

I. - Groupe |

1° Pupilles de la nation.

2° Orphelins de pére ou de mére dont le parenitamd d’active, est
décédé ;

3° Enfants et enfants fiscalement a charge deainéd# d’'active, quelle que
soit la position statutaire du militaire.

4° Enfants et enfants fiscalement a charge d’asaieiitaires d’active
radiés des cadres ou rayés des contrbles pounsaiosanté, suite a une
maladie ou une blessure reconnue imputable aucservi

5° Enfants et enfants fiscalement a charge d’asaieilitaires radiés des
cadres ou rayés des controles :

- soit en ayant acquis des droits a pension miitde retraite ;
- soit a l'issue d’un engagement minimal de hug dans les armées en tant
gue militaire du rang.

Le contingent minimal réservé pour I'admission dissclasses de
I'enseignement du second degré des lycées dedaskfiux candidats
appartenant au groupe | est fixé a 70 % des pliispsnibles.

Il. - Groupe I

1° Orphelins de I'aviation civile, pour I'accés’@dole des pupilles de I'Air
de Grenoble.

2° Enfants et enfants fiscalement a charge d’aghntsinistére de la
défense, de fonctionnaires titulaires de la fomcpablique, ou de
magistrats de 'ordre judiciaire :

- quelle que soit la position statutaire de I'agelntfonctionnaire ou du
magistrat ;

- retraités ;

- décédés.
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Article 4 bis. - En application de I'article R. 425-8 du codel'dducation,
le régime d’acces au titre de 'aide a la famillx &lasses du deuxiéme
cycle de I'enseignement du second degré est réaervénfants des
catégories ci-dessous, classées en trois groupes :

I.-Groupe |

Enfants relevant du groupe | de l'article 4.

Le contingent minimal réservé pour 'admission di@ssclasses du
deuxiéme cycle de I'enseignement du second degré/dées de la défense
aux candidats appartenant au groupe | est fixé% des places
disponibles.

I1.-Groupe I

Enfants relevant du groupe Il de l'article 4.

Le contingent maximal réservé pour 'admission dasslasses du
deuxiéme cycle de I'enseignement du second degré/dées de la défense
aux candidats appartenant au groupe |l est fixe@ @ Hes places
disponibles.

lll.-Groupe I

Enfants ne relevant ni du groupe | ni du groupet Hétenteurs de bourses
ou éligibles aux bourses de I'Education nationalenmment du dép6t de
leur candidature.

Le contingent maximal réservé pour I'admission das<lasses du
deuxieme cycle de I'enseignement du second degré/dées de la défense
aux candidats appartenant au groupe Il est fikB & des places
disponibles.

Article 5. - Nul candidat ne peut étre admis dans un lycda défense s'il
n'a justifié de son aptitude a en suivre I'enseigaat. Le niveau scolaire
est apprécié au moment de I'admission, en fonatiépreuves écrites ou du
dossier individuel de l'intéressé, et annuellempat,contrble continu.

[...]
Avrticle 18
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L'arrété du 26 mai 1983 modifié relatif a I'orgaaigon et au
fonctionnement des lycées militaires est abrogé.

Article 19

Le chef d’état-major de I'armée de Terre, le chéfat-major de la Marine
et le chef d’état-major de I'armée de 'Air sonachés, chacun en ce qui le
concerne, de I'exécution du présent arrété, qai gablié au Journal

officiel de la République francaise.

Pour la ministre et par délégation :
Le directeur de la fonction militaire
et du personnel civil,

J. Roudiére
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ANNEXE IV

ECOLE DES MOUSSES DE BREST

La Marine a décidé d’ouvrir & BrekEcole des moussesur le site du
centre d’instruction naval.

Les points forts de ce projet fédérateur sontlessts :

- école préparatoire & une carriere maritime et amiéit 'Ecole des
mousses éduque et forme des jeunes gens et jelleedd 16 a 17 ans
pour leur permettre de devenir les meilleurs geamiaitres et matelots
de la flotte ;

- la sélection des candidats s'effectue sur la mttimaet les qualités
intrinséques de la personne plus que sur ses axpleres ;

- la pédagogie et I'encadrement, adaptés a de jearespotentiellement
en rupture avec le systéeme scolaire traditionrisk @ les motiver en
valorisant leur travail et & leur redonner confeudans leurs capacités.
Dans une démarche d'apprentissage professionnahsdignement
scolaire s’appuie largement sur une mise en pelispedu futur
environnement professionnel du marin. C'est darts ofgectif que
seront développés des partenariats internes emnestau ministere de
la défense et en particulier avec le monde maritime

- la charge en effectifs et en rémunérations et @sasgpciales liées au
fonctionnement de [I'école est entierement compenpée des
réorganisations internes s’inscrivant dans la mameede la Marine
pour tenir les objectifs de la restructuration dasées.

La premiére promotion, composée de 150 moussesaasteillie au centre
d’instruction naval (CIN) de Brest en septembre®00

LES OBJECTIFS DE L'ECOLE

LES PRINCIPES FONDATEURS DE L'ECOLE

Renouant avec les principes fondateurs de I'aneiéfoole des mousses, la
formation sera avant tout pratigpeur donner a des jeunes gens de 16 a 17
ans qui souhaitent quitter précocement le systémeaseoklassique une
formation leur ouvrant en priorité une carriéere ithae et militaire.
L’Ecole des mousses en fera des matelots rapideemepioyables dans les
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formations de la Marine et leur donnera les bagegssaires pour évoluer
vers des postes de techniciens qualifeésprétendre a terme au statut
d’officier marinier de carriéere.

LA FORMATION

La formation est programmée sur une année scolaimnseignement
compte pour 40% de matiéres générales et 60% deéremtechniques et
professionnelle. Il accorde une part importanteed & moments forts »
destinés a développer la cohésion, l'aguerrissenwnt’adhésion a
linstitution : stages de cohésion et découverte milieu naturel,
embarquement sur les voiliers de tradition de larihg partenariats
possibles avec I'associati@elem I'association Maud Fontenoy, la Société
Nationale de Sauvetage en Mer ou encore la paatioip aux cérémonies
militaires dont le défilé du 14 juillet.

3. HOMOLOGATION ET PROMOTION SOCIALE

4

Scolairement, _les savoirs et savoir-faire de lassgade %™ seront
consolidés, voire dépassés dans certains domaimeseignement du
francais par exemple). En paralléle, les moussesvrent une formation
professionnelle maritime et technique.

A linstar de l'investissement consenti par la Ma&ripour sa politique de
reconversion et de reconnaissance des qualifiatiwofessionnelles des
marins d’active, un effort important sera fait p@uomouvoir la formation
recue a I'école des moussdSest dans cet esprit que linscription au
répertoire national des certifications professioliee (RNCP) d'un titre de
niveau V, correspondant a cette formation, est eecée.

En outre, la Marine étudiera favorablement le @asmousses qui, remis en
confiance a I'école, voudraient reprendre leursdéu: il sera alors
envisageable d’étudier, au cas par cas, une réati@men seconde au lycée
naval pour obtenir en fin de cursus un bac S ou ES.

Par ailleurs un mousse qui n'aurait pas le dipléme national devét
(DNB) aura la possibilité, sur sa propre initiativle passer I'épreuve en
candidat libre lors de son année de scolarité.

Enfin, la réussite a 'Ecole des mousses est samudie par un premier
brevet militaire : le « brevet élémentaire de meuss

LES PERSPECTIVES DEMPLOI A LISSUE DE LECOLE B»

MOUSSES
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Aprés sa scolarité, le mousse a vocation a ocaupemploi de militaire du

rang spécialiséau sein d’'une formation de la Marine nationalett€e
réussite le met en situation favorable pour accédéerme a un statut
d’officier marinier de carriére car il sera bieréparé a son environnement

professionnel.

A la sortie de I'école, les métiers prioritairemeifiterts aux mousses sont
ceux du cceur de métier : «opérations navales expkitation et
maintenance machine », « fusilier-marin » et « pe@iance aéronautique ».
L'orientation vers le futur métier s'effectue enuce de scolarité selon les
desiderata et le profil de I'éléeve ainsi que desobes de gestion de la
Marine : il s'agit d'un choix guidé.

LE FLUX DE FORMATION

La premiére promotion accueille 150 mousses reptéseenviron 12% du

flux de recrutement de la Marine pour son persoioglipage. Le retour

d’expérience sur les premieéres promotions (taugédiection a I'entrée, taux
de réussite, qualité de leur intégration aux éqyépppermettra de réviser si
besoin ces objectifs.

UNE IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE FAVORABLE

Le centre d'instruction naval de Brest a été chuisir accueillir 'Ecole des
mousses, non seulement parce qu'il possede histrignt la culture de la
formation initiale des marins, mais également papcéd est implanté dans
un environnement permettant de découvrir toutesfdesttes du monde
maritime et militaire (base navale de Brest, praténdes péles nautiques
civils de Brest et Lorient, de I'école des fuskieat de la base aéronavale de
Lann Bihoué, etc).

LA SELECTION DU CANDIDAT : LES PRINCIPES

La Marine recherche des jeunes qui souhaitent dommesens a leur vie,
partager les valeurs du monde maritime (esprit W@ sens de I'effort,

résistance a l'adversité, mais aussi respect dwit@ennement) et adhérer
aux valeurs de linstitution militaire (sens de diimeur, disponibilité,

engagement pour la Nation).

C’est pourquoi, en respectant le principe d'unel@cniverte a des jeunes
de 16 et 17 ans sans condition de dipl6me, la ts@fepeposera avant tout
sur une évaluation de la motivation et des qualitégiseques du candidat.
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La Marine s’appuiera sur I'expertise éprouvée dvige de Psychologie de
la Marine (SPM) pour conduire cette évaluation et de la sélection.

UNE PEDAGOGIE ADAPTEE ET AMBITIEUSE

Puisque les candidats a I'’école des mousses staitfdlement en rupture
avec le systéme scolaire traditionnel, I'école dwsisses développera une
pédagogie innovante et pragmatique, dite « pédaghgprojet».

Se rapprochant de celle en vigueur au sein dedignement professionnel
et de la formation en alternance, cette pédagodse @& mettre en
perspective professionnelle I'enseignement disparfisede développer la
confiance de chacun des mousses dans sa capagifFeatitissage :

- formation par le tatonnement expérimental, par lnstruction
personnelle de la réponse adaptée, par la déceugeres mises en
situation, établissant des liens forts avec ledurfienvironnement
professionnel, seront ainsi privilégiées. Le remmgnt de six
professeurs bivalents de I'Education nationale oare également a
cette démarche ;

- soutien scolaire de proximité et construction d'wekation de qualité
entre éléves et enseignants;
- «moments forts » rythmant chacun des trimestréseldppant ainsi

I'esprit de cohésion, la solidarité et la découveltt monde maritime et
militaire.

ASPECTS FINANCIERS

La co-location avec I'école de maistrance, école sieus-officiers de la
Marine également implantée au CIN Brest, permet ik de renforcer la
cohérence du dispositif de général de formaticteelégager des synergies
pour la qualité de I'encadrement militaire et pesfral ainsi que pour les
soutiens logistiques et matériels nécessairesartaation.

COUT DE FONCTIONNEMENT DE L'ECOLE

S'appuyant sur les installations existantes du @Mest, le colt de
fonctionnement de I'Ecole des mousses se trouvei aiduit a deux
millions d’euros, rémunérations et charges socidlepersonnel civil, des
militaires et des éléves incluses.

La réouverture de I'école a été intégrée a la maneede la Marine pour
réussir la restructuration des armées : les créatie postes sont gagées et
le processus de formation initiale des équipagés aptimisé.
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REMUNERATION DES MOUSSES DURANT LEUR SCOLARITE

Les éléves entrant & I'école sont des éleves dee<militaires soumis aux
dispositions applicables aux militaires engagés. tant qu’éléves ils
percevront la solde spéciale d’'un montant proch@(deuros par mois.

Cette rémunération est plus faible que celle déngficient habituellement
les jeunes en apprentissage (la rémunération eerdgsage peut atteindre
20 % du SMIC soit environ 190 €). Mais, contrair@maux apprentis en
entreprise civile, les mousses sont logés, noustachis et bénéficieront
d'une prime d'engagement lorsqu’ils signeront lguemier contrat de
militaire du rang & la sortie de I'école des moass®mme tout quartier-
maitre de la flotte.
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ANNEXE V

L'ECOLE D’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE
DE L’ARMEE DE L'AIR

SAINTES
Présentation du LCL MONCOMBLE
Le 10 décembre 2008

L'organisation de I'école. Deux grandeaunités de formation
sont présentes sur le site de Saintes. :

- le Centre de Formation Militaire Elémentaire (CEM qui dispense
l'instruction militaire de base aux Militaires Tedtiens de [I'Air
(M.T.A) et aux Volontaires Militaire du Rang (V.M.R).

- le Centre d’Enseignement Technique de I'Arméd’Alie dont il sera
plus largement question ici.

Les deux autres unités présentes a Saintes, la AR CMP,
représentent des effectifs moindres, et par leomstions spécifiques
n'intéressent pas directement I'exposé d'aujourd’ propos du
Centre militaire des Planeurs, il est toutefois demoter que tout sous-
officier de I’Armée de I'Air doit avoir fait 'expdence d’un vol en
avion (ou planeur) pour avoir en conscience la oisigme
dimension ». A cette fin sa présence sur le siteéSdimtes n’est pas
innocente.

Vient ensuite un@résentation du site de I'écolell s’agit d'une
base aérienne de dimension moyenne, avec 250 $séqant des pistes
en dur ou en herbe. Celles-ci ne sont guéere wdisginon par les
planeurs du CMP, mais leur présence rend possiblgrds activités
aéronautiques.  Le « campus » se compose de bédimen
d’enseignement, d’une zone de vie aussi, permettestactivités trés
variées : sport avec le stade, la piscine et lengg®, salle de projection
cinéma. D’autres salles de détente sont aussi pé@soaux éleves qui
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restent internés une grande partie de I'année 46800m?2 de surface
bétie sont suffisantes pour les activités de I'écet rendraient possible
I'accueil d'autres activités de formation.

Le statut des éléves et leur recrutement sont longment
exposés D’'aprés le décret précédemment cité, les élévesdepuis
1979 le statut d’éléves techniciens. lls sont nesiaht militaires du
rang engagés, contrairement aux six autres écolditaims. La
scolarité est gratuite pendant les deux ans. Qatgtalitaire permet
aux éleves de toucher une solde spéciale (modayeemiere année
(env. 80 €/mois) mais plus conséquente une foferlaation militaire
initiale achevée et les premiers grades obtenuklgsspéciale de
caporal env.180 € et caporal-chef env.230 €).

Les éleves étant recrutés a l'age de 16 ans, ueigeresnent
secondaire leur est dispensé. Cela est aussi a@reeafin de les faire
accéder au statut de sous-officiers spécialisiesiveau baccalauréat).
Depuis une décision de 2004, tous les éléves dbigeitter I'école
avec le bac. La premiére promotion concernée slest présentée a
I'examen en 2007.

L'école recrute 180 éléves par an. Tous doiverd agés de 16
ans au premier jour du mois de la date d’incorpamnafle samedi le
plus proche du “l septembre). Ce recrutement s'effectue sur la base
d'une épreuve ayant lieu début mai portant sur rquaatiéres :
mathématiques, physique, frangais et anglais. keani exigé n'est
toutefois pas insurmontable, et correspond a cBlui éléve de milieu
de classe de seconde de détermination. Lorsqustéades admis est
fixée, une pré-visite médicale est prévue, danhgstaux militaires.
Les éleves ne répondant pas a certaines exigenéégates sont
dirigés vers d'autres spécialités ou quittent te sieés vite. De méme,
une période probatoire de 2 mois (autrefois 6 muasinet aux éléves a
qui le statut de militaire, ou la vie en interrattravail ou la discipline
demandée, ou méme encore la vocation ne conviepasride regagner
une structure d'enseignement traditionnelle sargugdice pour leur
scolarité. Les éleves ayant quitté I'école dansgdesmiers jours de
septembre peuvent étre remplacés par les candglatsla liste
complémentaire.
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L’enseignement dispensépropose plusieurs filieres en rapport
avec les programmes de I'Education nationale. Usmian prépare
ainsi au bac S option sciences de l'ingénieur g&s#s) ; une autre le
bac technologique option sciences et technologidsstrielles, option
électronique (STl-eln) (6 classes). L'anglais conpramiéere langue est
obligatoire, mais les éléves peuvent aussi étudtemand et
I'espagnol. Pour les autres langues ou optionsdaih faire appel a
I'enseignement a distance (CNED). Les éléves sofsgntés comme
candidats libres le jour du bac.

Les formateurs ont des statuts trés disparatesitallenseignants
détachés de I'Education nationale a celui d’'ing&ucs sous-officiers
de I'Armée de I'Air. Un conseiller pédagogique dEN vérifie la
conformité des enseignements avec les programmidside

L'objectif de la formation dispenséeest de former des sous-
officiers spécialistes, c'est-a-dire des combattahtles spécialistes : un
militaire sachant prendre ses responsabilités,asdcussi travailler en
équipe. La devise de I'école, "honneur travail igiice", sous-tend
I'ensemble des formations dispensées, mais awwsgdarait dans tous
les aspects de la vie de I'école. Les programmasnigient donc a ces
exigences :

- un enseignement technique et scientifique

- une instruction militaire : la Formation Militaire Initiale est assurée
par le CFME (tout le mois de septembre de la prema@éinée pendant
4 semaines, et 5 semaines en juin. Ces 9 semaarawefient aux
éleves, ayant alors presque tous 17 ans, de clarmék avec
I'obtention d'un certificat d'aptitude militaire).

- une vie en communen internat, scandée par des activités liées au
service, des activités sportives qui renforcentdhésion, des loisirs
pendant les quartiers libres (entre autres levitidi de la FCSAD).
Chaque éléve doit étre inscrit a 'UNSS (Union omdle du sport
scolaire).

Les résultats du baccalauréatreprennent les exigences formulées en
2004 : la promotion 2006 a obtenu le bac a 95%g clel 2007 a 98.5%
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et celle de 2008 a 100%. 155 éléves ont été pese@ela correspond
aux 180 admis de la premiére année, auxquels énsaistraits les
éléves partis d’eux-mémes ou qui présentaientinmstitudes. Ces
derniéres peuvent étre d’ordre disciplinaire (\idrgernat, vie militaire
par exemple) ou d'ordre scolaire (les éleves ganhpas la moyenne
ou dont le comportement semble incompatible avechamne scolarité
sont présentés devant un conseil d’instructionniréeux fois par an,
et peuvent se voir exclus de I'établissement.). Eves exclus de
I'école sont réintégrés dans des établissements delrs voeux et
options, ou bien réorientés. Ainsi une réorientatist conseillée aux
éleves présentant un profil plutdt littéraire ourt@® vers les sciences
du vivant, car I'école dit avant tout former desheiciens.

En Mai 2009, I'école fétera ses 60 ans d’existen&aintes. C’est aussi
I'occasion de faire le point sur les projets d'avera possibilité d'une
mutualisation de la formation avec d’autres Arméas)écessité d'une
adaptation aux nouveaux besoins de la Défense.réatien d’'une
filiere professionnelle pour Il'aéronautique (Bac ofeéssionnel
« aéronautique ») est ainsi en projet. Le potemtiélargissement de
I'école est donc grand, au niveau humain mais aassiniveau
matériel : les locaux pourraient accueillir cesvales formations.

APPENDICE
MINISTERE DE LA DEFENSE
Décret no 2008-936 du 12 septembre 2008 relatif agléves
de I'école d’enseignement technique de I'armée deir %’

NOR : DEFH0801155D

Le Premier ministre,
Sur le rapport du ministre de la défense,

27 30 du 16 septembre 2008, texte 18 / 134
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Vu le code de la défense (partie Iégislative), moteent le livre ler de
la partie 4 ;
Vu le code des pensions civiles et militaires deaite, notamment son
article L. 5 ;

Vu le décret no 2008-961 du 12 septembre 2008ifraelax militaires
engageés ;

Vu l'avis du Conseil supérieur de la fonction nailie en date du 30
mars 2007,

Le Conseil d’Etat (section des finances) entendu,

Décréte :

CHAPITRE F'
Dispositions générales

Art. ler. — Les éléves de I'école d’enseignement techniqueadeée
de I'Air sont admis, en tant que militaires du ragmgagés, des leur
arrivée en école et pour la durée de la scolarité.

Les éléves recgoivent un enseignement scolaire condedegré et une
formation militaire les préparant a occuper un empgipécialisé de
sous-officier.

A l'issue de la scolarité, I'enseignement est sancé par I'obtention
du baccalauréat général (série scientifique), t@dgque ou
professionnel et la formation militaire conduit @&bkention d’un
certificat militaire.

Art. 2. — L'admission a I'école d’enseignement technique’aieriée de
I'Air s’effectue :

1° En 1re année de scolarité : par concours sweugps ouvert aux
candidats suivant ou ayant suivi une classe de ngecode
I'enseignement secondaire ;

2° En 2e année de scolarité : par concours sarditvert aux candidats
ayant suivi avec succés une classe de premiérentifigiee,
technologique ou professionnelle.

Les candidats doivent étre agés de 16 ans au rebies 18 ans au plus
au premier jour du mois de l'arrivée en école.
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La liste des séries et spécialités de I'enseignérsecondaire suivies
par les candidats ainsi que les conditions d'agitexigées pour se
présenter aux concours prévus par le présent déonttdéterminées
par arrété du ministre de la défense.

Les programmes, les conditions d’organisation eté®ulement des
concours ainsi que les coefficients attribués aifféréntes épreuves
sont fixés par arrété du ministre de la défense.

Art. 3. — Les éléves peuvent dénoncer I'engagement prévarécle
ler dans un délai de deux mois suivant sa signature

Lorsque les éleves étaient déja engagés au moredetidadmission en
école, ils résilient cet engagement et signent ooveau contrat
d’engagement tel que prévu a l'article 1ler.

CHAPITRE Il
Scolarité des éleves

Art. 4. — La durée de la formation dispensée par [I'école
d’enseignement technique de I'armée de I'Air estidax ans pour les
éléves admis au titre du concours prévu au lo atécle 2 et d'une
année pour ceux admis au titre du concours prév2oadu méme
article.

Les éléves sont instruits et entretenus gratuittmen

Art. 5. — Les éléves sont soumis au réglement intérieur éeole,
établi par le ministre de la défense, et qui pedis régime des
permissions applicable aux éléves ainsi que leglitons de vie a
I'école.

lls relevent du régime disciplinaire prévu auxdes R. 4137-9 a R.
4137-113 du code de la défense.

Art. 6. — Le conseil d'instruction comprend :

1° Le commandant de I'école, président ;

2° Le commandant en second du centre de formates d&éves
techniciens ;

3° Les représentants de la direction de I'instarctnilitaire et scolaire
au sein de I'école ;
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4° Un professeur ou un instructeur de I'école d@ésigpar le
commandant de I'école.

Le médecin-chef de I'école siege au conseil avéc cansultative.

Le conseil se réunit a huis clos sur convocationcdmmandant de
I'école.

L’avis du conseil d'instruction est exprimé a lajondé des voix. En
cas de partage égal des voix, celle du présidepré&sondérante.

Le commandant de I'école peut convoquer, avec \amrsultative,
toute personne dont la présence au conseil d'ict&ruest jugée utile.

Sont soumises a I'avis du conseil d’instruction :

1° En cas de résultats scolaires insuffisants, degpositions de
redoublement d'une année scolaire, d’exclusion '@eole et de
résiliation de contrat ;

2° Les propositions de changement d’orientation.

L'éleve concerné est, dans tous les cas, convoguélg conseil
d’instruction. Il peut demander a étre assistéymaofficier ou un sous-
officier de son choix appartenant a I'encadremenitétole.

CHAPITRE Il
Fin de la scolarité

Art. 7. — Aprés avoir satisfait aux épreuves de fin de sdélates
éléves souscrivent un engagement de cinq anstraudgé I'armée de
'Air ou d’'une autre armée ou formation rattachéeec le grade et
'ancienneté de grade et de service acquis au drita scolarité. Cet
engagement prend effet a compter du jour de léesdet!'école.

Sont, en outre, admis a souscrire un nouveau datiFagagement au
premier grade de militaire du rang, au titre dentiée de I'Air ou d’une
autre armée ou formation rattachée :

1° De droit, sur demande, les éléves mentionnéseaand alinéa de
I'article 3 et qui ont été exclus de I'école ; &grhe du nouveau contrat
d’engagement ne peut étre antérieur a celui fixé lpa contrat
d’engagement détenu par I'intéressé avant son admis I'école ;
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2° Sur demande agréée, les éléves mentionnés aeix2mde I'article
2 qui n'ont pas satisfait aux épreuves de fin ddasité ; la durée du
nouveau contrat ne peut étre inférieure a trois ans

Art. 8. — Les services accomplis depuis la date de signatigre
I'engagement pour la période de scolarité sont @micompte dans la
constitution du droit a pension, conformément auspakitions de
I'article L. 5 du code des pensions civiles et taities de retraite.

Art. 9. — Les éléves concourent pour I'avancement a partitage de
17 ans.

Art. 10. - Sont tenus, dans les conditions prévues au présgeie, au
remboursement des rémunérations gu’ils ont perauesours de leur
scolarité :

1° Les éléves qui sont exclus de I'école ;

2° Les éleves qui ne souscrivent pas I'engagent@vupa l'article 7 au
titre de I'armée de I'Air ou d’une autre armée ounfiation rattachée ;

3° Les anciens éléves qui n'accomplissent pas féedtotale de cet
engagement.

Toutefois, sur décision du ministre de la déferdseremboursement
n'est pas dd si I'exclusion de I'école, I'absenae sbuscription ou la
rupture des engagements ne sont pas imputablesntinessés. Le
remboursement est, le cas échéant, effectué aatardu temps restant
a accomplir au service de I'Etat dans les condtidéfinies au tableau
ci-dessous :

TEMPS PASSE AU SERVICE DE L'ETAT TAUX DE
apres la sortie de I'école REMBOURSEMENT
(en pourcentage)

v

Moins de 2 ans ou non-engagement a l'issue

de la . 100
scolarlté.... ....................................... 70
De2amoinsde3ans..........coeuvvinenennne 40
De3amoinsde4ans..........cccceeeveneennne 10

Dedamoinsdeb5anS.......ccocevvevenenennnns
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L’action en remboursement est différée pour lesiemscéléves qui,
poursuivant leurs études apres le baccalauréas, Wanélai maximum
d’un an aprés la fin de ces études, entrent atcsede I'Etat pour une
durée minimale de cing ans. La dispense de reméonst des

sommes restant dues est définitivement acquisguerges intéressés
justifient avoir accompli de fagon continue des/g®rs pour I'Etat de la
durée nécessaire pour parfaire celle de I'engagepnénu a I'article 7.

Art. 11. - Le décret no 79-1092 du 12 décembre 1979 relatiteres
des écoles d’enseignement technique ou préparatdes armées est
abrogé.

Art. 12. — Le présent décret entrera en vigueur a la dateibar en
école des éléves recrutés par concours a compg908

Art. 13. - Le ministre de la défense, le ministre du budges, @bmptes
publics et de la fonction publique et le secrétaitétat chargé de la
fonction publique sont chargés, chacun en ce qucdecerne, de
I'exécution du présent décret, qui sera publi€Jaurnal officielde la
République francaise.

Fait a Paris, le 12 septembre 2008.

FRANCOIS FILLON
Par le Premier ministre :

Le ministre de la défense,
HERVE MORIN
Le ministre du budget,
des comptes publics
et de la fonction publique,
ERIC WOERTH
Le secrétaire d’Etat chargé
de la fonction publique,
ANDRE SANTINI

192



DISCOURS PRONONCE LORS DEASSEMBLEE PLENIERE
DU 24 JUIN 2009

PAR M ONSIEUR DE BATZ,
CONSEILLER SOCIAL DU MINISTRE DE LA DEFENSE
REPRESENTANT MONSIEUR LE MINISTRE DE LA DEFENSE

"Monsieur le président,
Madame et messieurs les présidents,
Messieurs les officiers généraux,

Mesdames et messieurs les membres de la Commissinées-
jeunesse,

Mesdames et messieurs,

Tout d'abord, je voudrais vous demander d'excisenvé MORIN, qui
n'a pas pu se déplacer ce soir, compte tenu degemda trés chargé,
mais il m'a demandé de le représenter et cela autle plaisir d'étre
parmi vous et d'exprimer au nom du ministre, lafiemce et l'intérét
qu'il porte a la Commission armées-jeunesse. bamait a la fois le
rble et la place; et je dirais également la quatité travail qu'elle
fournit.

La commission inscrit son action dans le tempsrggs que cela fait
plus de cinquante ans qu'elle existe et elle a intamir son
dynamisme au travers de son activité et aussi @edaa la
professionnalisation. Elle a su faire preuve desaiité et de son
utilité.

Elle apparait donc aujourd’hui comme un élémergrgss du rapport
des jeunes avec les armées et, a travers les aravéeda nation.
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Monsieur de Batz,
Directeur de cabinet du ministre de la défense,
Représentant le ministre de la défense
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Votre rdle- la je m'adresse aux membres de la cesiam- est bien de
porter un regard un peu différend, un regard nededaire au ministre
des suggestions qui soient réalistes autant que $ai peut. Ensuite, il
appartient au ministre de décider de I'applicatiertes mesures.

Donc, la commission est a la fois, une force dggsdions grace aux
réflexions et aux propositions qu'elle peut faireais aussi un outil de
rayonnement dans la conduite des actions qu'elf@ni crois qu'on a
évoqué de fagon assez précise le travail qu'elbe &aire en février
2009, en organisant le séminaire "armées-médidétai€ je pense, un
succés comme le général LAGRANGE nous |'a démoftetait peut
étre aussi la premiére manifestation de ce germe datre ministére.
Elle a permis la rencontre de jeunes éléves d'gcEgournalisme et de
jeunes officiers qui avaient une expérience opématlle. Et monsieur
le ministre m'a demandé de vous transmettre teusatisfaction qu'il
avait de voir la réussite de cette manifestatiomie transmettre
également ses félicitations a I'ensemble du gralgp&avail " Forum-
media" ainsi qu'a son président monsieur Fumarmaly & choix des
participants, pour l'audace de la thématique ssiapour avoir su
promouvoir l'esprit de défense auprés de ce jeulhdiqpd'éléves dont
I'esprit critique est aiguisé en ce qui concernddiense — souvent par
méconnaissance bien sir. Ce séminaire, on l'aréiue@ l'exploitation
du questionnaire, a recueilli un taux de satisfactires élevé. Je pense
que c'est vraiment une idée qui est a recondtifaieru comprendre
que cette manifestation allait étre reproduite égion PACA a
linitiative de I'Ecole de journalisme de Marseildous avez fait des
émules. Je pense que c'est une bonne chose.

La commission a suscité dans le monde des médiasest difficile
pour la défense, un intérét certain et c'est kdendn role.

Pour toucher la jeunesse, il ne suffit pas non plds dire que les
armées existent, il faut que les armées avecimeage d'engagement,
de dévouement, de service puissent aller au del@acette jeunesse.
Le prix armées-jeunesse permet de récompenserdiigumes actions.
On ne les a pas classées, mais en tout cas, orgaériantérét pour ces
actions qui sont trés diverses.
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Ce qui prouve que la qualité des dossiers, plusonemx chaque année,
s'éléve ; qu'il y a une dynamique qui est en mamhesein de nos
unités, ce qui est évidemment une bonne chose 'ati-dqela de la
professionnalisation, l'institution a renoué demd avec la société
civile.

Les travaux de réflexion de la commission quegfgendus — j'ai suivi
avec beaucoup d'attention les conclusions qui oou$té présentées
par madame DESCHAMPS, monsieur CANCELLIERI et lenpier-
maitre COGAN relatives aux trois sujets que le stére avait souhaité
traiter I'an dernier — étaient des themes a ladomplexes et délicats
mais en méme temps d'actualité.

Je vais vous donner quelques éléments de réponsenikiére sur ces
propositions, mais je tenais d'abord a remerceplésidents pour leur
présentation dynamique ainsi que pour linvestigsgm que
représentent ces travaux. Je remercie aussi lebrasndes groupes
qui, en participant aux travaux, ont bien vouluigmir cette réflexion.

Concernant la reconversion des jeunes militairdsoqt conduit des

carrieres courtes, vous le savez, la question declanversion est une
préoccupation essentielle du ministére. C'estfaisaune nécessité dans
une armée professionnelle puisque une reconveréimsie est le gage
d'un recrutement de qualité. Et je crois que laattwé récente de

lagence « Défense mobilité » est une preuve queitéstre a donné

des orientations trés fortes. D'ailleurs, vous amdifjué, que le taux de
reclassement réussi pour 2009 était de 70% : desbbjectif tres

ambitieux, en effet, surtout compte tenu du comtegtonomique

d'aujourd'hui. Mais c'est bien, a l'image de lamgance que le ministre
accorde a cette fonction. C'est pour cela que rHege« Défense

mobilité » — c'était une de vos recommandationsrggés — a regroupé
I'ensemble des moyens des différentes armées elifffgnts services

pour profiter d'un effet de mutualisation a la fdes moyens mais aussi
de la connaissance des réseaux. A propos de Naitieer que vous

avez faite sur les signatures des conventions made avec des
fédérations nationales, j'ajouterais qu'il ne faljzas attendre de la
signature de ces conventions des résultats imnsédiagst plutdét un

cadre qui a été défini par ces conventions qui eftivetre déclinées
localement.
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En ce qui concerne les jeunes militaires, la pistdéassouplissement de
la barriére des quatre ans a mérité toute noteataih et la réflexion du
ministére. Je crois que les pistes que vous avemrtas ou les
propositions que vous avez faites devront étre e@as avec attention
a la fois par I'EMA, mais aussi par la DRH-MD ettatament par
'agence « Défense mobilité », pour envisager foial'adaptation de
l'outil et en méme temps des textes en tenant @rhmlu retour
d'expériences. Mais l'agence est jeune, sa créasbrrécente et le
retour d'expériences de terrain est a venir.

L'ouverture aux militaires du droit individuel a HEormation est

également une piste qui me parait intéressante. v@m une courte
période on peut arriver a capitaliser un droit ieééant qui peut étre
modifié comme vous l'avez expliqué. L'exercice de droit peut

permettre déja, aprés une année d'exercice audsela défense, de
reprendre contact peut-étre avec le monde de digrge avant de
retourner a la vie civile.

Ces adaptations aux contrats de moins de quatrenaosssitent
évidemment une adhésion de lI'ensemble de la higeaet surtout une
prise de conscience de l'encadrement que la boéussite de la
reconversion de ces jeunes, est aussi une imaggv@as véhiculer a
I'extérieur pour favoriser le recrutement. Il estivque les taux de
candidatures que vous avez aussi mentionnés notgspetient
aujourd'hui.

Les propositions du groupe scolarité ont été requmss I'avez dit déja,

il y a quelques mois. La possibilité d'une extensi®fense au bac
professionnel sécurité est apparue particuliérérmeéressante. Elle

s'inscrit dans un schéma qui existe déja, c'est ggla que nous avons
demandé au SGA de se rapprocher du ministeredie#iéon nationale

— qui a été sensibilisé par la voie du haut fonciaire de défense —
pour qu'une étude puisse étre menée, sur la réafissoncréte de la

création de cette nouvelle filiére.

Pour l'ouverture de filieres techniques dans leédg de défense, c'est
un sujet peut étre un peu plus délicat en raigmncd(ts budgétaires et
de l'absence de professeurs de I'éducation natiatzals certaines des
spécialités. Néanmoins on peut, je pense, suriliée foonctuelle, voir
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ce qu'il est possible de faire bien que la tendasmé plutt a
privilégier le recours a des contrats avec I'Edonabationale comme
cela est déja réalisé a Conflans-Sainte-Honorine.

Pour les métiers sous tension, vous avez rappelguceétait fait a
I'Ecole d'enseignement technique de I'armée dedl'Shintes. Plusieurs
filieres sont possibles dans les écoles de format&la défense comme
a Bourges, a Querqueville ou a Rennes. Je rappiefiplement pour
I'école des mousses, que c'est une réouverture €mile était fermée
depuis de nombreuses années, elle va ré ouvrireniegée de septembre
2009. Les renseignements vont trés vite, vous aitézeffectivement
700 candidats pour 150 places et une liste compitaine d'une
centaine de candidats. C'est vraiment un succés.r€mond vraiment a
un besoin

Dernier aspect, enfin la tenue du colloque en 26D réunira les

acteurs de la défense et ceux des municipalités.tdlncolloque

participe a I'élargissement de l'audience de larmsizsion et je ne peux
gue me féliciter de ce sujet. J'ai compris querteg@mmme de cette
journée était déja bien avancé ; il reste a enr flaedate. Le petit
sondage que vous voulez réaliser sur la base destignnaire, afin de
bien cibler les attentes des jeunes est une botée. iCe sera un
indicateur intéressant pour notre ministére et shnge utile pour ce
qui concerne le programme des journées d'appelrégamtion a la
défense.

C'est une contribution indispensable au renforcérdes liens entre la
jeunesse et les armées bien sdr mais aussi poligimples élus de
proximité. Il est vrai que la réforme de l'outil défense ne doit pas
nous éloigner des acteurs de terrain, en partrodédis €lus.

Ce qui me parait important dans la préparation eleatloque, c'est
aussi de bien réfléchir aux modalités de commuioicapour qu'il
rencontre tout le succes qu'il mérite.

Quand au travail de la commission armées-jeungsseles années a
venir les sujets ont été évoqués ; vous les avéseptés en début
d'assemblée ; ils ont été discutés entre vous monk président et le
cabinet du ministre.
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Le premier theme est d'actualité. Il est relati@a &ondition militaire et
plus particulierement aux conditions de vie degefs des jeunes
officiers, sous-officiers et militaires du rang egés sur les théatres
d'opérations extérieures. J'insiste sur ce polast wine préoccupation
trés actuelle et un certain nombre de questiongosent notamment
depuis qu'il a été décidé d'étendre la durée dedoigénents en
Afghanistan de quatre a six mois. Et donc |a, rattendons un retour
sur ces nouvelles conditions de vie parce qué wesujet important.

Le second theme de réflexion, qui est celui du sleial des armées
dans la nation, est assez vaste. Le général CHEVA&Sdéja

largement décrit le dispositif du plan égalité dbances mais il n'y a
pas que cela. Evidlemment il faudra aller au-delaedplan égalité des
chances, et explorer sans doute d'autres voiess l#aisais que
I'attention que vous portez aux thémes d'études ymarmettra sans
doute de faire un trés grand nombre de propositions

Le troisieme et dernier théme est la préparatian dblloque qui aura
lieu en 2011 et qui abordera l'enseignement dendéfedans les
universités. Je ne vais pas reprendre les élénmntont déja été
présentés, mais vous dire que cette question naratfgmportante.
Parce qu'au dela de ce qui est présenté dansidieesent jusqu'en
troisieme et aussi un peu dans l'enseignement datcenil faut que la
continuité soit assurée au niveau de l'universigcaine présentation
un peu différente des problématiques de défenses ks cycles L et
M, licence et master de l'université.

Voila, je ne voulais pas étre trop long, vous dir@plement que les
travaux de la commission armées-jeunesse ont uaditéjugui est

reconnue, vous encourager a poursuivre dans les vpie vous avez
entamées et vous souhaiter bon courage pour les tthémes trés
vastes, que sont les questions posées en mat&tons extérieures,
de vie sociale de nos militaires et en méme tenpedld social de la
défense

Merci".
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SUJETS DES GROUPES DE TRAVAIL DU CYCLE 2009-2010

1.GROUPE « ACTUALITE » :

La condition militaire des jeunes officiers, sodificgers et MDR

Les engagements extérieurs, nombreux et répétésec®nt une partie
importante des militaires parmi les plus jeunes,irposent des
absences longues et fréquentes dont les conségusmmelourdes pour
les jeunes foyers et pour la condition militairegéméral.

Quelles pourraient étre les orientations a prepdre atténuer les effets
négatifs de cette situation ?

2. GROUPE « REFLEXION »:

Quel est le rble social des armées ?

La suspension de I'appel sous les drapeaux etdBegsionnalisation
des armées ont modifié la place de celles-ci darstiété. De ce fait
'action sociale des armées s'est concentrée roment sur les
membres de la famille militaire. En dehors de cattton et au moment
ou le Livre Blanc a recentré les armées sur le wrate métier », les
armées ont-elles encore un rdle social alors queeteeption de leurs
missions par la nation a évolué ?

3. GROUPE « EVENEMENT »:

Place de la défense dans les établissements djeeseént supérieur
Aprés I'enseignement de défense globale prévu &sselde troisieme
et de premiére, aucune information ou formationsin'donnée aux
universitaires. |l faut attendre les niveaux Bac etSdoctorat pour
trouver un enseignement de défense, qui s’adresse public tres
spécialisé.

Dans la continuité des travaux menés en 2009 aveuihistére de
'enseignement supérieur, préparer pour 2011 uroaqué ou un
séminaire permettant d’approfondir le protocole2667, en particulier
dans le cadre des cycles Licence et Mastére ?
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PRIX ARMEES -JEUNESSE2009

Le jury du Prix armées-jeunesse s'est réuni le nZfdnai 2009 sous
la présidence du général Lagrange secrétaire dédetta Commission
armées-jeunesse pour examiner les 35 dossiersnpEésau concours
2009.

Aprés délibérations, le jury décerne :

Le Prix armées-jeunesseau bureau de garnison de Lunéville et
53°™ Régiment de transmissions de Lunévillgpour leurs actions
conjointes menées en direction de la jeunesse rédéisation et la
distribution d'un dipldme de civisme lors des pipaées cérémonies
régionales et nationales aux éleves des écolesapesnde Lunéville
invités aux prises d'armes, une Préparation nmditaiécouverte au
profit d'une classe du lycée professionnel parten&8aint-Michel,
enfin, un DVD sur les principaux faits marquantsiglda région de
Lunéville pendant la premiére guerre mondiale qgétédistribué a 80
classes et 30 mairies des communes alentours.

Etaient nominés pour ce prix :
- BPIA Chélons-sur-Sadne
- EAABC Saumur
- EAALAT Le Luc
- Ecole des fourriers de Querqueville
- ESAG Angers
- RHM Malabar
- 1 RSMA Martinique
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Le Médecin général Jeandel remet le Prix arméasfse au général
Lefeuvre représentant le bureau de garnison deilimet au
lieutenant-colonel Chassang représentant {#€33giment de

transmissions de Lunéville, en présence de Mon§laucheret, député
maire de Lunéville.

I
PRIX MEMOIRE

BPDJ (EURE)

_ _—
Le maréchal des logis chef Vasse, représentarfP2IBle I'Eure recoit
le Prix mémoire
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Le Prix mémoire a la Brigade de prévention de la délinquance
juvénile de I'Eure pour l'organisation d'une semaine "historique et
citoyenne" sur les sites de la seconde guerre ralnén Normandie,
au profit de 13 jeunes lycéens volontaires du lydééan Moulin des
Andelys. Le séjour et un mémoire ont été prépanémntement par la
BPDJ et les jeunes.

Etaient nominés pour ce prix :
- BA112 Reims
- COMAR Dunkerque

Un Prix découverte des armées été attribué a I€ompagnie des
marins pompiers de Cherbourg pour le stage d'immersion aux
métiers de la sécurit¢ de la marine nationale @sgaau profit d'une
classe de 18 éléves d€°*BAC PRO sécurité prévention.

Etaient nominés pour ce prix :
- BSN Poitiers
- BSN Valenciennes
- 1 RCP Pamiers
- Ecole de Gendarmerie de Chaumont

Un Prix sport a été attribué 8ESM de Saint-Cyr Coétquidan pour

I'action de tutorat menée au profit de 6 élévesrdiers du Lycée de
Brocéliande lors d'une expédition au sommet du MBlahc organisée
par les éleves saint-cyriens de la promotion « ctief bataillon
SEGRETAIN ».

Etaient nominés pour ce prix :
- BPDJYonne
- BPDJ Doubs
- BPDJ Sarthe
- 44 RT Mutzig
- BA132 Colmar
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Le médecin général Jeandel remet le Prix découdedarmées aux
représentants de la Compagnie des marins pommetherbourg.

Le genéral Dary, gouverneur militaire de Paris,e€fa Prix Sport aux
représentants de I'Ecole Spéciale miliaire de SaymtCoetquidan.
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Le Prix du président est décerné a la Base aérienne 943 de Nice pour
son partenariat avec les maisons d'arrét de Grtssle Nice. Cette
action vise a faire découvrir I'armée de l'air gemnes détenus et a
faciliter leur réinsertion par la création de clienst extérieurs dans le
cadre des mesures d'aménagement de peine. La BA 8éja accueilli

un premier détenu dans le cadre de cette action.

UneMention spéciale du jury est attribuée a la Direction régionale du
service de santé des armées de Lyon pour la cnédiime formation
universitaire "Santé et Défense civilo-militairednstituée d'un volume
horaire total de 80 heures réparties en conféregiceisites de sites, au
profit des étudiants en pharmacie, médecine etdent
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Le colonel Andreoli, représentant la BA 943
recoit le prix spécial du président.
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PRIX ARMEES-TEUNESSE 2009
PALMARES

Prix armées-jeunesse

Garnison de Lunéville — 53° Régiment de transmissions
Prix Mémoire
BPDY de [Eure

Prix Découverte des armées

Compagnie des Marins Pompiers de Cherboury
Prix Sport
ESM de Saint-Cyr

Prix du président

BA 943

Mention spéciale du jury

DRSSA Lyon
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Remise de médailles a I'école des fusiliers matinkorient
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JOURNEESSPORTARMEES JEUNESSE2009
Du 3 AU 11 0CcTOBRE2009

L'accord-cadre signé le 8 avril 2003 entre le nhiaisle la défense et le
ministre des sports prévoit l'organisation annuetlau niveau national
d'une journée d'activités sportives destinées ajelanesse. la
Commission armées-jeunesse coordonne ces actidtésniveau
national. Depuis 2005, le succés de ce s journéesiduit le ministere
de la défense a étendre a une semaine l'ensembés aeanifestations;

Du 3 au 11 octobre 2009, les unités de I'arméé&iteet de la marine, le
centre national des sport de la défense avec f'ajgpla fédération des
clubs sportifs et artistiques de la défense oniténdes écoliers,
collégiens et lycéens a participer a des actigpistives de plein air ou
en salles.

La Base aérienne 217 a par exemple réuni 80 jeamtesir d'activités
aussi diverses que des démonstrations cynophélésnter de grenades
inertes, le tir a la carabine a plombs, et lesr&ples d'intervention
opérationnelles rapprochées, qui furent parmi lies prisées.

De nombreuses activités ont été programmeées as dewette semaine
par la marine parmi lesquelles des activités debyugt de course
d’orientation au travers des collines de la preidgue Saint Mandrier
organisées par le CFM et surtout les activitésalgse d’orientation et
de tir au profit d'un college de zone d'éducatisioptaire animées par
I'école des fusiliers marins de Lorient qui ont pemé un franc succes.
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LES STAGES

Chagque année, le ministéere de la Défense, propesesthges de
différents niveaux sur 'ensemble du territoirentais.

Le but de ces stages est de concourir au renforgtetioelien armées-
nation, de mettre en contact des étudiants aveulieu de la Défense
par l'intermédiaire de l'industrie de 'armemengsdétats-majors, des
unités et des différents services des armées.

Il s'agit de deux types de stages :
e Les stages sous convention*

D'une durée allant de 1 semaine a 6 mois maximenspot des stages
formalisés par une convention de stage entre laitidl'organisme
d'emploi du ministére de la défense et I'établiss#rd'enseignement.

* un stage sous convention d'une durée supérieurenaig et 40 jours
de présence effective sur la période de stage bhkyaboirement
gratifié.

e Les stages rémunérés ou contrats "armées-jeunesse”

Ce sont des contrats de travail a durée détermidéetrois mois
maximum. Ce contrat vise a offrir une premiére exmee a des
étudiants en fin d'étude ou jeunes diplomés. Laurémration de ces

stages est équivalente au SMIC.
Deux catalogues classés par niveaux :

- Pour les stages de niveau 3& & Bac+2 : Bangignabg des stages

- Pour les stages supérieurs a Bac +3 : Catalogua €€ommission
armées-jeunesse

La Commission armées-jeunesse, se charge de lasidiif et de la
gestion administrative des stages rémunérés ouratenarmeées-
jeunesse ainsi que des stages sous conventionvdaunsupérieur a
Bac+3.
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BILAN DESSTAGESARMEES-JEUNESSE2009

TERRE

AIR

MER

GEND

DGA/CHEAR

EMA

DIRISI

CICDE

DICOD

SSA

DAS

SGA

CDEM

CEREMS

CID

CAJ

TOTAL

Nombre de stages validés
61
24
23
25
54

30

12

24

13

11

304

Mois validés
171,3
69
58,5
71,1
155,5

87,7

15
35
18,2
62

38,6

21
12
29,3

853,2

211




ACTIVITES DU SECRETARIAT GENERAL

Année 2008 2009

L'année de travail qui vient de se terminer a vudammission
accrofitre sa stabilité et son rayonnement.

Le principal événement de cette année fut le sérein@ Armées-
médias : vivre I'information » qui a été réaliséeaves éléves d'écoles
de journalisme qui ont découvert a cette occasiomonde différent
des images courtelinesques souvent véhiculées l@amsonde des
media. La coopération avec la Dicod a été détemméndans le succes
de cette journée.

Depuis deux ans le secrétariat général s’est appléy proposer au
ministre des sujets trés pratiques correspondans@uhaits des armées
et par ailleurs sollicités par les représentants atganismes membres
de la Commission. L'intérét des deux sujets retgrarde ministre pour

cette année « scolarité » et « reconversion » gog® une assiduité
des membres des groupes de travail, ce dont |&tager général ne

peut que se féliciter.

Sous la présidence du médecin général des armaedelginspecteur
général du service de santé, la commission s’éfteisée a la relation
des armées avec le monde universitaire, ce quire@oguer dans les
deux années qui viennent une orientation pour cétmple protocole
« Education Défense » dans le domaine des étugkesisures et de la
recherche. Un grand événement sera réalisé en 2011.

Dans une répartition de taches avec la DRH-MDetzé&taire général a
gardé la main sur le stages et les contrats arjpéassse de niveau
supérieur a la licence et une fois de plus I'orgatidn et la notoriété de
ces stages en font un succes.

Par ailleurs, le Prix armées-jeunesse continueolli&v tant dans son
organisation que dans la cérémonie de remise desi@mlus en plus
solennelle et désormais découplée de la réunigngpiéde fin d’année.
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L’évenement qui a le plus modifié le secrétariahégél a été la
décision de lui confier I'animation du réseau déss® Pour cela un
ancien officier, le LCL Garreau, lui a été affeetéa rejoint I'équipe
permanente le®1octobre 2009. Il reste dans ce domaine beaucoup a
faire comme dans I'ensemble des actions « égadgéctances ».

Les taches qui incombent au secrétaire général dgonilus en plus
nombreuses, (organisation et compte rendu desesammmunication
de la CAJ, information sur les stages, suivi dessiins et rapports
concernant la jeunesse, les jeunes réservistesgriany vers les

nouvelles associations, suivi des propositiong$aiar les GT). Pour y
faire face il a créé un groupe de chargés de misstomprenant des
officiers de réserve affectés et des membres hoeerale la CAJ.

Membres du secrétariat général, ils pourront aiagporter leur

expérience et représenter la CAJ dans les relatatéieures. Leurs
domaines d’action sont ceux de l'insertion et dgdlité des chances,
du service civil volontaire et de I'engagement desnes, de la

communication, de la relation avec les ministéred'Education et de

I'Intérieur. Certains ont en outre la charge deéldaction des rapports
de chaque séance de groupe.

L’année 2009 2010 s'annonce sous de bons auspicEyeit voir la
CAJ stabiliser ses habitudes et son fonctionnenkantailleurs le suivi
des propositions devra désormais occuper une plaseimportante et
faire I'objet d’'un compte rendu aux réunions plées
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RESERVISTES LOCAUX A LA JEUNESSE ET A LA CITOYENNETE (RLJC),
UN DISPOSITIF EN DEVENIR

Ce dispositif a été créé en 2003 par le ministréadeéfense qui, lors
d'un comité interministériel consacré a lintégmati a décidé de
promouvoir, au sein de la réserve citoyenne, upodisif expérimental

de «réservistes locaux a la jeunesse et a laeritwté » (RLIC). Ce
choix correspond au double objectif de relayer Vadeurs de la
Républigue au sein de populations fragilisées etndeux faire

connaitre les forces armées et les perspectivastetnment d'emploi
gu'elles proposent. Le plan pour I'égalité des chsrprésenté le 13
septembre 2007 par le ministre de la Défense prédiitendre

significativement le dispositif des RLJIC.

Le dispositif RLIC s’inscrit en outre dans I'évadut proposée par le
Livre blanc sur la défense et la sécurité natiofjai@ 2008, page 181)
sur le développement du volontariat.

1. Champs d'action

Ayant vocation a organiser et a animer des actian®ur de la
citoyenneté et du lien armées-Nation les RLJC faeot le

rapprochement entre des jeunes, notamment dedeysatéfavorisés,
et linstitution militaire. lls devront, a terme, agiciper a la
consolidation de I'image de I'Etat sur tout le tiire et au sein de
I'ensemble des populations, et contribuent airai diversité sociale du
recrutement au sein des forces armées.

Situés a l'interface entre les mondes civil et taite, ils aident les
publics qui en sont le plus éloigné, a découvrimende militaire et a
les sensibiliser aux possibilités d’intégration iate; trop souvent
méconnues, qu’offrent les armées.

Les RLJC offrent aux autorités militaires la po#gé de bénéficier
d'un réseau de collaborateurs bénévoles, voloataier mettre a leur
disposition leur expérience sociale et leur safaine relationnel. Leur
engagement est fondé sur leur capacité a dévelaupeés des publics
concernés, le sentiment d’'appartenance a la conmutdimetionale et
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I'apprentissage de la citoyenneté dans le sectéagrgphiqueou ils
sont influents.

2. Organisation

Le mandatement des RLJC fait I'objet d'un agrérmehtiduel délivré
par 'OGZD (officier général de zone de défense)laAsuite de cet
agrément, les RLIC sont placés auprés d'une atamititaire de
rattachement (AMR). Cette autorité est responsdbléous les actes
d’administration relatifs a ces volontaires.

Dans ce cadre, I'AMR leur confie un mandat a remali sein d’'une
aire géographique définie, qui peut étre trés bdiaen fonction du
réseau d'influence de chaque RLJIC, en s'appuyartestains réseaux:
chefs d’entreprise, éducateurs sportifs ou socimédiateurs sociaux,
responsables associatifs, animateurs sociaux eirelgl. Ils agissent le
plus souvent en équipes de projet.

Leurs actions s'inscrivent dans une logique coraariglobalement la
Défense, indépendamment de I'armée d'appartenantaud AMR.

3. Les partenaires naturels des RLIC

Véritable relais d’'opinion en faveur de la Défense, RLIC est
notamment chargé de promouvoir le programme « gsmdéfense
plus », en diffusant l'information sur les stageetiers et carrieres
proposés par la défense.

. Les élus locaux et notamment les correspondantsridéfdes
municipalités ;

. Les délégués militaires départementaux ;

. Les commandants de formation administrative ;

. Les centres d'information et de recrutement desfoarmées ;

. Les correspondants et les relais Défense de I'Bitucaationale

(inspecteurs d'académie, chefs d'établissementsompeels
enseignants...) ;

. Les associations participant au devoir de mémaiodamment
les associations d'anciens combattants ;
. Le milieu associatif local...

4. Etat des lieux objectifs
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A l'origine (2003) toutes régions confondues umataine de RLJC ont
recu leur agrément constituant le comité permadestRLJIC, avec 5
chargés de mission.

L'objectif annoncé de 100 fin 2003 n’a jamais étéiat.

Au fil du temps ces 5 postes ont été réduits ai® pu. Il a été mis fin
a ses fonctions en juin 2008.

Au niveau Interarmées et au total au niveau naltibreiste a ce jour
environ 50 RLJC agréés Ridnt une vingtaine en gendarmerie.

Au niveau Armée de Terre au total et au nivealonati 30 agréés RC
Au niveau RTIDF, 24 agréés RC.

Leur présencg est inégale, plusieurs départements de la RTIRR n’
ont aucun a ce jour.

Leurs origines sont diverses : en dehors des iauit» les autres ont
été recrutés lors de I'opération 105 permis, an gei la Commission
Armées Jeunesse, par « cooptation » des RLIC géaésaet deux par
la DICoD.

En septembre 2007, 45 RLJC étaient agréés. 60 bi&séavaient fait

acte de candidature, puis la montée en puissarveg®n été stoppée.

L'objectif est de disposer, en 2011, de 200 RLj@ntés sur 'ensemble
du territoire, en faisant effort sur les grandesemourbaines. Chaque
OGZD se voit ainsi fixé un objectif de 30 agréments

5. Actions menées en RTIdF, qui comme indiqué dansola
accompagnant la directive 600, a servi de « laboeap pour
ce dispositif qui reste en devenir au niveau nation

lls ont tous un point commun : ils disposent avdiditre recrutés
comme RLJC, d'un réseau auprés des jeunes enuttifficdans les
quartiers

Leur mission est d’apporter de la citoyenneté dassanlieues.

- Une mission permanente, informer et accompagner les
jeunes sur le parcours citoyen: recensement, JAPD,
inscription sur les listes électorales. Information
accompagnement de certains jeunes vers ['EPIDe;
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information et accompagnement de certains intésesag
un engagement vers les CIRF&e ne sont pas des
sergents recruteurs et ne doivent pas étre évauése
critére.

- les plus importantes : des actions fédératricesnteres
105 permis, Force noire, 9% anniversaire de I'’Armistice.

A chaque fois de trés nombreux jeunes (plusieurs
centaines) ont été concernés et des retombées trés
positives constatées dans les quartiers dontiisissus.

- des actions ponctuelles telles que forum emploRDA
Arc de Triomphe, participation aux cérémonies du 14
juillet, 11 novembre etc...

- de nombreux micros projets locaux tses variés qui sont
soumis et agréés par le GAT au sein de la RTIDF.

A compter du 1 octobre 2009, la Commission armées-jeunesse $e Voi
confier la coordination et l'animation du réseaws deLJC. Cette
nouvelle mission répond parfaitement aux préocéopstde la CAJ
étant une des nombreuses actions du plan égalgécllances sur
lesquelles ses membres ont réfléchi.
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NOS NOUVEAUX MEMBRES

A rejoint la Commission...

Liberté « Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

lacse

I'agence nationale
pour la cohésion sociale
et I'égalité des chances

L’Agence nationale pour la cohésion sociale et I'édjté des chances
(I'’Acsé) des chances et la commission armées-jeuses

L’Acsé est représentée depuis septembre 2009amanéssion armées-
jeunesse compte tenu des enjeux actuels relal@signamique Espoir
banlieue, au plan ministériel «égalité des chamcest plus

particulierement au service civil volontaire (SC\/gs travaux conduits
par la commission notamment ceux qui concernent gesstions

d'engagement et de responsabilité des jeunes etsehtiment

d'appartenance a la nation sont autant d’élémeuntsrejoignent les

préoccupations de I'Acsé.

L'Acsé et le SCV

Créé par la loi du 31 mars 2006 pour I'égalité desnces, le pilotage
du SCV a été confié a I'’Acsé. Depuis, preés de §600es ont été
recrutés par 476 structures agréées dont 46 aseosiaationales, 281
associations locales; 24 communes, 10 établissemebtics.

Sur la base des comptes-rendus fournis par leststes d'accueil ayant
recruté des volontaires en 2007 et en 2008, desigmes conclusions
peuvent étre tirées sur l'impact du SCV. Les enmmmigents et les
témoignages apportés par les associations et lectootés locales

font clairement apparaitre :
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Un bénéfice pour les jeunes recrutés en termemigie, de
mobilité, et d'appréhension de la citoyenneté eketlegagement

Un bénéfice pour les structures d'accueil eélebppement de
leurs actions.

Une proposition de loi relative au service civigleyrait étre examinée
en premiére lecture a la fin du mois d'octobre @t \définitivement
début 2010. Cette proposition donnera le cadre mbwveau statut : un
« service civique » pourrait se substituer auxesuwolontariats.

Les missions confiées aux volontaires seront pbézdaent définies.

L’Acsé en quelques mots

L'’Acsé a été créée pour renforcer I'action de ItEém faveur des
habitants des 2 213 quartiers de la politique devile et pour

promouvoir I'égalité des chances et la diversité.

Relevant du ministére en charge de la ville, 'Aggée I'essentiel des
programmes spécifiques consacrés par I'Etat aiest@s.

A ces deux missions principales s’ajoutent la raspbilité du service
civil volontaire (SCV) et la gestion du fonds inmtenistériel de

prévention de la délinquance.

L’Acsé est un établissement public national a deracadministratif,

qui dispose d’'un budget d’'intervention d’environ05@illions d’euros

en 2009. L'agence finance quelque 15 000 organigmeés et publics
pour mener les missions confiées par I'Etat. Leéfgts sont les
délégués de I'Acsé dans les départements et l@mngédls animent les
mesures nouvelles de la dynamique Espoir banlidassprogrammes
menés sur 2 213 quartiers de la politique de la,Mi¢ développement
d’actions de prévention des discriminations pownpsuvoir I'égalité

et mettent en ceuvre les orientations fixées peomaité interministériel

de prévention de la délinquance.

L’Acsé : 209 rue de Bercy — 75585 Paris Cedex 12

Tél. : 014002 77 02 — Fax : 01 43 46 04 27
www.lacse.fr
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LES SERVICESINTERNET DE LA DEFENSE

Pour en savoir plus sur :

Les spécificités propres a chaque armée (recrutsmearrieres, écoles,
concours, les formes civiles particuliéres du serviilitaire,...)
www.defense.gouv.fr/terre/
www.defense.gouv.fr/air/
www.defense.gouv.fr/gendarmerie
www.defense.gouv.fr/marine/

La santé dans les armées (tous les hopitaux meltaious les services,
les horaires, les démarches, messageries,...)
www.defense.gouv.fr/sante/

Des offres d'emploi :
- reconversion du personnel de I'armée de Terre
www.reconversion.terre.defense.gouv.fr

- de la Délégation Générale pour I'Armement (ingémsieet
techniciens contractuels)
www.defense.gouv.fr/dga/

Depuis 1998, toute I'information de la Défense INNFERNET :
http://www.defense.gouv.fr

Depuis 2005, toute I'information sur la Commissiomées-jeunesse:
http://www.defense.gouv.fr/caj
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COMPOSITION DE
LA COMMISSION ARMEES-JEUNESSE
(Au 1% octobre 2009)

Président : Général d'armée aérienne Jean-PierfRTVMA
Secrétaire général : Général de brigade Michel LAGBE
Secrétaire général adjoint : Colonel Olivier AUJA¥ la DURE
Adjoint au secrétaire général : Mme Geneviéve LHGA
Chargé de mission : Mlle Fatimée NEZIROSKI

Chef du secrétariat : Adjudant-chef Sophie COUGOULE
Secrétariat :

Mme Samira SOUHAMI

Mme Venise ABAZIOU

Gendarme adjoint volontaire (GAV) Jonathan LECLERCQ

Bureau activités :

Monsieur Humbert GARREAU DE LA BARRE
Mme Annaick LE SAUX-BENDJELLOUL
Caporal-chef Gérald MENZI
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LISTE DES ORGANISMES MEMBRES
(au T octobre 2009)

ASSOCIATIONS ET MOUVEMENTS DE JEUNESSE

Association Justice Information Réparation (AJIRyples Harkis
Alliance nationale des unions chrétiennes de jegees (U.C.J.G.)
Association nationale des auditeurs jeunes de.H.BL.N. (A.N.A.J.)
Association Pour une Meilleure Citoyenneté desidsyA.P.M.C.J)
Comité national olympique et sportif francais (CON\5.F.)
Coordination pour le travail volontaire des jeu(@®TRAVAUX)
Fédération des clubs sportifs et artistiques akfanse (F.C.S.A.D.)

Fédération des conseils de parents d'éléeves dekeséqubliques
(F.C.P.E)

Fédération des parents d’éléves de I'enseignemdaicgP.E.E.P.)
Fédération frangaise des maisons de jeunes etaldtlme (F.F.M.J.C.)
Fédération nationale Léo-Lagrange (F.N.L.L.)
Fédération sportive et culturelle de France (FFS)C.
Fondation d'Auteuil (Les Orphelins apprentis d'Auille
Jeunesse et Marine
Jeunesse et Montagne
Ligue de I'enseignement
Mouvements scouts :
- Association des guides et scouts d'Europe (AE3)S.
- Eclaireurs et éclaireuses de France (E.E.D.F.)

- Eclaireurs et éclaireuses unionistes de Frande (EF.)
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- Scouts et Guides de France (S.G.D.F.)
- Scouts musulmans de France
- Scouts unitaires de France (S.U.F.)
Union nationale des associations familiales (U.N.A.

Union nationale de sauvegarde de l'enfance, deléacence et des
adultes (U.N.A.S.E.A))

Union nationale pour I'habitat des jeunes (U.N.H.A.

Union des sociétés d’éducation physique et de paépa militaire
(U.S.E.P.P.M))

Union nationale des associations de parents d®léleel'enseignement
libre (U.N.A.P.E.L.)

MOUVEMENTS ETUDIANTS

Confédération nationale des étudiants de Frand¢EJ-.)

Fédération des associations générales étudiante(E.)

La mutuelle des étudiants (L.M.D.E.)

Promotion et défense des étudiants (P.D.E.)

Union nationale des étudiants de France (U.N.E.F.)

Union nationale des sociétés étudiantes mutualistégionales
(U.S.E.M.)

Union nationale interuniversitaire (U.N.1.)

SYNDICATS PROFESSIONNELS (BRANCHES JEUNES)
Assemblée permanente des chambres de métiers (Kp.C
Centre confédéral de la jeunesse (C.G.T.)

Centre national des jeunes agriculteurs (C.N.J.A.)
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Commission fédérale des jeunes de la C.F.T.C.

Confédération générale des cadres (C.G.C.)

Confédération générale des petites et moyennes epeisies
(C.G.P.M.E.)

Fédération des jeunes syndicalistes C.G.T.-F.O.

Jeunes de la Confédération démocratique du tré@dilD.T.)

Jeunes de la Fédération syndicale unitaire (F.S.U.)

Mouvement des Entreprises de France (MEDEF)

Union nationale des syndicats autonomes (U.N.SiAcdtion)

ASSOCIATIONS DE CADRES DE RESERVE

Association centrale des officiers mariniers demnés (A.C.0.M.A.R.)
Fédération des officiers de réserve républicain® (R.R.)

Fédération des officiers mariniers et sous-offciede réserve
républicains (F.0.M.S.0.R.R.)

Fédération nationale des associations de sousesfficde réserve
(F.N.A.S.O.R)

Union nationale des officiers de réserve et desamsgtions de

réservistes (U.N.O.R.)

MINISTERES ET ADMINISTRATIONS

Agence pour la cohésion sociale et I'égalité dasads (A.C.S.€)

Agence nationale pour I'emploi (A.N.P.E.)
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Association nationale pour la formation professellen des adultes
(A.F.P.A)

Centre d'information et de documentation jeune€skl}.J.)

Ministére du logement et de la ville (D.l.V.)

Ministere de I'agriculture, et de la péche

Ministére de I'éducation nationale

Ministére de l'intérieur, de l'outre-mer et deslectivités territoriales
Ministére du travail des relations sociales etadsdlidarité

Ministere de la santé, de la jeunesse, et desssport

Ministere de lI'enseignement supérieur et de laatetie

Office national d’information sur les enseignemeegitdes professions
(O.N.LS.E.P)

Secrétariat général de la défense nationale (SNG.D.

MINISTERE DE LA DEFENSE
- Forces armées :

- Etat-major des armées (E.M.A.)

- Etat-major de 'armée de terre (E.M.A.T.)

- Etat-major de l'armée de l'air (E.M.A.A.)

- Etat-major de la marine (E.M.M.)

Direction centrale du service de santé des arni#€s%.S.A.)
Direction générale de la gendarmerie nationale (B.8.)
Délégation générale pour 'armement (D.G.A.)
Secrétaire général pour I'administration (S.G.A.)

- Direction du service national (D.S.N.)
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- Direction des ressources humaines du ministéréaddéfense
(D.R.H-M.D.)

- Direction de la mémoire, du patrimoine et des haes
(D.M.P.A)

Délégation a linformation et a la communication ¢tk défense
(D.1.Co.D.)

Etablissement public d'insertion de la défense.(DE.)

Commissariat national aux sports militaires dedfedse (C.N.S.D.)
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