MINISTERE DE LA DEFENSE

ETAT-MAJOR DES ARMEES

Officiers de la 28promotion de I'Ecole de guerre, promotion génézallois,
Officiers, sous-officiers, officiers mariniers d&sles de formation,
Vous les chefs militaires, d’aujourd’hui et de déma

Il n'existe pas de service plus noble ni plus exigegue celui de commander les hommes et
les femmes qui vous sont confiés. Jour aprés jmaur vous guider dans I'exercice de vos
responsabilités, il vous faudra cultiver notre wWés c’est-a-dire notre style de
commandement, notre état d’esprit.

La force des armes ne peut se concevoir sans uit ggpla vivifie. C’est la I'exorbitante
responsabilité du chef. Donner I'élan, donner duffle, donner du sens, donner la flamme.
S’arracher a soi-méme pour se donner, sans comatebien commun. Cultiver 'obéissance
d’amitié, la ou I'adhésion I'emporte sur l'autorité

Il y a cent ans, précipités dans « I'enfer de Verehuet son effroyable logique de destruction,
les « Poilus » semblaient condamnés a s’éteindres aztte obscurité. Et pourtant, contre
toute attente, ils ont illuminé cette nuit noireid’« feu sacré ».

Nous, les chefs d’aujourd’hui, et vous, les chefglemain, ne craignons jamais de rappeler
ce que ce « feu » doit aux chefs d’alors. Rendomnsniage a ceux, qui par leurs attentions
fraternelles, ont su réchauffer les cceurs transidrdid et de peur. Rendons les honneurs a
ces hommes dont I'exemplarité du comportement aréer un élan qui a conduit a la
victoire.

Derriere cette reconnaissance, point d’idéalisatiun passé ! Les chefs de 1916 ont connu
les tourments de [I'hésitation et du doute; leuestitudes se sont effondrées, leurs

convictions ont vacillé, mais I'écrasante majordié&ntre eux a tenu bon, obéissant a une
regle de vie simple que tout chef militaire doitrdasienne : « penser et agir comme

I’honneur le commande » ; I’honneur est la poésieddvoir.

Cette exigence vaut aussi pour tous les chefs almdjhui, quels que soient leur grade et
leur armée. Officiers-généraux, officiers, souseadfs, officiers mariniers, nous sommes
réunis par la proximité de nos obligations. Nos@ulonnés, quels qu’ils soient, sont d’abord
nos fréres d’armes. Nous sommes unis a eux paaterfhité qui relie ceux qui partagent le
méme engagement et ont accepté I'éventualité de@mersacrifice.

De nos hommes, nous sommes en droit d’'attendyéauté. En regard, nous leur devons la
vérité et la vision. Car, c’est bien au chef quappartient d’ouvrir des perspectives,
d’explorer le champ des possibles, d’'organisembration et d’orienter I'action.




Le général de brigade aérienne Pierre-Marie Galloffre un parfait exemple de la figure du
chef : courageux, précurseur, loyal et visionnaikevous, les officiers de la 2gromotion de
I'Ecole de guerre, je veux dire combien judiciesktre choix de le prendre pour parrain.

Jeune officier de I'armée de l'air, il rejoint lar@nde-Bretagne, en 1943, et participe aux
bombardements stratégiques sur I'Allemagne, jusda’éin de la guerre. Affecté, aussitbt
aprés, en état-major, il ne céde pas a la sinigre$ s'impose, au contraire, comme le
principal artisan du plan aéronautique de 1950, géorganise en profondeur une aviation
militaire au plus mal. Bel exemple d’optimisme demté qui incline a ne pas subir.

Ce n'était la que le prélude d'une ceuvre, 6 comhiéterminante, pour la paix et la
souveraineté de la France. Alors que beaucoup pensk guerre sur le modele de celle qui
venait de s’achever, il affirme que I'atome miliss crée une nouvelle hiérarchie des
puissances entre celles qui « s’autoprotegent @airggnent » et les autres. Pour défendre sa
vision et parvenir a la faire triompher, il combinetelligence, finesse et agilité. C’est un
succes. Par la force de son travail et la compréimm de son environnement, le chef
militaire Pierre-Marie Gallois a pesé sur le destile son pays et sur celui du monde, en
prénant une paix d’avance.

Vous, les officiers, les sous-officiers, les daffisimariniers, cultivez ces mémes valeurs dans
la discrétion et le désintéressement de vos misgionquotidien. Aujourd’hui, en cette cour
d’honneur des Invalides, haut lieu chargé d’histomilitaire, pas de parole inutile : soyez
tout simplement des chefs, a I'image de ceux dilgent ans et dans le sillage du général
Gallois. Avec modestie et humilité, mais aussi,camadace et ténacité, soyez d'abord

convaincus que « toute autorité est un serviced»olLvous serez, fédérez toutes les énergies
pour accomplir votre mission, au service de la patibn des Francgais, avec un seul but : le
succes des armes de la France !

Paris, le 13 décembre 2016.




