Ministere de la Défense Paris, le 23 juin 1999
Commission Armées-Jeunesse

GROUPE “REFLEXION”

Président: M. Gilles GOULM
Rapporteurs : M. Elvez BELADJAL
Capitaine de fréegate ROUSSEA

LE LIEN ARMEES-NATION

Préambule

Le groupe Réflexion de la Commission Armées-Jeunasssst vu confier, pour la
session 1998-1999, I'étude du sujet suivant :

- "Evaluation de la maniére dont le lien Armées-N#&on est vécu localement,
tant dans les armées que dans la société civiley eiterritoire francais,

- dans les régions ou l'armée est présente

- dans les "déserts militaires", ruraux et urbains

- Propositions visant a améliorer ce lien".

La question du lien entre les armées et le restéadNation a pris une importance
particuliere avec la suspension de I'appel soudiageaux, la professionnalisation des forces
et la multiplication des actions militaires a I'éxeur du territoire national. Ces trois facteurs
pourraient en effet entrainer une perte de corgate civils et militaires et un isolement
progressif des armées par rapport a la sociétie clyne telle situation serait néfaste pour les
uns et les autres.

La Commission a déja eu l'occasion d'étudier effiopd®ur cette question du lien
Armées-Nation, dans une perspective historiqueoeiokgique, lors de sa session 1996-
1997, et lorsqu’elle s’est intéressée a lI'enseigmdndes questions de défense a I'école, en
1997-1998.



Cette année, le groupe Réflexion s’est efforcéall@r la teneur et la solidité de ce
lien tel gu’il est vécu localement aujourd’hui, sfiener comment il pouvait évoluer et de
dégager des propositions pour le renforcer, le taain voire le créer.

Localement, le “lien Armées-Nation” est constitlién ensemble de relations entre les
armées et la société civile, et plus particulieneimentre des hommes et des femmes,
militaires et civils. Ces relations sont vécuessdks domaines les plus divers : vie sociale,
économique, associative, scolaire... Leurs conséggenont de l'attirance au rejet, en
passant par l'indifférence.

Aussi, pour rester au plus prés des personnegplgpe Réflexion de la Commission
Armées-Jeunesse a-t-il voulu adopter une méthodevdail tres pragmatique.

Dans sa volonté de saisir toutes les occasion®uleecgence et de complémentarité
avec tous les acteurs de la vie nationale qui catygeur développer dans notre pays la
culture et I'esprit de défense, il a estimé nédesske sortir de la capitale en se rendant sur le
terrain, au cours de visites dans des organisméines en province, et en recevant des
acteurs civils de ce lien Armées-Nation implanteslement.

Le groupe Réflexion, comme d'ailleurs I'ensembldad€ommission, a vocation, par
lintermédiaire de ses membres, venant d'orgamisatiet d'associations trés diverses, a
représenter une partie importante de la jeunesse gays.

Les interventions des uns et des autres, et laiangdauxquelles le groupe a procédé,
ont permis d'évaluer du mieux possible le vécu llada lien Armées-Nation et les
propositions que pouvait apporter la société cigdenme la société militaire pour renforcer
ce lien.

Les auditions d'acteurs civils de ce lien ont ééhées a partir de deux axes : le monde
politique et le monde économique. Elles visent engéter un troisieme axe qui, pour le
groupe Réflexion, revét une importance primordiddns la création, le maintien ou le
renforcement du lien Armées-Nation : le monde aasifcsuffisamment représenté a la
Commission pour que le groupe n'ait di avoir res@udes intervenants extérieurs.

Enfin, bien que les armées soient représentéeLartanission, il a semblé opportun
d'établir un questionnaire en direction des offiesous-officiers, militaires du rang et
personnels civils des trois armées et de la geretagrafin de mesurer au plus prés du terrain
leur conception du lien Armées-Nation, la manieoatdls le vivent et leurs propositions
eventuelles pour 'améliorer.



[. LE LIEN ARMEES-NATION VECU LOCALEMENT

Il convient tout d’abord d’évaluer de maniere psécla facon dont le lien Armées-
Nation est vécu aujourd’hui par les acteurs paléi; économiques, associatifs, ainsi que par
les personnels appartenant aux armees.

I.1. La vision des responsables politigues.

Le groupe Réflexion a recgu trois personnalités ésgmtatives chacune de réalités
locales différentes :

1) M. Jérbme SEGUY, directeur de cabinet du md&eéviantes la Jolie, venu
témoigner de la fagon dont le lien Armées-Natioh\&u dans une ville ou I'armée est
absente et dont la population peut étre consid@éréane déefavorisée.

2) M. Jean-Noél KERDRAON, premier adjoint au reaite Brest, député du
Finistere et membre de la Commission de la Défensdes forces armées de I'’Assemblée
Nationale, qui a pu relater I'attachement de laupaion brestoise a la marine nationale,
particulierement présente dans cette ville.

3) M. LARCHER, vice-président du Sénat et maieeRhmbouillet, ville de
tradition militaire qui connait une présence comi&ade I'armée sur son territoire depuis
maintenant 250 ans.

De ces auditions, il ressort une réelle prise descence de la nécessité du maintien
ou du renforcement du lien entre les armées etaiohl Toutefois, une certaine difficulté
s’est fait jour pour déterminer le role des éluargua la mission qui peut leur étre assignée
dans ce but, et aux actions concrétes qui peuwentidses en ceuvre.

Nous avons pu relever lors des débats une voloifighée par les responsables
politiques de la nécessité de mieux appréhendgudation des relations entre les armées et la
société civile. Néanmoins, le sentiment d'étre pomi a d’autres priorités plus fortes est
souvent mis en avant par les intervenants.

Ce point est particulierement sensible dans legzaui connaissent des difficultés
sociales et qui sont souvent des déserts militaEeseffet, ces difficultés, dans certaines
agglomérations, ameénent les élus a fixer une étellpriorités dans les mesures a prendre
pour améliorer la cohésion sociale.



Il est toutefois intéressant de noter que la fadoelien Armées-Nation, presque
« géneétique » dans les villes a forte présenceaindi peut entrainer une certaine insouciance
dans ce domaine, tant chez les élus que dans ldgbiom, qui n'ont donc pas pris toute la
dimension des réorganisations récentes, ni envidagées les conséquences de la
professionnalisation et de la suspension de I'appeas$ les drapeaux.

La diversité des nationalités et des cultures @dstdmts de certaines communes met
en évidence une réelle difficulté pour la populatéoformuler un sentiment d’appartenance
nationale. Bien qu’il convienne de ne pas carieatumi d’établir une généralité difficilement
gualifiable, cet élément doit étre pris en compmtmme une difficulté supplémentaire dans la
mise en ceuvre de mesures correctives.

Le concept méme de défense est encore intimengea Iservice national dans I'esprit
d’'une grande partie de la population francaise.sE1nombreux cas, les jeunes s’adressaient
aux élus, au sujet de la conscription, dans I'esgdei pouvoir échapper a une obligation
toujours en vigueur. Dans le cadre de la professiligation, le dialogue qui doit s'instaurer
entre les élus locaux et les jeunes s’appuie sertaute autre démarche. Un renversement de
tendance peut sans doute intervenir si les éluseptént les armées aux jeunes, comme un
organisme offrant des emplois.

Il est également intéressant de noter que, pourbr®rd’élus, le seul et unique
représentant de la défense reste la gendarmetanneent en milieu rural, ce qui démontre,
s’il en était besoin, son role fondamental dansnintien du lien Armées-Nation, avec le
regret qu'il ne puisse jouer partout, en particuli@ns les déserts militaires que sont les
agglomérations en développement : banlieues, etc.

Enfin, et s’il convient de noter que ces remargekeses observations ne sont pas
exhaustives et constituent le reflet des travauwgmbwpe, il est important d’avoir a I'esprit
que le lien Armées-Nation est béati sur un subdlthistoire. L'importance du devoir de
mémoire devient alors évidente.

I.2. La vision du monde de I'’économie et de I'ent@ise.

Il a semblé particulierement opportun au groupeatapléter sa réflexion sur la fagon
dont les employeurs vivent au quotidien le lien Aas-Nation.

80 % des emplois créés en France le sont par |d€5-IPMI. C’est dans ce contexte
gue le groupe a recu M. BARBEY, secrétaire géndedh confédération générale des petites
et moyennes entreprises (C.G.P.M.E.).



Le lien Armées-Nation pour l'entreprise réside pipalement dans le volume
d’emplois offerts par celle-ci aux militaires em fde contrat et dans la relation avec les
armées pour une meilleure gestion des réservespgstitueront un terreau important pour la
culture de ce lien.

Il est significatif de noter que, du point de vue & C.G.P.M.E., les mentalités
évoluent chez une grande partie des chefs d’emesprL’emploi d’anciens militaires, qui
pouvait étre vécu auparavant comme une simpleatodé; est reconnu aujourd’hui comme
gratifiant pour les entreprises, compte tenu deslitgs humaines dont ils font preuve :
capacité a s'intégrer dans une organisation, sanscahtact humain, éventuellement
compétences techniques particulieres.

Depuis 17 ans, les PME estiment avoir créé dams patys 1 500 000 emplois quand,
dans le méme temps, les grandes entreprises esupptimé 1 100 000. Ces grandes
entreprises, confrontées a une stratégie de mdsatiah, ont un comportement qui néglige
toute notion de patriotisme économique. Il appaakits plus aisé et réaliste d’instaurer un
réel climat de confiance entre les armées et leE-PMI.

Ainsi, la prise en compte de la nécessité d'unéefaohésion sociale, dont le lien
Armées-Nation serait un élément important, paréél chez les chefs d’entreprises des
PME/PMI qui semblent préts a ceuvrer pour son amatia en déniant aux grandes
entreprises a vocation mondialiste une méme peotept

Enfin, partout sur le territoire, y compris dans fégions ou il n'y avait pas d’'unités
militaires, nombre d’entreprises vivaient esselgieént en sous-traitantes exclusives des
armées. La réorganisation de notre outil de défarpgelque peu traumatisé beaucoup de ces
entreprises qui se sont vues dépossédées de iented naturelle et a créé quelquefois un
sentiment de défiance a I'égard des Armeées.

I.3. La vision du monde associatif

Comme cela est spécifié en préambule, la Commigsiorées-Jeunesse regroupe en
son sein de nombreuses associations et organisagprésentatives de la jeunesse francaise.
C’est donc tout a fait naturellement que ses mesnbn¢ pu témoigner et apporter leur vision
sur la fagon dont ils vivent le lien Armées-Nataemns leur ville ou région respective.

L’emploi constitue un des aspects les plus sersibbdevés par les membres du
groupe. En effet, le volume d’emplois offert pas Ermeées et la qualité du reclassement des
militaires en fin de contrat sont des éléments orajdu maintien du lien Armées-Nation.



Plusieurs interventions ont mis en exergue le ¢aragarticulier que revét le lien
Armées-Nation en matiére de cohésion sociale. lacpmation des armées a des opérations
humanitaires ou de sécurité civile — face, par elema des catastrophes naturelles ou
industrielles — leur attire un respect et une abérsition, qui contribuent a la restauration de
certains repéeres aux yeux des jeunes.

A l'instar d’autres acteurs civils cités dans cep@rt, les associations et organisations
de jeunesse soulignent le rdle primordial joué lpagendarmerie, qualifiée quelquefois de
« dernier rempart » contre le délitement du liemé@es-Nation dans les zones rurales.

Plusieurs interventions ont mis en évidence l'ini@ace du réle de I'école et de
'enseignement des questions de défense dans legraptmes scolaires. Beaucoup
d’initiatives se font jour dans les établissementajs il convient de ne pas relacher I'effort
dans ce domaine.

Par ailleurs, les réserves restent, pour nombresd@ations et d’organisations, de par
'engagement méme des réservistes en leur seirfaaiaur essentiel de maintien du lien
Armées-Nation.

Enfin, il est intéressant de noter que, pour plusienembres du groupe, le lien
Armées-Nation est tres souvent vécu localement a&ets I'histoire des communes,
guelquefois douloureuse et tragique.

I.4. La vision des personnels des armées

Au dela des membres militaires du groupe Réflexdenla Commission Armées-
Jeunesse, il a paru nécessaire de recueillir desigéages et propositions par I'intermédiaire
d’'un questionnaire largement diffusé dans les anib@ses et régiments, par les états-majors
des trois armées et la direction générale de ldayemerie nationale.

Les enseignements, témoignages ou propositionsarhdas armées ont été recensés
a partir de I'exploitation des réponses a ces guasiires et des interventions des militaires
siégeant dans le groupe.

Il ressort tout d’abord qu'un peu plus de la moiliés personnels appartenant aux
armées participe a des activités, principalementtisjges ou culturelles, en milieu civil.

Nous pouvons noter une implication plus importatdgs personnels de la gendarmerie
aux associations de parents d’éléves, ce qui sgubans doute par leur moindre mobilité et
par leurs missions.



Si la proportion des personnels, qui reconnaissenigager dans des activités civiles
afin de mieux utiliser leur temps libre, est selesitent la méme quelle que soit I'armée
d’appartenance, mieux connaitre la population eieil les jeunes constitue un argument plus
important chez les personnels de la gendarmede Earmée de terre.

Prés de 70 % des personnels interrogés qui nepasrengagés dans ce type d’activité
attribuent cet état de fait au manque de temp®dibfe.

Une relative majorité des personnels appartenantaemées avoue étre fiere de son
métier, avec, la encore, une plus forte proportians la gendarmerie et dans I'armée de terre.

Le principal enseignement qu’inspirent ces répormesjuestionnaire réside dans la
facon dont les personnels interrogés qualifierttifiale prise a leur égard, tant de la part de la
population que des administrations, de I'éducatiationale ou des clubs et associations.

En effet, comme pour démontrer leur perceptiorediifite des relations avec la société
civile, les personnels de la gendarmerie s’estinmigux acceptés et accueillis que leurs
camarades des autres armeées. Ceci prend tout sehosgque I'on tient compte de la durée
de séjour des gendarmes dans leur affectationibéement plus élevée que dans les autres
armees.

Il est également intéressant de noter qu’envirb® 3les personnels de I'armée de
I'air, de I'armée de terre et de la marine natienabnsiderent que les administrations et les
collectivités locales adoptent une attitude indéfée a leur égard. Cet aspect avait d’'ailleurs
éte relevé par le groupe au cours d’une table ramganisée avec les personnels, lors de la
visite de la base aérienne de Colmar.

Enfin, plus de 90 % des personnels considerenspedisable ou utile, de renforcer ou
maintenir le lien Armées-Nation, et restent relatient inquiets quant aux conséquences de
la professionnalisation sur celui-ci, rejoignant fgala prise de conscience exprimée par les
autres acteurs rencontrés par le groupe.



II. DES PROPOSITIONS POUR RENFORCER CE LIEN

Aprés avoir établi de maniere précise la facon derten Armées-Nation est vécu
localement par toutes les composantes de la sptaétécivile que militaire, il convenait pour
le groupe de passer a une phase de propositiamsalér pour créer, maintenir ou améliorer
ce lien.

Le groupe Réflexion a conscience qu’un certain lorendes propositions qu’il formule
reprend des choses qui se font déja depuis longtefaps beaucoup d’endroits et d’'unités
militaires. Il s’agit de les étendre et de les oeoér.

Par ailleurs, le groupe a constaté des convergeacec certaines propositions du
rapport récemment établi par monsieur Grasset. Lecsemble renforcer la valeur des
propositions qu’il émet et qui découlent de métisodie travail qui lui sont propres.

Ces propositions sont classées en trois catégatis®agit d’abord, entre les armées et
le reste de la Nation, de se voir ; ensuite, deseontrer et de s’'accueillir ; enfin, de réaliser
ensemble.

ll.1. Se voir
Inciter au port de l'uniforme.

Naguére, pour des raisons de sécurité, les agomiilitaires ont souhaité que les
personnels ne portent pas l'uniforme en dehorseduvce, créant par la méme une certaine
psychose, difficilement justifiable aujourd’hui. Dsale méme ordre d’idée, il conviendrait
d’alléger les démarches nécessaires a I'obtentiorechutorisation de port de l'uniforme, lors
de manifestations publiques ou privées.

Encourager la constitution de fanfares dans les t#s militaires.

Conscient de la nécessité du resserrement du vales\g@ersonnels, le groupe estime
cependant important de ne pas « brader » les masmilitaires. Il serait trés souhaitable que
des fanfares, a faible effectif, soient maintermesonstituées, avec des personnels en double
qualification, en liaison avec le renouveau deddi@s civiles que I'on constate a I'heure
actuelle.

Faciliter la présence des militaires aux commémaaais.

Il apparait, suite aux débats du groupe et auesi®rganisées sur les bases, une
réelle difficulté pour les personnels des armées, panque de moyens ou d’effectifs,
d’'assister a toutes les célébrations pour lesqudkesont sollicités. Il convient donc d'y
porter une attention particuliére, et de veill@edque cela ne devienne pas une contrainte mal
acceptée, en permettant par exemple aux persodeelsompenser en temps libre leur
présence a ces commémorations.



Organiser des manifestations militaires dans lesunelles agglomérations.

Ces événements, qui ont logiguement lieu dansc®munes historiguement
marquées par les conflits passés, pourraient éanisés dans les agglomérations nouvelles
ou en développement. Des monuments a caracteraimilipourraient également y étre
construits. Dans le méme ordre didée, I'organisatd’expositions par les armées, par
exemple dans des centres commerciaux, peut peentiettmieux faire connaitre les carrieres
offertes et les matériels utilisés. Les quelqugseagnces déja faites dans ce domaine sont
encourageantes

Dans la mesure du possible, tenir compte du liem&es-Nation dans les implantations de
bases, unités ou régiments.

Bien que ne pouvant étre I'élément essentiel, ais signorer les contraintes,
notamment d’environnement, la question du lien AemBlation doit intervenir dans les
prises de décision d’'implantations nouvelles deebami de régiments, dans le cadre général
de 'aménagement du territoire.

Souligner l'importance de la journée d’appel de paration a la défense (J-APD) en
S’appuyant sur son contenu

La journée d’appel de préparation a la défensa Berseul lieu de rencontre de
'ensemble de la jeunesse du pays, basé sur uregbde défense. Il faut donc que cette
journée, par son contenu, soit I'occasion de fainenaitre les armées et les métiers gu’elles
offrent. Il convient également de s’assurer de er@anconstante que la journée d’appel de
préparation a la défense correspond bien aux éispisades jeunes et d'y apporter, le cas
échéant, les mesures correctives qui apparaitnagaeissaires.

La deuxieme journée, qui semble étre envisagée lpsueunes qui souhaitent avoir

des informations complémentaires sur les arméeasngiFait une meilleure connaissance
réciproque.

[1.2. Se rencontrer et s'accueillir

Renforcer les relations entre les élus et les aitts militaires

Les rapports locaux entre les élus et les ausortditaires conditionnent pour une
grande part la participation des personnels degesra des activités en milieu civil. Dans ce
domaine, le réle du délégué militaire départeme@MD) se révéle fondamental et doit étre
souligné.



Favoriser les contacts entre les personnels desé&ermet ceux de I'éducation nationale, ce
qui ne peut qu’améliorer les synergies entre lesidénstitutions.

L’enseignement des questions de défense a I'éederit dans la loi portant réforme
du service national, est un élément essentiel é&aation des jeunes a I'esprit de défense et
du maintien du lien Armées-Nation. Dans ce cadre,renforcement des relations entre
I'éducation nationale et la défense — notammentigpaelance du protocole et des trinbmes
académiques — ne pourrait que soutenir les ensggrdans I'accomplissement de cette
mission nouvelle pour eux. Cette question a étéldgpée dans les rapports du groupe
Réflexion de la Commission, présentés en mars plieri998

Partager les installations sportives militaires @viles.

Les structures et équipements de ce type sonesbewolteux pour les municipalités.
Il convient donc, chaque fois que cela est possd#epermettre a la population, en particulier
aux scolaires, d'accéder aux installations spastige trouvant a l'intérieur des enceintes
militaires, tout en respectant les regles de coroge face a certaines structures a caractere
priveé.

Dans l'autre sens, les installations sportiveslesvpubliques doivent pouvoir étre
utilisées facilement par les militaires, et padesment t6t le matin ou tard le soir

Affirmer le réle des personnels civils de la défens

Dans le cadre de la professionnalisation, le nend® personnels civils dans les
armées augmentera de facon significative. En desiamt précisément leur role et leur place
au sein du ministére de la défense, ces persomnektitueront un facteur indéniable de
maintien du lien Armées-Nation.

Souligner de maniere forte le role de la gendarneeri

La gendarmerie est bien souvent la seule compogaésente et visible de la défense,
notamment en milieu rural. Il convient donc de miiéa faire connaitre, de mieux préciser
aux yeux des jeunes son statut militaire et dasaigner un role de « vitrine des armées ».

Favoriser 'hnébergement des associations de résted ou d’anciens combattants en milieu
civil.

Ces organisations sont trés souvent installéemtarieur de casernes ou batiments
appartenant au ministere de la défense. Sans remeeticause les droits de ces associations,
leur implantation en milieu civil en partenariateaMes municipalités, peut participer du lien
entre les armées et la Nation.
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Permettre a la population civile de rencontrer laemées en manceuvre.

Les manceuvres, souvent organisées dans des régidasmée est peu présente, sont
une bonne occasion de rencontre entre les miktagteles civils, notamment les jeunes.
Jusqu’a maintenant, les manceuvres étaient soulmmasion, pour les unités militaires,
d’accueillir les familles des appelés. Dorénavdag armées devraient étre incitées et
encouragées a organiser systématiquement, peradaatrhanceuvres, une journée, ou demi-
journée, ou elles montreraient aux civils ce ga®lont, avec un effort particulier au profit
des jeunes des écoles, des élus et des chefsefigatis employeurs de personnels de réserve.

[1.3. Réaliser ensemble

Promouvoir le systeme des jumelages ou parrainages

Ces parrainages, existant déja pour des batingenta marine nationale ou d’autres
unités de combat comme les chars, doivent étrerifg étendus a tous les régiments ou
unités, et donner lieu a des échanges accruslesta@mées et les municipalités.

Promouvoir les échanges sportifs entre civils efitaires.

Les manifestations sportives sont indubitablemenimoyen efficace d’exprimer un
sentiment d’'appartenance nationale. La coupe dudmatke football est a cet égard
significative de I'engouement d’'une population poune Nation et un drapeau. Ces vertus
indéniables du sport peuvent étre mises a praifit @ renforcer localement un lien entre
civils et militaires par I'organisation de rencagy tournois ou compétitions.

Faciliter le logement des personnels militaires.

Le logement reste un probleme crucial pour lesqrerels des armées soumis a une
importante mobilité professionnelle. L'apport d'egdaux municipalités pour la construction
de logements, ou une meilleure information etlaitron des aides existantes, peut contribuer
a améliorer cette situation. En matiere de logemkeobnvient également de maintenir, ou de
créer le cas échéant, une véritable mixité mibiivils dans les lotissements ou ensemble
d’habitations.

Favoriser I'accueil d’éléves ou étudiants pour desges dans les armeées.

Chague année, de nombreux jeunes, éleves en fompabfessionnelle ou étudiants,
doivent effectuer des stages en entreprise. Legemrpourraient en accueillir un certain
nombre dans ce cadre. Cela pourrait aller jusqueadre la forme du volontariat dans les
armées, apres une adaptation de la réglementatiopegmette un séjour inférieur a une
année.
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Mieux faire connaitre les préparations militaires.

Les préparations militaires constituent un excgllmoyen de faire connaitre les
armées aux jeunes et d’assurer un haut niveaucdagtement, tant pour I'active que pour la
réserve.

Il convient d’améliorer I'information dans ce domaj en diffusant des plaquettes de
présentation des préparations militaires danstédsigsements scolaires.

Favoriser la reconnaissance des réservistes au skeigs entreprises, ce qui contribuerait a la
constitution d’'une réserve de qualité.

La professionnalisation des armées et le carapt@jetable des forces impliquent un
réle accru des réservistes au sein des unitésméiikeure gestion des réserves, en partenariat
avec les chefs d’entreprises, notamment des PME#@MEtre recherchée.

Encourager la participation des armées aux forumsys 'emploi.

L’emploi est une préoccupation majeure exprimadggmmembres du groupe. De plus
en plus de manifestations baptisées « forum peangloi » sont organisées a travers le pays
tout au long de I'année. Compte tenu du volume gdleim offerts par les armées, il convient
de favoriser leur présence a ces rencontres emip®geurs et jeunes. Un partenariat plus fort
entre les armées, 'ANPE et les centres de formatamt étre instaure.

Développer la qualité de leeconversion des militaires en fin de contrat

Aprés 2002, 27 000 personnels seront « rendusa»vée civile chaque année. On
comprend alors aisément le caractére primordialrguét la reconversion de ces militaires
dont I'état d’esprit a l'issue de leur contrat citimhnera pour partie le niveau de recrutement
futur. Cet aspect doit également étre traité ertepariat avec les entreprises, I'ANPE
'AFPA, ...

Créer une journée des armées.
Cette journée, a linstar des journées du patrimogerait 'occasion pour la plupart

des bases, régiments ou unités, d’ouvrir leursepaaitix civils, pour des visites, célébrations
ou démonstrations de matériels.
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CONCLUSION

La question de la création, du maintien ou du neefiment du lien Armées-Nation ne
se pose pas de fait dans un pays connaissantdargution, tant les relations entre les jeunes
et les armées paraissent évidentes dans ce cadre.

La suspension de I'appel sous les drapeaux, dépiaeke Président de la République
et votée par les Assemblées, donne une toute dimiension a ce sujet et au débat qui en
découle. La tentation, ou tout au moins le risgigeyoir la société militaire se replier sur elle-
méme et la société civile se désintéresser designeslie défense est réelle.

Mieux faire connaitre les arméesset faire toute leur place aux personnels des
armées a l'intérieur de la société civilesont les axes majeurs qu'il convient d'adopter dans
la perspective du maintien de lien Armés-Nation.

C'est a partir des difficultés ressenties par tegéas dans la vie de tous les jours, dans
les unités, que I'on pourra tirer les enseignemadtessaires a I'amélioration de ce lien.

Le lien Armées-Nation et sa solidité doivent étrewodevenir officiellement une des
priorités des acteurs en charge de cette questioréius, chefs d'entreprise, enseignants,
personnels des armées, réservistes, et plus géménatl 'ensemble des citoyens, en insistant
sur la primauté du politique a tous les niveaux.

Les actions de ces différents acteurs doivent étr@rientées en priorité vers les
jeunes.

Du c6té des armées, orientées vers la projecmunent absentes de leurs garnisons,
cette volonté de se rapprocher de la société cinifgosera des contraintes. Il ressort des
guestionnaires que les militaires en sont conssieten méme temps, semblent décidés a le
faire, car leur volonté de maintenir le lien Armédation est clairement affirmée.

L'écoute constante des uns et des autres, loradminplissement de cette mission,
constituera un élément important de réussite.

C'est la tout le sens des travaux de la Commidgsiorees-Jeunesse et c'est dans cet
esprit que s'est déroulée I'étude du groupe Réftexi
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