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SE RENCONTRER POUR MIEUX SE CONNAITRE

« L'image que les jeunes ont de I'armée est soweatietd'une collectivité renfermée derriére legsrie
la caserne. Ce phénoméne risque de s'aggraver laveaspension de l'appel sous les drapeaux et de
compromettre le recrutement nécessaire a la réussita professionnalisation.

Afin d'améliorer la connaissance mutuelle entre dasées et les jeunes, conduire une analyse de la
situation actuelle et proposer les mesures prapdEs/elopper les occasions de rencontres. »

Avant-propos

Quoique la fonction «recrutement » et la fonctiowommunication » soient le plus souvent bien
distinctes dans les organigrammes militaires fremnca tous les échelons, les deux démarches $iesent
mutuellement : le recruteur s'efforce de diffusee tbonne image des armées, tandis que le commtnican
contribue indirectement & I'effort de sensibilisataux métiers de la défense.

Les contacts établis par les armées avec la jegnesgsils soient le fait de recruteurs ou de
communicants, doivent donc étre pensés et orgarisdenction de deux objectifs : entretenir le ligation-
armée dans toutes ses dimensions et susciter ourager des vocations militaires.

Cette problématique est d'autant plus d'actuatitéette période de mutation : en effet, pour corspela
perte d'effectifs consécutive a la suspension ajfgél sous les drapeaux, c'est-a-dire pour resteftat de
remplir les missions qui leur sont confiées, lemées ont besoin de recruter ; mais elles ont dessin de
véhiculer une bonne image de marque, afin de fagpteur bonne intégration dans la nation, damsri&diat et
surtout dans l'avenir.

L'expérience de certains de nos partenaires lermombe armée de professionnels et de volontasks e
soumise aux vicissitudes du marché du travail,eat,période de prospérité économique, par exemple, s
potentiel de séduction vis-a-vis de la jeunesseéelsiit. Ainsi, aux Etats-Unis, depuis la fin deglzerre du Viét-
nam, le recrutement n'a jamais été aussi diffigii&@ujourd'hui et il faut désormais faire miroithes primes
d'engagement trés élevées pour attirer de nouveltgses dans certains corps. Quant a la médiatuitdiveau
général du grenadier voltigeur britanniqgue moyédle,a&souvent été évoquée.

Par allleurs, le passage d'un systéme de conseriptun systéeme de volontariat risque de metteaase
'osmose entre la nation et son armée. Commentlaeetpce point de contact symbolique, fort et pngko qui
unissait chaque famille a l'institution militaireC®mment faire en sorte que les armées, a termee retrouvent
pas coupées, par la force des choses, d'une gdarte population ? Ce probléme crucial, bien sougenlevé
par la Commission armées-jeunesse ces derniere&esgndoit étre traité par la mise en ceuvre de mesur
adéquates.

Par conséquent, pour atténuer les fluctuations tdatives et qualitatives des engagements et des
volontariats — pour que ceux-Ci ne constituent yaes simple variable d'ajustement du marché du itravat
pour garantir la pérennité du lien nation-arméeopilvient d'ores et déja d'étoffer et de coordofemmitiatives
tendant a mettre les armées en contact avec l&gsanEn somme, il s'agit de créer un véritablpogisf,
impulsé et contr6lé au niveau national, mais lamgamdéconcentré, afin de laisser le champ libreea d
initiatives originales, adaptées aux réalités lesal



Méthodologie

Pour étre a méme d'émettre des propositions forgléda réalité, sur ce qui existe et ce qui mantpe
groupe « Contacts » a essayé de répondre a destiaqse

* Quelle image les jeunes ont-ils des armées etapustint leurs attentes ?

- Lecture de plusieurs publications, notamment dad& intituléeles jeunes, I'armée et la
nation, éditée par le Centre d'études en sciences secala défense.

- Audition de jeunes reflétant autant que possibldiversité de la jeunesse (responsables
d'associations militant pour la réinsertion socigdgeunes victimes de I'exclusion ou pour
lintégration des jeunes de banlieue, dirigeantsrgehisations étudiantes, lycéens
scolarisés dans des établissements civils ou irétamembre d'un conseil communal de
jeunes).

- Interventions des représentants des mouvemen&udegse siégeant a la CAJ.

* Quels contacts les armées ont-elles déja I'habded®uer avec la jeunesse ?

- Audition d'officiers supérieurs de l'armée de temde l'armée de l'air et de la marine
nationale, acteurs de terrain en province ou oauupae fonction d'organisation dans une
administration centrale.

- Visite au groupement de gendarmerie départemetiéeléy’ velines (présentation du travail
de la BPDJ, la brigade de prévention de la délingeguvénile ; table ronde avec des
personnels travaillant en brigade territoriale nipeste a cheval).

- Visite au ler régiment de tirailleurs, en mancedviMourmelon (trois tables rondes avec
des appelés, des engagés et des cadres).

- Témoignage des représentants permanents des aniz®€€aJ.

Précisons enfin que nous avons d'emblée retemarahte d'age 15-25 ans comme cceur de cible de notre
étude. En effet, a 15 ans, on peut commencer &sgigeusement a une orientation, et, deux armsstatd, on a
déja la possibilité d'intégrer les armées ¢ontrarig au-dela de 25 ans, on ne peut plus guére envisage
premier contrat — quand bien méme l'acces a certairps est théoriquement possible jusqu'a I'agbdms.

Constat
Quelle image les jeunes ont-ils des armées et geslisont leurs attentes ?

Au travers des études sociologiques disponible&gtauditions recueillies par le groupe « Contacik
apparait de facon trés nette que la défense durpestspas une des préoccupations principalesedess$. Quel
gue soit le milieu social dans lequel ils viventgeel que soit leur degré d'insertion dans la $écia grande
majorité des jeunes ont bien a I'esprit que desideleur incombent, en tant que citoyens ou toupkement en
tant qu'individus : travailler, suivre des étudesechercher un emploi, voter, payer des impoisreganche, de
prime abord, ils ne mettent guére en avant la défeln pays.

L'armée est généralement considérée comme un anngide, soumis a une discipline forte, voire
absurde, conformément au cliché traditionnel. B parmée est associée automatiquement a la gesmdole
négatif par excellence. Le racisme, aussi, a éb&é par deux jeunes auditionnés : ce fléau sérits des
armées comme dans le reste de la société, et iy ddre combattu, comme partout ailleurs. Poujdases des
« quartiers », 'armée est également assimiléefaces de I'ordre, avec un amalgame entre politenae et
gendarmerie nationale, entretenu par la longévitdisbositif « Vigipirate ».

Mais il n'y a pas pour autant de rupture, loin $aut. Ainsi, selon une étude publiée le 23 novembr
1999 dans le quotidiehe Monde 56 % des jeunes font confiance a l'armée ; aeetaox, la popularité de
l'institution militaire se situe en milieu de palatparmi les autres corps constitués. Cette opismnme toute
positive s'explique d'abord par la bonne imagectdée par la majorité des anciens appelés, maisqadsment.

Le facteur déterminant, c'est que les jeunes onsaence que l'armée peut leur apporter beaucoup, y
compris ceux qui, a priori, en sont le plus élogné@n y touche une solde ; on peut y passer lanipale
conduire, y acquérir une formation professionnealle une premiére expérience ; on y vit des aventures
collectives, mettant en valeur la virilité, I'effoet la solidarité, notamment dans le cadre desioms de
maintien de la paix et de coopération humanitaietechnique. Les animateurs d'associations formuéen



méme analyse, mais ils sont surtout sensibles awjfe les armées ont fait leurs preuves en matiere
structuration et de socialisation des jeunes ditdifé.

Derriére le rejet de facade des institutions erégaret de l'institution militaire en particuliesn peut
voir, en fait, une réaction de défense face a la g&tre soi-méme rejeté. La véritable aspiratier'immense
majorité des jeunes est de s'insérer dans la épeittes armées peuvent y contribuer plus enagedles ne le
font aujourd'hui.

Les jeunes que nous avons rencontrés ont exprim@ttkentes convergentes : qu'il leur arrive d'éire
contact avec des militaires ou pas, tous aimer@gatmieux informés sur la fagon dont les miléaiexercent
leur profession, et surtout par le biais de costatitects (présentations de matériel, informatisos les
carriéres, stages, rencontres sportives, etc.).nBarbre de nos propositions sont inspirées paoualeast.

Quels contacts les armées ont-elles I'habitude deuwer avec la jeunesse ?

L'armée, bien loin de son image traditionnelle deokectivité renfermée derriere les murs de la
caserne », sait manifestement faire preuve aujauird'une trés large ouverture d'esprit et allkr @ncontre de
la jeunesse, y compris a des endroits ou on rierlthiguére : en diffusant des clips publicitairassddes salles
de concerts, en sponsorisant des soirées étudiamtgsubliant des annonces dans la presse, en anivdgs
publipostages dans des régions reculées ou ert @emstands dans les supermarchés, par exemple.

La gendarmerie nationale, forte de ses 4 600 uméégoriales et de ses Centre d'information et de

recrutement (CIR), constitue la téte de pont desamis armées-jeunesse, car elle maille efficacebessentiel

de l'espace national. Elle est trés active dansldmaine de la prévention, en particulier au travees
I'expérience récente et déja prometteuse des laggdd prévention de la délinquance juvénile (BPD8)les-ci
orientent leur action préventive dans trois dikewi: comprendre les jeunes pour mieux préverdélaquance
primaire, grace a l'ilotage et aux contacts tiss&x les organismes et services en charge derl@nfanformer
les jeunes, a travers des exposés sur la |égislatisur les missions de la gendarmerie ou encigtit & des
activités sportives et culturelles ; lutter conteerécidive par la médiation et le suivi des mirgeprimo-
délinquants.

Les autres armées, dans la mesure de leurs mogg&swent également de rayonner sur toute la France,
par I'entremise des centres d'information et deutement de lI'armée de terre (CIRAT), des bureaméa de
l'air information (BAI) et des bureaux d'informaticsur les carrieres de la marine (BICM), chargéslade
coordination des contacts dans leur zone de compg&t®ans I'armée de terre, chaque CIRAT est pari@ar
un régiment, et, lors de ses déplacements en mienlaire, il est renforcé — quand I'établissement
d’enseignement l'autorise — par un ou deux engagegeuvent parler de leur métier et de leur exnee
personnelle.

Les personnels des bureaux d'information et deitetrent se montrent de plus en plus intéressédgsar
rencontres en milieu scolaire ou universitaire'acueil qui leur y est réservé s'est profondéraemtlioré : le
sentiment de curiosité semble méme se transformemesentiment de sympathie. Les militaires inemaent
dans les centres d'information et d'orientationQ)CHes colleges et lycées, mais aussi dans leseslas
préparatoires et les établissements d'enseignesugrérieur. Nous ne pouvons que nous féliciter dée ce
ouverture mutuelle, essentielle pour la cohésiciomale, et logique, puisque lI'armée proposera élmodché
aux jeunes lorsqu'ils sortiront du systeme éduediiialement, c'est I'un des premiers recrutearErance.

A destination du public étudiant, les armées pipeiat depuis de nombreuses années aux salonsrétudia
et aux forums emplois. Dans la méme optique, |eséas travaillent en partenariat avec les orgapissiti
patronales, en particulier la CGPME ; cette refatst essentielle pour faire comprendre aux patquesles
engageés et les volontaires recrutés, une foisteaps effectué, reviendront sur le marché du traxac une
expérience professionnelle dans un milieu ou leisresamots sont rigueur, discipline et esprit tétive.

Les militaires sont tres impliqués dans le domaloesport : beaucoup de cadres s'investissent éans |
associations sportives, méme en période de « auffehg en tant que dirigeants, entraineurs outrabj des
installations sportives militaires sont mises gdstion de clubs civils ; les gendarmes encaddesttournois
de sports collectifs ou des activités de pleirpaiir les jeunes des quartiers difficiles.

D'autre part, les armées organisent des journégsspouvertes, qui leur donnent l'occasion de ptése
des matériels, d'informer les citoyens sur les imisset les emplois de leur armée, et surtout lllétdes



contacts humains. L'armée de l'air se distinguespameetings aériens et ses expositions du tges ailes et
des hommes », qui peuvent rassembler jusqu'a phssiizaines de milliers de spectateurs. Quantradeane
nationale, elle est en pointe pour ce qui concéesestages de découverte de la vie professionetlles
parrainages d'unités.

Propositions

. — PRENDRE DES MESURES POUR DESAMORCER LE MOUVEMENT DE
PROTESTATION CONTRE L'INCORPORATION DES DERNIERS AP PELES DU SERVICE
MILITAIRE OBLIGATOIRE

Sous le régime du volontariat, les liens qui demeuentre I'armée et la jeunesse doivent absoluétent
bien vécus par celle-ci. Or il apparait que lemides appelés s'estiment victimes d'une injustisesont et
seront par conséquent enclins a diffuser une maevianage de l'armée parmi leurs camarades ; phssieu
réseaux associatifs relaient d'ailleurs leur méanuement, bénéficiant d'un soutien certain dansinion
publique, les grands médias nationaux s’en fochbéguotidiennement, et quelque 2 000 manifestamtsiéfilé
a Paris le 13 mai. Il reste actuellement 300 0@8itsires en attente, nés avant fgdnvier 1979, dont on estime
gue la moitié pourrait étre effectivement appelée.

M. le ministre de la défense a récemment souligost il ne serait pas raisonnable de [sa] partatjimer
de priver les armées » de cette ressource. D22, l'incorporation de tout ou partie des sursitarestera
certes légitime pour accompagner la montée en gnigsdu nouveau format des armées. Néanmoins, la
coexistence, dans les mémes unités, d'appelés bfes o moins nombreux et de volontaires de pluples
nombreux va rendre criante l'inégalité des conastimatérielles, en particulier pour ce qui concdarsolde. Le
Gouvernement semble résolu a prendre en compteob&me, puisque M. le Premier ministre a déclde&ant
les représentants des conseils de la jeunesses gu&ouvernement demandera aux commissions rdgeona
compétentes que les critéres d'octroi des repoitntsinterprétés de la facon la plus favorableget les
situations personnelles difficiles soient examingesc la plus grande bienveillance ».

Nous insistons néanmoins sur le fait qu'’il est esk:

- de mener un travail d'explication auprés de lagsse ;

- mais aussi, parallelement, de faire un effort potduire sensiblement cette inégalité de
traitement et d'étudier les problémes particuligsils soient d'ordre professionnel ou privé,
avec indulgence, comme le permet l'article 3 deilalu 28 octobre 1997 portant réforme su
service national.

Il — DEFINIR UNE STRATEGIE DE CONTACTS

On peut avoir le sentiment que, compte tenu desrméfs lourdes affectant I'appareil de défense
nationale, il n'y a pas vraiment de dispositif arigé de soutien aux relations entre les armées jetihesse. Il
faut donc commencer par examiner ce qui peut é&réliaré au sein des armées elles-mémes et dars leur
relations avec le reste de la nation. Une véritabltégie doit étre définie et mise en ceuvre.

II.1. — Mieux coordonner l'action entre armées et a sein de chaque armée

Au niveau interarmées, il ne faudrait pas que ksrrde terre, de prime abord moins attractive, souff
d'une concurrence excessive. Il convient au castrdé coordonner au maximum l'action menée patrdés
armées et la gendarmerie en direction de la jeen®ss exemple, a I'occasion de forums emplogtiben que
les armées s'invitent réciproquement, comme cefaitsééja parfois.

Chaque armée, a son niveau, doit également étraesnre de répondre le plus rapidement et le plus
précisément possible aux demandes d'informatiomntedes jeunes, notamment par le canal d'Inte@elaa
exige une meilleure coordination interne.

En 1994-95, la Direction de la fonction militairé @ées personnels civils (DFP) a mis en place un
observatoire local du recrutement dans le Norddea€alais, qui permettait de réunir autour d'unenméable
les maitres d'ceuvre des systémes de recrutemequaes armées. Un tel dispositif pourrait étreégélisé dans
chaque région, en liaison notamment avec I'’ANPEgdtication nationale.



I1.2. — Encourager l'insertion des unités militaires dans leur environnement immédiat

Les unités sont d'ores et déja bien insérées @amshvironnement. Sans parler de la gendarmarie, q
maille une grande partie du territoire nationad, tidis armées, la ou elles sont présentes, ontdrie la mesure
de lintérét qu'elles ont a entretenir les meildsurelations avec les communes. Pour l'armée de, tear
exemple, cela se concrétise par des liens priéitegi'une part, entre le régiment et la ville eedans laquelle il
est en garnison, d'autre part, entre la compaghie €ommune rurale ou elle a I'habitude de saetir
manceuvres : mise a disposition d'un terrain pand@e pour un campement, prise d'arme en ville pme
commémoration patriotique, visite de l'unité pas deolaires, etc.

La signature d'«un protocole d'accord partenariakt de nature a officialiser et a approfondir les
relations entre le régiment et sa garnison : laioalité peut réserver des logements en HLM peardngagés
volontaires, faciliter la communication avec lesreprises locales au profit des candidats a lamemrgion ou
encore accorder des ristournes sur certains seryiee contrepartie, la ville peut compter sur laggstique et
un savoir faire appréciables en cas de catastroph@elle ou de tout autre événement exceptioratetlle
bénéficie du pouvoir d'achat d'une population jeah@ynamique, susceptible de revenir s'installerpdace
pour une seconde carriére.

Les liens de ce type doivent étre encouragés. fem, efe notre point de vue, ils présentent l'inté&té
faciliter les contacts directs avec les jeunescodlsctivités concernées.

I1.3. — Développer les parrainages d'unités par desollectivités locales

Il est bien évident que certaines régions contihaenontinueront toujours a représenter des giste
recrutement privilégiés pour les armées — par elesnhg Bretagne pour la marine. Il faut prendre aesures
pour réduire cette fracture spatiale.

L'Association des villes marraines (AVM) s'y empgloActuellement, celle-ci fédére déja 124 communes
et 5 conseils généraux, soit 129 collectivités itminles, chacune d'entre elles parrainant uneéuni
opérationnelle de I'une des trois armées ou detaaymerie (dans I'état actuel des choses, la enasinleader
en la matiere). Ces parrainages sont agréés pdrefed'état major de I'armée concernée ou le divede la
gendarmerie nationale, au nom du ministre de lert&. L'AVM a précisément adopté la régle suivatge
parrainage est un lien entre une collectivité et unité qui n'est pas située sur son territoirgteGdemarche
meérite d'étre soutenue au maximum.

La participation de I'Association des maires denEeaaux travaux de la CAJ pourrait également é&re d
nature a faciliter le développement de ce typeadpération.

lll. - DYNAMISER LA JOURNEE D'APPEL DE PREPARATION A LA DEFENSE

Le premier bilan d'activité de la J-APD, paru eptembre 1999, fait état d'un taux de satisfactién t
élevé parmi les appelés. Ces résultats sont tosit@forendre avec précaution, eu égard aux rem®dtéeerrain
parvenues a la CAJ, directement ou indirectemeambreux sont ceux qui affirment ne pas avoir negmand-
chose de la journée et, souvent, ils se disemsusatisfaits d'en avoir terminé avec leurs obilige militaires.
Au surplus, ce constat est valable pour toutesdé&gories de jeunes.

Tout le monde est conscient que la durée réduita deAPD limite forcément son impact. Mais il n‘en
demeure pas moins que ce rendez-vous est deveseulepoint de contact physique obligatoire ente le
personnels de la défense et les jeunes, le plusgesbsur un site militaire. Le caractére univeella J-APD
prend tout son sens depuis cette année, les éillad tenues aux mémes obligations de défenseequgatcons.

Il convient donc de ne pas manquer ce rendez-Mbfsut prendre toute la mesure de I'enjeu et amélila
qualité des contacts établis a I'occasion de |2D-A

La Commission, cette année, n'avait pas prévualaitter spécifiquement sur le theme de la J-APD.
Néanmoins, au fil des auditions, il est apparu d@eombreux probléemes soulevés en juin 1999 pgroepe
« Vécu » n'étaient pas réglés et que certainsrsaegrettables risquaient de devenir de mauvhiabitudes. ||
semble que des modifications soient actuellemehétade ; le groupe « Contacts » a cependant jugé u
d’émettre des propositions en la matiére.



lIl.1. — Rendre la journée plus interactive et plusconcréte

La J-APD ne semble pas avoir été congcue pour tiacike dialogue. Comme la commission l'avait déja
vivement recommandé l'an dernier, il est indispblesal'alléger les modules magistraux. En contrépoin
plusieurs améliorations peuvent étre envisagées :

- lors de la journée de formation des intervenastsjrciter a témoigner le plus possible de leur
VéCU ;

- présenter des matériels militaires dans tous le@aa'est techniguement possible ;

- susciter davantage les réactions des jeunes, na&atrpar des techniques pédagogiques plus
animées ;

- profiter des pauses et du déjeuner pour entametdigesssions avec des groupes et répondre a
des questions individuelles.

Il ne s'agit pas de créer une J-APD a géométriabiarsuivant les régions et les centres, maisidsdr
s'exprimer la compétence des intervenants, darisriges du programme et dans le respect du messsgpntiel
a faire passer.

I11.2. — Insister sur les différentes voies d'accéaux armées

Les intervenants doivent prendre pleinement conseigjue la journée est un échec si les jeunes en
repartent sans connaitre, méme sommairement, caiese malheureusement souvent le cas, ces difé&rent
voies d'acces (préparations militaires, volontare&sigagement et réserve). Le message doit étreéasse
plusieurs reprises, notamment en se servant dwsuges vidéos diffusées I'aprés-midi et lors deshaise des
brevets, en fin de journée.

I11.3. — Assurer le binomage active-réserve partoubu c'est possible

On constate que le principe du binomage n'estyséreatiquement respecté, y compris dans des i®gion
ou de nombreux réservistes volontaires ne sontpas contribution, comme [I'lle-de-France. La cossiun,
I'an dernier, avait démontré que cette formule nésgnte que des avantages : entre autres, ekeanffleune une
illustration concréte de la diversité des arméespgrmettent a toutes sortes de citoyens de serdfoccuper
des responsabilités. Le réserviste ne doit pasenésse présenter comme tel. Au cours de la J-édBme dans
le cadre de ses autres activités, il a le bon Ippofir jouer un réle de médiateur entre sociétdecet société
militaire.

[Il.4. — Examiner I'opportunité d'un prolongement

Plusieurs membres du groupe se sont exprimés enrfale la création d'une deuxiéme journée, pour une
ou plusieurs catégories de jeunes. Le groupe «aCtmb n'a pas consacré suffisamment de tempsguektion
pour prendre position de facon tranchée, maieit demeure pas moins que cette mesure pourraffetrétre
utile pour combler deux lacunes de la J-APD :

- en dépit du dispositif d'information individualisémi a été mis en place pour les jeunes
exprimant le souhait de recevoir plus de renseigmsnsur I'une des quatre armées (environ
20 % des appelés), de l'avis des personnels deadud'information, les résultats enregistrés
depuis plus d'un an ne sont pas satisfaisants ;

- la détection et l'orientation des jeunes en grafiffieulté (environ 10 % des appelés) s'averent
trés difficiles a mettre en ceuvre sur une seulenf; quand les autres administrations de
I'Etat n'y sont pas elles-mémes parvenues en phssénnées.

Quoi qu’il en soit, pour garantir la réussite déwentuel prolongement, il sera indispensable diitéac
l'acces au site et de rembourser au jeune lesdedgéplacement.

IV. — ALLER PARTOUT OU SONT LES JEUNES

Les efforts accomplis par les armées sur ce plawedbétre encouragés : il faut qu'elles parvietrgen
rayonner sur toutes les couches sociales et téegsesegions du pays, sans négliger de concentrerpartie
importante de leur action sur le public le plufidie a atteindre, c'est-a-dire les jeunes enidiffé et/ou
habitant dans des zones a faible concentrationaindj les « déserts militaires » — situés a lapagne ou en
ville.



IV.1. — Ne pas oublier les jeunes filles

Les jeunes filles ont désormais vocation a occupes les emplois dans les armées, mais elles sont
encore sous-informées, car elles ne sont soumisesn@mes sujétions que les garcons que depuisalgild
2000. Les armées devront dorénavant penser syst@iient a ne pas exclure les filles de leur giratde
contacts et a adapter leur discours a ce nouveaicpu

IV.2. Donner la priorité aux contacts dés le colleg

Les lycéens que notre groupe a auditionnés ontinmemnent regretté ne pas avoir regu d'informations
suffisantes sur les armées lorsqu'ils étaient jeluses. D'ou I'intérét de I'enseignement de I'esigridéfense au
college, inscrit dans le parcours citoyen, qui enés I'avantage de couvrir la quasi-totalité demgs d'une
classe d'age. L'expérience montre que la partioipae militaires, d'active ou de réserve, appone dimension
plus concréte au programme. S'il nous semble qumedmaniére générale, ils bénéficient souvent don
accueil, il est regrettable que, dans certaindiésaments, leur présence pose encore des difficult

Nous préconisons que les contacts entre les armgdéducation nationale soient placés sous la
responsabilité des trindbmes académiques, afin @wpiéstion soit appréhendée dans sa globalité, I'sogge
esprit de défense, et pas seulement sous l'angléreaMais ces contacts ne pourront étre optingulapres la
signature d’'un nouveau protocole entre éducatitiomele et défense.

IV.3. — Multiplier les rencontres sportives

Tous les membres du groupe « Contacts » et lesvamants extérieurs sont tombés d'accord sur la
nécessité de s'appuyer plus encore sur le vectespatt. Un animateur d'association de banlieusggésé que
les armées participent a l'organisation d'« olymhgsa des quartiers ». Nous estimons également que la
Fédération des clubs sportifs et artistiques di#éfanse (FCSAD) doit s'ouvrir plus encore sur lendeocivil :
en signant davantage de conventions a objet sporti€ des clubs civils ; en admettant une propontilis

élevée de civils parmi ses membres.
IV.4. — Inciter les conseils communaux de jeunesrafléchir aux questions de défense

De plus en plus de municipalités créent leur cédnsemmunal de jeunes et d'enfants. A coté de
I'éducation nationale, ces instances constituentetnain de choix pour faire passer des informatidans la
jeunesse, car les jeunes qui y siégent, qu'ils &teénélus par leurs camarades ou désignés, mmifepar leur
volontariat, un intérét naissant pour la citoyean&es lors, il serait trés profitable que ces edsisau moins
une fois par an, traitent d'un sujet relatif a Efemhse, choisi au niveau national ou laissé &idlinie des
animateurs locaux. A cette occasion, un militainetenue, d'active ou de réserve, pourrait étreéndivenir
alimenter la discussion. La CAJ, qui est d'oredégh entrée en contact avec I'Association natiodegeconseils
d'enfants et de jeunes (ANACEJ), pourrait étre ciésma cette entreprise.

IV.5. — Sensibiliser les étudiants en médecine aolentariat

Les étudiants en médecine, dans leur universitéepaivent manifestement aucune information sur le
volontariat. C'est d'autant plus regrettable quedeail accompli par le service de santé, en aiér au sein
des forces projetées en opérations extérieuresiedome image éminemment positive des armées.dtdanien
remplacer une partie des aspirants médecins genéemployés sous le régime de I'armée mixte.ddute que
bien des jeunes médecins seront intéressés paolantariat, mais encore faudra-t-il qu'ils aierdé &iformés
correctement.

IV.6. — S'appuyer sur les leaders d'opinion

Le SIRPA-terre, chaque année, propose cing ou isites d'information sur des sites militaires a des
représentants de I'éducation nationale, de la mnagise ou d'une profession du secteur privé conese
chauffeurs routiers. Nous estimons que les jeuaadelrs d'opinion, dirigeants ou animateurs d'sagons
représentatives, devraient étre invités a desraxtie ce type, comme d'ailleurs aux inauguratiensatériels et
cérémonies patriotiques, a l'instar de ce qui &aias il y a quelques années.



V.- METTRE EN PLACE UN DISPOSITIF NATIONAL DIVERSI FIE DE « STAGES ARMEES-
JEUNESSE »

Aujourd'hui, la plupart des employeurs privilégietdmbauche de jeunes pouvant faire état de
l'accomplissement de plusieurs stages au coumsude études. En effet, ces jeunes se sont déjadrata réalité
du monde du travail. Plus ces stages sont divdis s sont susceptibles d'avoir élargi le chang d
connaissances et I'ouverture d'esprit du jeuns, iflisont valorisables sur le marché du travddstune réalité
pour tous les types d'emplois. Et les jeunes s@anttaht plus demandeurs que, de plus en plustdges sont
obligatoires dans les cursus d'études.

Pour les armées, ce phénoméne est intéressatiéscatnges répondent a un double besoin : étraiesnn
et reconnues par la jeunesse en vue de garantirderutement, d’'une part, et d'améliorer leur imadjautre
part. En outre, sans concurrencer les postes pentsrils permettent de faire bénéficier les arntas apport
ponctuel mais renouvelé de compétences diverses.

Bien entendu, ces stages doivent étre pensés de fage pas entrainer une surcharge de travaileinut
pour les armées. |l s'agit au contraire de soutenir action. Pour que le systéme fonctionne dardutée, le
jeune comme l'institution doivent étre gagnantss egpériences déja conduites montrent que c'esttdait
possible ; plusieurs officiers supérieurs entenghrsnotre groupe en ont témoigné et se sont déclavérables
a un développement tous azimuts des stages.

La réflexion du groupe « Contacts » a surtout psaedeux types de stages : les stages étudiatgs et
stages scolaires d'initiation a la vie professitieneCeux-ci nous semblent complémentaires avec les
préparations militaires et les volontariats, qurégondent qu’a une partie de la demande.

V.1. — Développer largement le dispositif limité ajourd'hui aux stages DGA

Chaque année, la Direction générale de I'armeneeile quelque 150 stagiaires, de niveau bac a

bac + 5. Il s'agit de stages de un a six mois,aflera administrative ou scientifique — pour la pliamestinés a
des ingénieurs en mécanique ou en informatiquest @eCAJ qui, a c6té de sa fonction traditionnalke
réflexion et de concertation, est chargée de mettreelation les jeunes intéressés et la DGA. Lieelst de
trouver, dans la mesure du possible, des étudiaafgmnt pas, initialement, de contacts particuli@vec
l'industrie de 'armement. Lors de la campagne 189€AJ a regu 1 784 candidatures pour 243 offeestage

et 150 crédits budgétaires ouverts — il y a plo$frd's que de crédits budgétaires, afin de créerémulation
entre centres de la DGA. Prés de la moitié desatglretenus sont des jeunes filles. Notons gaisthgiaires
sont employés sous contrat de travail de courtéedur

Cette expérience, qui a fait ses preuves, est ddeseignements. Elle demande a étre développée et
élargie a d'autres types de stages, y compris fesurétudiants en CAP ou BEP, et dans d'autres types
d'organismes, comme les états majors et les réggmeau cceur méme des armées. Mais, si tel étzislepour
faire face a l'augmentation de la charge de traNdiudrait créer un organisnaa hocou, pourquoi pas, étoffer
I'équipe restreinte de la CAJ qui s'y consacreedletment.

V.2. — Déterminer la durée des stages étudiants

Les représentants des administrations militairdssonligné que la durée de ces stages devait & plu
souvent étre de trois mois au minimum, afin quelme dispose de suffisamment de temps pour gartégans
son cadre de travail et devenir opérationnel.

On peut imaginer deux types de stages :
- premiérement, des stages de trois mois ou pluigrés dans un programme d'études annuel,
sous statut de convention de stage ;
- deuxiemement, des stages de douze mois ou plaipfraés par périodes de trois & six mois,
qui permettraient au jeune de poursuivre ses étiodégn souscrivant un volontariat.

V.3. — Réfléchir a la bonne rémunération des stag&sudiants

Pour ce qui concerne la rémunération, plusieurs mmesndu groupe « Contacts », en particulier pagmi |
représentants des étudiants, se sont montrés fenmant attachés a un principe : le niveau de rératiog doit



étre raisonnable, car il faut prendre en compteledifications souvent élevées des stagiairesse¢ihcourager a
s'investir au maximum. Si la piste des volontarfedstionnés se concrétise, la rémunération de baise dans
ces cas-la, de 4 200 francs, comme pour tout vaient

V.4. — Proposer des stages de découverte de lapiefessionnelle dans tous les colleéges de France

Dans le cadre des stages de découverte de laofiespionnelle, destinés aux collégiens de quatriéime
de troisieme, la marine nationale, dans le Varaoige des stages d'une semaine, répartis sur ltanige
scolaire. Les stages se déroulent sur la baseaéigne navale, dans la caserne des marins-ponqieisbord
des batiments a quai. Une convention a été sigreéeune association travaillant en partenariat éeeectorat
de Nice. Depuis l'année scolaire 1983-84, 4 00@eéléont été accueillis. Les éléves ne sont pasola p
travailler, mais pour voir, pour apprendre, accogmg@s par un matelot. A l'issue du stage, I'élédégesun
compte rendu.

Ces stages présentent bien des qualités : il yreodibreux candidats ; leur codt est faible, si'estren
moyens humains ; globalement, en dépit de la chartggplémentaire, les personnels sont avant tous fie
d'expliquer leur travail et, de l'avis des cadrateirogés, cela n'entraine pas de probléme d’osgdnin
majeurs.

Parfaitement rodés par la marine nationale daMate existant de fagon plus ponctuelle dans leseaut
armées, ils devraient étre proposés dans les méarelitions a tous les collégiens de France. Le Iprob
principal consisterait a assurer I'nébergementétfeses venant de régions éloignées, car les unégseuvent
pas s'en charger, pour des raisons évidentes disagjan et de responsabilité juridique.

V.5. — Offrir a des jeunes en difficulté la possilité d'effectuer un stage d'insertion

Au travers des auditions recueillies par le groap&e I'expérience menée a linitiative de la CAJ a
Centre national d’'aguerrissement en montagne (CNAlgI)Briancon, il apparait que les animateurs et les
militants associatifs des quartiers difficiles \@@ent d'un bon ceil I'organisation de stages dfiasgrpour des
petits groupes de jeunes en manque de repéres. Mussassocions aux recommandations formulées en la
matiere par le groupe « Citoyenneté ».

V.6. — Fixer un statut protecteur et reconnu

Les stages ne doivent pas se substituer a des israfitutaires a caractére permanent. Dans tousses
il est essentiel que le jeune comme l'organismapl@ ou d'accueil soient couverts par un statritijgue clair,
reconnu par l'institution militaire, les établissatts d'enseignement et les organisations étudjaypsrtant des
garanties tant en matiére d'accompagnement pédpgogt/ou professionnel que de protection en cas
d'accident.

V.7. — Créer un catalogue des stages

A la lumiere des expériences qui ont déja été nerada matiére, il semble que les enseignantsis da
l'enseignement secondaire comme dans 'enseignesmgéitieur — aient assez rarement le réflexe dendeurs
éléves vers les armées lorsque ceux-ci rechercimestage. En clair, cela signifie qu'aujourd'huyrsjeune n'a
pas d'accointances familiales ou géographiques &gc les armées, il a peu de chance d'y suivstage.

Pour qu'une politique de stages en milieu militpioete ses fruits, en termes de propagation deritete
défense, il est essentiel de mettre en place uhaml#pté. A cet effet, nous proposons la création catalogue
interarmées des stages, déconcentré a I'échelke dgion terre, par exemple, qui serait diffusésdtous les
établissements d'enseignement secondaire et suipérisur Internet — les stages DGA actuels sared’et déja
consultables sur le site di¢Etudiant Toutes les offres émanant d'organismes militairesraient répertoriés.

Le groupe « Contacts » remercie pour leur témoignag:

M. Lionel Chouraqui, délégué de classe au lycéedCuaret

M. Francois-Xavier Cugnetti, représentant de Prasnatt défense des étudiants
M. I'ASP Dupras, responsable des stages a la CAJ

Melle Florence Duburg, éléve au lycée militaireS#nt-Cyr-I'Ecole



M. Francois Guillibert, administrateur de I'Assdia nationale des étudiants en médecine de France
M. le LCL Hanocq, officier supérieur adjoint dedase aérienne de Creil

M.Thomas Kieusseian, membre du conseil commung@utees d'lssy-les-Moulineaux

. le CFR Laffont de Colonges, de I'état-major @edgion maritime Méditerranée

. Stéphane Méterfi, président de Débarquemenigun

. Hervé Paturel, représentant du Conseil natidealétudiants de France

. le LCL Pernod, du bureau recrutement de la tiwaau personnel militaire de I'armée de terre

. Bruno Rakedjian, représentant d'’ATD-quart monde

. Cyril Tisserand, animateur de rue de l'assamatialdocco
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