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AU CONTACT  
LA NOUVELLE OFFRE STRATEGIQUE DE L’ARMEE  DE TERRE 

 
 

Présenté officiellement le 28 mai 2015, le modèle « Au contact » répond à la double 
nécessité de s’adapter aux évolutions du monde et des menaces. Il définit une nouvelle 
architecture d’armée, plus souple et dynamique, organisée autour de 13 
commandements. 

Ce modèle permet à l’armée de Terre de proposer une nouvelle offre stratégique qui 
s’inscrit pleinement dans le plan Cap 2020 de l’état-major des armées. Si elle reste 
essentiellement tournée vers l’intervention extérieure, elle rééquilibre sa participation 
et sa visibilité dans les domaines de la protection, en particulier sur le territoire national, 
et de la prévention, notamment par sa contribution aux actions de formation de la 
jeunesse à travers le service militaire volontaire. 

Un commandement du territoire national est ainsi créé pour préparer et faciliter 
l’engagement des unités de l’armée de Terre sur le territoire national. Les effectifs de la 
réserve opérationnelle seront également progressivement portés à 24 000 hommes 
pour un emploi prioritairement tourné vers les engagements intérieurs. 

Les capacités-clés de l’armée de Terre que sont les forces spéciales, l’aérocombat (avec 
la création d’une brigade d’aérocombat), le renseignement, les systèmes d’information 
et de communication, particulièrement celui de la cyberdéfense, et de la logistique sont 
renforcées et regroupées au sein de commandements dédiés, propres à assurer une plus 
forte cohérence et une meilleure interface avec les autres armées. La réorganisation de 
la maintenance vise à améliorer la disponibilité des équipements des unités 
opérationnelles, mais également à mieux les régénérer à leur retour d’opérations. 

Capable d’intervenir sur les théâtres d’opérations extérieures comme sur le territoire 
national, la force SCORPION est articulée en deux divisions et six brigades interarmes 
densifiées : deux brigades blindées, deux brigades médianes (amphibies) et deux 
brigades légères (aéroportée et montagne). 

Les forces terrestres atteindront ainsi une capacité opérationnelle de 77 000 hommes 
équipés à l’été 2017. Elles disposeront en outre à l’horizon 2025 d’environ 200 chars 
lourds, 250 chars médians, 2700 véhicules blindés multi rôles et de combat, 147 
hélicoptères de reconnaissance et d’attaque, 115 hélicoptères de manœuvre et une 
trentaine de drones tactiques. 

Structurée autour d’une nouvelle génération d’équipements, l’armée de Terre disposera 
ainsi à l’horizon 2025 d’unités adaptées à la diversité, à la durée, à la dispersion et au 
durcissement des opérations 
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POURQUOI UN NOUVEAU MODÈLE ? 

 

Depuis quelques années, la France fait face à un durcissement et un rapprochement des 

menaces. Dans cet environnement nouveau, l’équilibre général des grandes fonctions 

stratégiques se trouve modifié, l’armée de Terre faisant face à un spectre d’opérations plus large 

et plus différencié.  

 

 

« Transformer un environnement conçu pour professionnaliser en un 

environnement conçu pour des professionnels » 

Le général d’armée Jean-Pierre Bosser, chef d’état-major de l’armée de Terre. 

 

 

Depuis la professionnalisation des armées, l’armée de Terre avait essentiellement concentré son 

action sur les opérations extérieures. Désormais, le durcissement et le rapprochement des 

menaces, notamment sur le territoire national, conduisent à un nouvel équilibre nécessitant de 

pouvoir faire face à un spectre d’opérations plus large et plus différencié. En effet, le maintien de 

l’action militaire en continu sur des théâtres extérieurs et le renfort de la protection des 

populations sur le sol français induisent pour l’armée de Terre un rééquilibrage entre la fonction 

stratégique intervention, d’une part, et les fonctions prévention et protection, d’autre part. 

 

Professionnelle depuis 20 ans, l’armée de Terre a parallèlement acquis une identité forte et une 

expérience opérationnelle très solide, sur lesquelles elle peut aujourd’hui capitaliser pour 

simplifier et fluidifier son organisation et son fonctionnement. 

 

Enfin, ce modèle d’armée de Terre qui avait justement servi de matrice à la professionnalisation, 

constamment déformé par les restructurations successives depuis 2008, a atteint ses limites et 

doit être adapté à la transformation interarmées et ministérielle, en recherchant la cohérence 

avec le plan stratégique interarmées CAP 2020 du chef d’état-major des armées.   

 

Pour tenir le rythme imposé par le contrat opérationnel et les évolutions de la vie courante, 

l’armée de Terre affaiblit peu à peu ses bases et ses fondations héritées d’un modèle ancien. 

Cette « dette physique » qui s’alourdit inéluctablement, fait rentrer l’armée de Terre dans une 

zone de danger et la rend vulnérable à de nombreux aléas. 
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Face à cette réalité, il n’est pas d’autre choix que de mettre en chantier un nouveau modèle, qui 

soit capable d’inverser rapidement cette tendance lourde d’une armée de Terre consommant 

peu à peu son capital, et qui s’insère mieux dans les grandes orientations du ministère et des 

armées.  

 

 

 

 

 

 

 

Depuis la professionnalisation des armées, l’armée de Terre a essentiellement concentré son action 

sur les opérations extérieures (intervention). Les changements du contexte sécuritaire conduisent à 

un nouvel équilibre, notamment en raison d’un durcissement des menaces et de leur 

rapprochement du sol national (protection et prévention). Ils imposent de fait la conservation des 

capacités nécessaires pour faire face à un spectre d’opérations plus large et différencié, 

garantissant à la fois le maintien de l’action militaire en continu sur des théâtres extérieurs et le 

renfort de la protection des populations sur le sol français. 
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LES AMBITIONS DU MODÈLE AU CONTACT  

Changer de modèle correspond à un temps fort et à un point d’inflexion majeur dans la vie d’une 

armée. En 40 ans, l’armée de Terre n’en a connu que deux, le dernier en date ayant été conçu au 

milieu des années 90. 

Ce nouveau modèle se dessine autour de quatre dimensions : 

 

  

Dans l’emploi, ce modèle rééquilibre 
l’offre opérationnelle de l’armée de 

Terre en faisant effort sur le 
territoire national et sur le champ de 

la prévention. 

Sur le plan de l’organisation, ce 
nouveau modèle s’intègre 

parfaitement dans le commandement 
des armées en redonnant verticalité 
et simplicité au commandement de 

l’armée de Terre. 

Dans le champ capacitaire, des 
ajustements permettent de donner la 

priorité aux capacités qui, au fil du 
temps, seront les plus directement 

employées. 

Ce modèle vise enfin à assouplir les 
modes de fonctionnement de l’armée 

de Terre, dans un souci 
d’amélioration des conditions 

d’exercice du métier et de vie en 
garnison. 
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LES CARACTÉRISTIQUES DU MODÈLE AU CONTACT 

 

« Avec ce nouveau modèle, l’armée de Terre met en avant ce qui la caractérise le mieux : le 

contact, protecteur avec les Français, agressif avec l’adversaire, pragmatique avec les 

réalités du monde d’aujourd’hui. » 

Le général d’armée Jean-Pierre Bosser, chef d’état-major de l’armée de Terre. 

 

« Au contact » permet de concilier une exigence de rupture et une exigence de continuité. 
Rupture, car l’armée de Terre doit se repositionner sans tarder dans un nouveau référentiel ; 
continuité, car la transition se fera en capitalisant sur les points forts et sur l’expérience acquise 
au cours de deux décennies de mutation.  
 
Ce nouveau modèle présenté par le chef d’état-major de l’armée de Terre repose sur plusieurs 
caractéristiques : 
 
 

  
Conçu dès septembre 2014, le modèle « Au contact » de l’armée de Terre propose une nouvelle 
offre stratégique. Il rééquilibre la participation de l’armée de Terre aux différentes fonctions 
stratégiques au bénéfice, en particulier, de la fonction Protection. Ce modèle repose sur des 
forces terrestres plus adaptées aux réalités opérationnelles (opérations spéciales, opérations 
aéroterrestres et aérocombat, action sur le territoire national), pour faire faire à l’évolution de la 
menace. Il se traduit par une nouvelle organisation de l’armée de Terre marquée par une 
approche « Métier ». 
 

 

Issue du modèle qui avait servi de matrice à sa professionnalisation l’armée de Terre a 
progressivement forgé son identité et son expérience dans de nombreux engagements 
opérationnels. La multiplicité et la diversité des engagements vécus au cours de ces dernières 
années ont permis de construire un solide référentiel opérationnel dans toutes les composantes 
de la manœuvre interarmes. C’est en s’appuyant sur cette maturité qu’elle peut aujourd’hui 
simplifier et alléger le modèle qui a jusqu’ici servi de tuteur. Initiative, imagination, autonomie, 
subsidiarité, créativité des petits échelons : telles sont les qualités sur lesquelles le nouveau 
modèle s’appuie pour mettre en œuvre un fonctionnement plus fluide et une organisation plus 
lisible. 

  

Ce nouveau modèle rééquilibre la participation et la visibilité de l’armée de Terre 

dans certaines fonctions stratégiques, en particulier celles de la prévention et de la 

 protection.

« Au contact » : le modèle d’une armée de Terre arrivée à maturité. 
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Bien plus qu’une somme d’équipements, ce programme constitue la véritable colonne vertébrale 
du champ capacitaire de l’armée de Terre. S’appuyant sur une nouvelle génération 
d’équipements, le modèle Scorpion vient renforcer les capacités interarmes et l’agilité tactique 
de l’armée de Terre. La réalisation nominale de ce programme permettra tout simplement à 
l’armée de Terre de changer de génération, c’est-à-dire de  s’adapter au XXI e siècle. 

 

 
 

  

Ce nouveau modèle est enfin celui de l’arrivée du programme SCORPION. Il permet à 

l’armée de Terre de changer de génération, d’absorber les évolutions profondes qui 

marquent le champ de bataille, et d’amplifier l’intégration interarmes du combat 

moderne. 
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LA NOUVELLE ORGANISATION DE L’ARMÉE DE TERRE 

Le chef d’état-major de l’armée de Terre (CEMAT), autorité hiérarchique secondée par le major 

général de l’armée de Terre (MGAT), commande l’armée de Terre. Pour mener son action, il 

s’appuie sur un comité stratégique (COSTRAT), composé du MGAT, et de ses trois grands 

subordonnés (DRHAT, COM FT, DC SIMMT). Ses sous-chefs d’état-major sont les référents des 

grands subordonnés, en charge de la validation des politiques et interlocuteurs principaux. Il 

dispose de l’inspection de l’armée de Terre (IAT), outil de contrôle, d’audit et de conseil, pour 

évaluer la mise en œuvre des ordres, directives et orientations. 

Trois grands subordonnés du CEMAT assurent la cohérence de leur domaine pour l’ensemble de 

l’armée de Terre : le DRHAT pour les ressources humaines, le COM FT pour la préparation 

opérationnelle, la formation interarmes, l’engagement des forces et le DC SIMMT pour le 

maintien en condition opérationnelle des matériels terrestres. 

L’armée de Terre « Au Contact » est organisée en commandements (TN, FST, ALAT, DIV, RENS, 

SIC, LOG, MF) qui produisent les effets opérationnels aéroterrestres constitutifs de l’offre globale 

de l’armée de Terre au profit de l’interarmées. 

Les relations de commandement dans l’armée de Terre s’appuient sur un dispositif de contrôle 
de gestion rénové, centré sur l’atteinte des objectifs stratégiques de l’armée de Terre déclinés au 
sein de chaque nouveau commandement. Il s’agit en particulier de permettre aux 
commandements de participer pleinement aux processus décisionnels, en redonnant une vision 
sur l’ensemble des moyens mis à leur disposition.  
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UNE GOUVERNANCE RÉNOVÉE 

Le nouveau modèle « Au contact » vise à donner plus de cohérence aux différents niveaux de 
commandement et s’attache à présenter davantage de lisibilité avec une architecture fondée sur 
les principaux effets fonctionnels de l’armée de Terre. Il prend acte enfin d’un rééquilibrage 
stratégique entre les engagements extérieurs et les opérations intérieures. 

Le commandement de l'armée de Terre « Au contact » est ainsi articulé en trois niveaux : 

 

 

 

• Le comité stratégique (COSTRAT) réunit le directeur des ressources 
humaines (DRHAT), le commandant des forces terrestres (COM FT) et le 
directeur de la maintenance terrestre (DC SIMMT) ; ils participent à la 
définition de la ligne strtégique de l’armée de Terre ; 
 

•  Le comité de commandement (COCOM) réunit, en plus du COSTRAT et de 
l’inspecteur de l’armée de Terre (IAT), les officiers généraux de « niveau 
corps d’armée » : les cinq commandants de zone Terre (COM ZT) et les 
généraux de corps d’armée en poste à l’extérieur de l’armée de terre ; ils 
participent au commandement de l’armée de Terre en partageant 
l’information et leurs avis avec le COSTRAT pour assurer la cohérence de 
l’action ; 
 

•  Le comité exécutif (COEX) regroupe, autour du COSTRAT, de l’IAT et des 
généraux sous-chefs de l’EMAT, les treize généraux de « niveau division » en 
charge des commandements capacitaires de l’armée de Terre ; chargés de 
conduire l’action de chacun dans un domaine, ils s’assurent de la cohérence 
d’ensemble, rendent compte de leur action devant le COSTRT, notmment en 
s’ppuyant sur un contrôle de gestion rénové et proposent les mesures 
d’adaptation. 

1er niveau : conception, direction et contrôle 

•  L’armée de Terre « Au Contact » est structurée autour de 13 
commandements de niveau divisionnaire qui produisent les effets 
opérationnels aéroterrestres constitutifs de l’offre globale de l’armée de 
Terre au profit des opérations.  

2e niveau : mise en œuvre 

•  Ce niveau est composé de six brigades interarmes densifiées et d’une 
brigade d’aérocombat, qui comprennent une cinquantaine de régiments. 
Trente autres régiments sont directement insérés au sein des 
commandements divisionnaires (FST, ALAT, RENS, SIC, LOG, MF). 

3e niveau : exécution 
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LES GRANDES ÉTAPES 

 

La mise en place du nouveau modèle se fera en deux temps : une première phase de 
transformation (2016-2017), suivie d’une phase d’exploitation (2018-2019). 

 
1er juin 

Création du commandement Terre pour le territoire national (COM TN). 
 

16 juin 
Dissolution de la 3e BLB 

 
20 juin 

Cérémonie de création de la 3e division SCORPION à Marseille. 
 

21 juin 
Dissolution de la BTAC à Douai. 

 
23 juin 

Cérémonie externe de création du commandement des Forces spéciales Terre (COM FST). 
 

29 juin 
Cérémonie de création de la 13e demi-brigade de la légion étrangère (13e DBLE) à La Cavalerie. 

 
1er juillet 

Cérémonie de création de la 1re division SCORPION à Besançon. 
Création du commandement des systèmes d’information et de communication (COM SIC) 

Création de la 807e Compagnie de transmission 
 

4 juillet 
Cérémonie de création du commandement  maintenance des forces (COM MF) à Satory. 

Cérémonie de transformation du SMITer. 
 

5 juillet 
Création de la 4e brigade aérocombat (BAC) à Clermont-Ferrand pour le commandement de l’Aviation 

légère de l’armée de Terre (COM ALAT). 
 

12 juillet 
Cérémonie de création du 5e régiment de dragons (5e RD) à Mailly Le Camp. 

 
14 juillet 

Mise à l’honneur de la 1re division SCORPION à Paris. 
 

9 septembre  
Cérémonie de création de l’École de combat interarmes (ECIA) à Saumur.   

 
28 septembre 

Cérémonie de création du commandement Renseignement (COM RENS) à Strasbourg. 

 

29 septembre 
Cérémonie de création du commandement des systèmes d’information et de communication (COM SIC) à 

Cesson Sévigné. 

 

30 septembre 
Cérémonie de création du commandement Logistique des forces (COM LOG) à Bourges. 

 

19 octobre 
Cérémonie de création du commandement Terre (COM TN) pour le territoire national.  
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LES 13 COMMANDEMENTS 

Le modèle capacitaire « Au Contact » repose sur 13 commandements de niveau divisionnaire. 

Chaque commandement dispose de prérogatives RH, disciplinaire et de contrôle de gestion de 

manière à développer et promouvoir l’expertise de milieu de l’armée de Terre. 

 

 

Passage d’une conception initiale en 8 piliers  

(Phase de conception de 2014 à 2016 d’un modèle autour de 8 capacités)… 

 

 

 

 

... A sa déclinaison en 13 commandements divisionnaires  

(Phase de mise en œuvre à compter de l’été 2016) 
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1. Commandement RH formation (RH FORM) : regroupe les écoles de formation initiale et 

les 4 lycées militaires de la défense 
 

 Assurer la cohérence de la formation mise en œuvre dans l’armée de Terre et des 
parcours de carrière qui en découlent. 

 

2. Commandement Terre pour le territoire national (COM TN) : est un état-major, 

reprenant, pour la réserve, les prérogatives de la DRAT, qui a des liens fonctionnels avec la 

BSPP, l’UIISC, le SMA / SMV et le 25°RGA. 
 

 Anticiper et préparer l’ADT à affronter collectivement une crise systémique sur le TN 
(attaque terroriste majeure, crue centennale, pandémie, accident technologique…). Par 
effet induit, il contribuera à préparer la Défense et la Nation à ce défi ; 

 Assurer la montée en puissance de la réserve tout en rénovant son modèle et en la 
recentrant sur la protection du territoire. 

 

3. Commandement des forces spéciales Terre (COM FST) : regroupe l’état-major, 3 

régiments FS (dont 4°RHFS), le GAOS et l’académie FS (centre Ares). 
 

 Exploiter l’expertise de l’armée de Terre en matière de forces spéciales au profit de 
l’interarmées, l’interministériel voire l’interalliés, en s’appuyant notamment sur le 
développement du centre Arès (académie des forces spéciales). 
 

4. Commandement de l’aviation légère de l’armée de Terre (COM ALAT) : regroupe l’état-

major, la 4 e BAC (3 RHC, GAAC), la 9e BSAM, l’EAAT et l’EALAT. 
 

 Garantir la capacité aérocombat de l’armée de Terre et assurer la cohérence du domaine 
aéronautique pour l’armée de Terre. 
 

5. 1re division : regroupe 3 brigades interarmes (légère, médiane, blindée) et la BFA. 

6. 3e division : regroupe 3 brigades interarmes (légère, médiane, blindée). 

 

 Conduire la préparation opérationnelle et l’engagement des brigades interarmes et de 
leurs régiments, tout en contribuant à une déconcentration des responsabilités 
cohérente avec la maturité atteinte par l’armée de Terre. 

 
7. École du combat interarmes (ECIA) : regroupe 4 écoles d’armes du combat de contact et 

l’EEM ; 
 

 Rénover le parcours de formation interarmes des officiers tout en assurant la cohérence 
de la formation tactique interarmes au sein de l’armée de Terre. Développer la 
convergence entre la formation et l’entrainement interarmes. 

 

8. Commandement des centres de préparation des forces (CCPF) : regroupe les centres 

d’entraînements spécialisés. 
 

 Adapter la préparation opérationnelle interarmes à la déconcentration des 
responsabilités  développée dans l’armée de Terre, tout en préparant l’arrivée des 
équipements SCORPION. Développer l’action des centres d’entraînement au profit de la 
formation. 
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9. Commandement du renseignement (COM RENS) : regroupe les formations du 

renseignement, ainsi qu’un centre de renseignement Terre. 
 

 Tout en assurant la cohérence du domaine renseignement et de l’emploi des moyens 
renseignements au sein de l’armée de Terre, développer et professionnaliser ses 
capacités d’exploitation en appui des forces, apporter aux autorités de l’armée de Terre 
une appréciation de situation globale en complément de la vision interarmées et 
renforcer le partenariat avec la DRM. 
 

10. Commandement SIC des forces (COM SIC) : regroupe les formations et l’école des 

Transmission et de cyber défense, ainsi qu’un centre de coordination des réseaux. 
 

 Assurer la cohérence des unités et du domaine SIC au sein de l’armée de Terre. 
Promouvoir l’expertise de l’armée de Terre dans le domaine de la cyberdéfense et 
assurer le développement des compétences rares indispensables au domaine. 

 

11. Commandement LOG des forces (COM LOG) : regroupe les formations du Train1, l’école 

du Train et de la logistique opérationnelle, le CTTS, le PCFL, le 519e GTM, le RSC, le RMED et 

le 24e RI. 
 

 Assurer la cohérence des unités et du domaine de la logistique opérationnelle terrestre, 
tout en devenant le pôle de référence du domaine en interarmées. Coordonner la 
préparation opérationnelle logistique des unités de l’armée de Terre et des modules 
logistiques engagés au profit des opérations aéroterrestres. Optimiser l’emploi des 
capacités d’acheminements routiers de l’armée de Terre. 
 

12. Commandement de la maintenance des forces (COM MF) : maîtrise d’œuvre de la 

maintenance opérationnelle (MOEo), il regroupe les régiments et l’école du Matériel. 
 

 Assurer la maîtrise d’œuvre inter-piliers de la maintenance opérationnelle et garantir aux 

régiments et organismes de l’armée de Terre en métropole, outre-mer et à l’étranger, en 

opérations, la mise à disposition quantitative et qualitative des matériels terrestres et des 

moyens de maintenance matériels et humains nécessaires à l’exécution de leurs activités 

opérationnelles, d’entraînement et de formation. 
 

13. Service de la maintenance industrielle terrestre (SMITer) : maîtrise d’œuvre de la 

maintenance industrielle (MOEi), il regroupe les bases de soutien du Matériel. 
 

 devenir le garant de la performance de la maintenance industrielle terrestre et de la 
supply chain (SC) basse pour accélérer la régénération des équipements terrestres et 
préparer le soutien du programme SCORPION. 
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LE COMMANDEMENT RH FORMATION 
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LE COMMANDEMENT TERRE POUR LE TERRITOIRE NATIONAL 
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LE COMMANDEMENT DES FORCES SPÉCIALES TERRE 

 



18 
 

LE COMMANDEMENT DE L’AVIATION LÉGÈRE  DE L’ARMÉE DE TERRE  
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LA 1E DIVISION 
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LA 3E DIVISION 
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L’ÉCOLE DU COMBAT INTERARMES 
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LE COMMANDEMENT DES CENTRES DE PRÉPARATION DES FORCES 
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LE COMMANDEMENT DU RENSEIGNEMENT 
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LE COMMANDEMENT SIC DES FORCES 
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LE COMMANDEMENT LOG DES FORCES 
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LE COMMANDEMENT DE LA MAINTENANCE DES FORCES 

 



27 
 

LE SERVICE DE LA MAINTENANCE INDUSTRIELLE TERRESTRE 

 


