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Aviation civile: No. 1 mondial

Défense & Espace: No. 1 europée

Espace: No. 2 mondial

Employés: 137.000

Revenus: 64,450 Md€
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@ AIRBUS

Part de marché

» parité avec Boeing

» depuis 2000, les livraisons ont
augmenté de 60%

* |e carnet de commandes a plus
que doublé en 10 ans

Environ 55.000 employés dans le
monde avec des filiales a 100%
aux Etats-Unis, Chine, Japon,
Inde et Moyen-Orient

Revenus 2015: 45,854 Md€

& AIRBUS

HELICOPTERS

Chiffre d’affaires

50% civil et 50% militaire
30% domestique et 70%
export

Part de marché

civil et parapublic : 45%
militaire : 9%

22.900 employés pour servir
environ 3.009 opérateurs dans
154 pays

Revenus 2015: 6,786 Md€

© AIRBUS

DEFENCE & SPACE

Chiffre d’affaires

» 2/3 pour pays domestiques et
d’institutions internationales

» 1/3 provient d’Asie, Moyen-
Orient, Amérique et Afrique

Part de marché

» avions militaires : de 30 a 90%
* lancement sat. com. : 50%

» sat. obs. terrestre : 40-50%

» sat. télécom : 25%

* rens. géolocalisés : n°2 mondial
e com. sécurisée : n°3 mondial

+ solutions C5ISR : n°2 européen

33.500 employés (80 nationalités),
prés de 100 sites (30 pays)

Revenus 2015: 13,080 Md€
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Internationalisation croissante

A Avec 84% de ses futurs revenus provenant de pays hors

& Union Européenne, Airbus Group doit se rapprocher de ses
= marchés
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Modeles d’internationalisation
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“Real citizenship” - ) systemes =
Innovation 2 Y gy e WY Coopération
= A . A Transfert maitrisé de technologies
Partenariat industriel avec les
locaux
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WE MAKE IT




