Discours du général d’armée Pierre de Villiers
IHEDN

Ecole militaire, février 2016

Mon général, mon cher Bernard,

Mesdames, messieurs,

Je suis particulierement heureux de pouvoir m'adnesa vous
aujourd’hui. Je garde en effet un excellent souvele mon année a

I'THEDN, au sein de la 56" promotion, la meilleure bien sar !

Durant cette année 2004, j'ai noué des relatioasdié que je conserve
encore aujourd’hui : 12 ans apres, au sein de romgiion, NOUS NouUs

revoyons régulierement, et toujours avec plaisir.

Votre directeur, le général de Courreges, conneit lhon attachement a
I'IHEDN. L’année que vous vivez est a mes yeux apportunité unique ;
elle offre un décloisonnement et un brassage éegrmondes militaires et
civils, qui souvent se connaissent mal. Mieux senadtre, c’'est mieux se
comprendre, et je suis persuadé que le contextgisde actuel renforce
I'intérét de cette connaissance mutuelle. Le liehunit les armées a la
nation doit étre affermi. Il est le tuteur de lasiiénce de notre

communauté nationale.

Vous avez déja eu un grand nombre de conférencds ptésentations ;

VOous vous étes également rendus sur le terrair. lBayart, en tant que
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chef d'état-major des armées, je voudrais vous direlles sont mes
préoccupations et quels sont les défis que lesemrfrancaises auront a

relever, dans les mois et dans les années quiefgnn

Pour cela, je procéderai en trois temps: je voadepi d’abord du
contexte sécuritaire et de nos opérations actugiesous ferai ensuite un
rapide état des lieux de la transformation des asm&nfin, dans une
troisieme et derniere partie, je terminerai parlques reflexions sur les
évolutions passées et a venir, de nos armées.

*k*k

Pour commencer donc ; le contexte sécuritaire.

L’'actualité s’en fait I'écho jour apres jour : lécurité se dégrade. Cette
degradation s’est méme acceélérée ces derniersanbéat du monde est
totalement différent de ce qu’il était il y a eneateux ans, au moment de

ma prise de fonction.

L’éruption d’'un terrorisme endogéne est sans dtaitmarqueur le plus
important et déstructurant d’'un nouveau monde, d®quael il va falloir

vivre.

L'année 2015 peut étre qualifiee d’année de rupturetant sur le

territoire national qu’a I'extérieur de nos fromas:

Sur le territoire nationatles actes de guerre ont été perpétres
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Nous avons un adversaire désign&n choisissant de frapper la France a
I'intérieur de ses frontiéres, Daech est en effetnkllement devenu notre

ennemi, comme I'a publiquement déclaré le Présidena République.

Ensuite, les menaces ne restent plus cantonnées aaxiles zones grises
qui les ont vues naitreNous entrons dans une guerre « mondialisée » qui
nécessite une cohérence stratégique entre nonadia notre sol, le
territoire européen et les théatres extérieursuiemarqué par le fait que
ce que nous observions depuis plusieurs annéepérations extérieures
est désormais chez nous : l'idéologie, les modextidn, les armes
utilisées, le jusqu’auboutisme sont souvent idemsy Ce cruel
parallélisme — y compris dans l'escalade de laeviok — révele le
caractéere transnational des menaces. Au bilanpiitra les liens étroits
qui existent désormais entre défense de l'avapraection du territoire
national ; entre les OPEX, la protection des apgmpgecmaritimes et

aeriennes et celle du territoire, avec 'operat@mtinelle.

Ceci marque la fin, au moins temporaire, de l'ordre dit
« westphalien »,c’est-a-dire de la sécurité des sociétés a liguérdes
frontieres étatiqued.es tueries du 7 janvier et du 13 novembre, appielle
hélas probablement, d’autres attentats dans ltedpriceux qui les ont
inspires ou commandités. Les nébuleuses de liskai radical, du
terrorisme et de la criminalité jouent sur les éesi qu'offre la
mondialisation pour s’exporter, se renforcer muameént et, finalement,
menacer la France et les Francais. La superpositienla menace

terroriste et des risques induits par les flux migires, alimente la
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détérioration de la situation sécuritaire, et ér@n¢ un terreau favorable a

une menace durable, partagée par tous les payseaumns,

A l'extérieur de nos frontieres : les situationsindtabilité se sont

également accrues, avec deux principales lignésrde :

— Premiére ligne de forcele terrorisme s’impose comme menace,

comme forme majeure de la violence, avec la multightion des

foyers djihadistes

Aujourd’hui, la contamination geéographique du tesme s’étend
au-dela de cet arc de crise. Quatre continentsisgront déja été
touchés. Daech a poursuivi I'occupation du tem&agu’il contrdle

au Levant et a recu l'allégeance d’autres groupdicaux, étendant
ainsi son influence, notamment en direction deridife. L’emprise

de l'ideologie de l'islamisme radical s’étire desnes tribales du
Pakistan jusqu’au Golfe de Guinée, en passantepBrdche-Orient,
la corne de I'Afrique, le Sahel et la Libye ; efieolifere partout ou
les institutions étatiques sont faibles ou inexista, partout ou la
pauvreté pousse la jeunesse a la désespértioetie aussi que les
divisions entre groupes radicaux alimentent I'explsion du fait

terroriste, par une étrange concurrence La surenchere de
violence est érigée par les organisations teregisbmme le moyen
privilégié pour étendre leur influence et leur pouyv Méme les

fractures internes, qui traversent la mouvanceadjgte, suivent

cette logique d’escalade de la violence. Les pdjoms civiles en
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sont malheureusement les premiéres victimes.

Deuxieme ligne de force: parallelementous assistons a

I'affirmation de puissances et d’ambitions nouvells, de la part
d’Etats aux capacités militaires, mondiales ou régnales,

récemment développées ou acquisd€3uelques exemples :

La Russie: le gel de la situation en Ukraine, smgagement
militaire en Syrie, la visibilité de sa marine, Gioment une stratégie

assumeée de puissance.

L'lran : 'accord nucléaire de Vienne renforce &gime iranien, lui
permettant de revendiquer un statut de puissancgonae

frequentable.

En Asie : les revendications chinoises en mer dae€ et 'attitude

provocatrice de la Corée du Nord alimentent lesitars.

A l'extérieur de nos frontieres, nous assistonscdamne progression de

deux types de menaces : les menaces du non dreoi)les qu’engendre

un durcissement des rapports de force entre Elaiss avons en quelque

sorte, une double extension de la conflictualitéers le bas, avec le

terrorisme et les techno-guérillas et vers le hdut spectre des

démonstrations de puissance pouvant dériver vessfaless accomplis,

voire des conflits ouverts, avec des doctrines neges, utilisant des

capacités renouvelées. Ce phénomene marque usgibedion des cartes

entre puissances et conduit a d’inquiétantes simt d’instabilité
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geopolitigues. La tension entre la Turquie et lad$R est illustrative sur
ce plan.

Au total, nous devons faire face a une intensitérgt simultanéité des
crises qui exigent un engagement important de noges, a l'intérieur
comme a I'extérieur de nos frontieres. Face a ldtipticité des lignes de
front, le taux d’engagement de nos armées atteimtce moment, un
niveau inédit. Si 'on compte en effet tous lesitaites, quel que soit leur
armee, direction ou service d’appartenance, ilg¢ actuellement prés de

41 000 a étre en posture opérationnelle.

Loin de chez eux, ces militaires mettent en cewwvréponse stratégique de
notre pays, celle qui est décidée par le Présuietd République, chef des

armeesCette réponse s’étend dans I'espace et dans le tesnp

D’abord dans I'espace pour épouser cette continuité stratégiquére les
théatres d’opérations extérieures, les abords de rierritoire et le sol

national.

— En ultime recours, c'est la dissuasion nucléairansd ses deux

composantes — maritime et aérienne — qui sanctuans intéréts

vitaux.

— Au plus loin, ce sont les opérations extérieureasyEEombattant les

groupes terroristes, en y recueillant des renseignés sur les
intentions hostiles des ennemis de notre soci@®,forces armées
contribuent directement a la défense de la Frahae® Francais :

c’'est la défense de I'avant

Page 6 sur 24



Nous sommes d’'abord présents au Sahel, ou nousoagisen
« pilote » au sein de l'opération Barkhane. Ce noes faisons la-
bas est un modéle et une matrice pour beaucoupsi®pérations
futures, avec une force modulable, dont les actioosjuguent
toujours plus de mobilité, de souplesse et de maplMéme si nous
ne réglerons pas seuls la situation, et que cedadpa du temps,
méme si nous devons toujours nous adapter, nouporé&sns au
Sahel d’'indéniables succeés, aux cotés de nos fdémawes africains
alliés et amis. Nous sommes en particulier enga@mé@c nos
camarades des armées du G5 Sahel, avec lesquslsombattons
les groupes armes terroristes. Je rappelle pout tasicres » que le
G5 Sahel est constitué de la Mauritanie, du Mali, Niger, du
Burkina Faso et du Tchad. En partenariat et en iapjeu la
MINUSMA, notre approche est transfrontaliere, afm contrer nos
ennemis qui utilisaient la porosité des frontiepggir commettre
leurs actions terroristes. De l'ordre de 200 testes ont été

neutralisés dans la BSS en 2015.

Au Levant, nos armées agissent cette fois-ci cordmgpiers au
sein de la coalition. En détruisant leurs postesatemandement et
d’entrainement, en appuyant de nos bombes les sfoacmées
irakiennes qui agissent au sol, nos armées patitia contenir la
menace et permettent de réduire I'emprise terateride Daech.
Notre stratégie vise le cloisonnement de Daechifitaxité de nos

frappes permet de contenir et d’affaiblir DaecHfisamment pour
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que les troupes locales au sol soient en mesureprdadre

'ascendant.

— En périphérie de notre territoire, c’est la pratatides approches de

notre pays, avec la posture permanente de slretsatomposantes
aerienne et maritime. La encotes armeées sont aux avant-postes

de la sécurité des Francais

— Au plus prés, enfin, sur le territoire nationak Ermeées agissent en

appui et en complément des forces de sécuritéantés. L'emploi
des armées a l'intérieur de nos frontiéres n’estmauveau, mais la
mission Sentinelle est d’'une nature différente dgpitate. C'est un
contexte nouveau, un autre ennemi. Face a des egadeproristes
qui utilisent des modes d’action guerriers, milgas, Sentinelle
nécessite une autre doctrine que celle qui prévadair Vigipirate,
un autre dispositif et des modes d’action adaptésis devons en
particulier rechercher plus de mobilité et plussdeprise face a un

ennemi qui cherchera toujours le contournement.

Pour étre clair : les forces armées n’ont pas vatat agir « a la place »,
mais bien en complémentarité des forces de sédutééeure, sous la
responsabilité, bien sdr, du ministere de l'intérieNos moyens sont
compteés, ils doivent étre valorisés de la meilldagan possible. Au vu du
besoin de protection de nos concitoyengu+ s’inscrit dans le temps

long — nous ne pouvons pas nous permettre ni de sousgenphi de

surconsommer nos soldats. Notre déploiement agoelhe de 10 000

hommes — c’est considérable — doit étre exploiténaux. Ne pas le faire,
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c’est nous affaiblir face a un adversaire qui chergstement a réduire
nos capacités de réaction, et a nous rendre poagsilans des dispositifs
statiques et visibledl faut reprendre l'initiative tactique , dissuader les
adversaires et rassurer les Francais. Voila leodiscque je tiens devant
nos autorités politiques et je suis en phase paréaiec notre ministre de
la défenseJean-Yves Le Drian et pas simplement parce qu’il est mon

ministre !

Notre réponse stratégique doit étre échelonnée Kkesysace, avec cette
défense dans la profondeur que je viens de vousrel@mais, pour étre
efficace, elle doit également étre échelonnée ddagemps ce qui passe

par une solide capacité d’anticipation.

L’'immeédiateté et la permanence de l'information toarent de mettre
sous pression ceux dont la mission est de défeedie protéger. Ce
phénomene sert la violence, par essence oppodueistéactive. Il lui
offre une occasion inespérée de donner un échoglgéa ses effets. A
contrario, la force a besoin de temps pour étneaafé. La résolution des
crises exige d’inscrire son action dans la duréef £n préservant sa
liberté d’action. Eviter a tout prix d’étre fixé péadversaire, ou pire,
d’étre figé. Rester en éveil, en alerte. La patesitatégique se combine

avec la mobilité tactique.

Pour mettre en ceuvre cette défense, a la fois esmace et dans le
temps, nos armées possedent trois atouts princigaee voudrais vous
rappeler :
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- le premier est le caractere complet de notre modéld’armée,
c’est-a-dire un modele qui posséde la gamme lagiaisde possible
de capacités ; elle nous rend capable d’adaptepokture a la

menace, au plus prés comme au plus loin.

- deuxieme atout : notre capacité autonome d’apprécieon, avec
nos capteurs de renseignement, nos satellites;apzités de cyber

défense.

- troisieme atout : l'aptitude a « entrer en premier», c'est-a-dire a
planifier et a conduire une opération nationalepegdvoyant, des la
conception, l'intégration rapide de capacités feagnpar d’autres

nations.

Je tenais a vous rappeler ces trois capacitéslesaposseder nous fait
appartenir au club tres restreint des pays qui @eueffectivement

intervenir militairement. Nous ne sommes pas si ln@ux !

Ce modele global nous permet d’étre au rendez-dausotre stratégie
militaire générale, avec ses trois principes qusttacturent : « vouloir »,

« POUVvOIr », « agir ».

Voila les quelques réflexions que je voulais patagvec vous sur le
contexte sécuritaire et sur la réponse apportéege G&ponse, ce sont les

opérations ; elles sont la raison d’étre de nogasn

Opérations extérieures, missions intérieures, dlamee et contrble de
I'espace aérien et des approches maritimes, reresgignt, cyberdéfense :
ce sont toutes ces actions que nous devons conjmiieragir contre nos

ennemis. Continuons a expliguer dossque la force avance, la violence
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recule ; nos actions a I'extérieur participent directebgha protection de
la France et des Francais maus sommes admirés par nos allieés et

crains par nos ennemis.

La sécurité de demain se prépare aujourd’hui acheix que nous avons
a faire, ce qui me conduit naturellement & ma daugi partie, pour vous

parler de la transformation des armeées.

*k%k

Se transformer est indispensable pour s’adapter anwvironnement qui
change. Cadre géopolitique, évolution technologi@&as économiques,
variations demographiques et sociologiques... lanscn’est jamais
immobile. Comme au combat, ou l'on s’'adapte a ldumea et au
comportement de I'ennemi, nous devons en continuste&j notre
organisation a la réalité du monde, dans lequels ndevons agir et

interagir. Quelques mots donc, rapides, sur cedtestormation.

Face a 'ampleur des défis, opérationnels, orgtarsaels, budgétaires,

deux attitudes sont possibles pour affronter I'avenses incertitudes :

— la premiere consiste a faire la liste des diffieslf & les énumeérer et a
les superposer en strates successives. Soyorns chkdite attitude est
vite désespérante. La désespérance n’a jamaisitoénsin projet
fédérateur et ce n'est pas notre état d’esprit.n@ya dis « notre »,

je pense a celui de I'équipe de commandement desedr que je
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constitue avec les chefs d’état-major d’armeées,cdast bien une
équipe que je commande, avec autour de moi l'anR@gel, le
général Lanata et le général Bosser, avec bieresgénéral Maire,

mon fidele adjoint.

— La deuxiéme attitude — et c’est la nOtre — consildt@e part a étre
unis pour gagner. D’autre part a ne pas nier leat& s’organiser en

conséqguence pour affronter I'avenir.

C’est ce que nous avons fait en construisant moojet de transformation
des armées. C’est un projet commun, que NOUS alonNIMé « cap
2020 ». A travers lui, d transformation est aujourd’hui pour les

armees plus gqu’un état de fait, elle est un état dsprit ! Elle repond a
une vraie vision pour ce modéle complet d’arméet g viens de vous

parler.

Tout au long de cette manceuvre, alors que lesdipoeigent, et tout en
continuant a remporter des victoires opérationegllaous devons
conserver la cohérence de nos armeées. Pour ceals, mmus sommes
organiseés :

— un plan stratégique a été construitll s’appuie sur une cartographie

des risques et sur une analyse fonctionnelle ;

— le projet, CAP 2020, transpose le plan stratégique en actions a
conduire. Nos trois armées et nos six directiorsestices ont, a leur
tour, construit et rédigé leur projet pour leurses entités. Chacun

d’eux s’inscrit dans le plan d’ensemble de CAP 20Q@ est un
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projet global, parfaitement cohérent avec la Loipdegrammation

militaire actualisée en 2015 ;

— trente et un chantiers transverses ont été lancédls portent par
exemple sur les Etats-majors, la formation, le ned&H,

I'organisation logistique, ...

J'insiste sur la grande cohérence qui existe dasgreonclusions du Livre
Blanc, la loi de programmation militaire, le planasegique des armeées, le
projet CAP 2020 et les projets des armées, dimstiet services. lls
s’inscrivent tous dans le méme horizon temporeés€Cun ensemble ou
chague piece repose sur les autres ; si une seulgepl’ensemble tout
entier est remis en question. C’est pour cela aques surveillons avec la

plus grande attention la totalité des risques a&soc

L'histoire nous enseigne gu®n perd la guerre souvent a cause d’'un
grain de sable, a cause du maillon faible Au combat, le soldat doit
avoir été au préalable correctement forme ; il daposer de munitions
en nombre suffisant ; il doit avoir les bons égmpats : c’est-a-dire ceux
qui donnent l'ascendant sur I'ennemi; les soutisanté et logistique
doivent étre en place ; les transmissions doivaet @eérationnelles, etc,

etc.

La transformation, ce n’est ni plus ni moins qu’dngle mobilisation :

— mobilisation des esprits d’abord, pour comprene® énjeux d’un

environnement qui change.
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— mobilisation des énergies ensuite, dans un esprgadidarité et de
cohésion entre les armées, directions et serviZest la primauté de
I'intérét commun sur lintérét particulier. La r&@ie de la
transformation est un enjeu collectif. On ne tropas son bonheur

en dépecant son voisin !

— mobilisation des ressources enfin, dans le sens @ant de plus en

plus comptées — nous devons les exploiter au migeba signifie de
les mettre en oceuvre avec le souci constant du mairde la
cohérence d’ensemble de notre outil de défense.réssources

doivent étre orientées vers la finalité opératidiende nos armées.

Dans cet esprit, notre transformation vise en péoa ajuster nos
capacités militaires sur la courbe des opérationgn faisant effort sur

les facteurs de supérioritéJe vous en cite trois :

- 1* facteur :l'agilité qui implique réactivité et faculté d’adaptation ;
conditions indispensables a la conservation déiditive. Il en va de
notre capacité a répondre a une surprise strategua porter la
surprise chez I'ennemi. Cette exigence passe gaol\avalence et la

réversibilité de nos forces.

- 2°™ facteur de succeés la combinaison de la supériorité

technologique et du savoir-faire opérationnelavec I'acquisition,
I'analyse et I'exploitation du renseignement, ades capacités de
frappe dans la profondeur, avec de la mobilité. IButerrain des
opérations, pour prendre l'ascendant sur I'ennemiSahel, nos

actions reposent sur la surprise que I'on impoeesaadversaires et
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non celle que I'on subit. Nos armées mettent enreelay boucle
formée par le triptyque : renseignement, capacitéulvi, capacité
de frappe ; cela en continu, 24 heures sur 24, tamadre d'un
ciblage large spectre. Ces opérations impliquens daids
aeroterrestres a longue distance pour frapperdesas de gravités
de I'ennemi : principalement ses flux logistiquéses capacités de
commandement. Mais vient a manquer un hélicoptémietombe a

I'eau ! C’est l'illustration du grain de sable, dga vous parlais !

- 3°™ facteur de supériorité opérationnelle ta maitrise de

I'information, avec le contr6le du champ des perceptions et le

développement des capacités cybernétiques. Lagetiiple :

O premiérement : conserver notre capacité d'appiéaiatles

situations ;

o deuxiéme enjeu : préserver la disponibilité ett€grité de nos

systemes et réseaux de fonctionnement ;

0 et enfin, troisiemement : étre capable de conaerbpagande
ennemi et, dans le méme temps, d'agir sur la vélate

'adversaire.

Nous devons étre conscient que la force de Daechrésile pas
uniquement dans le nombre de ses recrues et dancapacités de
financement tirées du pétrole, des trafics et dezias ; elle tient surtout a
I'attraction, voire a la fascination qu’elle exerceette propagande, cette
idéologie vehiculée par une théatralisation de rféar, répand la

violence en lui donnant une résonnance sans pnécédtle crée un appel
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d’air tristement efficace de candidats djihadist@s.estime a environ 500
candidats au djihad, toutes origines confondues,rejaignent la Syrie
chaque mois. Depuis la proclamation du califat,I'dedre de 37 000
combattants étrangers auraient ainsi rejoint Daeclviron 27 000

seraient toujours en Irak ou en Syrie.

Vous le comprenez, la transformation vise l'efficdmpérationnelle de
nos armees dont les défis d’aujourd’hui portentgerme les enjeux de

demain. Dans ce cadre, mes deux priorités pour 80hbrelatives a cette

dimension humaine de nos armées, directions eticesrv avecla

protection de nos personnels et la rénovation de tre modele RH.

- la protection de nos personnelsest pour moi un sujet de
préoccupation. Nous avons dans nos armées un dobhcdenqualites
humaines fait d’abnégation, de courage et de sgsevice. Je suis,
chaque jour, émerveillé de constater la richesseaime des femmes
et des hommes qui servent sous les plis du drappeas.les moyens
doivent étre mis en ceuvre pour préserver cetteessd Car c’'est
bien a partir de ce trésor que se forgent les fommerales qui
permettent de surmonter toutes les difficultés. Masemis I'ont
bien compris. lls font de notre personnel et de eogrises des
cibles privilégiées. Il est de notre devoir de adiger la sécurisation
des emprises et du personnel de la défense. Nagssynemploierons

tout au long de cette année.

- 2°™ effort pour 2016 la rénovation de notre modéle RHC’est un
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chantier majeur. L'agilité de notre modele d'armgae j'évoquais
précédemment, dépend directement de sa réussite’adit de
construire 'armée de nos besoins, totalement taeewers sa finalité
opérationnelle. Pour cela, il nous faut un moddie mlynamique

dans ses flux, mieux pyramidé, plus souple et attractif.

A cet effet, je souhaite rétablir une plus grandbaécence entre le
grade, la rémunération et les responsabilités. & parait, par
ailleurs, indispensable de donner au militaire gollinformation
nécessaire qui lui permette de se situer et de aitenles

perspectives qui s'offrent a lui.

Il faut enfin, et plus que jamais, développer eiliter la transition
professionnelle vers le monde civil. Chaque anegéesont 20 000
militaires de toutes origines et aux compétence®es qui quittent
nos rangs. lls ont beaucoup de choses a apportegrdreprises de
notre pays. lls sont riches de leur expérience esmibnnelle et
opérationnelle, forts des valeurs cultivées au deinotre institution.
Pour ceux d’entre vous qui sont dans le monde e&rgprise, je
vous invite & embaucher des militaires en recomwersvous ne
serez pas décus! Sur ce sujet, 'IHEDN, qui seesdu point de
rencontre du monde militaire et de la société ejviffre un cadre
propice a I'emergence d’idées novatrices qui camesit autant de

pistes a explorer.

Voila ce que je voulais vous dire sur la transfdiamades armées. Sans
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doute un peu trop longuement détaillé, mais le CEddAcertes ’'hnomme
des opérations. Il est aussi celui qui conduitdagformation. Le sujet est
technique, la matiére est complexe, le jargon asios techno, mais la
finalité est simple : construire I'armée dont lakece a besoin ! Un CEMA

est un chef militaire : il commande et il manage.

Je voudrais maintenant aborder ma derniére partie.

*k%k

Il m'a semblé intéressant de vous faire un court gat de situation des
évolutions de nos armeéepour répondre a la question : en quoi les armées
de 2016 sont-elles différentes de celles d’hiercelée de I'époque de la
conscription, puisqu’il faut bien prendre un padet comparaison, c’est-a-

dire il y a 20 ans, en 1996.

Pour étre synthétique, je me limiterai a une répdnscément imparfaite
et me concentrerai sur quelques points particulegprs me semblent

intéressants.

Je crois gu'il faut commencer par rappeler qu’ilséx des fondamentaux,

des constantes qui ont traversé le temps. J'enquatiee principales :

1. Notre finalité n’a pas changé: protéger la France et les Francais, ou
qu’ils soient. Les armeées sont, et restent, ungtutisn regalienne,
qui, sous les ordres du Président de la Républigossede le

monopole de I'emploi legitime de la force armée.
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2. La force armeée reste un facteur de puissancéujourd’hui encore
la France compte dans le monde et tient son rang ldaconcert des

nations, en partie grace a ses capacités d'aatdiaires.
3. Nos valeurs sont pérennee sont :

0 des valeurs a défendre : celles qui ont fait npags, la France

. la liberté, nos militaires combattent pour etlmys les jours ;
I'égalité, ils la vivent sous l'uniforme; la frataté, ils

I'expérimentent au quotidien, elle est leur carbtira

o des valeurs a vivre le sens du devoir, de la discipline et de
I'obéissance ; le désir de faire quelque chose amn me

I'intérét collectif, le golt de I'effort, le couragla cohésion.

o0 des valeurs a transmettre : I'enthousiasme, le d®rsoi, le

respect des autres, la camaraderie, I'ouverturgpdte sont
autant de valeurs nécessaires a la constructi@nlatsolidité
d’'une société. Les militaires francais les onteis; toujours

incarnées.

4. Notre modele social, a nous militairesglemeure aussi basé sur des
principes durables : celui de la mixité et du baggessocial. Nous
représentons la société d’aujourd’hui dans toutedisarsité. Par
ailleurs, sous l'uniforme, quelles que soient leomngines sociales,
les jeunes qui viennent chez nous sont exposésnéuxes dangers.
Aucun d’entre eux n'est a I'abri de la balle ennemi aucun ne sait
a I'avance qui, du groupe, sauvera potentielleneenie de l'autre.

La finalité opérationnelle du métier des armes @troe brassage
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socialqui amene chacun a donner le meilleur de lui-métree &re
estimé et reconnu pour ce gqu’il est vraiment. Npragiquons aussi
beaucoup la promotion internBlous croyons en effet qu’il existe
des talents en dehors des diplomes scolaires. Onepgrer simple

soldat et finir général, aujourd’hui encore.

Je crois que ces quatre e€léments font le socleotte popularité et notre
attractivité actuelle. Les valeurs que nous pratmguau quotidien, dans
I'anonymat de nos missions, ont une résonnancepkéte dans le cceur

de la jeunesse francaise qui est de plus en pluscherche de sens.

Aprés ces invariants, je souhaiterais développer @is évolutions

significatives :

- La premiére est I'évolution technologique Je voudrais d’abord
aborder l'effet de cette évolution sur la notiondistance qui n’est

plus une donnée fixe.

o Désormais, les distances se dilatent ; I'évolutdes armes

permet d’avoir toujours une allonge supérieureamtrédans
bien des cas une plus grande distanciation du dprobame
celle vécu par les opérateurs qui, a des millierkitbmetres,
sont aux commandes de drones opérants au-desstigdass

d’opérations.

o Mais, dans le méme temps, les distances se caritactin

évenement qui se produit a l'autre bout de la tpeat étre

suivi en temps réel. L'information instantanée etogntinue
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modifie d'une certaine maniére l'essence du combatréant
« le caporal stratégique », dont I'action, dés lgu&lle peut
avoir un écho meédiatigue mondiale, porte une partla

réeussite ou de I'’échec de la mission.

Les « champs de bataille » ont eux aussi évolué Bagparition de
nouveaux domaines, comme le champ des perceptibndee

I'influence, I'espace et le cyberespace.

La seconde évolution, c’est I'importance accrue dfait juridique.
C’est une tendance de fond qui nous touche touss et militaires :

le droit est de plus en plus présent dans notre vie quohdielLes
opérations militaires ont suivi ce méme phénomene d
judiciarisation. Aujourd’hui, I'évolution permanent des modes
d’action de nos adversaires, du contexte et duecatd nos
interventions, met sans cesse au deéfi la bonneuktion entre

nécessités de l'action et impératifs juridiques.

Enfin, troisieme évolution, celle des trois « intep : interarmées,

international et interministériel ;

Au niveau national, c’est l'interarmées : plus auewpéeration n’est

concevable sans une combinaison d’actions desdroises.

Au niveau international, l'intégration se fait p@@TAN, 'ONU,

'UE, ou au sein de coalitions ad hoc, comme celle agit au
Levant. Nos armées n’agissent que trés rarememéssepour des
raisons d'efficacité, pour un nécessaire partage fdrdeau

sécuritaire, et aussi pour une raison de Iégitimité
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Nous sommes également entrés dans I'ere de I'imest@riel et de
I'inter-agences, au plan national, mais aussi magonal : pour agir
sur les racines de la violence, il faut en effet detions coordonnées
dans le champ sécuritaire, bien sir, mais ausss dafui de la
justice, de la gouvernance, de [I'éducation, du lkbfpEment

économiqueGagner la guerre ne suffit pas a gagner la paix !

Ces évolutions prennent place dans un environnelaentéme en plein

bouleversement. Alors que la guerre semblait pgews’effacer, elle a
pris en réalité un nouveau visage. Un visage aiklgdlus proche et plus
déconcertant. Les distinctions guerre-paix, migativil, théatre de guerre
— sanctuaire national, ne permettent plus de déarygisément de ce qui

Se joue sous NosS yeux.

Face a cela, les Francais expriment clairement dduesoins

fondamentaux : étre protégés et comprendre.

Etre protégés c’est une évidencenais ils veulent aussi comprendre
car depuis 1996, date de la fin de la conscriptlenfait militaire est
lointain, voire inconnu, pour la majorité des Fras¢c Nous sommes
passés, en réalité, d’'une génération qui croyait ooaitre le monde
militaire, & une génération qui désire le connaitrell nous faut donc
expliquer clairement, et aussi souvent que néaesspli nous sommes et
guelle est notre mission. Les armées sont a 'intkgka Nation qui doit se
reconnaitre et avoir confiance en elles ; ellesngumt d’autre finalité que

de la protéger et de la défendre.
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Et ceci me fait naturellement le lien avec votressgan aujourd’hui de
'IHEDN. Si vous avez choisi de consacrer de vdgmps que je sais
contraint a découvrir « de l'intérieur » la défens&st que vous faites
partie de ceux qui veulent comprendre. Mais, j& g@rsuadé que votre

engagement est en realité plus que cela.

Par les fonctions que vous occupez, ou que vous gerez a terme,
Vous pouvez également apporter votre contribution al’esprit de
défense de notre paysC’estune démarche active, volontaire. C’est une
démarche dont notre pays a besoin pour affronterdEngers qui sont

encore devant nous.

Le rayonnement est une mission essentielle de lacabion de ''HEDN.
Le rayonnement en matiere de déefense repose désoamssi sur vous.
La ou vous serez, je compte sur vous pour témoigeela qualité, du

professionnalisme, des forces morales de nos soldiairins et aviateurs.

*k%k

Voila ce que je tenais a vous livrer. Avec monestlibrement et en vérite.
Il y aurait tant de choses a dire.

Soyez certains que je suis fier d’étre CEMA. Nousvans de belles

armées et notre pays peut compter sur elles.

Je compte sur vous pour nous aider a expligueeraigagement, qu'il

Soit en opérations extérieures ou sur notre taeitoational, aupres des
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élus, des administrations, des relais d’opiniodeehos concitoyens. C’est
un véritable défi, dans un contexte ou la commuinasur les actions des

uns et des autres est tres concurrentielle.

Je vous invite donc a étre des ambassadeurs dares emvironnement
professionnel et personnel, auprées de nos comiesrigour leur faire
connaitre la nécessité d’'une défense, ainsi qagedité et les attentes de

celles et ceux qui ont choisi de s’y consacrer $esiarmes.

La défense est un héritage de la Patrie ; elle starne dans un Etat, la
République ; elle ne vaut que par la volonté de I&ation, celle du
peuple frangais qui se reconnait dans la France, senstitutions, son

histoire.

Je compte donc sur votre soutien, pour le succeamees de la France !

Je vous remercie.
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