Discours du général d'armée Pierre de Villiersoadasion des vceux aux associations

Ecole militaire, 29 janvier 2016

Messieurs les présidents,
Chers anciens,
Mesdames, messieurs,
Chers amis,

C’est pour moi un grand plaisir de vous accuailtie nouvelle fois a I'occasion de ce début d'année

pour vous présenter mes meilleurs vceux pour 2016.

Je suis particulierement heureux de vous recevoir e rendez-vous annuel auquel je tiens
beaucoup, car, au-dela du plaisir que jai a yoreter certains d’entre vous, c’est pour moi une
occasion de vous témoigner la reconnaissance de imstitution militaire pour le soutien que vous

lui apportez.

Les associations que vous représentez agissentgsomilitaires, des trois armées, des directidns e
des services, — d’active comme de réserve — et lgows familles, que ce soit dans les domaines
sociaux, culturels, mémoriels, ou plus largement'@graide. Notre tissu associatif illustre, par |

diversité que vous incarnez, la richesse de n@uskt la solidité de ce que nous sommes.

Vos actions sont I'expression concréte de la géliei de la cohésion de notre communauté militaire.

Votre engagement compléte et souvent soutien delabs militaires.
Vous le savez, étre militaire, c’est bien plus qulumétier :

— Porter les armes de la Nation est un engagement foqui se traduit par I'acceptation
d’exigences fortes :la disponibilité, la primauté absolue de I'exéontide la mission,

I'acceptation du risque.

— Etre militaire, c’'est aussi cultiver un certain nonbre de valeurs La premiere réside dans
la notion d’engagement au service de la natiors Bliun contrat, il s’agit de I'adhésion a un
code d’honneur faisant référence au désintéresgeraetiobéissance, au courage, a la

fraternité et au patriotisme.

Cet engagement et ces valeurs, vous les faitee viavec nous, a nos cot&ette grande famille
militaire, vous en faites pleinement partie ; elle est undecd mille facettes, mais c’est un monde

qui se retrouve sur I'essentiel, sur le sens duiGeret s’appuie sur des valeurs communes.

Ce qu'il y a de trés fort dans notre communautétainié, c’'est qu’elle n'exclut pas, elle rassemble

des anciens combattants, jusqu’a nos plus jeurgegén, en passant par nos familles. La dimension
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collective prime sur les intéréts individuels ;eeltxige de cultiver la cohésion, qui prend le nom

d’esprit de corps ou d’esprit d’équipage, qui dépdasut corporatisme.

Cette cohésiors’appuie sur la loyauté des individus au bien comnsur I'affrontement collectif des
difficultés, sur la perpétuation des traditionsset le souvenir des faits d’'armes. La encore, wous

prenez votre part.

Cette cohésions’exprime toujours de facon sensible et trés Wveque des épreuves touchent nos
militaires. Cette année encore, de nombreux frdi@snes ont trouvé la mort ou ont été blessés en
opérations ou a I'entrainement. Ce fut encore &laasemaine derniére en Savoie. A chaque fois,
vous avez exprimé votre compassion et votre sd@ale vous en remercie chaleureusement et trés
sincerement ; je sais les actions que vous meraes, ld discrétion et I'efficacité, pour les fanslide

nos militaires, celles qui sont touchées dans deair, mais aussi toutes celles qui ont a assueser |

absences et, plus largement, les contraintes\de Hailitaire.

Mais, je compte aussi sur votre soutien dans lesfficultés du quotidien. Ce soutien constant,
sincere et ferme, je vous le demande avec folo®’gst précieux pour concentrer mes forces sur les
enjeux des armées, et ils sont nombre@xi¢ notre cohésion ne soit pas qu'une posture
moralement confortable, assise sur la passé, maisiau réalité agissante pour le présent et
I'avenir : unissons nos forces pour le succes desrees de la France ; c’est le vceu que j'exprime
pour 2016 !

Et pour que vous puissiez toujours mieux comprende préoccupations et relayer nos combats, je
voudrais maintenant vous parler de nos arméessetiélées qui sont devant nous. Pour cela, je vous
propose de le faire en deux temps : le premier paarrun court bilan de I'année passée et le scon
pour vous livrer ma perception des perspectives go6. Désolé pour le manque d’originalité, on

ne peut pas réinventer I'eau chaude tous les jours

*%k%k

Quel bilan donc pour 2015 ?

Commencons par les opérations.

Avec les attentats commis en France, 2015 restarguée par l'irruption du terrorisme armé et
violent a I'intérieur de nos frontiéres. C’est ancrétisation du caractére transfrontalier de laane
djihadiste, de I'islamisme radical. Sommes-nouodéais en guerre ? Formellement : non ; dans les

faits : sans aucun doute :
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— nous avons un ennemile Président de la République I'a clairemenigiés c’est le groupe

Daech, sans oublier tous les affiliés plus ou mKX, mais issus de la méme idéologie.

- des actes de guerre ont été commis sur notre sbh menace est telle que 10 000 soldats en

armes ont été déployés sur le territoire natipoal protéger les Francais.

— Au Sahel et au Levant, nos armées conduisent éviderant des opérations de guerre, en

défense de I'avant

Au cours de cette année nous avons observé chaqued¢s menaces qui se durcissaient et se
rapprochaient de nos frontiéres et de celles dede. La Syrie et I'lrak avec Daech ; 'ensemlde d

la bande sahélo-saharienne avec ses groupes @masstes ; le Nigeria et les pays riverains du la
Tchad avec Boko-Haram ; s’y ajoutent d’autres mesade déstabilisation que sont la piraterie
maritime, la menace drones, le risque Cyber eatzgjues dans les champs de la perception et de
'information. Les menaces paraissaient limitédiesen’étaient que lointaine. Aujourd’hui elles son

aussi sur notre territoire.
Pour s’opposer a ces menaces, nos armees onttéradat sollicitées.

Aujourd’hui, ce sont environ 34 000 soldats desr3ées qui sont déployés 24h sur 24 a l'intérieur et
a I'extérieur de nos frontieres. lls arment lexcésr de présence et de souveraineté ; ils asdasent
missions permanentes de sécurité ; ils conduisntopérations extérieures comme les missions

intérieures.

A I'neure ou je vous parle, nos armées sont engagdiées 25 opérations extérieures et 10 000 soldats
arment la seule opération Sentinelle. Elles luttamitre le terrorisme maritime, contre les trafics,
protégent notre zone économique exclusive et regpace aérien. Elles tiennent enfin la posture

permanente de dissuasion nucléaire, qui sanctuaosatéréts vitaux.

2015 aura été une année opérationnelle particoi@medense et je voudrais faire deux constatseet un

remarque :

- Mon premier constat est que nos forces continuent'@re au rendez-vous. Que ce soit
dans l'urgence ou au cours d’opérations planifié@scompétence et la réactivité de nos
armeées n'ont jamais été prises en défaut. Nos sAligus admirent et nos adversaires nous
craignent ! C’est la preuve par les faits : nousmsvde belles armées ! J'ai écrit dans une
tribune parue dans le journal Le Monde la semaaraidre mon admiration pour les femmes
et les hommes de nos armées, militaires et ciidgstive et de réserve. C’'est a eux que nous

devons nos succeés. Témoignons-leur notre fierté gmqu’ils réalisent.

— Mon deuxieme constat est que les menaces du non iiferogressent. Pour autant, celles
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de la force et de la faiblesse sont toujours ptésddous avons en quelque sorte, une double
extension de la conflictualité : vers le bas, desterrorisme et les techno-guérillas et vers le
haut du spectre avec les menaces de conflits de lnatensité. Je pense aux stratégies du
« fait accompli » que I'on observe en Géorgie, émalthe, ou en mer de Chine. De ce constat
s'impose la nécessité de conserver un modele comijalenée, c’'est-a-dire capable de faire

face a un large spectre de menaces. C’est ce mgaéleous portons avec I'équipe des chefs
d'état-major d’armées, car c’est bien une équipe fmi autour de moi. La capacité de

réponse de nos armées face a I'évolution des meraea durcissement des conflits, dépend

de la préservation de ce modéle.

Ma remarque concerne, quant a elle, 'engagement dearmées sur le territoire national.Je
rappelle d’abord que la défense du territoire comsaeavec la protection des approches aériennes et
maritimes. Nous avons bien une continuité et urreé@nce géographique de notre défense, avec au
loin la défense de I'avant — ce sont nos OPEX pras, la protection des approches et enfin, ssolle

national, la protection de nos concitoyens.

S’agissant spécifiguement des 10 000 soldats denSka, nous sommes face a une véritable rupture
stratégique par la nature et le volume de cetteatip@. Je sais que certains s'interrogent sur la
pertinence de ce déploiement. On peut discuteled®loi des armées sur le territoire national, mais
non de ce qui constitue un postulat : les Frardaiigent et veulent étre protégés, la ou ils sevieat

et il est de la mission des militaires d'y contebuL’emploi des armeées sur le territoire natiamabt

pas nouveau. Pour autant, cette mission de lutiecte terrorisme est d’'une nature nouvelle, c’est
pour cela queSentinelle ne doit pas étre I'excroissance de Vigipte ! Autre contexte, autre

ennemi, autre doctrine, autre dispositif.

Les forces armées n’ont pas vocation a agir «éalee », mais bien en complémentarité des forces de
sécurité intérieure. Face a des groupes arméstitjgent des modes d’action guerriers, je me bats
pour que nous mettions pleinement a profit nos d&saen termes de planification, d’autonomie, de
réactivité, au service de la sécurité des Frangaigs la responsabilité, bien sOr, du ministére de
l'intérieur. Sentinelle évolue déja progressivemerars des dispositifs plus souples, plus réactifs,
avec des modes d’action plus dynamiques et au deistructures de commandement de type

« groupements tactiques ». Tout n’est pas parfeiis nous avancons dans le bon sens.

Voila ce que je voulais vous dire sur nos opérati@ontinuons a expliquer qugiand la force
avance, la violence recule nos actions a I'extérieur participent directetmana protection de la

France et des Francais.

Page 4 sur 8



Apres les opérations, je veux vous parler de lssfmmmation de nos armées qui continue.

Cette transformation n’est pas une fin, elle estmoyen! Elle n'a en effet de sens que par les
objectifs qu’elle vise.L'enjeu de réussite de la transformation de nos armdes est clair: la
conservation du caractére complet de notre arméel concrétise un juste équilibre entre les
fonctions stratégiquesglles que décrites dans le Livre Blanc : dissugsittervention, connaissance-
anticipation, protection, prévention. Cet équilijpermet de nous prémunir contre une brusque
évolution des menaces. Méfions-nous des effetsaenia lecture de I'histoire nous enseigne que
les guerres n'obéissent pas a des réegles ratiesnelbur caractére imprévisible impose la prudence
dans la prédiction. C’est pour cela que notre neodérmée « a large spectre » doit étre maintenu,
notamment notre dissuasion nucléaire a deux compeEsgpour nous préserver de toutes formes de

menaces.

Vous l'avez suivi, la LPM a été, au cours de I'amngéctualisée a la suite de la décision du Présiden
de la République d’annuler les déflations d’effisctle me suis battu, aux cotés du ministre de la

défense, dont je tiens a saluer la ténacité, pelaravec volontarisme et sans esprit de recul.
Que faut-il retenir de cette actualisation ?

1°" élément : elle préserve la cohérence entre les moyens et lesissions A missions
supplémentaires, moyens supplémentaires : en igffemh équipement, en entrainement, en entretien
du matériel.

2°™ élément I'augmentation du budget de la défense est uneflaxion majeure qu'il faut saluer,
mais elle ne relache pas la pression et le costumhe cette « LPM actualisée » reste taillé au plus
juste. Depuis des décennies, le budget de la défendaddait année apres année. Aujourd’hui, il est
augmenté. Cette inversion de tendance est mémeownant historique, mais ce n’'est gu’'une
adaptation au niveau des menaces, a la mesuredieiddon que nous vivons et des missions qui
nous sont confiées. Il montre le début d’'une pdseconscience de la dégradation de la situation
sécuritaire et de I'importance de notre outil railié. Nous avons rompu cette décroissance degsrédi
de défense ; le combat est désormais de faire mattoe la nécessité de poursuivre dans cette voie.
3°™ élément les mesures décidées dans le cadre de l'actualisatide la LPM sont équilibrées
entre les armées|l faut le dire et j'y ai veillé personnellemeah y mettant, 1a aussi, toute ma
conviction. Il n’y a donc pas des effectifs powarihée de terre au détriment d’équipements pour les

armées en bleu.

*k*k
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Quelles sont maintenant les enjeux pour 2016 ?

Nous sommes en réalité au défi de plusieurs cdkasdr

D’abord celui des opérationsSur le théatre national, nos armées doivent dairgarder leur
vigilance intacte. Tant que les effectifs ne senmes remontés en puissance, nous devrons
gérer les tensions qui pésent sur notre persorsegl, entrainement, sa formation. Jai
conscience que la remontée en puissance ne réggeraous nos problemes ; elle sera
néanmoins un ballon d’oxygéne. Nous le savons odeeiles répliques terroristes pourraient
a nouveau, brusquement, accélérer le cours dediitds faire évoluer les postures et influer

sur nos missions, en nombre et en nature.

A l'extérieur, face a des menaces en perpétuelle évolution mrecales ennemis qui
cherchent le contournement permanent, nous devamserv/er linitiative et garder le bon
tempo opérationnel. La configuration de nos OPEXedébut d’année ne sera pas celle que
nous aurons dans 12 mois. La réactivitt¢ de nos esmieur agilité et leur capacité

d’endurance seront, de nouveau, mises au défi.

C’est ensuite le calendrier des moyen£es moyens sont ceux prévus par la LPM ; ceux qui
concrétisent I'ambition du livre blanc. Le livreablc sera trés certainement révisé apres les
élections de 2017, en prévision de la prochaine LBdMt la premiere annuité sera
probablement en 2019. Nous devons d’'ores et déjadpe en compte ces échéances et nous y
préparer.L’'enjeu est le maintien d’'un modele complet d’armée etduaessaire équilibre
entre les fonctions stratégiqud®bjectif doit étre celui d2% du PIB pour le budget de la
défense, conformément aux engagements pris, danadie de I'OTAN, au sommet de

Newport, & comparer avec 1,7% actuellement, pessiomprises.

C'est enfin le calendrier de la transformation Dans ces grandes manceuvres, notre
attention doit rester tournée vers le personnataearmées, directions et services, civils et
militaires, d’active carriere et de réser@est I'esprit qui a prévalu & ma demande d'un
plan de condition du personnel et qui a été annonggar le Président de la République
lors de ses veeuA! s’agit de mieux compenser les sujétions queessent de croitre pour les
militaires. La déclinaison en mesures concretes [@opersonnel de nos armées sera un sujet

d’attention en 2016 ; il sera déterminant pour teah
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Trois chantiers principaux seront au cceur de ricdresformation en 2016 :

— L'optimisation des structures de commandementsymbolisée par le regroupement du
ministére et qui concerne tous les états-majorgpuBefin juin, je commande depuis

Balard toutes les opérations. Avec Balard, nousissebangé d’époque.

— La rationalisation du soutien, de I'environnement des forces et de nos organizatiGela,

sans fragiliser I'efficacité opérationnelle. Il faxontinuer a améliorer notre systeme.

— La rénovation de notre modéle RHC’est un chantier majeur. C’est un chantier quitieet
a ceceur, car je crois en la qualité de la jeune rgéipé. Nous voulons un modeéle plus
dynamique dans ses flux, mieux pyramidé, plus mesglailisant, plus souple, plus attractif et
mieux adapté aux besoins opérationnels des armées.voulons rétablir la cohérence entre

le grade, les responsabilités et la rémunération.

Face aux difficultés, qui ne manqueront pas, namnses résolus ; nous refusons de subir; nous

sommes dans l'action et nous regardons vers l'avdel suis convaincu gque les conditions du

succeés n'ont pas changé. Comme les valeurs pérgnngaversent le temps, ce qui nous a permis de

surmonter les épreuves d’hier nous permettra dafér les combats de demain :

s 7

- Cclest d'abord la cohésion. Je vous en ai déjaépaml début de mon propos. Elle est pour moi

centrale car c’est I'expression de la primauté’idéelét commun sur I'intérét particulie@ui a

I'exercice des responsabilités et non a celle du ypmir !

- C’est ensuite I'adaptabilité, qui est un état digsplous devons nous montrer agiles, proactifs et
imaginatifs, car, méme si c’est parfois physiologiment agréable, rien ne sert de ressasser le
« bon vieux temps », alors que I'histoire s’écdus nos yeuxPas de retour en arriére, pas

plus que de souplesse d'échine !

- ce sont enfin les forces morales. Elles permetdensurmonter les difficultés ; elles sont méme

essentielles au combat, deés lors que les modesatiate nos adversaires cherchent & contourner
notre puissance liée a la technologie — emploi glfenexplosifs improvisés, attaques suicides —
et que leur motivation combine jusqu’au-boutisme@mnpétition pour le martyre. On combat
autant avec son intelligence qu’avec ses tripes.faeees morales sont le ressort de la résilience
de nos armées; les cultiver est une obligationratipdnelle et vos actions de soutien y

contribuent trés directement.

Voila ce que je voulais vous dire. Soyons fiersnds armées, mais vigilants sur nos difficultés.
Soyons conscients des difficultés, sans pour awtarser dans le catastrophisme ni le pessimisme
systématique qui paralyse et qui n'avance a Beyons dans I'action et non l'incantationChaque

époque a ses difficultés. Il ne suffit pas de pirékavenir ; il faut le permettre ! Pour tous ceéfis,
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je reste extrémement déterminé et vigilant. Etejeépéte, les armées comptent sur votre soutien et

sur votre fidélité a notre belle institution mili&a et je sais pouvoir compter sur vous !

*k*k

Voila ce que je tenais a vous dire avant de partdgeantage avec chacun d’entre vous autour d’une
coupe de champagne.

Y

Je vous souhaite a tous, trés sincerement, undlexeeannée 2015. J'associe a ces vOoeUX VOS
familles, dont celle des membres et des volontaleeshacune de vos associations. Je vous demande
de leur relayer mes chaleureux et sincéres renmeecies pour leur dévouement et leur action au
service de nos armées, au service de ceux quiensdeur vie, au service de leurs familles, et au

service de notre pays et de son histoire militaire.

Entre l'utopie et la réalité, il y a I'épaisseus dmmmes de foi... et vous étes des femmes et des
hommes de foi yotre engagement le prouve tous les jours, au sece du succes des armes de la

France !

Je vous remercie et je suis prét a répondre awestigns si vous en avez.
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