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PREFACE

Paris, le 18 novembre 2014

Le Service des affaires industrielles et de linteligence économique de la Direction générale
de larmement vous propose I'édition 2014 de son Calepin des entreprises intemationales de
défense.

Pour cette nouvelle édition, j'ai souhaité faire évoluer le format de publication pour offrir une
lecture encore plus fluide et une sélection d'entreprises mieux adaptée & nos préoccupations
générales. Pour accompagner cette modification, lancien nom de « Calepin international » a été
abandonné et fait désormais place au « Calepin des entreprises internationales de défense » qui
me semble plus représentatif du sujet traité.

Nous avons focalisé linformation sur quelques données essentielles. En complément de ces
informations, nous avons tenté, avec la Fondation pour la Recherche Stratégique (FRS), de
synthétiser la stratégie de ces entreprises. Cet exercice ne prétend pas & l'exhaustivité et ne
saurait représenter une quelconque prise de position.

N'hésitez pas & contacter mes équipes si vous avez besoin dinformations plus détaillées ou pour
nous faire part de vos commentaires. Vous frouverez une version électronique du Calepin sur le
site de la DCA (wwwdefense.gouvii/DCA) et une publication papier est également disponible.
Jespére en tout cas que cet ouvrage vous apportera satisfaction et vous aidera dans vos
taches quotidiennes.

Bonne lecture.

Berfrand LE MEUR
Chef du service des affaires industrielles et de l'ntelligence économique
DGA

Paris, november 18th 2014

The Industrial Affairs and Economic Intelligence Department of the DCA, the French Defence
Procurement Agency, presents the 2014 edition of its Intemational Defence Companies

Notebook.

For this new update, | wanted to provide the material in a more user-fiendly format and highlight
a selection of companies that better reflect our day-to-day business. To support this change,
the previous title "Infernational Notebook' has been dropped and replaced by "Intemational
Defense Companies Notebook" which seems more representative of the subject.

We have focused the information on selected key dato. To complement this information, we
have attempted, with the help of the Foundation for Strategic Research (FRS), to synthesize the
strategy of these companies. This exercise does not claim to be exhaustive and does not in any

way imply an opinion.

Do not hesitate to contact my team if you require more detailed information or if you wish to send
us your comments. You can find an online version at the DGA website (www.defense. gouvi/DCA)
and a poper notebook is also available. | hope in any case that you find this notelbook useful

and that it will help you in your daily tasks.
Enjoy the reading.

Berfrand LE MEUR
Director for industrials Affairs and Economic Inteligence
DCA
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NOTE METHODOLOGIQUE - INDICATEURS ECONOMIQUES

PERIMETRE
L'édition 2014 du Calepin des enfreprises intemationales de défense porte sur un panel de 58 entreprises.

Une section spécifique « Données clés » présente, pour chaque entreprise et sous réserve de la disponibilité de
linformation, les principaux indicateurs économiques clés consolidés suivants :

Chifre d'affaires (CA) consolidé (en euros)

Variation du chiffre d'affaires (en % et calculé & partir des données en monnaie locale)

Part défense (en %)

Part export (en %)

Resultat d'exploitation (en euros)

Marge opérationnelle (en euros)

Resultat net (en euros)

Carnet de commandes (en euros)

Effectifs (en milliers)
Afin dassurer une cohérence densemble des données, les états financiers consolidés ont été privilegiés comme
sources dinformation. L'accent a été mis sur les indicateurs les plus récents ayant fait l'objet d'un retraitement
comptable (ex : prise en compte des indicateurs cles 2012 figurant dans les états financiers 2013).

Les taux de change utilisés résultent d'une moyenne annuelle (source : fxtop). Ces taux sont présentés dans un
tableau récapitulatif ci-apres. A noter que la conversion systématique des résultats financiers en euros ne refietant
pas nécessairement les variations annuelles d'activités, litem « pourcentage de variation du chiffre d'affaires » a été
calculé surla base des données en monnaie locale.

SOURCES MOBILISEES

Pour les groupes cotés en bourse, ou publiont un état annuel des comptes consolidés, les sources suivantes ont été
mobilisées :

Rapports annuels d'entreprise et documents de référence

Bilans et comptes de résultat consolides

Présentations financiéres et investisseurs

Pour les groupes non cotés, ou ne publiant pas un état annuel des comptes consolides, les sources suivantes ont
été utilisees :

Communiqués de presse

Présentations entreprise

Interventions et prises de parole publique de diigeants

Rapports parlementaires

Bases de donnees ORBIS, Diane, LexisNexis

Presse spécialisee

Liste des entreprises ne publiant pas, ou partiellement, leurs états financiers :

Atlas Elektronik

Elettronica

General Atomics

lveco Defence Vehicles
Krauss-Maffei Wegmann (KMw)
MBDA

Navantia

Nexter

Rafael

Renault Trucks Defense (RTD)
Thales Alenia Space
ThyssenKrupp Marine Systems (TKMS)
Turkish Aerospace Industries (TAI)

ACTIONNARIAT
La section « Structure de l'actionnariat » a été renseignée & partir des sources suivantes :

Données entreprises (site Internet, documents de référence, présentations investisseurs)
Site de courtage Morningstars




TAUX DE CHANGE DE L'EURO

PAYS MONNAIE 1€URO =
2010 2011 2012 2013 2014
Afique du Sud Rand 9,6977 10,0972 10,5511 12,833 14,8072
Bresil Real 2,3313 2,3265 2,5084 2,8687 3,2003
Canada Dollar canadien 1,365 1,3761 1,2842 1,3684 1,5127
Corée du Sud Won 1531,7626 | 1541,2367 | 1447,6913 | 14539121 | 1458,7953
Etats-Unis Dollar américain 1,3257 1,3919 1,2848 1,3281 1,3728
Inde Crore Roupie 60,5845 64,885 68,5973 7793 84,2662
Israél Shekel 4,9456 4,9771 49532 47948 4,7921
Japon Yen 116,241 1109572 | 1024919 | 1296627 | 141,0134
Norvege Couronne norvégienne 8,004 7,7934 74751 7.8067 83221
Royaume-Uni Livre sterling 08578 08679 08109 08493 08271
Russie Rouble 40,2618 40,8849 39,9262 42,337 48,3764
Singapour Dollar singopourien 1,8095 1,7489 1,6055 1,6619 1,7372
Suede Couronne suédoise 9537 9,0299 8,7041 8,6515 8,903
Suisse Franc suisse 1,3804 1,2326 1,2053 1,2311 1,2224
Turquie Livre turque 1,9965 2,3378 2,3135 2,5335 3,011

Le taux de change utilisé résulte dune moyenne annuelle (source : fxtop)




AIRBUS GROUP

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier

> Aviation civile et militaire

» Helicoptéres civils et militaires

> Systemes de drones

> Spatial

» Electronique de défense

» Cybersécurité

GOUVERNANCE

Président du conseil dadministration

Directeur général

Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indlice
Lieu de cotation
Capitalisation (M€)

Principaux actionnaires
SOGEPA

GzBv

BlackRock

SEPI

Autres

Denis Ranque
Tom Enders
Harald Wilhelm

AR
NYSE Euronext
36 342

11%
10,90%
4,27%
4,10%
69,73%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom

MBDA

Eurofighter Jagdflugzeug CmbH
Dassault Aviation

Atlos Elekironik

NH Industries

AirTanker Holdings Ltd

%
37,5%
46%
46,3%
49%
62,5%

40%

Pays (siege)
France
Allemagne
France
Allemagne
France

Royaume-
Uni

M €uros 2010 2011
CA 45752 | 49128
Variation (%) 6,84% 7,.38%
Deéfense (%) 27% 24%
Export (%) 53% 58%
(hors Europe)
Resultat 1836 1911
dexploitation
Marge 2,69% 3,45%
opérationnelle
Resultat net 553 1033
Sometde | 448 493 | 540 978
Effectifs 121691 | 133115

CA PAR ACTIVITES (EN %)

2012

56 480
1496%
21%
63%

2163
3,80%

1197
566 493

140 405

W Aibus
Airbus Defence & Space

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

2013
59 256
4,92%

20%

64%

2076
4,49%

1465
686 734

138 830

B Aibus Helicopters

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

[ | Europe
B Asie-Pacifique
M Amerique duNord

Moyen-Orient
Afrique et Amérique latine




PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Avions militaires et systémes de drones
Avion de fransport militaire A400M
Avions de transport C295, CN295 et AC295
Avion de ravitaillement et de transport A330 MRTT
Avion de combat Eurofighter/Typhoon
Drone MALE SIDM Harfang
Mini-drone DRAC
Drone VTOL TANAN
Drone tactique ATLANTE
Helicopteres militaires
Helicoptere biturbine multirdle (41) AS565 Panther

Hélicoptere biturbine de transport (91)
AS532 Cougar

Helicoptere bitubine multirdle (111) EC725 Caracal
Helicoptere biturbine multirdle (111) NH90
Helicoptere dattaque EC665 Tigre
Spatial et systemes de missiles
Lanceur Ariane 5
Satellite de reconnaissance optique CSO
Missile stratégique M51
Satellite dobservation militaire Hélios 2
Satellite de communications militaires Skynet S

Systeme spatial dalerte avancée Spirale




ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Un CA 2013 en hausse de 4,9%, afteignant un point haut historique & 59,2 Mds€ ; des activités défense
ef sécurité portées par les nouvelles Branches Aibus Defence & Space et Aitbus Hélicopters, lesquelles
affichent un CA respectif de 14,4 Mds€ (+7%) et 6,3 Mds€ (stable ; dont 45% des ventes dons la défense)

> Suite & léchec de son rapprochement avec le groupe britannique BAE Systems fin 2012, lancement dun
processus majeur de réorganisation infeme : réforme de la gouvernance et modification de la structure
de lactionnariat, adoption du nom « Aitbus Croup », redlisation dune revue stratégique, et restructuration
des activités en 3 grandes branches (Airtous, Aibus Helicopters et Aibus Defence & Space, cette demiere
regroupant Aious Military, Cassidian et Astrium)

» Une révision du portefedile dactivités de la branche Aitbus Defence & Space, annoncée en septembre
2014 et destinée & améliorer la rentabilité, prévoyant la cession de la part au capital (49%) détenue dans
Atlas Elekironik, ainsi que la vente de petites fiicles non stratégiques (Fairchild Controls, Rostock System-
Technik, AvDef et ESO); environ 5800 postes supprimés dici 2016

> Une stratégie de croissance externe surles segments cyber (Netasa, Arkoon), senseurs et systemes autonomes
(Carl Zeiss Optronics, Survey Copter, ]V Rheinmetall Aibome Systems) ; et dans le domaine spatial, annonce
enjuin 2014 dune )V Aibus Croup/Safran sur le segment des lanceurs

Marché national

> Desactiviteés dansle domaine de la défense globalement déstabilisées, enraison des difficultés budgétaires
rencontrées par ses Etats clients historiques, notomment [Alemagne (Etalement des commandes et reduction
dunombore dunités commandées)

> Un programme Eurofighter Typhoon en difficulté, fragilisé par des Etats partenaires (All, RU, Esp, ) peu enclins
ainitifierla Tranche 3B (en labsence de ventes alexport, arét annoncé des lignes de production dici 2018)

> EnFrance, nofification parla DCA dun marché de 1 Mds€ (34 NH90 TTH) enmai 2013, infention dacquisttion
de 2 A330 MRITT, ivraison du Seme A400M Atlas en octobre 2014

Marchés export

» Montée en puissance du programme A400M, désormais en phase de production (beme avion de série
livré sur 170 commandeés par 7 Efats partenaires) et dexportation (cibles : Mexique, Kazakhstan, EAU, Arabie
Saoudite), avec un objectif ambitieux de capter 50% de part de marché (~400 appareils)

> Notification, en mars 2014, de marchés supérieurs & 1 Mds€ pour ses offres A330 MRTT (Singapour et Qatan)
et NH90 (Qatan ; et [Eurofighter Typhoon en lice au Kowett, au Qatar, en Mdlaisie, & Bahrein, en Belgique et
au Danemark (mais échecs en Inde, au Brésil, et aux EAU)

> Des ambitions fortes en Asie, Amérique latine et Moyen-Orient, par le biais de partenariats et dimplontations
locales, comme au Brésil (fliale Helioras, acquisiion Optronioras), en Malaisie (V SAE), en Inde (coopérations
avec Tata, LET, HAL), et & Singapour (partenariat avec ST Engineering)

Technologies et Innovations

> Projet de drone MALE 2020 (en coopération avec Dassault Aviation et Finmeccanica), hélicoptere du futur
X4, démonstrateur de drone Sagitta
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ALLIANT TECHSYSTEMS (ATK)

DOMAINES D'ACTIVITES
Motoriste et systémier-equipementier

> Systemes dames (canons, tourelles telé-opérees)

> Systemes de défense électronique (contre-mesures)

» Munitions (tous calibres, obus, charges militaires)

> Systemes de propulsion

> Aérostructures et plateformes satellitaires (BUS)
GOUVERNANCE

Président du consell dadministration  Mark W. DeYoung

Directeur général Mark W. DeYoung

Directeur financier Neal S. Cohen
STRUCTURE DU CAPITAL

Indice ATK

Lieu de cotation New York Stock Exchange

Capitalisation (M$) 4198

Principaux actionnaires

First Eagle Investment Management 8,70%

Discovery Capital Management 6,20%

Fidelity Management & Research Company 6,10%

The Vanguard Croup, Inc 5,90%

Autres 73,10%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
American Ordnance N/R Etats-Unis
ATK-NIOA Munitions >50% Australie
ViviSat N/R Etats-Unis
American Powder Company 50% Etats-Unis

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.03.2014)

M €uros 2011 2012 2013 2014
CA 3479 3591 3285 | 3478
Variation (%) 1s1|  0,72%| -4,73%| -545%| 9,46%

Defense (%) 70% 70% 53% 55%

Export (%) 14% 15% 10% 12%
Resultat
dexploitotion 315 317 296 372
9,06% 882% 9,00% | 10,69%

arge
opérationnelle
Résultat net 225 204 205 248

Camet de
commandes 4814 | 4903 | 6174 | 5540
Effectifs 15000 | 17000 | 14000 | 16 000

CA PAR ACTIVITES (EN %)

Aérospatial B Sport et chasse

W Défense

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

'D4

B usAmy B NASA
W Us AirForce Gouvernement américain
US Navy B Ciil et clients éfrangers
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

S « o O
L O S 5 . &
C)\O0 ea;[\ o) c se'Q \é@& & '\Qze}

S s S N
W & 0 g g

Aérostructures et plateformes satellitaires (BUS)
Aérostructures (F-35, F-22, B-2, F-117, C-17) e O o [

Structures de lanceurs spatiaux
(Detiall et IV, Aflas V. Orion) o o o

Structures de missiles
(GMD, Arow I, Stunnes, Trident I D3) ¢ 0 o

Plateformes satellitaires Famille ALOO
(EO-SB, THEMIS, ORS-1) e o ¢

Reéservoirs de carburant e o
(Delta ll et IV, Atlas, navette spaticle)

Systemes de propulsion

Systemes de propulsion spatiale (booster) e o
(Deltall et IV, ALY, SLS)

Systemes de propulsion pour missiles
(Minuteman I, Trident Il DS, Brimstone, Hellfire, e 6 o o o
AMRAAM, JACM, SM-3 Block IA)

Superstatoréacteurs PP
(X-43, X-51, HIFRE, Falcon, FASTT)

Systemes darmes

Munifions de moyen calibre et solutions
pyrotechniques (fusées, charges, 20/25/30mm)

Kit de guidage PCK pour munitions de 155mm
Canons Bushmaster (M242, Mk44, M230) [ J e o
Munition guidée longue-portée de 127mm BTERM
Roquette guidée laser de 70mm CATR [ ]
Systemes de défense électronique

Missile air-sol anti-radiation AARCM (ACM-88E) ([ J

Systemes de confre-mesures (leurres)
(M-278,M-257, M-212, LUU-19)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Unrepli du CA 2013 de la branche Défense, -8% & 1,95 Mds$ (et -55% en deux ans), conséquence de la
diminution des ventes de systemes dames (principalement surle marché américain) et de la perte du marche
relatif & lexploitation de larsenal de Radford

> Toutefois, un CA global en progression de +9,5% tiré par les bons résultats de labranche Sport & Chasse (CA
2013 de 1,8 Mds$, +57%), eégalement au centre de lopération dacquisition visant Bushnell et Savage Arms

> Fin avil 2014, annonce de la fusion dATK et Orbital Sciences Corp. pour former un nouvel ensemble
« Orbital ATK » (selon une répartition de lactionnariat 53,8% / 46,2%), hors branche Sport & Chasse dATK
qui fera lobjet dune spin-off

» Une opeération dintegration verticale (producteur de satelites et lanceurs, et son partenaire motoriste)
ilustrant lamboition JATK de se recentrer sur les activiies Aérospaticle et Défense, et potentiel signal dun
mouvement de concentration & venir du secteur industriel de la défense américain

Marché national
> Tres forte dépendance aux commandes des clients gouvernementaux américains (60% du CA au cours des
3 demiers exercices), et en particulier du DoD (34% du CA)
> Principal muniionnaire américain, et fun des premiers foumisseurs du DoD en munitions de petit calibre (14%
des ventes, seul segment au-dela des 10%)
> Une branche Aérospatial en progression, & 1,28 Mdb (+1%), gréce & une augmentation du volume des
liviaisons daérostructures liées & la montée en puissance de programmes phares du DoD (el que le F-35)
> Des difficultés rencontrées dans le développement du nouveau bloc propulsion du missle AMRAAM sous
maitise doeuvre Raytheon
Marchés export
> Desrevenus export principalement générés par les branches Défense (45% du CA branche) et Aérospatial
(29% du CAbronche)
» Développement de partenariats & destination dFtats acheteurs, et opérateurs de systemes dames et
plateformes oéronautiques oméricains, ofin de soutenir ses activités munitions, missiles et dispositifs dalerte

»  Coopération avec litdlien Finmeccanica dans le cadre du développement de la version Gunship du C-27)
Spartan (validation en aott 2014 de lintégration du systeme darme palletise RO-RO PAWS, équipé du
canon GAU-23 de 30mm), marquant également lambition dATK dapparditre dans un réle dintégrateur

Technologies et Innovations
> Forte réduction des investissements en R&D depuis 2011, ces demiers atteignant 495 M$ en 2013 (17%),

dont 63 M$ dinvestissements autofinancés (0,6%)

» Développement de munitions guidées et de kits de guidage pour munitions afin de conforter son statut de
leader mondial sur ce segment
»  Une percée dans le domaine de la conception et de la production de constellations de mini-satelites

dobservation militaire, graice & lexpérience acauise sur les programmes de [US Air Force (ORSI, TacSat-3,
EO-D

13




ATLAS ELEKTRONIK

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-équipementier
> Sonars et systémes acoustiques
Munitions

>
> Systemes de drones de surface et sous-marins
> Systémes de sécuité

>

Systemes de combat et de lutte confre les mines

GOUVERNANCE

President conseil surveillance Dr. H. Christoph Atzpodien
Volker Paltzo

Alexander Kocherscheidt

Directeur général

Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indlice

Lieu de cotation Entreprise non cotée
Coapitalisation (ME)
Principaux actionnaires
ThyssenKrupp AG Sl%
Airbus Croup 49%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
Advanced Lithium Systems Europe 50% Créce
Cybicom Atlas Defence PTY 40% Afri\qgtg v
Aflas Defence Technology SDN BHD 30% Malaisie

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

Méuos | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
CA 462 | 460 | 468 | NR
Variotion (%) | 18,34% | -029%| 160%|  NAR
Defense ) | NR | NR | NR | NR
Boot() | NR | 66x | 69% | NR
Resulfat 46 43 4| NR
dexploitation
Mage | 989% | 932% | 880% | NR
opérationnelle
Resulfotnet | 30 | 30 25 | NR
Cometde | NR | 1342 | 1314 | NR
Efects | 2024 | 1845 | 1975 | NR

CA PAR ACTIVITES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

55

|| Allemagne
B tuope (Autres)

Reste du monde
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes navals de surface
Bouée acoustique TAR
Sonar remorqué ACTAS
Systeme de combat ANCS / ANCS-SC
Systémes sous-marins
Systeme de contre-mesures LOKI
Systeme de combat ISUSF0
Systeme de surveillance acoustique CIRCE
Systeme de détection acoustique MARS
Logiciel de simulation ODIN

Guerre des mines

Systeme de contre-mesures anti-mines intégré
IMCMS

Munitions navales
Torpille lourde DM2A4 (export : SeaHake Mod4)
Batterie lithium pour torpilles
Torpille légere SeaSpider
Systemes de drones de surface et sous-marins
AUV SecFox version aéroportée
Systeme de communication SEICAM
AUV SeaOtter MKl
MCQO et modermisation

Systeme de combat des frégates F124

15




ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Uneentreprise co-détenue par les groupes ThyssenKrupp AG et Aibus Croup, lesquels ont chacun annonce
en 2014 leur souhait de se désengager

»  Au Royaume-Uni, adoption, en 2013, du plan stratégique ATLAS ONE destiné & rationaliser les activites
fechnologiques et indutrielles (concentration des activités de production sur le site de Winfiith et fermeture
du site de Newport; et des activites RED structurées autour dun centre de compétences)

> En aolt 2014, cession & laméricain Teledyne de sa fiiale Aflas Hydrographic CmbH, specialisée dans la
conception de sonars, afin de se recentrer sur les marchés export et civils

Marché national

> Un marché dllemond représentant 34% des ventes consolidées 2013, avec des pespectives relativement
pessimistes liées & la findlisation prochaine des principaux programmes de la Deutsche Marine (fregates
F125 notomment) et & des orientations gouvemnementdles encore incertaines en matiére de programmes
ef de capacités futurs

> Enmars 2013, sélection par la Deutsche Marine de loffie portée par Alas Elekironik et Thales Deutschland
relative & la modemisation des systemes de combat équipant les fregates F124

> Signature, en mai 2014, dun partenariat avec le DLR (centre de recherche aéronautioue et spatiale allemand)
dans le domaine de la sécurité maritime

Marchés export

> Déjar présent dans 13 pays (principalement en Alemagne, au Royaume-Uni, aux Etats-Unis, en Afique du
Sud et en Australie), une progression des ventes export en particulier sur la zone Asie

> Une pénétration des marchés export priviégiont la création dune fiicle locale (proximite avec le client
visé, et en charge le cas échéant des fransferts de technologies et de compétences), comme lilustre
[établissement dAtlas Elektronik Canadafin 2012, et Atlas Elekironik Indio, en mars 2013

» Sur le marche indien, sélection par le ministere de la Défense du sonar ACTAS, en octobre 2013, dfin
dequiper les fregates de type Talwar, et signature dun mémorandum dentente avec le groupe Pipavav
relatif & la création dune V spécidlisée surle segment des torpilles lourdes

> Enjanvier 2013, notification parle sud-coréen DSME dun marche de foumniture et dintegration de 2 systemes
ACTAS sur la frégate de type DW 3000H acquise par la Marine thailondaise, laquelle avait également
retenu en novembre 2011 des systémes de drones anti-mines Seafox

Technologies et Innovations

> Un objectif affiché de 5% du CA par an consacré ala RED, et ce, au cours des S prochaines années

> Principaux axes de RED : drones de surface et sous-marins, systemes de lutte anti-mines (ARCIMS), systemes
acoustiques (FORCIS)

» En octobre 2014, annonce de la constitution du consortium EURO-MCM avec le francais iXBlue, centré sur
le développement de systemes de guenre des mines robotisés
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BABCOCK INTERNATIONAL

DOMAINES D'ACTIVITES
Prestations de services supports et systémiers
> Services en ingénierie et production/intégration de
systemes (naval, et ferestre)
» MCQO, soutien et services dans le domaine naval
> Gestion de sites (bases navales, bases aériennes, et
bases satellites) et soutien logistique

» Marches dexternalisation (enfrainement, formation et
gestion de parcs de vehicules/flottes davions)

GOUVERNANCE

Mike Tumer
Peter Rogers
Franco Martinelli

Président du conseil dadministration

Directeur g af
Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice BAB
Lieu de cotation London Stock Exchange
Coapitalisation (M£) 5685
Principaux actionnaires

The Capital Group Companies Inc. 6,05%
BlackRock 501%
Cantillon Caopital LLC 4,95%
Standard Life Investments Limited 4,95%
Autres 79,04%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays

Ascent Flight Training 50% Royaume-Uni
ALC (Superholdco) Limited 50% Royaume-Uni
Aircraft Carrier Alliance N/R Royaume-Uni
AirTanker Holdings Ltd 13,5% | Royaume-Uni
AirTanker Services Ltd 22,3% | Royaume-Uni

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.03.2014)

M €uros 2011 2012 2013 2014
CA 2 955 3513 3567 4015
Variation (%) 1| 3529% | 11,07% 6,35% | 963%
Defense (%) 62% 58% 62% 59%
Export (%) 19% 14% 16% 19%
Reésultat 181 249 240 282
dexploitation
Marge 6,14% 7,09% 6,72% 7,02%
opérationnelle
Reésultat net 79 75 116 142
Somefde | 13826 | 16032 | 14129 | 13904
Effectifs 25588 | 27 277 | 26 155 | 28 385

CA PAR ACTIVITES (EN %)

29

Services de soutien
B intemational

B Noval et Technologie
Défense et Sécurité

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

4—

Canada
B Reste dumonde

W Royaume-Uni
Afrique
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Ingénierie et Systemes

Bloc1 Partie Basse, Partie Haute, et assemblage final
des porte-avions Queen Elizabeth et Prince of Wales

WHLS (Weapon Handling and Launch System)
(T26, Queen Elizabeth, Astute, Collins, S-80, KSS-IIl)

Participation études de design Futur SNLE Successor
Vehicule de patrouille Jackal 2 (HMT400)
MCQO et prestations de soutien
NATO Submarine Rescue System
Tucano Total Support Programme

IOS Hawk (Soutien de la fiotte Hawk TMk1)

Programme de modemisation des véhicules du génie
de larmee britannique

SESC RN Fleet
(Submarine Engineered Support Contract)

VISSC (MCO des sous-marins canadiens Victoria)

Gestion de sites

Contrat MSDF (co-gestion des bases navales
britanniques de Devonport et Clyde jusgu'en 2020)

Confrats dexternalisation

Programme UK Military Flying Training System (formation)

Programme Whitefleet
(Gestion d'une fiotte de 14000 véhicules du DoD)

Contrat SLAM I
(Livraison de 7000 logements militaires)

RSME PPP
(formation pour la Royal School of Military Engineering)

DEFTS (Fourniture d'équipements et soutien technique
& la Defence Elementary Training School)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

»  Un exercice 2014 record, avec un CA en hausse de +10% en dlissement annuel, & 3,3 Mdst, apres une
année 2013 également & un point haut

> Une période de forfe croissance, résultat de [obtention de contrats majeurs de prestations de services sur
le marche britannique (défense, civil ef sécurite) et dune stratégie de croissance exteme layant notamment
amené aracheter, en mars 2014, le britannique Avincs, spécialise dans les services etle MRO aéronautique
(avions et hélicopteres)

> Lintegration dAvincis, une opération historique, la plus importante jamais menée par le groupe (920 ME), Iui
pemettant de diversiiier son portefeville clients (vers le civil : Ol6Cas, SAR, évacuations sanitaires, efc) et
dentrer sur de nouveaux marchés export (Amérique latine et Europe ; 75% du CA en Espagre et en lalie)
fout en renforgant sa présence en Austrdlie ; plus connue par ses fiiales Inaer, Bond Helicopters, Australion
Helicopters, Norsk Helikopter-service (plus de 200 bases installees & fravers le monde, tout en opérant une
fiotte de 343 appareils)

» Point dorgue dune décennie de croissance extemne, marquée par une dizaine dacquisitions, venant
diversffier etrenforcer son offie sur les segments MCO et formation/entrainement, tout en pénétrant les secteurs
rail, télécommunications, et services dans le nucléaire civil; reprises en 2007 et 2010 des britanniques DML
et VT Croup, hissant Babcock au rang de leader sur le marche britannique du MCO naval et des services

Marché national

> Tres forte dépendance alégard du marché national (81%), et du MoD en particulier (1er client), qui génére
& lui seul 53% du CA consolide (16% de la charge de fravail surle programme de porte-avions, gestion des
bases navales de la RN, et nombreux contrats pluriannuels dextemdlisation MCO/Services/Support pour
les trois armees)

> Benéficiaire, aux cotés de ses partenaires BAE Systems et Rolls-Royce, des premiers contrats détudes de
la RN inities dans le cadre du programme de futur SNLE Successor, fout en étant en charge du contrat de
rénovation & mi~vie du sous-marin HMS Vengeance 3 ans ; 350 Mg ; demier de la série de 4 SNLE type
Vanguard)

» Enirée sur le marché en forfe croissance de la cybersécurité, par le biais du rachat de ContextlS en
décembre 2013, lun des 5 founisseurs de services cerfifies par le CCHQ, aux cotés de BAE Systems Detica,
Manaiant, MWR et Dell SecureWorks

> Obtention dun marche de 800 Mg pour la gestion de la fiotte de véhicules de la London Fire Brigage, en
avil 2014, et selection comme prefered bidder dans le cadre dun marché potentiel de 7 Mdst. relafif au
démantélement du parc de réacteurs nucléaires Magnox

Marchés export
> 19%desventes seulementréalisées alexport, essentielement dans le secteur civil (6% du CA défense générés
hors Royaume-Uni), les Etats-Unis et [Afrique du Sud représentant ses deux principdles zones dimplantation

> A terme, un portefevile clients export en croissance, en raison de bonnes perspectives au Canado, en
Afrique du Sud (MCO fiotte sous-marine), en Australie et en zone Asie (Corée du Sud, notamment)

» Surla période 2012-2014, développement de sa présence locdle par acquisitions dentreprises, au Brésil
(Conbras), en Afique du Sud (Target Crane) et au Sultanat dOman (NTI)
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BAE SYSTEMS

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier

> Aviation militaire (aéronefs pilotés et non pilotés)

> Plateformes et systémes navals (porte-avions,
fregates, patrouilleurs, sous-marins, torpilles et systemes
de combat)

> Plateformes et systémes terestres (véhicules blindés,
chars de combat, systémes dartillerie)

> Electronique de défense
> Cybersécurité
GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration Sir Roger Carr
Directeur général lan King

Directeur financier Peter Lynas

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice BA
Lieu de cotation London Stock Exchange
Capitalisation (M£) 13 850
Principaux actionnaires
Invesco Asset Management Ltd. 13,02%
AXA SA and its group of compagnies 5%
Fronklin Resources 4,92%
The Capital Croup Companies 4,06%
Autres 73%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % Pays (siege)
Eurofighter Jagdfiugzeug CmbH | 33% Allemagne
MBDA 37,5% France
FNSS 49% Turquie
FADEC International 50% Etats-Unis
Data Link Solutions 50% Etats-Unis
BAeHAL 40% Inde
CTA Infemationall 50% France

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 25968 | 22069 | 22080 | 21 406
Variation (%) (]| 1,98% | -1401% | -6,52% 1,54%
Deéfense (%) 96% 95% 95% 94%
Export (%) 81% 71% 67% 74%
Reésultat 1470 1449 1514 695
dexploitation
Marge 701% | 815% | 907% | 4,12%
opérationnelle
Resultat net 1260 1447 1183 207
Sometde | 46281 | 45512 | 48218 | 50277
Effectifs 98 200 | 93500 | 88 200 | 84 400

CA PAR ACTIVITES (EN %)

s

78]

18

B Plateformes & Services (UK)
Plateformes & Services (INT'L)

B Systemes électoniques
B Cyber & Renseignement
Plateformes & Services (US)

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

3N —1

B

20

1—

Etats-Unis et Canada
B Australie
B Asie-Pacifique
[ | Afrique et Amériques

B Royaume-Uni
| Europe

Arabie Saoudite
B Moyen-Orient
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Aviation militaire
Avion de combat Eurofighter Typhoon [ J
Partenaire Lockheed Martin programme F-35
Avion dentrainement Hawk 128 AlTs
Démonstrateur de drone de combat Taranis
Plateformes et systémes terestres
Veéhicule de combat dinfanterie chenillé Bradley
Char de combat lourd Challenger 2
MRAP 6x6 Caiman
Munitions guidées de précision 155mm Excalibur
Canon de 40mm & munitions télescopees 40CTAS
Plateformes et systémes navals
Porte-avions Queen Elizabeth & Prince of Wales
SNA type Astute
Fréegate T26
Programme Successor (futur SNLE britannique)
Destroyer T45 [ ]
Patrouilleur hauturier type 90m OPV
Cyber&Inteligence
GEOINT-ISR [ J

Cybersécurité
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Une stabilisation du CA depuis 2011, aprés plusieurs années de croissance tiee par le marché américain de
la deéfense (amement terestre et électronique de défense) ; un CA consolide 2013 en legere hausse (+1% a
16,9 Mdist) mais en dessous des atfentes, et une baisse annuelle anticipée de -15% en 2014 pour les activites
defense & securite aux Etats-Unis (37% du CA 2013)

»  Unmarché britannique de la défense qui vient compenser en partie les difficuliés renconfrées outre-Aflantique,
la division Platform & Sexrvices (UK) faisant état dune forte hausse de ses ventes 2013 de +21%, portées en cela
par les contrats nofifies dans les domaines naval et aéronautique (68% Equipements ; 32% Soutien)

> Un processus de rationdlisation de ses établissements aux Etats-Unis, mais surtout au Royaume-Uni (armement
feneste et désormais naval) suite & la perte depuis 2010 dimportonts marchés déquipement du MoD
(vehicules FRES/SV et remise ainiveau des véhicules lourds Warion et arlafindlisation des programmes de navires
de suface (regates T45 livees; et dici frois ans liviaison des demiers mega blocks des deux porte-avions)

> Ambition offichée de développer loffie-produits dans les domaines cybersécurite (par acquisitions : Detico,
Stratsec, =1 Identity Solutions Inc, ET|, Norkom) et électonique pour laéronautique civil

Marché national

> En situation monopolisiique sur le marché de la construction navale (les 2 porte-avions, mise & niveau
des fregates 145, contrat de production de 3 patrouileurs et MCO navires de faible tonnage, études
préliminaires pour les futures fregates T26, SNA Astute, contrats d études futurs SNLE Successor) mais rupture
de charges liée au lancement dici fin 2016 de la production des fregates T-26 (1800 emplois supprimés &
Portsmouth, Clasgow, Filton et Rosyth)

» Confimation de lacquision de 48 F-35B (BAE Systems, partenaire stratégioue de Lockheed Moartin
et workshare de 15% par F-35 vendu), trés en deca du plan inificl (138 unités) ; passé la Tranche 3A (40
appareils commandés par la RAF), un programme Eurofighter Typhoon en difficulté (remise en cause de la
franche 3B ; et arét des lignes de production en 2018 en cas déchecs & lexport)

Marchés export

> Parmiles principauxfoumisseurs du DoD, mais des activités américaines fortement impactées, notfamment dans le
domaine ferrestre (-17%), enraison de la findlisation des contrats de modemisation/adaptation des véhicules
Caiman, MRAP et Bradley ; des perspectives dfficiles avec labaisse des commandes de M777 Howitzer face
alattentisme de finde, refrait par BAE de son offie) ou encore lannulation du programme canadien CV90

> Annonce de laboutissement des negociations surle projet Salam avec [Arabie Saoudite (prix des 72 Eurofighter
Typhoon commandés en 2007), mais fin des négociations avec les EAU pourlacauistion de 60 avions de combat

> En oot 2014, cession de safiiale BAES Land Systems South Africa (producteur de véhicules blindés legers &
roues) reprise par Denel, en raison du retrait de service annoncé parle DoD des RG-31 et RG-33

> Ambition de diversfier ses zones export (au-dela de ses marcheés historiques : Etats-Unis, Australie, Arabie
Saoudite) vers [Asie (Inde, malgre des échecs successifs), et [Europe (Pologne)

Technologies et Innovations

» En charge du programme britannique de démonstrateur UCAV Taranis (185 ME), en partenariat avec
Rolls-Royce, GE Aviation, et QinefiQ (2nd test en vol, juillet 2014), et co-maitre doeuvre, avec Dassault Aviation,
dune étude de faisabilité « Systeme de combat aérien futur» (SCAF, 150 ME, 24 mois)

> Priorité donnée aux projets de RED dans les domaines systemes autonomes, cyloer et systemes électoniques
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BOEING

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier

>
>

Aviation civile

Aviation militaire (combat, fransport et mobilite,
surveillance, et systémes sans pilote)

> Electronique de défense, Cyber et C4ISR

>
>

Systemes de missiles
Satelites et lanceurs

GOUVERNANCE

W.J. McNemey )t
W. . McNemey Jr

Président du conseil dadministration

Directeur général

Directeur financier Creg. Smith
STRUCTURE DU CAPITAL

Indice BA
Lieu de cotation New York Stock Exchange
Capitalisation (M$) 91374
Principaux actionnaires

Capital World Investors 9,11%
Evercore Trust Co 6,89%
Vanguard Croup 4,85%
State Street Corp 4,53%
Autres 75%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
Hellfire Systems LLC N/R Etats-Unis
United Space Alliance 50% Etats-Unis
United Launch Alliance 50% Etats-Unis
Sea Launch 3% Suisse
E:,ZF:JC\T Lockheed Martin 50 Etats-Unis

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 | 2011 | 2012 | 2013
CA 48507 | 49382 | 63588 | 65223
Variafion (4)1s1|  -582%|  689%| 1886%| 603%
Defense (%) 48% 45% 38% 38%
Export (%) 41% 50% 55% 57%
d e'fpéfgi‘{g{i on | 3750 | 4183 | 4896 | 4963
Marge 773% | 847% | 770% | 7.61%
opérationnelle
Resuliatnet | 2495 | 2887 | 3035 | 3452
Sometde 1229279 | 244024 | 289 816 | 318 245
Effectfs | 160500 | 171 700 | 174 400 | 168 400

CA PAR ACTIVITES (EN %)

0.7%——,—03%

B Boeing Capital Corp.
W Autes

Aviation commerciale
W Defense, Spatial, Sécurité

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

1— —3

b\

B Etats-Unis Canada
B Asie-Pacifique B Afique
Europe Amérique latine, Caraibes

B Moyen-Orient
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Appareils de combat
Avion de combat F-15 Strike Eagle [ )
Avions de combat F/A-18E/F et EA-18 E/F
Helicoptere dattaque AH-64 Apache
Appareils de fransport et de surveillance
Avion PATMAR P-8 Poseidon
Hélicoptere & rotors basculants V-22 Osprey

Avion de transport stratégique C-17 Globemaster |l

Helicoptere biturbine de transport
CH-47 D/F Chinook

Avion ravitailleur KC-767
Systemes de drones
Drone tactique VIOL A160T Hummingbird
Drone tactique ISR ScanEagle
Munitions guidées et missiles
Small Diameter Bomb CBU-39B
JDAM (Joint Direct Attack Munition)
Missile antichar ACM-144 Hellfire
Défense antimissile et missiles stratégiques
Intercepteurs Arow 2 et Arow 3
Sateliites et lanceurs
Lanceurs Delta lll et Delta IV

Satellite GPS IIF
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités
> En 2013, CArecord de 87 Mds$ (+6%) et camet de commandes historique (49 années dactivités) notomment
porté parla croissance du secteur aéronautioue civil(+5% en un an)
> Liviaison de 164 appareils militaires (+14% enun an), 10 711 systemes dames et 7 satelites, mais un comet de
commondes défense en baisse de -6% & 67 Mds$

> Un portefeuile daéronefs militaires (C-17, F-15, F/A-18) viellissont et menacé por lanvée dapparels de
nouvelle génération (F-35, A400M, C-130)), entrainant la fermeture de leurs lignes de production & horizon
20152018

> Dans un tel contexte, processus de rationalisation inteme en cours (réduction des effectifs et reorganisation
industrielle)
Marché national
»  Confimation par le DoD de larét du programme C-17 Clobemaster lll, contraignant & avancer la fermeture
de laligne de production de Long-Beach alami-2015

> Principales commandes défense enregistrees : 99 V-22 Osprey (USMC, USAF), 215 CH-47F (US Amy), 16
P-8A Poseidon (USNavy)

» Dans la perspective du programme T-X Trainer de [USAF (11 Mds$), partenariat avec le groupe suédois
SAAB AB afin de proposer une offre commune sur la base de lavion de combat Cripen

> Avec lisraglien Eloit Systems, signature de deux accords de partenariat, fun en juillet 2012 relatif & la
commercidlisation de sa gomme de drone MALE Hermes (450 et 900) et le second, en févier 2013, portont
surles systemes DIRCM

> Dans un contexte de forte baisse des liviaisons de satelites militaires (-43% en un an), adoption dune posture
plus agressive sur le marché commercial (8 marchés sur 23 remportés en 2013)
Marchés export
> Principales commandes défense enregistrées : 36 AH-64 pour 1,6 Mds$ en Corée du Sud (awvil 2013) et
modemisation de la fiotte davions AWACS de [OTAN pour 250 M$ (coot 2014)

> A moyen terme, un obiectif de CA export de 30% (cibles : Malaisie, EAU, Arabie Saoudite), en soppuyant
notamment sur son offre dappareils & capacités strategiques P-8 Poseidon, KC-46 et KC-767, 737 AEWEC

»  Promotion duF-15SE aisignature réduite surle marché des avions de combat pourfaire face alla concurence
des offies Lockheed Martin (F-16 Block 61 et F-35)

»  Conclusion de partenariats dimensionnants (Tawazun, ADAS, Poland Defence Holding, HAL) afin daccroitre
son empreinte locale

> Accent mis sur le développement doffies en leasing (portées par Boeing Capital Corp)
Technologies et Innovations
» En awvil 2013, présentation du concept davion de 6eme génération F/AXX Fighter pour répondre aux
besoins de IUS Navy
» Parfenaire de Lockheed Martin dans le cadre du programme NextCen Bomber de [USAF

> Proposition dune évolution du projet X-45 dans le cadre du programme de drone de combat UCLASS
de IUS Navy
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COBHAM

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-equipementier
> Aeéronautique (systeme de ravitaillement en vol,
systémes de communication, conversion et services)
» Electronique de défense, senseurs et capteurs
(aéronautique, ferestre, naval)
» Radiocommunications
SATCOM
» Robotique

v

GOUVERNANCE

President du conseil dadministration John Devaney
Robert T. Murphy

Simon Nicholls

Directeur général

Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice COB
Lieu de cotation London Stock Exchange
Capitalisation (M) 3398
Principaux actionnaires

Schroders 5,22%
Prudential plc group 503%
Sprucegrove Investment Management 5%
BlackRock 5%
Autres 79,75%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
Aviation Defense Service 45% Fronce
Ecgihrop Grumman Intercoms 50% Eiats-Unis
Philtecs 30% Corée du Sud
AirTanker Services Ltd 5% Royaume-Uni
AirTanker Holdings Ltd 13,5% | Royaume-Uni

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 2218 | 2137 | 2157 | 2107
Variation (%) 1| 1,18%| -253%| -566%| 230%

Deéfense (%) 68% 64% 68% 65%
Export (%) 91% 91% 90% 87%

Resultat
dexploitation 268 301 293 187

Marge 12,09%
opérationnelle

Résultat net 178 217 212 135

Camet de
commandes 2960

Effectifs

14,10% | 1358% | 887%

2914 | 2881

11636 | 10696 | 9992 | 10090

CA PAR ACTIVITES (EN %)

11—

20

B Acrospatial et Securite
B Systemes de défense
[ | Systemes de mission

Services aéronautiques
Autres

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

45

QU

[ | Royaume-Uni [ ] Europe (hors Royaume-Uni)
Etats-Unis B rsie
Australie [l Reste dumonde




PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes avioniques
Serveurs et routeurs JetLAN
Antennes ELT, VHF/UHF, navigation

Terminaux SATCOM

Systemes de communication tactique et
surveillonce

Systemes de navigation
Systeme de capteurs ADHARS
Systemes de défense

Modules micro-ondes électro-magnétiques

Capteurs : RWR, antennes, radars, missiles,
navigation

Positionneurs de précision SPS
Radomes et structures en composites
Antennes radars

Systemes de mission

Services aéronautiques (MCO, modification,
inspections, formation)

Systemes de ravitaillement : pod, réservoirs,
perches, cones (F-22, A400M, KC-46A, KC-390)

Robots démineurs et de reconnaissance
(Telemax, fEODor, OSCAR NBCmax)

Systemes déjection de missiles et pylones
(Eurofighter, Cripen, F-15, F-16, F-22, F-35, UH-60)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Une croissonce des activités de +2%, liée aux rachats dAxell Wireless et FB Heliservices, mais une baisse de
-4% du CA & perimetre constant, conséquence de la diminution des ventes défense ((15%)

»  Une statégie de croissance exteme ciblée particulierement dynamique et offensive destinée & atteindre
une certaine faille criique, avec plus de 60 rachats réalisés au cours de ces dix demiéres années (dont
environ 50 aux Etats-Unis)

> Specidlise a lorgine dans le ravitallement en vol (précurseur sur ce segment et leader mondial), une
extension progressive des activités sur des niches technologiques dexcellence

> Une forte exposition au marché défense (65% du CA), en particulier américain, dou une stafégie de
diversification vers les marcheés civil et sécurité, visant par exemple le segment des équipements SATCOM Gvia
le rachat de Thrane & Thrane, et de Tricet-Avant Corp., leader mondial des anfennes pour communication
satelitaire) ou encore celui des équipements de télécommunications (acquisiion du britannique Axell
Wireless)

Marché national

> Des ventes redlisées surle marché britannique ne dépassant pas les 13% du CA consolidé en 2013, contre
45% pour le marché américain

»  Unlien encore fort avec le MoD, graice alobtention de marchés majeurs dextemdlisation, tel que le contrat
pluicnnuel dentrainement des personnels opérant sur les avions de combat Typhoon et les fregates T-45,
au Royaume-Uni et ou sein des unités & [étranger

> Un équipementier stratégique dans le cadre des programmes Typhoon et F-35, fout en étant membre du
consorfium mené par Aibus Croup, Airfanker Ltd, refenu pour le programme FSTA (Future Strategic Tanker
Aircraft / Avion Ravitailleur Strategique Futun

> Reprise de la part de Bristow Helicopters au sein de leur [V FB Heliservices, titulaire dun contrat de plus de
193 ME pour la formation et lentrainement des pilotes dhélicopteres de la RAF, consolidant ainsi sa position
surun marche particulierement atiractit

Marchés export

» Mdlgré un repli des ventes réalisées aux Etats-Uniis, la boranche « US Defence & Security » touiours premier
cenfre de profit du groupe, générant 37% du CA (contre 42% en 2012), et de bonnes perspectives suite au
rachat dAerofiex (composants microélectroniques pour systeme de communication), en septembre 2014,
pour 1,5Mds$

» Présent sur de nombreux programmes dimensionnant et/ou disposant de bonnes perspectives & lexport
(A330MRIT, KC-46A, F-35, A400M, Cripen, Eurofighter)

> Enlinde, signature, depuis 2013, de 3 accords de coopération avec HCL (ingénierie), Dynamatic Precision
(pre-offset) et Tata Advanced Systems dans le domaine des équipements de ravitailement en vol (dans le
contexte de la sélection de IA330MRTT)

Technologies et Innovations

> Une port de 19% du CA consacrée au financement de la RED (88 Mg autofinances sur un fotal de 186
ME), notamment dans les domaines techniques lies aux SATCOM, antennes nouvelle génération (dDAS),
sous-systemes intégrés surradar AESA nouvelle génération
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I I DASSAULT AVIATION

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-integrateur

> Aviation daffaires
> Avions de combat

> Systemes sans pilote

> Avions de patrouille et de surveillance
> Activités pyrotechniques et spatiales

GOUVERNANCE

Président du conseil dadministration
Directeur général
Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice
Lieu de cotation
Capitalisation (ME)

Principaux actionnaires
GMD

Airbus Croup

Public

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom %
Tholes 2553%
ODAS 6%
Embraer 0,8%
GIE Rafale Infemational 60%

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros
CA
Variation (%)
Deéfense (%)
maritime Export (%)

Resultat
dexploitation

Marge
opérationnelle

Eric Trappier Reésultat net

Eric Troppier Camet de
Loic Segalen commandes

Effectifs

2010

4187

22,.39%
23%
80%
591

14,12%

267
9 401
11491

2011
3305
-21,06%
27%
74%
377

11,39%

323
8751
11472

CA PAR ACTIVITES (EN %)

AM
NYSE Euronext
9965

50,55%

46,32%
3,13% B rolcon

Pays (siege)
France
France

Bresil
France

B Fance

2012

3941

19.24%
29%
75%
547

13,88%

502
7991
11 584

Défense

W tport

2013

4593

16,54%
31%
71%
498

10,85%

459
7379
11614

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Avions de combat
Rafale
Mirage 2000, Mirage 2000-5 Mk2 [
Avions de patrouille et de surveillance maritime
Falcon SOM
Falcon 200 MRA
Falcon 900 MPA
Modemisation Atlantique 2 (]
Systemes de drones
Démonstrateur UCAV NEURON
Projet drone MALE 2020

Etudes SCAF (Systeme de Combat Aérien du Futur) [ ]

Q &
s\é\\ Q‘O0 OOQ Y
& FEE TN
X QX
[ ]
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> A léte 2013, suite & un changement de gouvernance, [Etat frangais est monté au capital de Dassault
Aviation par lacquisiion dune action symbolique

» Condlusion dun pacte dactionnaires de 90 ans entre [Etat francais et Ailous Group, permettont au
gouvemement de disposer, & travers sa participation dans lavionneur européen, dun droit de regard sur
les activités de Dassault Aviation

Marché national

> Tres forte dépendance du CA défense arlégard du marché national (95%)

> Programme Rofale : liviaison de 5 avions au ler semestre 2014 (total livre : 131)

» En partenariat avec Thales et DCNS, nofification, en octobre 2013, par la DCA dun marcheé de 400 Me
portant sur la rénovation de 15 avions de patrouille maritime ATL2

»  Livicison de 2 Falcon 50 SURMAR sur 4 commandgs, version modifiée de Falcon 50B & usage gouvememental
Maitre doeuvre du programme de démonstrateur de drone de combat NEURON (en coopération France,
ltalie, Espagne, Suede, Créce et Suisse), aviourdhui en phase de tests (validation du domaine de vol,

poursuite des vols de mise au point du capteur optronique, préparation des vols en configuration discrete
alstres, préparation des mesures de discrétion en vol en lidlie et en Suede, et tir dun armement en Suede)

Marchés export

> Moarché FX-2 au Brésil (36 avions de combat) : offre Gripen NG de Saab AB selectionnée au détriment de
[offre Rafcle

» Marche MMRCA en Inde (126 avions de combat) : poursuite des négociations exclusives avec les autorités
etles industriels (projet de création dun centre de production dailes Rafale en partenariat avec Reliance,
accord avec HAL sur lorganisation de la production et de lassemblage des Rafale en Inde)

> Qatar: loffie Rofale opposée & IEurcfighter et au Boeing F-15 dans le contexte dun marché estimé & 72
avions de combat (1ere franche de 36 unités)

Technologies et Innovations

> 11%du CA 2013 consacrés alaRED, et 17% des effectifs de lavionneur dédiés aux activités de recherche
et développement

»  Co-mditre doeuvie avec BAE Systems, dune etude de faisabilite « Systeme de combat aérien futur » (SCAF,
150 ME, 24 mois), lancee le 5 novembre 2014 ; premier MoU FR-UK signé en juilet 2012 pour des etudes
préliminaires

» Rafale : développement du standard F3-R, intégrant notamment le missile AirAir longue portée METEOR,
le Pod de Désignation Laser de Nouvelle Cénération (PDL - NC), [Amement Air-Sol Modulaire (AASM) &
qguidoge terminal laser ; Liviaison en 2018

» Projet de drone MALE 2020 : offie de définition réalisée en commun par Dassault Aviation, Aitous Defence &
Space et Finmeccanica, remise en mai 2014 aux ministeres de la Defense frangais, dllemand et itdlien
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I I DCNS

DOMAINES D'ACTIVITES

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

Plateformiste et systémier-intégrateur M €uros 2010 2011 2012 2013
» Navires de suface CA 2503 | 2624 | 2934 | 3358
> Sous-marins Variation (%) | 403%|  483%| 11,81%| 1288%
> Ames sous-marines Défense (%) 98% 99% 99% 99%
> Systémes de combat, systemes de conduite, Export (%) 31% 32% 33% 38%
intégration navale de drones Resuliat
> MCO et services associés pour bases navales dexploitation 166 158 211 16
> Energies marines renouvelables et Nucleaire civil Marge 6.63% | 602% | 7.19% | 496%
opérationnelle
GOUVERNANCE F?Césuhcﬁget 137 179 164 104
amet de
14363 | 14791 | 14461 | 12625
Président du conseil dadministration Herve Cuillou commandes
Directeur général Bemard Planchais Effectis 12315 | 12657 | 12994 | 13648
Directeur financier C. Caudrelier
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)
Indice
Lieu de cotation Entreprise non cotée

Capitalisation (ME€)

Principaux actionnaires

Etat francais 63,58%
Thales 35% |
Naval de défense

FCPE Actions DCNS 1,02%

Autocontidle 0,40% W systemes Inovo\s de suface Ml Servicgs .
Sous-marins Energies et infrastructures
Armes sous-marines marines

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

Nom % Pays (siege)

Boustead DCNS Naval -

Corporation SDN BHD 49% | Moldisie "

Eurosysnav SAS 50% France

Horizon SAS 51% France

ltaguai Construgdes Navais SA 45% Brésil

Kership SAS 45% France

OpenHydro 59,7% Ilande
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS
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Sous-marins
SNLE type Le Triomphant
SNA type Rubis
SNA type Barracuda
Sous-marin dattaque conventionnel type Scorpéne o o o [ )
Navires de surface
Porte-avions type Charles de Gaulle [
BPC type Mistral [ ]

Fregate multimissions type FREMM { ]

Frégate de défense aérienne type Horizon

OPV, Patrouilleurs et )
Corvettes type Gowind (1000, 2500)

Ames sous-marines
Torpille lourde F21 [ J [ ]
Torpille legere MU0 o o
Systemes et équipements
Systeme de combat SUBTICS { ]
Systeme de contre-mesures CANTO

Systemes de conduite SHPMASTER
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Hausse de +13% du CAen 2013, & 3,4 Mds&, mais un objectif de progression de larentabilité du groupe remis
en cause suite aux difficultés rencontrées dans le cadre de la stratégie de diversification des activités dans
le domaine duNucléaire civi

» Deudéme année consécutive de baisse du camet de commandes (-13% en un an), & 12,6 Mds€, et prises de
commandes en diminution de -10% en 2013 & 2,3 Mds€, générant un book+to-bil de 0,68

> Creation de la )V Kership avec Priou, pemettant ains de compléter la gamme Navires de sufoce de DONS,
avec une offie consolidée surle segment des navires de taille intermédiaire faiblement ameés

»  Création, en féviier 2014, dune nouvelle division « Energies Infrastructures Marines », ilustration du souhait de
diversfication des activités en direction du secteur des énergies renouvelables (ambition de réaliser un CA de
1 Mdse athorizon 2025)

> Surle segment des hydroliennes, acquisiion de 59,7% de la société ilandaise OpentHydto et partenariat avec le
canadien Emera Inc. ; dans [éolien flottont, partenariat avec Alstom

Marché national
> [PM 2014-2019 : sanctuarisation de la dissuasion, et confimation de 2 programmes majeurs pour DCNS (15
fregates de lerrang et 6 SNA de type Baracuda)

> Enpardléle des prestations de construction neuve des FREMM, lancement du programme de MCO (période
2012-2018) avec le premier anét technique de la FREMM Aquitaine & lautomne 2014 ; par ailleurs, entre
septembre 2016 et féviier 2018, deuxieme anét technique majeur du porte-avions Charles-de-Gaulle

Marchés export

> Achévement de la construction de la FREMMMohammed V], iviaison au Maroc enjonvier 2014

»  Obtention dun contrat de 700 ME portant sur la rénovation des navires du programme saoudien Sawari | en
partenariat avec Thales)

»  Dansle cadre du programme indien P-75 (6 sous-marins dattaque conventionnels type Scorpéne), signature
dun 3eme contrat de foumiture déquipements avec son partenaire local Mazagon Dock Lid

> Amoyen terme, siratégie de positionnement sur le programme P-75i, visant & doter la Marine indienne de 4
nouveaux sous-marins datfaque conventionels avec module AIP

> Dans le cadre du programme brésiien PROSUB, essais en mer de la tete de série, prévus en 2016, pour une
livraison planifiee en 2017 (les frois autres unités commandees seront construites par ltaguai Construcoes
Nawais au Brésil, selon une cadence de liviaison de 18 mois)

» Consolidation de sa présence sur les marchés malaisien et conadien, avec la création de deux filiales
locdles, DCNS Mdlaysia dont lobjectif est de faciliter la rédlisation du confrat Gowind, et DCNS Canada
dans la perspective des programmes de modemisation de laMarine canadienne

Technologies et Innovations

> Poursuite du programme ADVANSEA visant & développer les futurs systemes navals de suface de la Marine
nationale, et signature, en octobre 2014, dun accord de partenariat avec Aibus Defence & Space relatif
au développement dun systeme de drone VTOL embarque (TANAN)

> Accent mis sur le développement de lautonomie des sous-marins en immersion (batterie & forte capacité
utiisant la technologie des piles lithium-lion, solutions AIP Mesma et AIP Fuel Cell 2nd Generation)
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R DIEHL BGT DEFENCE

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-equipementier
Branche défense du groupe allemand Diehl

> Systemes de missiles et systemes de defense cérienne
» Munitions

> Systemes de protection et de reconnaissance

» Systemes de transmission et MCO véhicules blindés

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration Dr. Klous Maier
Directeur général Thomas Diehl
Directeur financier Wolfgang Weggen

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice
Lieu de cotation Entreprise non cotée
Capitalisation (M€)

Principaux actionnaires

Famille Diehl 100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
EuroSpike GmbH 40% Allemagne
JUNCHANS Microtec 55% Allemagne
IDAS Arge 40% Allemagne
PARSYS CmbH 50% Allemogne
RAM Systems CmbH 50% Allemagne

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010
CA 2725
Variation (%) | 23,58%
Defense (%) 27%

Export (%) 53%
Reésultat
dexploitation 150
Marge 551%
opérationnelle
Reésultat net 90
Carmnet de
commandes 3000

Effectifs 13569

2011

2929
7,49%
25%
52%

144
4,91%
51
3000
13974

2012

2830
-3,38%
19%
51%

119
4,19%
30
3000
14 369

2013

2905
265%
18%
NR

104
3,59%
48
3000
14520

CA DU GROUPE DIEHL PAR ACTIVITES (EN %)

11—

Metallurgie

[ | Equipements de controle
Défense

| | Aéronautique

CA 2012 DU GROUPE DIEHL PAR ZONES

30

B Equipements de mesure et
de comptage

Autres

GEOGRAPHIQUES (EN %)

W Alemagne

W Aotres
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Missiles et systemes de défense aérienne

Missile air-air courte portée IR/laser Sidewinder P

Missile IRIS-T

Missile surface-air courte portée IDAS

Missile antinavire RBS15 Mk3
Missile antichar aéroporte PARS 3LR

Missile antichar Spike
Munitions
Munitions PELE (20mm et 27mm)
Munitions navales de 76mm
Obus de 155mm SMArt

Systémes de transmission et de suspension

Systeme de transmission (Leclerc, Leopard 1 et 2,
AMX-30, Ariete, Arjun, T-72/80, PzH2000, M113)

Chenilles legeres DLT 464C (Puma)
Suveillance et reconnaissance

Systeme de veille R SIMONE
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Troisieme centre de profit du groupe Diehl, la branche Défense genere 18% du CA consolide

» Un CA défense 2013 en repli de -3% & 533 ME, conséquence dune confraction de la demande sur les
marchés défense américain et britannique (ige au retrait dAfghanistan) et dune diminution de lactivite MCO
de safiicle Diehl Defence Land Systems

> Perspectives 2014 : camet de commandes stable & 3 Mds€
Marché national

> Pres de 66% des commandes 2013 générés auprés de la Bundeswehr

> En mai 2014, signature dun accord de partenariat avec lisraélien Eloit Systems relatif aux systemes de
profection des avions de fransport A400M de la Bundeswehr (infégration de la solution -MUSIC, & compter
de 2015)

> Liviaison du 4 000eme missile air-air IRIS-T (un programme entré en phase de production en 2005)
Ennovembore 2013, fests réussis pourle missie cir-air RIS-TL SL (surface launched) dans le cadre dun programme
de développement finance par le BAANw allemand

Marchés export

> Erosion de la part export depuis 2010, coincidant avec la baisse du CA défense surlaméme période

» En Suede, en mars 2013, sélection par le FMV de loffre IRIS-T SLS, dans le contexte de la modemisation du
systeme de défense aérienne

> Enparaliéle, noftification par le MV dune commande de 42 M$ portant surla foumiture de missles IRIS-T, en
remplacement des MANPADS RBS 70 en dotation dans les forces suédoises

» Enmai 2013, participation de Roketsan au programme IDAS, concomitante & la modemisation de la flotte
sous-marine turque (assemblage sousicence de 6 sous-marins dattaque conventionnels type 214)

> Dans le domaine ferrestre (MCO et munitions), conclusion de partenariats avec des acteurs de niche : Expal
en Espagne, RES en Aflique du Sud, Thales Australia Munitions en Australie

Technologies et Innovations

> Progression de +10% des dépenses en R&D depuis 2011, pour atteindre 3079 M€ en 2013

»  Efforts en RED principalement portés par les branches Aérosystemes et Défense

» Principoux domaines de recherche : alliages, conception de nouveaux systemes de contrdle, missiles,
senseurs, fechnologie IR, avioniques, et systémes de fransmission terestre

» Programmes phares en cours de développement : missile suface-air IDAS devant équiper les sous-maring
dattague conventionnels type 212 et 214 de TKMS, systeme de défense aérienne IRIS-T SLM

> Enjuin 2014, accord avec Oto Melara prolongeant leur coopérationinitiée en 2012 pour le développement
dune famille de munitions & guidage laser semi-actif VULCANO (127/155mm) ; compagne de firs menée en
Afique du Sud enmai 2014 (mis en ceuvre sur le systéme PzH 2000)
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DSME

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier
» Construction navale
» Construction dusines (chimie, roffinerie) et de
cenfrales nucléaires
> Energie (solutions de production dénergie éolienne)

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration Joeho Ko
Directeur général Jaeho Ko
Directeur financier Gap-ung Kim
STRUCTURE DU CAPITAL
Indice KRX : 042660
Lieu de cotation Korea Exchange
Coapitalisation (Mds KRw) 4462
Principaux actionnaires
Korea Development Bank 31,46%
Financial Services Commission 12,15%
Samsung Asset Management 1,48%
Autocontrole 1,22%
Autres 53,69%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
DSEC 70% Corée du Sud
DMHI S51% Roumanie

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 | 2011 | 2012 | 2013
CA 8480 | 9021 | 9711 | 10527
Variation (%) ikew1 | -1,88% | 7,03%| 111%| 887%
Defense (%) 8% 6% 5% 5%
Export (%) 8% 6% 7% 4%
Résultat 747 716 336 303
dexploitation
arge 881% | 794% | 3,46% | 2,88%
opérationnelle
Reésultat net 507 421 121 166
Comef de com- | 24742 | 26 223 | 29452 | 34207
Effectifs N/R N/R N/R 39 300

CA PAR ACTIVITES (EN %)

3—

W Construction navale BTP
W Offshore Autres (énergie ef services)

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

B Coree du Sud
B Rroumanie

W Chine
Autres




PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Navires de surface
Destroyer type Gwanggaeto the Great (KDX-)
Destroyer type Chungmugong Yi Sun-sin (KDX-I)
Destroyer type Sejong the Great (KDX-IIl)
Frégate type Incheon
Fregate type Ulsan
Corvette type Pohang
Sous-marins

Sous-marin de sauvetage ASR

Sous-marin dattague conventionnel Type 214
(Classe Son Won-I)

Sous-marin dattaque conventionnel Type 209
(Classe Chang Bogo)

Programme de sous-marin d'attaque conventionnel
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Un CAenhausse de +9% en glissement annuel, tiré par la montée en puissance des activites Offshore (49%
du CA 2013, contfre 36% en 2010), et des prises de commandes fermes de 13,6 Mds$, confimant sa place
de leader mondial sur le segment des méthaniers

> Des activites de construction navale civile bien plus importantes que les activités défense (10% du total des
commandes 2013)

» Face & la concurence des constructeurs chinois, une stratégie de diversification des activités visant le
domaine des plateformes et structures offshores (plateformes de forage, dexploitation, navires de transport
semi-submersibles, efc)

» Extension de sa gamme de navires, avec la présentation, en novembre 2014, du concept de destroyer
DSME 8000, censé combler loffre du groupe sur le segment 4000t - 10000t

Marché national

»  Unindustriel pivot de la BITD sud-coréenne, porteur des ambitions nationales dans le domaine naval militire,
dou une dépendance frés forte & légard du marché domestique (96% du CA)

»  Une bonne tenue des commandes nationdles, tirge par la poliique de modemisation des équipements de
la flotte de la RoKN, symbolisée par le lancement des programmes FFX (fregates), KDX-Il (Destroyers), KSSHI
et KSSHIl (sous-marins)

» Dans le cadre de la seconde tranche du programme FFX, présentation en octobre 2013, du nouveau
design des fregates de type Incheon qui seront produites jusquen 2018 (2 unités par an)

» Opposé a son concurent Hyundai Heavy Industries, une position de leader national confortée sur le
segment des sous-marins suite & la nofification par la DAPA (Defence Acquisiion Program Administration), fin
2012, de la premiére franche du programme KSSHI (2 unités sur 9 ; liviaisons en 2020 et 2022)

> Le 2 octobre 2014, notification par DSME dun confrat de fouriture de méits optroniques de veille (Series 30
SMS) & lequipementier francais Safran/Sagem D&S dans le cadre du programme KSSHII

Marchés export

» Montée en puissance surle segment des sous-marins, gréice aux savoirfaire acquis par le biais de transferts
de technologies et de compétences négociés avec ldlemand TKMS, et ce, aussi bien en national qua
lexport (@vec en 2012 un premier contrat export de 1,1 Mds$ portant sur la founiture, avec fransferts de
fechnologies, de 3 sous-marins océaniques de 1400t type Chang Bogo alaMarine indonésienne ; Safran/
Sagem D&S en charge du systéme de navigation intégré)

> Surle segment des navires de surface, pénéfration du marché européen en 2012, suite & la sélection de
son offre par le MoD britannique pour la founiture de 4 pétroliers ravitailleurs (programme MARS), suivi dun
second contrat remporté en Norvege (1 navire de soutien logistique pour 230 M8, liviaison en 2016)

> Enaodt 2013, loffre DSME également refenue par la Marine thailandaise, dans le cadre dun appel doffres
relafif & la production dune fregate type DW 3000H (marché de 500 M, Ivicison en 2016)

Technologies et Innovations

> Desinvestissements en R&D en hausse de +174%, & 53 Mdsw

» Principoux axes de recherche : propulsion, structures, hydrodynamique, vioration, signature acoustique,
mecatronique ef énergie
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ELBIT SYSTEMS

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)
Systémier-equipementier M €uros 2010 2011 2012 2013
> Systemes et équipements pour aéronefs militaires CA 2014 2024 2248 2203
> Systemes de drones Variation (%) (s1| -573%| 552%| 253%| 1,27%
> Systemes C4ISR Défense (%) 95% 95% 96% 97%
> Systemes de guere électronique et électro-optiques Export (%) 76% 76% 82% 76%
> Systemes terestres et systemes dartillerie Re
ésultat
» Cybersécurité dexploitation 156 83 158 180
» Simulation et formation Marge 7.75% 4,12% 7,03% 8,17%
opérationnelle
: 147 65 133 144
GOUVERNANCE Résultat net
Comeide | 4183 | 3972 | 4423 | 4384
Président du conseil dadministration M. Federmann commanaes
Président directeur général Bezhalel Machlis Effectis 12317 | 12545 | 12134 | 11674
Directeur financier Joseph Caspor
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)
Indlice ESLT et ESLTTA =
Lieu de cotation NASDAQ et TASE i
Copitalisation (M$) 2526
Principaux actionnaires
Federmann Enterprises Ltd. 4594%
Heris Aktiengesellschaft 9%
Psagot Investment House Ltd 501%
W Systemes aéroportés Systemes optroniques
|db Holding Corp Ltd 4,71% B Systemes terrestres Autres
W Systemes CAISR
Autres 35,34%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
3—
Nom % Pays (siege)
UAV tactical systems Itd 51% | Royaume-Uni 15 ‘h
AEL Sistemas SA 75% Brésil 10
HALBIT Avionics Pvt Ltd 26% Inde
Harpia Sistemas SA (AEL Sistemas) | 40% Brésil
Opgal-Opfronic Industries Ltd. 50% Israél
B el Amérique latine
B Anérique duNord Asie-Pacifique
[ ] Europe W Autres
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes et équipements aéronautiques
Systemes avioniques (F-161, MiG-21, Jaguar)

Modemisation dogronefs (C-130, AL-X, IAR-99) [ J

Munitions guidées et autodirecteurs Laser
(Whizzard, ]DAM, ViperStrike)

Joint Helmet Mounted Cueing System (F-16, F/A-18)
Viseur téte haute F-35 HMDS
Systemes de drones
Drones Hermes (90, 450, 900)
Mini-drones Skylark (I, | LE, 1)
CA4ISR
Systeme de gestion de combat WINBMS
Terminaux tactiques et de radio logicielle TADIRAN
Viseurs IR / EO (lvory-Z, POS, DTV, TISAS)
Boules optroniques CoMPASS

Systemes de guere électronique

Systeme de contre-mesures IR directionnels (DIRCM)
USIC

Systeme ddalerte missile PAWS-2 (Cripen)
Systeme ESM/ELINT pour sous-marin TIMNEX2
Systemes terrestre et sytemes dartilerie
Canon tracté de 155mm ATHOS / ATMOS
Tourelle telé-opérée UT30 (Patia AMV)

Systeme de conduite de tir (T-55, Merkava)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Alexception de lexercice 2010, une progression quasi continue du CA depuis 2004 (+211%), pour atteindre
les 29 Mds$ en 2013, portée pour cette demiere année par la demande israélienne en systemes C4ISR,
avioniques et prestations de MCO

> Premiere société privée de défense israélienne, qui aura triplé ses ventes en lespace de dix ans, sous limpulsion
de Joseph Ackerman, diigeant historique, et dune stratégie de croissance intfeme et exieme particulierement
dynamique (plus de 17 opérations de rachat, principalement des concurents et sous-raitants israéliens, comme
EOp, Elisra, ou encore Tadian et [TL Optronics)

»  Un électonien de défense ayant réussi & se hisser au niveau du groupe de défense A, lui contestant de plus
en plus de positions (systemes radars et systemes de diones notamment) surle marché national et & lexport

» Mditre dceuvre des systemes de drones Hemes® 450 et famile Skylark, véritable viine commerciale de
lentreprise, et des compétences reconnues alinfemational surle segment des capteurs et boules gyrostablisées
(en concurrence avec les américains L3-Com/ Wescaom et Raytheon)

Marché national

> Unmarché national ne générant que 24% des ventes en 2013, situant Israél derriére les Etats-Unis (31%)

» Mais un catalogue-produits résutiant directement des besoins exprimés par les forces amées du pays
(programmes financés par [Efat et systemes opérés par IDF); et unlabel « Batfle proven » / « Combat proven »
particulierement efficace pourla promotion et la commercilisation des équipements surle marché intemational

> Pamiles acteurs industriels refenus pour structurer une filiere nationale cyber, aux cotés dIAl, Rafoel, Nice, et
Verint (création dun consortium dentreprises, sous limpulsion de [Etaf)

»  Adoption dune strategie mulidomestique, Israel et Etats-Uniis, depuis le rachat dEMC & Ceneral Dynamics
en 1993 et sa cotation auNASDAQ ; une filale américaine, Eloit Systems of America, dotée aviourdhui dune
fre&s forte autonomie et opérant 14 sites industriels majeurs, dont 2 via sa ]V avec Rockwell Colins (Vision
Systems Infemational), sans oublier des liens historiques tissés avec Boeing dans le secteur aéronautique
(civil et aviation de combat)

> Un équipementier partenaire des maitres doeuvre américains, impliqué sur nombre de grands programmes
financés par le DoD (F-16, F-22, F-35, AH-64, M2 Bradley, etc)

Marchés export

> 55% du CA redlisés a lexport (hors marche américain), et une stratégie identique & celle de son rival IAl -
affichage dune présence locale (rachat dune PME, installation dune fiiale commerciale, partenariat ef/ou
création dune V), accords négociés relafifs & la production locale dune partie des systemes commandes
(sous-ensembles, integration/assemblage final), et indigenisation des charges utiles

» Une présence dans 20 pays, avec un déploiement & lintemational (i€ & lobtention de marchés)
particulierement réussi en Europe (6 fiicles et/ou V: notamment au Royaume-Uni avec Thales UK sur le
programme Watchkeeper), au Brésil (3 fiicles et/ou V) et plus recemment en zone Asie : Inde (BEL, Bharat
Forge, )V HALBIT avec HAL), Corée du Sud (V SESA avec Sharp Aviation K) et Australie (filiale)

Technologies et Innovations

> Linnovation, considérée comme pierre angulaire (RED : ~9% du CA et 50% des effectifs)

> Priorites RED : extension de sa gamme de drones (Hermes 90 et 900, Skylark® ), miniaturisation des capteurs,
énergie électiique, systemes de traitement de linformation et solutions de cybersécurite
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ELETTRONICA

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-equipementier
» Systemes pour plateformes aéronautiques
» Systemes pour plateformes navales
> Systemes pour plateformes terestres
> Systemes intégrés de guerre électronique (ESM/ECM)
> Services et MCO

GOUVERNANCE

Enzo Benigni
Domitille Benigni
Roberto Turco

Président du conseil dadministration
Directeur g al
Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indlice
Lieu de cotation Entreprise non cotée
Capitalisation (ME€)

Principaux actionnaires

Famille Benigni 3534%
Thales 33,33%
Finmeccanica 31,33%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
SOLYNX Corporation 24% Etats-Unis
/S\\pho Elettronica Defence 20% Inde
ystems
ELTBAT Electronic Systems 49 Emirats
Development LLC : Arabes Unis
ltaliano DEC CISDEG Systems | 12,5% [talie
SICEN 50% Italie

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 215 215 214 202
Variation (%) | -1409% | 016%| -053%| -564%
Deéfense (%) 100% 100% 100% 100%
Export (%) 83% N/R N/R 81%
Résultat 36 32 29 N/R
dexploitation
Marge 16,72% | 14,98% | 13,36% N/R
opérationnelle
Résultat net 20 19 17 18
C%%’Qg;ggs N/R 2188 | 1636 N/R
Effectifs 754 757 N/R 746

CA PAR ACTIVITES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

3—

B ialie (clients industriels) Reste du monde

W tuope




PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes pour plateformes aéronautiques
Systeme de brouilloge ELT/553 (AMX, Tomado)

Systeme de brouillage ELT/558 (V)3 (Mirage 2000)

Systemes ESM et ELINT ALR/733 (V)4
(NH-90, EH101, EMB145, ATR-42)

Suite électronique SIAP (A129, CH-47C)

Contre-mesures R a effet dirige ELT/S572
(C-27) AL129)

Recepteur dalerte radar ELT/160 (A129, Tigre)
DASS (Eurofighter, C-27))
Systemes pour plateformes navales

Systeme ESM Seal (Corvettes Bayunnah)

Systeme ECM Nettuno 4100
(fregates Horizon, porte-agronefs Cavour)

Systeme ECM ELT/333 (Corvettes Cigala Fulgosi)

Systemes pour plateformes terestres

Systeme ddlerte avancée ELT/888 (V)3
(programme ER90 et HODHOD)

Brouilleur de radar dacquisition ELT/333
Systemes ESM/ELINT ELT/243

Systemes intégrés de guerre électronique

Suite de guerre électronique Virgilius
(A129, corvettes Bayunnah)

Suite de guerre électronique Loki ELT 950 (NSM)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

»  Un électronicien de défense partenaire stratégique des principaux plateformistes et systémiers - intégrateurs
italiens, notamment les flicles du groupe Finmeccanica (Agustawestlond, Alenia Aermacchi, Selex ES) et le
groupe naval Fincantieri

» Deux demiéres années marquées par une érosion des ventes, -0,5% en 2012 et -5,6% en 2013, dans un
contexte difficile en national et & lexport pour les plateformes intégrant des équipements et systemes produits
par lenfreprise

Marché national

> Un CA exclusivement défense et realisé ahauteur de 86% auprés de clients nationaux

»  Une présence dons le cadre des principaux programmes nationoux, et menés en coopération, dans les
domaines aéronautique et naval : avion de combat Eurofighter, hélicoptére fritutoine EH-101 (Fnmeccanica/
Agustawestland), avion de transport tactique C-27) Spartan (Finmeccanica/ Alenia Aemacchi), corvette type
Bayunnah (Fincantier), hélicoptere bitutoine NHI0 (NH Industries), fiégates type Horizon et FREMM (Orizzonte
Sisterni Naval)

Marchés export

»  Une part de 29% du camet de commandes 2013 relevant de lexport
»  Une présence a lintemational fortement liée aux performances des grands ensembliers italiens

» Une offie produits reconnue en national et & lintemational sur le segment des systémes de guene
électronique (ESM/ECM)

» En quéte de nouveaux marchés porteurs de croissance sur les zones Moyen-Orient, Asie-Pacifique et
Amérigue latine

> Une présence longue de plus de 20 ans aux Emirats Aratoes Uniis, premier marché export du groupe
Technologies et Innovations
> Unepart du CA consacrée alaR&D en hausse depuis 2011 (4,8 % du CA a cette date), avant de connaitre
une baisse significative en 2012 (4% du CA; & 10ME) et 2013 (3% du CA; & 9.4 ME)

> Principaux axes de recherche : fraitement du signal, anfennes complexes & balayage électronique, circuit
infegre monolithique hyperfrequence (Microwave Monoalithic Infegrated Circuit, ou MMIC), modules multi-
puces (Multiple Chip Module - MCM), technologies micro-ondes
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EMBRAER

DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste et systémier

> Aéronautique civile et militaire (avion leger, tfransport

et reconnaissance)
Radars (Bradar)
C4l (Atech et Savis)

vVVvyyvyy

Spatial (Visiona Tecnologia)

GOUVERNANCE

Président conseil dadministration
Directeur général
Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice
Lieu de cotation
Coapitalisation (M R$)

Principaux actionnaires
Oppenheimer Fund
Thomburg Investment
Bailie Gifford & Co
Templeton Investment

Autres

Drones (AEL et Harpia Sistemas)

A Concalves Siva
F Fleury Curado
J-A de A Filippo

EMBR3, ER]
BOVESPA et NYSE
16 053

8,23%
8,21%
3,94%
2,49%
77,13%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom

OCMA

Visiona Tecnologia Espacial
Brador

Harpia Sistemas

AEL Sistemas

% Pays (siege)
65% Portugal
51% Brésil
90% Brésil
51% Brésil
25% Bresil

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010
CA 4024
Variation (%) es] | -13,25%
Deéfense (%) 15%
Export (%) 87%
Reésultat 294
dexploitation
Marge 731%
opérationnelle
Resultat net 246
Sorstee, | st
Effectifs 17 149

2011 2012
4229 | 4856
4,87%| 2381%
15% 17%
83% 86%
224 485
5,30% 9,99%
67 278
11064 | 9729

17 265 | 18032

CA PAR ACTIVITES (EN %)

W Aviation commerciale
W Aviation daffaires

<

W Defense & Secuite

Autres

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

a

B Anerique duNord
W Besil

B Anérique latine (hors Bresil)

Asie-Pacifique
M Europe

Autres

2013

4753

11,95%
19%
79%
560

11,78%

271
13704
19278
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Avion datftague léger et dentrainement
EMB-314 Super Tucano (A-29) e o o
Avions de surveillance électronique
EMB-145 AEWEC (] (]
EMB-145 Multi INTEL
Avion de transport
Avion de fransport tactique KC-390 e o e o
Rodars et C4ISR
Radar de surveillance 3D SABER M60
Radoar de surveillance SABER SM 200
Radar mobile SENTIR M20
Programme de surveillance des frontieres SISFRON { ]
Programme de surveilance maritime SISCAAz
Systemes de drones tactiques
Systeme de drone Falcdo (missions ISR) o [ ]

Satellites

Sateliite dédié aux communications stratégiques P PY
SCDC-1
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

»  Principal constructeur aéronautique bréslien, premier employeur du secteur en Amérique latine, aux activités
défense trés en refrait par ropport aux activités civies (aviation commercicle et jefs daffaires), lesquelles
représentent environ 80% du CA consolide

> Ventiation du CA défense 2013 : KC-390 (34%), MRO/Senvices (25%), Modermisation (24%), Radar/C4l/Drones
(9% et Avion dattaque leger (8%)

> Au-dela dun positionnement historique dans le domaine aéronautique militaire, extension des activités du groupe
depuis deux ans aux domaines C2 Bradar, ex Orbisat), drones (Harpia Sistemas, AEL Sistemas), espoce (Atech,
Sawis, Visiona), et marché de la sécurité, par ke biis de partenariats, V. prises de participations et acquisions

> Amoyen terme, des activités défense tfirces par le programme KC-390 (avion de fronsport militaire bircacteur de
moyenne copacité), mené en coopération avec S Etats partenaires (Argentine, Chill, Colombie, République
fcheque et Portugal)

Marché national

> Principal béngficiaire & ce jour des grands programmes nationoux de défense et de sécurité (Super
Tucano, KC-390, SISFRON, SisCAAz, programme de satelites, efc.), une situation voulue et construite par le
gouvemement brésiien (Embraer, ef ses fiiales Bradar et Atech, bénéficiaires du statut privilegie dEntreprise
stratégique de défense-EED)

> Tres forte dépendance aux commandes de lamée de Air brésilenne (FAB), qui représentent a elles seules
71% du CA de la branche Défense & Securite (1er client défense du groupe) ; 28 KC-390 commandés par
la FAB en mai 2014, pour des livraisons intervenant & compter de 2016, et réception en cours dune fiotte
de 99 Super Tucano

> Signature, enjuillet 2014, dun partenariat stratégique avec le suédois Saab AB, vaingueur du marché FX-2
grace a son offre Gripen NG (accord de co-développement et co-production)

> En aodt 2013, sélection, par Visona Tecnologia Espacial (V Embraer/Telebras), de Thales Alenia Space
pour la construction du Ler satelite SCDC-L, faisant de TAS le partenaire industriel privilegié du Brésil pour le
développement des capacités technologiques et industrielles nationales dans le secteur spatial, via des
fransferts de technologies pilotés par IAgence spatiole brésiienne (AEB)

Marchés export

> Offre export qui soppuie principalement sur lavion dattaque leger Super Tucano (15 Etats clients, dont
[USAF aux Etats-Unis via le marché Light Air Support remporte début 2013 ; et positionnement réussi en
Afiique), sur lavion de surveilance électronique AEWSC EMB-145, et & terme sur le KC-390 (partenariat
avec Boeing pour sa commercialisation aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et au Moyen-Orient)

> Entrée surle marché européen des services MRO et production daérostructures suite & la prise de contrdle
de lequipementier aéronautique portugais OCMA en 2012

Technologies et Innovations

> Développement des compétences et savoi-faire aritiques por le biais daccords de transferts de technologies
négodiés parles autorités avec les principaux foumisseurs érangers, mais avec lomboition, &rterme, de limiter cette
situation de dépendance, et datteinare un certain degré dautonomie fechnologique et industrielle

49




FINCANTIERI

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier
» Construction navale civile et militaire
» Offshore

> Systemes navals (propulsion, navigation)
» MCO et services

GOUVERNANCE

Président du conseil dadministration  Vincenzo Petrone
Directeur général Giuseppe Bono

Directeur financier Fabrizio Palermo

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice FCT
Lieu de cotation Borsa ltaliana
Capitalisation (M€) 1194
Principaux actionnaires

Fintecna SpA. (holding dEtat) 72,5%
Flottant 27,5%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
Orizzonte Sistemi Navali 51% Italie
Etihad Ship Building LLC 35% EAU
Seastema Marine Automation 50% lialie

Solutions

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 2876 | 2380 | 2381 | 3811
Variation (%) | -12,02% | -17,25% |  004%| 60,06%

Deéfense (%) 25% 43% 51% 34%
Export (%) 80% 80% 70% N/R

Résultat 111 75 87 209
dexploitation
Marge 386% | 3,15% | 3,65% | 548%
opérationnelle
Reésultat net -124 9 15 85
Camet de
commandes 5937 | 5373 | 4735 | 8068
Effectifs 10210 | 9994 10 240 | 20 389

CA PAR ACTIVITES (EN %)

4—

B Construction navale
W Offshore

Systémes, eéquipements et
services

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R




PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de propulsion et de navigation
Lignes darbre et hélices
Systeme de propulsion
Systeme antitangage et de stabilisation
Tuibines
Gouvernails & stabilisateurs
Novires de surface
Patrouilleur hauturier type Sirio
Corvette type Comandanti
Fregate de défense aérienne type Horizon
Frégate multi-missions type FREMM
Porte-hélicopteéres type San Ciorgio
Porte-aéronefs Cavour
Navire de soutien logisitique type Deepak
Fregate LCS type Freedom
Sous-marins

Concept de sous-marin conventionnel type S1000

Sous-marin dattaque conventionnel (AIP) type 212A
(sous-licence)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Une offie dans le domaine naval militaire en phase de renouvellement, et ciblant les segments les plus
porteurs sur les marchés export : batiment de projection et de commandement, patrouileur hauturier, sous-
marin dattaque conventionnel AP et navire de soutien logistique

> Une stratégie de croissance extemne qui sest raduite par lacauisition, fin 2012, de STXOSV (51% du capital),
une fiiale du groupe sud-coréen STX, pour plus de 450 ME, et ce, dans loptique de renforcer son offre a
destination des marchés civils en forte croissance de loffshore et de lindustrie pétroliere & gaziere

» Depuis lareprise de STX OSV, un groupe italien désormais 1er groupe naval en Europe, et Séme au niveau
mondial deriére les chantiers sud-coréens, avec un CA 2013 de 3,8 Mds€, pour un effectif denviron 20000
employés localisés sur 21 sites & fravers le monde (Europe, Etats-Unis, Brési, Asie et Moyen-Orient)

»  Un plon de rationdlisation infeme initié en 2012, qui oura wu la fermeture de deux sites en ltalie (Noples et
Cénes), accompagnée par la suppression de 1400 emplois et le transfert de 1150 salariés sur dautres sites

» Enjullet 2014, une introduction en bourse de 450 milions dactions (prix unitaire de 0,78€)
Marché national

»  Une dépendance historiquement forte a1légard des commandes nationales surle segment naval miitaire

> Ensituation monopolistique surle marché itdlien (navires de taille infermediaire et de grande taille), Fincantieri
principal bénéficiaire du plan de modermisation de la Marine italienne (5,8 Mds€ sur 20 ans ; dont 8 navires
multimissions, 1 batiment de projection et de commandement, et 1 navire de soutien logistique)

> Des activites Navires de suface tirces par le programme FREMM (8 unités commandées et 2 en option ; mise
sur cale de la 7&me unité en octobre 2014 pour une livicison en 2018), et sur le segment sous-marins par
le programme de sous-marins classe Todaro (4 unités commandées, production sous licence TKMS ; mise &
lecu de la 3éme unité en octobore 2014 pour une liviaison en 2016)

Marchés export

> Une présence alexport renforcée grace aurachat de STXOSV, rés bien ancré surles marchés dits « émergents »,
nofomment au Brési (dansles Etats de Rio de Joneiro et de Pemambuco, et partenaire des chantiers PMR)

»  Depuis 2008 et la reprise de 80% du copital de loméricain Manitowoc Marine Croup, un accés priviegié au
DeD, notamment via limplication de son chantier Marinette Marine au sein du programme LCS type Freedom
mené en partenariat avec Lockheed Martin (32 unités commandées par lUSN, et construites par deux consortio)

» Une pénétration réussie des marchés Navires de surface en zones Moyen-Orient et Afique du Nord :
livraison au printemps 2013 allaMarine émiienne dune corvette de classe Abu Dhabi et dun patrouileur de
classe Chantut produits en partenariat avec Al Fattan Ship Industiies, et en septembre 2014, founiture ala
Marine clgérienne du batiment de projection Kalaat Beni Abbes (type San Ciorgio)

> Suspension du partenariat avec les bureaux détudes russes RUBIN porfant sur le développement dun sous-
marin & propulsion anaérobie de 11001 (S1000), spécialement desting & lexport et proposé alinde dans le
cadre de son programme P-75i, et ce, en raison de la crise en Ukraine

Technologies et Innovations

> Desinvestissements en RED de 88 ME en 2013 (+42% en un an), soit 2,3% du CA consolide ; des efforts de R&D
cenfrés surles concepts de sous-marins S-1000, batiment de projection et de commandement « Mulifunctional
Ship » (20 0001) ef navire de soutien logistique AOR (18 0001)

52




FINMECCANICA

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-equipementier

> Aeéronautique (Alenia Aermacchi, ATR)

> Eléctronique de défense (Selex ES, DRS
Technologies)

Helicopteres (Agustawestland)

Systemes de défense (Oto Melaro, WASS)
Spatial (Telespazio, Thales Alenia Space)
Transport (Ansaldo STS, Ansaldobreda,
BredaMenarinibus)

vvyyvyy

GOUVERNANCE

Président du conseill dadministration G. de Cennaro

Directeur général Mauro Moretti

Directeur financier Gian Piero Cutillo

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice FNC
Lieu de cotation Borsa ltaliana
Capitalisation (M€) 4140
Principaux actionnaires

Minist. ltalien Economie et Finance 30,20%
Deutsche Bank Trust Company Americas 3,60%
Fror LLC 2,13%
Libyan Investment Authority 201%
Autres 62,06%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
NH Industries 32% France
Elettronica 33% ltalie
Telespazio 67% ltalie
Thales Alenia Space 33% France
MBDA 25% France

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 18695 | 17318 | 16504 | 16033
Variation (%) | 2,86% | -7,37%| -4,70%| -285%

Défense (%) 59% 60% 59% 50%

Export (%) 80% 80% 82% 82%

Resultat
desploitation 1232 | -2386 | -531 46
Marge 659% | -1378% | -3,22% | 0,29%

opérationnelle
Résultat net 557

Camet de
commandes 48 668

Effectifs 75197

-2306 | -792 74

46 005 | 44908 | 42 697

70 474 5578 | 63835

CA PAR ACTIVITES (EN %)

v

W Systemes de défense Helicopteres
[ ] Spatial [ ] Aéronautique
[ ] Electronique de défense Transport

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

B iicle
Royaume-Uni
B Reste de IEurope

B Anérigue duNord
Reste du monde




PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Avions militaires et systémes drones
Avion de combat Eurofighter

Avion dentrainement M346

Démonstrateur UCAV NEURON
(froppes de soute, capteurs infemes EC/IR, mécanisme
douverture, anémométrie, systeme électrique)

Avions de transport tactique C-27) Spartan et
MC-27) Praetorian

Drones tactiques ISR Falco et Falco EVO
Helicopteres
Helicoptere biturbine multirdle (61) AW159
Helicoptere biturbine multirdle (111) NH90
Helicoptere triturbine de transport (161) AW101
Helicoptere dattaque A129 Mangusta
Armes et systemes dartillerie
Canon naval de 76mm STRALES
Tourelle tele-opérée HITROLE
Torpille lourde Blackshark
Electronique de défense
Rodar naval multifonctions EMPAR (Horizon, FREMM)
Radar AESA E-CAPTOR (Eurofighter)
Radar AESA Raven ES (Gripen NC)

Spatial (hors Thales Alenia Space)

Systeme de radiocommunications par satellite
SICRAL 2 (segment sol)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Un CA 2013 enrepli (-3%) & 16 Mds€, mais une baisse atténuée par la bonne tenue des activités liées aux
programmes aéronautiques civils (8787, 53100, ATR)

> Ungroupe forfement endetté en raison dacauisition passée cotteuse (DRS en 2008 pour 3,5 Mds€), et une
année 2013 marquée par lamestation, debut féwviier, de Giuseppe Orsi, président et administrateur délégue
du groupe (remplace depuis), en raison de soupgons de comuption dans le cadre du marche indien VVIP
relatif & la vente de 12 hélicopteres AW101 (un confrat de 560 Mds€ finalement annulé enjanvier 2014)

> Amorce dunrecentrage surles activites Aéronautique et Défense, avec la vente dactifs non-stratégiques ou
frop éloignes du coeur de métier: cession de sapart au capital du motoriste Avio (hors propulsion spatiale) &
[americain CE fin 2012, puis de labranche Anasaldo Energia au Fonds Stratégique ltalien fin 2013

»  Adoption dun plan de rafionalisation se fraduisant par la réalisation de 540 ME déconomies en 2013 (et
cible de 300ME pour 2014) ; une baisse des effectifs de -10% en ltalie et au Royaume-Uni (~3300 postes) et
fermeture de 22 sites ; une révision & la baisse de son portefeuille dactivites de 550 & 340 produits

» Mi2014, annonce dun plon de cession de sa branche de transport ferroviaire AnsaldoBreda (déficitaire)
et dune reorganisation du groupe dici 2015 autour de 3 ou 4 grandes branches dactivites (Aéronautique,
Helicopteres, Electronique de défense, Systemes de défense), un modele proche de celui dAibus Croup

Marché national

» Une part de 18% des ventes niveau groupe rédlisée sur le marché national (et 60% des effectifs) ; des
commandes déquipements de défense en baisse, en raison des fortes contraintes budgétaires pesant sur
le client éfatique

> Début mars 2014, sorfie dusine du ler Eurofighter italien de la tranche 3A (21 oppareils commandés),
toutefois remise en cause de la franche 3B por les autorites

> Reduction de la cible dacauisiion davions de combat américains F-35 (90 unités contre 131 inticlement, et
perspectives dune nouvelle baisse) et fensions avec les autres Etats européens partenaires au programme:
(Royaume-Uni, Pays-Bas, Norvege) relatif & la localisation du futur centre de soutien régional zone Europe
(site de Cameri potentiellement remis en cause, malgré un investissement de 800 ME par [lalie)

Marchés export
> Une implantation historique surles marchés américain (aéronautique, électronique de défense) et britannique
(via Agustawestland et Selex ES) mais une présence limitée sur les marchés grand export (20% du CA)

> 9 zones prioritaires ciblées (Arabie Sooudite, Australie, Brési, Chine, EAU, Inde, Mdlaisie, Russie et Turquie)
et une approche priviegiont léfablissement de partenariats stratégiques avec les leaders nationaux (TA|,
Embraer, ST Engineering, Tawazun, Russion Helicopters, Tata)

Technologies et Innovations

> Unbudget RED représentant 2 Mds€ en 2013, soit 11% du CA, principalement mobllisé surles projets portés
par les branches Aéronautique, Helicoptéres et Electronique de défense (80%)

> Projet de drone MALE 2020 : offre de définifion réalisée avec Dassault Aviation et Ailous Group, remise en
mai 2014 aux ministeres de la Défense francais, allemand et italien
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GENERAL ATOMICS

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier
> Senseurs, radars, armes & énergie diigée
Systemes de drones
Transport (propulsion électro-magnétique et hybride)
Energie (nucléaire, renouvelable)
Programmes de recherche (fusion nucléaire)

vVVvYvyyvyy

Solutions de controle (nucléaire, santé, agriculture)

GOUVERNANCE

Président du conseil dadministration James Neal Blue

Directeur général James Neal Blue
Directeur financier Liam Kelly

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice
Lieu de cotation Enfreprise non cotée
Copitalisation (M$)

Principaux actionnaires

Famille Blue 100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
ConverDyn 50% Etats-Unis
TRICA Intemational N/R Etats-Unis

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA N/R N/R N/R N/R
Variation (%) 1s1|  N/R N/R N/R N/R

CA défense 1373 | 1462 | 1915 | 1619
Export (%) N/R N/R N/R N/R
Résultat N/R N/R N/R N/R

dexploitation
arge N/R N/R N/R N/R

opérationnelle

Résultat net N/R N/R N/R N/R

Camet de N/R N/R N/R N/R
commandes

Effectifs N/R N/R 7000 | 6000

CA PAR ACTIVITES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R




PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS
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Systemes de drones et systémes ISR
Drone MALE MQ-1 Predator [ [
Drone MALE MQ-9 Reaper e O [ ]
Drone MALE MQ-1C Cray Eagle
Drone de recherche (expérimental) ALTUS
Drone de combat (UCAV) Avenger (Predator C)
Systeme ISR Griffin Eye (King Air 350) [ ]

Systemes de catapultage et dappontage

Systeme de catapultage électromagnétique P PY

Systeme darét avance AAG [ )
Canon électromagnétique Blitzer
Sytemes Laser
Désignateur laser Trident
Systeme darme & energie drigée laser HELLDAS [ ] [ ]
Senseurs
Radar multimode Lynx
Radar laser fiash SPI-3D (LADAR)

Solution de protection périmétique Watchkeeper
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Dons un contexte de révision & la baisse des intentions de commandes du DoD en systemes de drones
Predator et Reaper, décision de rationaliser loutilindustriel et de reduire les effectifs (-1 400 employes, soit
~25% des effectis)

» Enrevanche, dynamisme des activités surle segment des systemes électromagnétiques de défense et ISR
avec le développment de 11 projets, et un investissement de 12 M$ visant & agrandir son éfablissement

de Shannon (MS) dédié au développement et & la production du systeme EMALS (Electric Magnetic
Aircraft Launch System ; un programme finance par [US Nawvy)

Marché national

> Leader américain surle marche des drones MALE avec ses offies Predator et Reaper

> Dansun environnement budgétaire sous tension, une nouvelle réduction de commandes de drones MQ-9
Reaper envisagée par [USAF pour lexercice 2014 (de 24 & 12 unités par an) alors que 2013 avait déia
&témarquée par une division par 2 des commandes, de 48 & 24 unités (toutefois acauisition de 8 systemes
additionnels grace & une enveloppe budgétaire supplémentaire)

> Un programme MQ-9 Reaper Block S confronte, selon le rapport 2013 du CGAO, & dimportants retards ligs
& des défailances dans le processus de production et des difficultés techniques répétées (phase de fests
opérationnels repoussée arjanvier 2016)

> Le systeme EMALS sélectionné pour équiper les futurs porte-avions classe Cerald Ford, et nofification en
2014 de 2 contrats par le DoD pour un montant de 37 M$

Marchés export

> Face aux concurrents isragliens Elbit Systems et |Al, une sfratégie export forfement contrainte par les
reglementations ITAR, avec des ventes essentielement rédlisées dans le cadre des procédures FMS et
principalement surla base dune offre non-ameée

> Des Etats clients et des prospects limités aux Etats membores de I[OTAN et proches dlliés des Etats-Unis

» Enjuin 2013, annonce faite par le ministre francais de la Défense de son intention dacheter 16 Reaper
MQ-9 et & stations sol; aprés laval donné par le Congrés américain, liviaison des deux premiers systémes
enjanvier 2014

> Loffre MQ-9 Reaper egalement sélectionnée par les Pays-Bas fin 2013 (250 M$ pour 4 systemes)

> Ambition de développer une offie export autour du Predator XP (évolution du MQ-1) et délargirla base
clients aux pays du Moyen-Orient et du nord de [Afique ; accord donné en jonvier 2014 par le Congrés
américain pour lexportation de la version non armée &1 lArabie saoudite, I[Egypte, les EAU et le Maroc

> Signature, en féviier 2011, dun accord avec Intemational Golden Group (ICG, Abu Dhabi) ofin de
commercialiser le drone Prédator XP aux EAU
Technologies et Innovations
» Dans le cadre du programme UCLASS de IUS Navy (Unmanned Carrier Launched Aibome Surveillance
and Stike system), proposition basée surle concept Sea Avenger (variante du Predator C)
> Développement du systeme de canon électromagnétique BLITZER (phase de RED finalisee en 2016)
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GENERAL DYNAMICS

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier

» Aéronautique (Culfstream, Jet Aviation)
Véhicules militaires
Ames, systemes dartillerie et munitions
Naval (navires de surface et sous-marins)
CA4ISR
Solutions IT et Cybersécurité

vVvYvyyvyy

GOUVERNANCE

Président du conseil dadministration  Phebe Novakovic
Directeur général Phebe Novakovic
Directeur financier Jason Alken

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice (@]
Lieu de cotation New York Stock Exchange
Capitalisation (M$) 42 842
Principaux actionnaires

Caopital Research Clobal Investors 10,92%
Longview Management Croup 9,98%
Evercore Trust Company 777%
Vanguard Croup 561%
Autres 65,72%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
CR Dynamics 50% Etats-Unis
Defense Munitions International 50% Etats-Unis

General Tactical Vehicles (GTV) 50% Etats-Unis
American Powder Company 50% Etats-Unis
UAS Dynamics 50% Etats-Unis

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010
CA 24 490
Variation (%) (51| 1,52%

Defense (%) 80%

Export (%) 18%
Resultat 2976
dexploitation
Marge 12,15%

opérationnelle
Résultat net 1979

Camet de
commandes 44928

Effectifs 90 000

2011

23 477
0,65%
78%
19%
2749

11,71%

1815
41 246

95100

CA PAR ACTIVITES (EN %)

32

B Aconautique
[ | Systemes de combat

Systemes navals

2012
24528
-356%
74%
21%

2,64%
-258
39914
92 200

2013
23 506
-0,94%

60%

20%
2775

11,80%

1775
34 640

96 000

Systemes d'information

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

2

B Anérique duNord
B tuope
Asie-Pacifique

B Afique et Moyen-Orient
B Amérique du Sud
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Aéronautique
Avion mulfi-missions Culfstream [
Sous-marins
SNA type Virginia [ ]
SNLE type Ohio
Navires de surface
Fregate legere LCS Type Independence [ )
Destroyer type Zumwalt (DDG-1000) [ ] e O
Destroyer type Arleigh Burke (DDG-51) [ )
Véhicules militaires
Char de combat lourd M1A2 Abroms
Vehicule blindé & roues Stryker
Véhicule blindé chenille ASCCD 2 [ J
Armes, systemes dartillerie et munitions
Canon naval de 155mm AGS [
CIWS Coalkeeper et Phalanx [ ] [ )
Tourelle télé-opéree SAMSON
Systeme de blindage réactif
Canons pour aéronefs (CAU-12/U, M6A2, CAU-22/A) [ J [ ]
Systemes C4ISR
Systeme tactique C4l Bowman [ ] [ ] [ ]

Systeme dinformation en réseau WIN-T [ o
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Afin de limiter sa dépendance aux commandes défense, lancement par General Dynamics (CD) dune
stratégie de diversffication en direction des marchés civils, en sappuyant sur sa fiiale Gulfstream, leader
mondial 2013 sur le marché des jets daffaires, et sur ses activites Cyber

> Entrois ans, 13 opérations dacquisition menées (7 dansles S3|, 3 dansle Naval et 2 dans le Terrestre), contre
la cession dune seule entité, pour un total de 2 Mds$

> Restructuration de sa branche Systemes de combat (organisation en 3 divisions, rationalisation des sites
en Europe), conséquence dune chute des ventes sur le marché Amement terestre (CA en baisse de -31%
depuis 2010) et de lexacerbation de la concurence des Etats dits « émergents »

» Maintien du CA de sabranche navale &1 6,7 Mds$ (+2% en un an), gréice au positionnement stratégique du
groupe sur les programmes américains Arleigh Burke Flight Il, Zumwalt et Virginia

Marché national

> Dans la perspective du marche Tx-Trainer de [USAF (11 Mds$), partenariat avec litalien Alenia Aermacchi
(Finmeccanica) afin de proposer une version « américanisée » de lavion dentrainement M-346

> Les activites MCO et modemisation considérées comme de futurs relais de croissance, dans un confexte de
baisse des commandes nationales de véhicules et systémes dames, conséquence du refrait des froupes
américaines dirak et dAfghanistan

» En position dominante sur le segment des destroyers, et en situation monopolistique sur celui des SNLE,
notamment depuis [attribution du programme SSBN-X (Ohio Replacement Program) pour 1,9 Mds$

> Apres un repli de son CA en 2012 (11%), croissance des ventes 2013 (+3%) de la branche Systeme
dinformation et Technologies, grace & lanotification des marchés lies aux programmes WIN-T, HMS et CHS-4

Marchés export

> Un groupe implonté en Europe, suite aux rachats de lautrichien Steyr Daimler Puch Spezialiohrzeug, du suisse
Mowag, de lespagnol Santa Barbara Sistemas, et de la division défense de Ceneral Motors (consolidés au
sein de General Dynamics European Land Systems, dont le siege est situé en Espagne)

> Face auralentissement du marché européen, cession des activités munitionnaires espagnoles & Nomma et
amorce dunrecentrage sur les Etats-Unis et les marchés émergents

> AuRoyaume-Uni, nofification parle MoD début septembore 2014 dunmarché portant sur la foumiture de 589
Vehicules spécidlisés Scout, pour des Iviaisons attendues entre 2017 et 2024 (confrat de 3,5 Mdst nofifie &
Ceneral Dynamics UK, dans le cadre du programme FRES/SV)

Technologies et Innovations
> Muliiglication par 2 de ses investissements en RED depuis 2010, afteignant 1,6 Mds$ en 2012, grace &

laugmentation de la R&D financée par ses clients gouvemementaux

> En parallele, ef apres 3 années de hausse, constat dun recul en 2013 de la RED autofinancee (17% &
310M9)

> Principaux programmes en cours de développement : drone sous-marin chasseur de mines (Knifefish), mini-
sous-marin, et charges utiles
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GENERAL ELECTRIC AVIATION (GE AVIATION)

DOMAINES D'ACTIVITES

Motoriste et systémier-equipementier
Branche du conglomérat General Electric
> Systemes de propulsion
> Systeémes et équipements aéronautiques (cablage,
avionique, aérostructures, ATM)
> Prestations de services et MRO

GOUVERNANCE
President dir ur général David L Joyce
Directeur financier Shane Wright
STRUCTURE DU CAPITAL"
Indice GE
Lieu de cotation New York Stock Exchange
Copitalisation (M$) 270 400
Principaux actionnaires
Vanguard Croup. Inc 4,78%
State Street Corporation 3,96%
BlackRock Institutional Trust Company, NA. 2,69%
Capital World Investors 1,93%
Autres 86,64%

* Coftation du conglomérat General Electric

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
CFM International 50% Etats-Unis
NCS Advanced Fibers 25% Japon
TUSAS Engine Industries 46% Turquie

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 13290 | 13549 | 15562 | 16 498
Variation (%) 151 -592%|  704%| 602%| 959%
Défense (%) NR NR NR NR
Export (%) NR NR NR NR
Résultat 2492 | 2523 | 2916 | 3272
dexploitation
Marge 18,75% | 18,62% | 18,74% | 19,83%
opérationnelle
Résultat net NR NR NR NR
Sometde 159968 | 71126 | 79701 | 94195
Effectifs 32000 | 32000 | 39000 | 32000

CA DU GROUPE GENERAL ELECTRIC PAR
ACTIVITES (EN%)

£

>

15
4
B tnergie & Eau B sone
B Petole & Gaz B Tonsport
W Cestionde l'énergie [ ] Equipement & Eclairage
Aéronautique CE Capital

CA DU GROUPE GENERAL ELECTRIC PAR
ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

W Eiots-Unis Ameérique latine
|| Europe B Asie / Australie
B Conada Moyen-Orient / Afrique
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de propulsion pour avions
F110 (F-16C/D, F-155GC, F-155A et F-155)
F404 (F/A-18C/D, F-117, T-50)
F414 (F/A-18E/F, Gripen NG, Tejas Mk II)

RM12 (Gripen)

Tuboréacteur F108/CFM56-2
(KC-136, E-3 AWACS)

Tuboréacteur F138/CF6-80
(C-5,B767 AWACS, A310 MRTT)

Turboréacteur LEAP
(A320, B737MAX, C919)

Systemes de propulsion pour hélicopteres

T700/CT7
(UH-60, AH-64D/E, NH90, Surion)

GE38 (CH-53K)
Systemes de propulsion pour navires

Tubines & gaz CE LM2500
(FREMM, Horizon, Arleigh Burke, Cavour, INS Vikrant)

Systemes et Aérostructures
Trains datterissage (X-478B, T-38, AH-64)

Réservoirs externes pour aéronefs
(F/A-18, Eurofighter Typhoon)

Perches de ravitaillement (A400M)

Pylones et aérostructures
(P-8 Poseidon, HAWK AT, C-17)

Pales dhélices (C-27), C-130), US-1A, C-212)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Surle segment propulsion aéronautique, rachat en aodt 2013 du motoriste italien Avio (montant estimé de
lopération: 3,3 Mds€)

> Création de 4 Joint Ventures sur la période 2012 et 2013, dans le domaine des services et des composants
pour systemes de propulsion : FADEC Infernational, NCS Advanced Fiber, Taleris et SeaCast Operations

» Rafiondlisation des activités avec la cession & Dynamic Precision de 8 sites industriels aux Etats-Unis, ef la
vente des activités actionneurs électromécaniques & TransDigm (150 M$)

»  Annonce, en mars 2014, dun plan dinvestissement de 3,5Mds$ dici 2017, ofin de modemiser et développer
ses différentes installations industrielles & fravers le monde

> Des investissements ciblant en priorite les Etats-Unis (2 500 postes créés depuis S ans ; 562 emplois directs
supplémentaires & horizon 2017)

Marché national

» Dansle domaine deladéfense, frésforte dépendance de GE auxcommandes des clients gouvernementaux
américains (70% du CA défense du conglomérat)

> Investissement de 278 M$ dans lagrandissement du centre de développement de composants céramiques
(Delaware) et dans la construction dusines en Caroline du Nord et dans le Mississippi

» Partenaire stratégique de Bell Helicopter (Textron) dans le cadie du développement du démonstrateur
V-280 Valor (furbine T64-CE-419), concu dans loptique du programme JMR-TD du DoD

» En 2012, acquisition de 82 moteurs F414 par IUS Navy pour sa fiotte de F/A-18E/D et EA-18, puis, en 2013,
commande de 52 unités supplémentaires, portant & 800 M$ le montant du marche:

Marchés export

» Consolidation de sa position au Royaume-Uni, & fravers louveriure dune nouvelle unité de production
(structures composites) & Homble (50 M$) et son accession, en novembre 2013, au statut de « Tier 1 member»
ausein du UK National Composite Center (JIKNCC)

> Perspectives de croissance conditionnées & la vente des plateformes militaires équipées de moteurs CE,
F-16E/F Block 60/61 (sélectionne par les EAU), F-15SE et F/A-18E/F, notamment depuis larét du programme
de moteur F136 initiclement destiné & lavion de combat F-35 (en seconde source)

> Nofification, enjonvier 2013, par lamée de [Air indienne dun marché de 560 M$ portant surla founiture de
99 moteurs F414 pour le LCA Tejas Mk Il (option pour 100 unités supplémentaires)
> Moteur de nouvelle génération LEAR, successeur du CAMS6 a partir de 2016, produit par CAM Interational
(V GE/Safran), et ayant engrange plus de 7700 commandes et intentions dachat
Technologies et Innovations
> Investissement de 6/ M visant & accroifre les capacités R&D de son centre de Dayton (OH), spécialise
dans les systemes électriques pour drones

» Programmes défense en phase de R&D : tubine GE3000 pour hélicopteres Black Hawk et Apache
(programmes AATE-Adaptive Versatile Engine Technology, puis FATE-Future Affordable Tutbine Engine),
turbine CE38 développée avec MTU pour le CH-53K, démonstrateur ADVENT
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HINDUSTAN AERONAUTICS LTD. (HAL)

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-integrateur

» Avions de combat
Helicopteres

Aérostructures et composants
Avionique

Systemes de propulsion

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration
Directeur général

Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL
Indice
Lieu de cotation
Copitalisation (M Rs Cr)
Principaux actionnaires

Etat Indien

R K Tyagi
Aiit Hari Gadre
A Kumar Mishra

Enfreprise non cotée

100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom

BAeHAL Software Ltd
Indo-Russion Aviation Ltd
Snecma HAL Aerospace

HALBIT Avionics

Multirole Transport Aircraft

Pays (siege)
Inde
Inde
Inde
Inde

Inde

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 2227 | 2535 | 1850 | 1822
Variation (%) ks il | 14,21% | 21,95% | -22,84% | 11,88%
Defense (%) 91% 92% 100% 97%
Export (%) 2% 1% 3% 3%
d‘efgfgi'gg,“.on 444 | 438 | 485 | 449
Marge 19,93% | 17,26% | 26,22% | 24,62%
opérationnelle
Résultat net 8405 | 835 | 9731 | 5888
Camet de N/R N/R N/R N/R
commandes
Effectifs 33990 | 33681 | 32659 | 32 644

CA PAR ACTIVITES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

—3

97
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Avions militaires
Avion de combat Su-30 MKI
Avion de combat MIC-27M
Avion de combat MiC-21
Avion de combat LCA Tejas
Jet dentrainement Hawk AT
Avion de patrovuile et surveillance maritime Do-228
Helicopteres militaires
Helicoptere biturbine multirdle Dhruv
Helicoptere monoturbine multirdle Chetak
Helicoptére monoturbine multirdle Cheetah
Modemisation daéronefs
Jaguar (avionique)
Mirage 2000
Aérostructures
Trappe de soute & armement (F/A-18, P-8)
Systemes de propulsion
Tuboreacteur AL-31 FP (Su-30MKI)
Tuboreacteur R-298 (MG-27M)
Turboréacteur Adour Mk&11 (Jaguar et Hawk)
Tubine Artouste MKl (Cheetah et Chetak)

Tubine Ardiden 1H1 (Dhruv)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Progression du CA 2013 de +12%, & 1,8 Mds€, grace & laugmentation des liviaisons de plateformes
deédiées aux forces amées indiennes et produites sous licence, comme les Domier 228 et Hawk AT

> Des activites ancrées dans la défense (~97% du CA), et réparties au sein de 19 sites de production et 10
centres de R&D en Inde (avec une organisation globale structurée en 8 branches)

> Depuis sa création en 1964, production dun fotal de 3 658 aéronefs et 4 178 moteurs, modemisation de
272 avions, et entretien de 9 643 apparells

> Des activités dans le domaine aéronautique militaire principalement firees parla production sous-icences
dappareils Su-30 MKI (UAC/Sukhoi) et davions dentrainement Hawk AT (BAE Systems)

> Volonté du gouvemement indien douwiir le capital du groupe & hauteur de 10%, ofin de financer les
investissements nécessaires & lamodemisation des infrastructures industrielles (estimés & 5 Mds$), notamment
lanouvelle ligne de production créée a Bangdlore pour repondre aux besoins des programmes MMRCA
(126 avions de combat) et FCFA

Marché national

> Des compétences principalement acquises auprés de foumisseurs russes et européens, par le biais
daccords de transferts de technologies et de savoirfaire, négociés lors de la passation des marches
nationaux dacquisiion déquipements de défense

> Un partenaire incontounable, car en position monopolistique, pour des foumisseurs etrangers ayant des
vellgités de pénétrer le marché aeronautique indien (11 )V et titulaire de 14 licences de production)

> Alexception du programme Dhruv, aucun autre programme véritablement entré en phase de production
intensive

» Dans le cadre du marcheé MMRCA, en cours de négociations, signature dun accord avec Dassault
Aviation, en mars 2013, relatif & lorganisation de la production et de lassemblage des Rofale en Inde

> Annonce, en aodt 2014, dune probable mise en service opérationnelle de lavion de combat LCA Tejas
dicimars 2015
Marchés export
»  Un portefeuile de programmes disponibles ¢ lexport se limitant & Ihélicoptére Druhy, avec pour premier
client export [Equateur (7 unités commandées en 2008 pour environ 50 MS$)
> Desmarchés cibles relevant essentielement de la sphere dinfluence indienne

> Une stratégie dentrée sur le marcheé basée sur une offre low-cost, toutefois une compétitivite hors coot
encore bien frop faible pour étre réllement en mesure de concurencer les principaux producteurs et
exportateurs russes et occidentaux

Technologies et Innovations

> Desinvestissements en R&D en hausse de +350% depuis 2005, et atteignant 231 M€ en 2013 (14% du CA)

> Priorite donnée a la poursuite du développement des plateformes suivantes : hélicoptere Dhruv MKV,
avion de combat LCA Tejos M2, jet dentrainement [T, hélicoptére dattagque ALH

> Poliique de développement des activités sur le segment des drones (ISR et amés)

> Signature de 4 accords de coopération avec des centres universtaires nationaux dans les domaines des
systemes de transmission, micro-drones, et R&D aeéronautique
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HONEYWELL INTERNATIONAL

DOMAINES D'ACTIVITES
Motoriste et systémier-équipementier
> Aerospatial civil et militaire (propulsion, avionique,
électronique de puissance)
Electronique de défense et ISR
NRBC et solutions de protection
Infrastructures, Energie

vvyyvyy

Equipements Industiie automobile

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration David Cote
Directeur général David Cote
Directeur financier D.}. Anderson

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice HON
Lieu de cotation New York Stock Exchange
Capitalisation (M$) 71420
Principaux actionnaires

State Street Corp 9,25%
Massachussets Financial 514%
Vanguard group Inc. 4,65%
BlackRock Fund Advisors 2,92%
Autres 78,04%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)

Infernational Turbine Engine

Company LLC 50% Etats-Unis

Advanced Turbine Engine

Company LLC 50% |  Etats-Unis

Light Helicopter Turbine Engine

Company (LHTEC) 50% Etats-Unis

Infegrated Cuidance Systems
LLC (ICS)

PARSYS GmbH 50% Alemagne

50% Etats-Unis

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 24 402 | 26244 | 29316 | 29 407
Variation (%) [s] 801%| 1292% 311% 3,69%

Deéfense (%) 16% 15% 14% 14%

Export (%) 58% 58% 59% 59%

Résultat
dexploitation 2053 | 1639 | 30L6 | 4075

Marge o 5 o 9
opératiomnelle 8,41% 6,25% | 10,29% | 13,86%

Résultat net 1525 1485 2277 2955

Camet de
commandes | 11025 | 11610 | 12692 | 12 441

Effectifs 130000 | 132 000 | 132 000 | 131 000

CA PAR ACTIVITES (EN %)

10

[ ] Aérospatial B Materiaux de performance
B Solutions de controle et et technologie
d'automation Systemes de transport

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

B Etats-Unis W Aotres
Europe
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de propulsion et APU
Turbomoteur T55 (CH-47) [ ]
Turbomoteur HTS900 (OH-58)
Tubopropulseur TPE331 (MQ-9 Reaper, Do228)
Turbine LTHEC T800 (Lynx) [

Tuboreacteurs F124/F125 (M346, 1-159) ([ J

Unité auxiliaire de puissance (APU) série 36
(A-10, AH64, UH-60, F/A-18)

Unité auxiliaire de puissance (APU) série G230 et
G250 (F-35 et F-22)

Systemes avioniques
Ecran de contréle et de communication DTM/D ([ J
Systeme anti-collision ECPWS (C-17)
Systémes de communication et de détection radar
EFIS Aibomne Integrated Avionic System: PRIMUS { ]

Solutions NRBC

Joint Service Lightweight Standoff Chemical Agent P
Detector (JSLSCAD)

Solution de protection balistique
Cilet de protection Coldshield o o
Systémes de drones
Micro-drone RQ-16 T-HawkTM MAV

Electronique de défense

Unité de navigation pour systéme de Lance-
roquettes multiples
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Progression du CA groupe de +21% sur la periode 20102013 ; des perspectives 2014 anticipant un CA
défense en baisse de 2%, mais une hausse attendue des ventes dans le domaine aéronautique (+3% a
+5% & horizon 3 ans)

> Un plon ambifieux sur 5 ans (2014-2018) offichant un oblectif de croissance annuelle des ventes de +4% & +6%
(pour atteindre les 46 & 51 Mds$ en 2018, contre 39,1 Mds$ en 2013)

> Apres sa restructuration de 2002, conséquence de sa fusion avec Alied Signal en 1999, et de celle
manquée avec GE en 2001, des activites aéronautiques devenues son cceur de métier mettant cinsi un
terme & 40 ons de présence dans le secteur naval

»  Une présence fouiours marquée sur les programmes de motorisation daéronefs militaires, sur le segment des

systemes APU, ainsi que dans le domaine de lélectronique embarquée (cockpits complets, IHM, navigation, efc)
mais une diversification amorcée en direction des secteurs porteurs de la sécurité et des énergies renouvelables

Marché national
> 25%des ventes 2013 de la Bronche Aerospace&Defense réalisés aupres du DoD (Ler client défense) enrecul
depuis 2011 (9%; pour atteindre les 3,1 Mdsh en 2013), et partenaire stratégique des grands maitres deeuvie

> Specidliste des systemes avioniques et de propulsion, des revenus défense fires pour lessentiel de la
revalorisation des plateformes en service (C-130, CH-47, F/A-18, char Abrams)

> Présent, grace & ses systemes auxiiaires de puissance (APU), sur une grande majorité des plateformes
aéronautiques américaines entrées en services dans les années 1970 et 1980, ses offies de solution PMTS
(Power and Thermal Management System) et G230 (APU) également retenues pour équiper le F-35

» Notffication par le DoD, en 2013, dun marche de 5 ans (500 M$), portant sur la founiture de pieces de
rechange daéronefs et de moteurs ; sélection (novembre 2014) du moteur TFEZ31 par Textron (Jet Scorpion)

Marchés export
> Alfin de limiter son exposition au marché américain de la défense, ambition de porterlapart des ventes realisees
alexport & 60% du CA défense &horizon 2018
> Enlespace dune décennie, une progression de +91% des ventes surles marchés émergents

» Dans les secteurs de laéronautique et de lénergie, une stratégie dintemationalisation des activités en zone
Asie : délocdlisation dune partie des activités civiles de production et de RED (aviation civie, MCO) en
Malaisie et & Singapour, éfablissement de partenariats stratégiques en Chine (V avec AVIC, Hunan Boyun
New Materials, et AVIC's Fight Automatic Control Research Institute)

> En Inde, une statégie de pénetration fondée sur loctoi de licences de production, principalement
au groupe public HAL (moteur TPE-331 du Domier 228, remotorisation de la flotte de Joguar avec
le tuboreacteur F125IN ) ; et dans la perspective de futurs appels doffres, signature dun accord de
partenariat strategique avec Tata Power SED (systeme de navigation inerfielle TALIN)

Technologies et Innovations

> Unfinancement de la R&D représentant en moyenne 5% du CA

> Principaux projets de R&D : tulbine SHFE (Small Heavy Fuel Engine), nouvelle génération dAPU, solution de
roulage electrique ECTS (en coopération avec Safran)
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INDRA SISTEMAS

T DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

Systémier-equipementier M €uros 2010 2011 2012 2013
> Défense et sécurité (systémes de défense aérienne, CA 2557 | 2688 | 2941 | 2914
radars, drones, sécurité et surveillance de sites Variation (%) | -521% 514% 939%| -091%
sensibles, CAl) Defense () | 23% | 19% | 1é% | 17%
>
IeEE e Exoort (%) 39% | 43% | 53% | 49%
» Energie et industrie Resuliot
> Services financiers d'exg\%wgﬂon 252 268 217 198
> Secteur public et Santé Marge 985% | 9.96% | 7.39% | 680%
> Télecommunications et médias opérationnelle
Resultat net 188 181 128 117
GOUVERNANCE Carmnet de 2899 | 3231 | 3470 | 3493
commandes
Président du conseil dadministration Javier Monzon Effectifs 33990 | 33681 | 32659 | 32 644
Directeur général Javier Monzon
Directeur financier J. C. Baena Martin
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)
Indice IDR
Lieu de cotation SIBE
Capitalisation (M€) 1878
Principaux actionnaires
SEPI 20,14%
Corporacion Financiera Alba 11,32%
Fidelity Management & Research LLC Invesco 9963 W Défense et sécuiite Secteur public et santé
Ltd. ’ B tregie et industrie W Tonsport
Casa Grande de Carlagena, SL 4o Services financiers B Telecommunication et media
Autres 54,57%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % Pays (siege)
Inmize Sistemas 50% Espagne
Unmanned aircraft Technologies SA. | >51% Espagne
UTE Indra-Eurocopter 63% Espagne 2%
Eurofighter Simulation System GmbH 26% Allemagne
[ ] Espagne [ ] Europe et Amérique du Nord
Amérique latine W Asie, Moyen-Orient, Afrique
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes C2

Poste de commandement mobile de défense
aérienne COAAS

Systemes sans pilote et systémes anti-collision
Drone VTOL Pelicano [ J
Programme PASI (drone Searcher Mkl e o
Systeme anti-collision MIDCAS o O e 6 o o
Drone tactique longue endurance ATLANTE ([ [ J

Systemes optroniques et vectroniques

Systeme de controle de fir pour véhicules blindés

Systemes de vision thermique pour véhicules blindés
Electronique de défense

Systeme de contre-mesures RF ALQ-500 (F/A-18)

Détecteur dalerte radar ALR-400
(A400M, F/A-18, NH-90)

Simulation
Simulateur avions de combat EF-2000 (Eurofighter)
Simulateur sous-marins S-800 (5-80) [
Radars et sonars
Radar 3D Lanza
Sonar de coque LWHP53 o
Systémes de communication

Systeme de communication portable MANPACK I

Station portable multibandes MTAS-450
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Un CA 2013 consolide & 2 914 Mé (stable), et des ventes de la branche Défense et Sécurité en hausse
de +7% en glissement annuel, & 495 ME, portées par les marchés britannique (+34%) et allemand (+32%)

> Cependant, un repli marqué sur le marché espagnol (19% en 2012 et -11% en 2013), se fraduisant
notamment par une baisse des commandes défense (5% en 2013) et de sarentabilite (378 pts de base
depuis 2009)

> Statégie de développement des activites dans les domaines de la simulation, de la surveilance et de
la défense aérienne

> En pardléle, poursuite de la poliique de diversification des activités, initice en 2008, en direction du

marché civil (énergie et industrie), et ce, ofin de réduire son exposition au marcheé défense (17% du CA
2013 contre 30% en 2007)

Marché national
»  Confraction de lapart du client national (Ler client défense) dans le CA défense 2013 (20%), au profit des
zones dite « émergentes » dAmérique du Sud et dAsie

> Un acteur pivot de la BITD espagnole, aux cotés de Navantia (naval) et des fiicles locales du groupe
Aitous (eéronautique civil et militaire)

> Partenaire stratégique des maitres doeuvre en charge des principaux programmes nafionaux ou menés
en coopération (A400M, S-80, F-110 notamment)

> Objectif dune croissance & deux chiffies des 2014, firée & court terme poar les activités navales militaires
(programmes de sous-marins S-80 et friegates F-110)

> Un rdle pivot susceptible détre renforce, suivant les orientations de poliique industrielle prises por les
autorités espagnoles (scénarios de consolidation nationale en cours de discussions)

Marchés export

> Une part de 61% des ventes niveau groupe relevant de lexport ; 80% si fon se situe au niveou de la
branche Defense et Securite (solides fondomentaux en Amérique latine, et forfe progression au
Royaume-Uni et en Alemagne)

» En plein essor, une activité Simulation représentant lun des principoux centres de profit de la branche
Défense et Sécurte, avec prés de 200 systemes liviés aupres de 50 clients dans 23 Etats

»  Dans le domaine naval, et graice aux compétences acauises dans le cadre des programmes nationaux
(mats optroniques, radar, ESM), une offre sélectionnée par DSME en fevrier 2013 (foumiture de solutions
ESM Pegaso pour le programme indonésien de sous-marins type Chang Bogo), puis en juin 2014, par la
Corée du Sud (dans le cadre du programme de sous-marins KSS-)

Technologies et Innovations

» Depuis le milieu des années 2000, une hausse continue des investissements en RED (7% du CA, en
moyenne), affichant en 2013 un montant de 195 ME (+45% depuis 2007)

> Principaux programmes en phase de développement : simulateur S-800, systemes de drones toctiques
Condor et Albhatros, systeme MIDCAS, radars HORUS et Lanza 3D
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ISRAEL AEROSPACE INDUSTRIES (IAl)

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-integrateur
> Aéronautique civil et militaire
Systemes sans pilotes
Spatial et C4ISR
Systemes de missiles et systémes de défense aérienne

Cyberdéfense
Plateformes et équipements navals

vVvyvyyvyy

GOUVERNANCE

Rafi Maor
Joseph Weiss
Eyal Younian

Président du conseil dadministration
Directeur général
Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

ARSPB1
TASE
En bourse mais non cotée

Indice
Lieu de cotation
Capitalisation (M NIS)

Principaux actionnaires

Etat israélien 100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 637 2 469 2598 2742
Variation (%) (5] 927% 915%| -285% 911%
Deéfense (%) 76% 73% 74% 73%
Export (%) 77% 78% 76% 73%
Resultat 39 96 61 60
dexploitation
Marge 1,65% 3,87% 2,37% 2,31%
opérationnelle
Reésultat net 71 60 58 56
Cometde | 6864 | 6250 | 7550 | 8207
Effectifs 16815 | 16548 | 16 258 | 16 092

CA PAR ACTIVITES (EN %)

4—

32 v
B Aviation militaire

Missiles et Spatial
Autres

W Dones
B Aviation civile
B Electronique de défense

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

3
Nom % Pays (siege) N
EAE Aerospace Solutions 50% Brésil 15 ‘
C-Nius Unmanned Ground System | 50% Israel b
Tiltan Systems Engineering 30% Israél 29
Pioneer UAV Inc 50% Etats-Unis
HELA Systems Pvt Ltd 26% Inde
B el [ | Amérique latine
Amérique du Nord Asie-Pacifique
B tuope W Autres
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes ISR
Boules optroniques POP
Spatial
Satellite dobservation OPSTAT3000 [
Systeémes de drones
Drone MALE Heron 1 o o o
Drone tactique Searcher Mkl [ ] [ J
Drone MALE Heron TP [ J
Drone VTOL NRUAV [ ]
Défense de theatre
Systemes de défense anti-missile Arow (1/2/3) [ ]
Rador dalerte avancée GreenPine (EL/M-2080)
Systeme SDCA ELW-2090 (IAl Phalcon)
Systémes navals
Systeme de défense aérienne LR-SAM (Borak 8) [ J [ J
Patrouilleur rapide SuperDvora Mk.3
Systeme radar ELM-2248 MF-STAR
Systemes tenestres
Kits de guidage laser MGLCB
Radar tactique de défense aérienne ELM-2106 ATAR
Aviation militaire

Pack de modemisation systeme avionique C-130 [ )
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Premier groupe aérospatial et de défense israélien, affichant un CA 2013 de 3,6 Mds$, en hausse de 9%
gréee aux bonnes performances globales des différentes divisions, hormis Bedek (conversion daéronefs)

> Deétenu & 100% par [Etat israélien, qui entend ouvrir 20% de son capital en 2016 & des partenaires privés

> Des activites Systemes de drones portées par ses divisions Military Aircraft Croup/UAV (Malar) et safiicle en
électronique de défense Elta Systems Lid, avec des produits phares comme le drone MALE Heron 1, lafamile
de petits drones factiques & propulsion électrique Bird Eye ou encore les drones Searcher MKl et Hunter

> Suite alaccordindustiel long terme établi avec Lockheed Martin, dans le cadre du programme davion de
combat F-35 (Israel partenaire, intention dacquisition de 75 appareils, dont 17 déja commandés en 2010),
inauguration de la nouvelle ligne de production de kits dailes sur le site de Lahav (production de 811 kits
jusquen 2030 sur un rythme de 4/mois)

Marché national

» Des ventes réalisées sur le marché national en croissance de 27%, une situation principalement liee au
programme Amos (liviaison du satelite de communication Amos 4 & lopérateur Spacecom, etlancement de
la construction du demier satelite de la constellation, Amos 6)

» Parfenaire stratégique historique de Lockheed Martin dans le cadre des progrommes nationaux
déquipements surle segment avions de combat (F-16, et désomais F-35 achetés parles forces israéliennes)

» Deébut 2013, signature dun partenariat avec KMW et Lockheed Martin dans la perspective du marche
israélien portant sur le remplacement des obusiers automoteurs M109, marché évalue & 1 Md$

> Pamiles acteurs industriels retenus pour structurer une filigre nationale cyber, aux cotés dElbit Systems, Nice,
et Verint (création dun consortium dentreprises, sous limpulsion de [Etat)

Marchés export

> Un business model historiquement toumé vers lexport, en raison dun marché domestique limite (80% du CA
redlisé alexport en 2013); et des produits phares & la renommée infemnationale (drones Heron 1 et Searcher)

> Une stratégie dapproche des cibles export fondée sur laffichage dune présence locale (rachat dune
PME, installation dune fiiale commerciale, partenariat ef/ou création dune V), des accords negociés relatifs
& une production locale dune poartie des systemes commandés (sous-ensembles, intégration/assemblage
final), et sur la production des charges utiles, jusquiaux offres de contrat en leasing

> Des positions commerciales fortes en Europe, ou Canada et aux Etats-Unis, mais également en Amérique
latine Brési, Mexique, Equateur, Colombie, Chil) et en Asie (Inde, Singapour)

» Une offensive commerciale renforcée & destination de la zone Asie-Pacifique et Afique, couplée & une
diversification du portefeuille produits export, afin datteindre les marches securité et surveilonce mariime

Technologies et Innovations

> Une progression des investissements en RED de +15%, & 180 M$ en 2013 (4.9% du CA) ; poursuite du
développement, mené en coopération, des principaux systemes israéliens de défense aérienne (Arow 3,
ron Dome), extension de la gomme des systemes de drones (MALE Super Heron, drone naval de suface
KATANA, drones VTOL, mini-crones, drone de survellance en vol stationnaire), développement de solutions
ddlerte avancée de lamenace cyber (M-NET System, TACAC, TAME)
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I I IVECO DEFENCE VEHICLES

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES" (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

Plateformiste et systémier-intégrateur M €uros 2010 | 2011 2012 2013
Filiale défense du conglomérat CNH Industrial CA 8307 | 9562 8924 | 8752
> Vehicules militaires (véhicules légers polyvalents, Variation (%) | 1565%| 1511%| -667%| -1,93%
véhicules blindés et omphibies) Défense (%) N/R N/R 7% N/R
> Véhicules pour la sécurité civile Export (%) N/R N/R N/R N/R
g Péfu}:o:_ NR 408 466 101
GOUVERNANCE eporaton
Marge N/R 4,27% | 522% | 1,15%
President de la marque Iveco Piere Lahutte operationnelle
. ) ) Résultat net NR NR NR NR
Directeur opérationnel veco Franco Fusignani N g
amet de
commandes NR NR NR NR
Effectifs 25583 | 26202 | 26 307 | 27 426
* Données clés de la branche Trucks & Commercial Vehicles
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES DE LA BRANCHE TRUCKS &
COMMERCIAL VEHICLES (EN%)
Indice
Lieu de cotation Entreprise non cotée
Coapitalisation (ME)
N/R
Principaux actionnaires
CNH Industrial 100%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES DE LA BRANCHE
TRUCKS & COMMERCIAL VEHICLES (EN %)
Nom % Pays (siege)
Consorzio veco Oto N/R ltalie A
11
24
—4
W ronce [ | Espagne
B Allemagne Reste de I'Europe

Italie

[ | Royaume-Uni

[ ] Amérique latine
[ ] Asie-Pacifique
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Choars de combat

Char de combat lourd chenillé Ariete

Véhicules blindés de combat et dinfanterie
Véhicule blindé de combat dinfanterie Centauro
Vehicule blindé de combat dinfanterie Superav 8x8

Vehicules blindés legers PUMA (4x4 et 6x6)

Obusier automoteur chenille PzH 2000

Véhicule blindé médian 4x4 MPV
Veéhicule tactique multirdle 4x4 VIM
Veéhicules tactiques et de logistique & grande mobilite
Porteur Polyvalent Terestre
Veéhicules blindés legers

Veéhicule blindé leger multirdle LMV
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Iveco Defence Vehicles, devenu entité de CNH Industrial depuis octolore 2013, suite & la fusion de CNH
Clobal et HAT Industrial

» En 2012, veco Defence Vehicles revendiquait un CA denviron 600 ME et un camet de commandes de 4
Mdis€, tandis que la direction affichait lambition de franchir le cap de 1 Mds€ de CAen 2016

» Une année 2013 caracterisee par la vente de 4 200 véhicules spéciaux (defense et securite civile),
représentant 3,1% des ventes de la branche Trucks & Commercial Vehicles du conglomeérat CNH Industrial
(contre 1,8%en 2012)

Marché national

> Enmars 2013, présentation du nouveau véhicule blindé amphibie VBA, développé sur fonds propres (20
ME), base sur une cellule de Superav 8x8 et disposant dun canon Hitrole (Oto Melara), une plateforme
ciblant les besoins des forces amées italiennes

> Renouvellement de sagamme de véhicules surlabase de coopérations industrielles avec KMw et Oto Melara
Marchés export

> Une pénétration réussie du marche brésiien de la défense (et une présence historique sur le marché des
camions civils et véhicules utiitaires) avec la sélection de son offie, en décembore 2009, dans le cadre du
programme de vehicules Cuarani (contrat VBTP-MR, 2 044 véhicules blindés ¢ roues 6x6, pour un montant
estime de 6 Mds$ sur 20 ans dont MCO), un programme réalisé en co-développement et en co-production
(inauguration en juin 2013 dune chaine de production de véhicules blindés sur son site brésiien de Sete
Lagoas)

»  Premier succes export du Guarani VBTP-MR, avec une commande 14 véhicules par [Argentine en décembre
2012, et prospects au Chil, en Colombie et en Equateur

» Un marché de 1 775 véhicules blindés legers remporté en Russie, en decembre 2011, pour un montant
de 1 Md$ (assemblage par la coentreprise veco-Rostekhnologii), toutefois 358 LMV M65 finclement
commandés, et en janvier 2013, décision prise par la Russie de privilegier les véhicules Tigre produits par
le groupe russe CAZ

> En France, commande par la DCA, en féviier 2014, dune seconde franche de 250 véhicules PPT (Porteurs
Polyvalents Terrestres, 8x8) nofifiee au consortium constitué de Soframe (groupe Lohr) et IDV (marché initial
nofifié en décembre 2010, portant sur 200 exmplaires)

> Aux Etats-Unis, annonce en mars 2014, de la fusion des programmes dacauisiion ACV et MPC de IUS

Marine Corps ; une offie veco (Superav 8x8) en partenariat avec BAE Systems, face & la concurence de
Lockheed Martin/Patrio, SAIC/ST Kinetics et Ceneral Dynamics Land Systems

Technologies et Innovations

» En coopération avec Oto Melara, développement de UGV de reconnaissance TRP2 et de sa variante
TRP2HD (lutte contre les mines et IEDs), systémes dévoppés pour les besoins des forces amées italiennes (en
phase de liviaison, et une version plus légere TRP3 en cours dévaluation)

> Présentation aEurosatory 2014 du VICl Centauro « Explorer, dédie auxmissions dereconnaissance, copable
demporterle robot terrestre TRP2 et un systeme de mini-drone (Horus, du brésiien Flight Technologies)
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KAWASAKIHEAVY INDUSTRIES (KHI)

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-integrateur

> Aérospatial (aéronefs, missiles, systemes de
propulsion, spatial, systemes logistiques)
Construction navale (navires de surface, sous-marins)
Ferroviaire
Véhicules tout terrain et véhicules de loisirs
Equipement industriel, machines-outils et robotique
Energie (nucléaire, centrale & gaz, €olien)
Environnement (traitement des déchets, recyclage)

VVYyVYyVvYYVYYVYY

Infrastructure (funnels, contruction)

GOUVERNANCE

S. Murayama
Akio Nekoshima

Président directeur général
Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice 7012
Lieu de cotation Tokyo Stock Exchange
Capitalisation (M¥) 658 726
Principaux actionnaires

Japan Trustee Services Bank 512%
Master Trust Bank of Japan 4,83%
Nippon Life Insurance Co. 3,44%
Mizuho Bank 3,43%
Autres 83,18%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
S L I
Medicaroid Corporation 50% Jopon
Japan Aeroforge, Ltd 5,4% Japon
Estaleiro Enseada do Paraguagu 30% Brésil

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.03.2014)

M €uros 2011 2012 2013 2014
CA 10095 | 11750 | 12575 | 10685
Variation (%) 1| -12,3%| 11,1% -1,1% 7,5%
Défense (%) 16% 12% 7% 14%
Export (%) 55% 57% 52% 56%
Resultat -33 518 410 558
dexploitation
Marge -033% | 441% | 326% | 522%
opérationnelle
Résultat net -93 210 301 298
C%%’;g;ggs 12965 | 13477 | 14578 | 10562
Effectifs 32706 | 33267 | 34010 | 34620

CA PAR ACTIVITES (EN %)

B Acrospatial B hfostructures
W Construction navale Veéhicules
Ferroviaire B Machines-outils

W Tubines & gaz et équipements W Autres

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

B Asie-Océanie
[ | Europe, Moyen-Orient

[ | Japon

Amériques
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Aéronefs a voilure fixe
Avion de patrouille et de surveillance maritime P-1
Avion de transport tactique C-2
Avion dentrainement T-4
Helicopteres militaires
Helicoptere OH-1 Ninja (missions ISR)
Helicoptere titubine multirdle (161) MCH-101
Helicoptere biturbine de transport (23t) CH-47/A
Systemes de missiles
Missile antichar Type 79 Jyu-MAT

Missile anfichar Type 87 Chu-MAT

Systeme de missile multirdle
(Multipurpose Missile System) Type 96

Missile antichar Type O1 LMAT
Systemes de drones
Démonstrateur de mini-drone @ voilure founante
Systemes de propulsion
Turbine T55-K-712 pour hélicoptere CH-47)A
Moteur K14 (pour drone tactique)
Sous-marins
Sous-marin dattaque conventionnel type Soryu

Systeme de propulsion anagrobie Stifling AP
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Des activites aérospatiales en croissance, firees par la bonne fenue du marché aéronautique civil
(A330neo/B777x/B787) et par laugmentation de la production doppareils militaires (P-1 et C-2)

> Un CA défense en progression de +2%, & 198 Mds¥, mais demeurant trés en refrait par ropport aux activités
relevant du secteur civil (ventilation 14% defense / 86% civil)

> Abandon, en juin 2013, du projet de fusion avec Mitsui, autre leader national de la construction navale et
offshore, provogquant le remplacement & la téfe du groupe de Satoshi Hasegawa par Shigeru Muryama

> Montée en puissance de la cadence de production des composants et équipements pour le Boeing 787,
et participation de KH au consortium Japan Aircraft Industries (production de 21% du 777X)

Marché national

» Dépendance quasi-exclusive & légard des commandes du MoD japonais, eu égard aux confraintes
imposées parla Constitution nationale en matiere dexportations déquipements de défense

> Au printemps 2013, annonce du lancement de la production en série des oppareils militaires P-1 et C-2,
destinés & remplacer la fiotte joponaise de P-3C Orion, C-1 et C-130H (production du C-2 refardée en
juin 2014)

» Dans le contexte de la NDPG 2010 (National Defense Program Cuidelines), décision de porter la fiotte
sous-marine & 22 unités (confre 16 historiquement) et détendre la durée de vie de 3 des 11 sous-marins
type Oyashio

> Entre 1976 et 2010, une production nationdle de sous-marins partagée entre MH et KH|, mais depuis 2011,
une poliique industrielle remise en cause par les contraintes budgétaires, ouvrant la voie & une compétition
entre les deux groupes dans le contexte de la notification de la seconde tranche du programme Soryu

Marchés export

> Dans un contexte dassouplissement des confraintes pesant sur lexportation déquipements de défense, un
gouvemement de plus en plus impliqué dans la promotion, auprés des partenaires stratégiques de la zone
Asie-Pacifique (Australie et Inde), des matériels produits par des groupes comme KHI

> Une offie export basée sur les appareils P-1 et C-2 (un marché atteignable estime & 300 appareils C-2,
principalement en Asie, au Moyen-Orient et en Afiique)

> Au prinfemps 2014, ouverture de discussions avec [Australie portant sur une vente potentielle de 10 sous-
marins Soryu (avec fransferts de technologies) dans le cadre du programme SEA1000

Technologies et Innovations

» Annulation en mars 2013 du marché relatif au développement dun hélicoptére de fransport UH-X
(successeur des Bell/Fuil UH-1)), remporté en 2012 par KHI, en partenariat avec Aitbus Group ; une décision
motivée par des soupgons de fraudes (communication dinformations par des acteurs publics liés ou marche)

> Projet de lancement dun programme dérivé des oppareils P-1 et C-2

> Principaux axes de recherche : technologies hydrogene (ples & combustible, turbines), bio-carburant,
systeme de génération électique pour laéronautique civile, simulation
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| - KONGSBERG

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)
Plateformiste et systémier-équipementier M €uros 2010 | 2011 | 2012 | 2013
> Systemes de missiles et de défense aérienne CA 1936 | 1941 | 2094 | 2091
» Naval ef systemes de défense (fourelles et CMS) Variation (%) INOK] | 12,17% | -2.38% | 3,46% | 4,29%
> Systemes électronique et de communication (C4ISR) Défense (%) 55% 53% 44% 39%
> Aéronautique et spatial (aérostructures, propulsion) Export (%) 84% 82% 78% 76%
 Resultat 264 | 260 | 246 | 213
GOUVERNANCE dexploitation
Marge 13,63% | 13,39% | 11,76% | 10,16%
President du conseil dadministration Finn Jebsen opérationnelle
Directeur général Walter Qvam Resultat net 187 182 174 157
Directeur financier HansJgrgen Wibstad Camet de 2219 | 2289 | 2210 | 2009
commandes
Effectifs 5681 6681 7259 | 7493
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)
Indice KOG
Lieu de cotation Oslo Stock Exchange 15
Capitalisation (M NOK) 17 036
Principaux actionnaires 51
Etat norvegien 50%
Arendals Fossekompani Asa 7,96%
Folketrygdfondet 6,07%
Kongsberg Protech Systems Kongsberg Maritime
MP Pensjon PK 4,01% B Kongsberg Defense Systems Il Autres
B Technologies Pétrole & Gaz
Autres 31,96%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
1
Nom % Pays (siege) 3— | —1

Kongsberg Satellite Services AS 50% Norvege

HKV 50% Norvege
[ ] Norvege Amérique latine
[ | Europe W Australie
B Amerique duNord Afrique
B Ase
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de défense
Tourelle telé-operée PROTECTOR
Systemes de missiles

Missile anti-navire Penguin

Missile anti-navire / croisere NSM
(Naval Strike Missile)

Missile de croisiere JSM (Joint Strike Missile)
Roquette guidée (SAL ou CPS) 2,75"

Systemes de défense aérienne

Systeme de défense aérienne moyenne portée
NASAMS

Systéme de défense aérienne et antimissile
courte portee HAWK XXI

C4ISR

Systemes de réseaux de communitions tactiques
(FDC, BNL NAN)

Drone HALE de surveillance NATO AGS
Interface homme-machine C4l Cortex
Systemes navals
Systeme de gestion de combat MCM C2 Tactical
Sea PROTECTOR

Systeme de gestion de combat pour sous-marins
MSI-90 Mk2

Spatial

Mécanisme de déploiement du moteur
Vinci (Ariane 5 ME)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Progression de +4% du CA consolide 2013, & 2 Mds€, soutenu par la croissance des ventes des branches
Maritime (+10%) et Péfrole & Gas (+53%), alors que les CA des branches Kongsberg Protech Systems et
Kongsberg Defense Systems marquent le pas, affichant respectivement -16% et 2%

» Des revenus défense principalement firgs par 3 des 6 segments dactivites de la branche Kongsberg
Defense Systems : Systemes navals (32%), Systemes de défense integrés (32%), Systemes de missiles (25%),
Aérostructures (11%) et Communications (8%)

> Objectif dune croissance des activites de 10% par an, au cours des 5 prochaines années, gréice & une
extension de sa gamme de solutions (le cas échéant, par acquisition de petites et moyennes enfreprises) et
une stratégie export plus agressive

»  En 2013, adoption du plan siratégique DELTAONE visant & améliorer la compétitivité et larentabilité du groupe
Marché national

»  Unmarché national ne générant quun tiers du CA défense mais représentant encore 95% des effectifs

»  Enjuilet 2014, signature dun accord de coopération avec thélicoptériste Agustawestiond, ofin de se posiionner
surles prestations de MCO dediees alaflotte dhélicoptéres militaires de laNorvege (NHI0 et Aw101)

> Decision du MoD norvégien de poursuivie le programme de missie JSM (Joint Stike Missie), nofiiant mi-2014 le
confrat pour la phase 3 (Géveloppement et essais, 141 Mé) pour un [OC prévu en 2021, et confirmation de
lintegration du missile sur les futurs F-35A (infention dachat de 52 appareils, & raison de 6 acauisiions por an
surla période 2017-2024)

Marchés export
> Un portefedile clients export équilibré — Europe (25%, hors Norvege), Asie (25%) et Amérique du Nord
(2299 — évitant ainsi une frop forte dépendance alégard dun client unique

» Un acteur de niche en quéte de partenariats, afin de développer ses principaux systemes (14 accords
de coopération signés avec des grands groupes, platefomistes et systémiers, comme Lockheed Martin,
Raytheon, General Dynamics ou encore Thales)

»  Une position de leader mondial sur le segment des tourelles télé-opérées, grace ala fomille de systemes
PROTECTOR, vendus & plus de 15 000 exemplaires depuis 2001 (17 Etats clients, dont la France et les
Etats-Unis)

»  Quverture de négociations, en aviil 2014, avec la Pologne, en vue de lacquisition dun second systeme de
deéfense cotiere NSM, apres celui acauis dés 2008 pour 87 MeE

> Enjanvier 2014, sélection de son systeme de défense antiaérienne NASAMS par le Sultanat dOman,
dans le cadre dun marché dun montant de 475 Mg, illustration dune stratégie export ciblont également
le Moyen-Orient

Technologies et Innovations

» Dans le cadre du programme TekEval, loncement en 2013 des évaluations techniques du missile JSM

> Présentation, durant lete 2014, dune version encapsulée sous-marine du missile de croisiere NSM (I0C -
2026) et début dune campagne dessais de la version anti-navire & bord des fregates américaines LCS
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KOREA AEROSPACE INDUSTRIES (KA

DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste et systémier-integrateur

> Aéronautique civile (aérostructures et MRO)

> Aéronautique militaire (avions de combat, avions
dentfrainement, drone MALE, hélicoptéres)

> Spatial (satellites)

GOUVERNANCE

Président du consel

Directeur général

dadministration

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice

Lieu de cotation

Capitalisation (Mds KRW)

Principaux actionnaires

Korea Finance Corporation

Samsung Techwin

Hyundai Motor Company

National Pension

Autres

Sung-Yong Ha
Sung-Yong Ha

206854
KRX
3504

26,41%
10%
10%

6,32%

47,27%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom

Kai-mage

Korea Defense Association

KAI-EC

T-50 International Company

(TFIO)

50%

17%

51%

50%

Pays (siege)

Corée du Sud
Corée du Sud
Corée du Sud

Etats-Unis

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros
CA
Variation (%) Krw]
Deéfense (%)
Export (%)

Resultat
dexploitation

Marge
opérationnelle

Résultat net

Carmnet de
commandes

Effectifs

CA PAR ACTIVITES (EN %)

2010
830
16,97%
N/R
38%
81

9,80%

56
N/R

2950

N/R

2011
834
1,16%
77%
40%
68

8,16%

49
N/R

3001

2012
1060
19,36%

49%
50%
87

8,23%

51
N/R

2970

2013
1387
31,39%
75%
34%
85

6,15%

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

B CoeeduSud

Autres
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Avions militaires et cérostructures
Avion dentrainement T-50
Avions dattaque legers TA-50 et FA-50
Avion dentrainement (furbopropulseur) KT-1
Avion dattaque léger (tubopropulseur) KA-1
Aérostructures (F-15K, AH-64D, A-10, P-8, F-16)
Hélicopteres militaires
Helicoptere biturbine multirdle KUH Surion (91)
Helicoptere dattaque LAH/LCH (4,51)
Systémes de drones tactiques
RQ-101Night Intruder 300 (missions ISR)
Systemes de simulation
T/TA-50
FA-50
KUH Surion
Satellites
Korea Multi-Purpose Satelite (KOMPSAT)
MCO et modemisation

Avion de patrouille maritime P-3CK

Avion de reconnaissance et de surveillonce
E-737 AEWEC

Helicoptere biturbine multrdle Super Lynx (5t)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités
»  UnCA 2013 enhausse de plus de 30% en glissement annuel, tiré par les efforts de modemisation de larmée
de [Air sud-coréenne
> Adoption duplan Corporate Vision 2020, ayant pour objectif datteindre un CA de 10Mds$ athorizon 2020
» Une montée en puissance fondée sur une stratégie export plus agressive et sur le développement des
activites MCO dans le secteur civ
Marché national
> Une année 2013 marquée par la nofification de deux marchés, dun montant global de 6 Mds$, portant sur
le lancement de la production en série du FA-50, successeur de lafiotte de F-5 E/F et A-37 de la ROKAF

> Un programme KUH Surion (codt total estime & 4,5 Mds$) mené en partenariat avec Aitbus Helicopters
(co-développement et co-production), et impliquant 98 enfreprises sud-coréennes et 49 foumisseurs
étrangers (part du contenu produit en national : environ 63%)

> En charge de la modermisation des principaux appareils de la ROKAF (A-10, F-16D, E-737 AEWEC, P-3CK,
Super Lynx, H-53 et UH-60)

Marchés export
» Une offie export sappuyant principclement sur les plateformes T-50 et FA-S0 ; demiéres commandes
enregisirées datont de décembre 2013 (24 apparells T-50j, kak) et mars 2014 (12 oppareils FA-50, Philippines)
> Livraison, enjanvier 2014, du premier T-50i & lindonésie, sur un fotal de 16 appareils commandés en 2011
> Une offie FA-50 ciblant prioritairement les zones Afique, Moyen-Orient, Asie et Amérique latine Bostwana,
EAU, Thailande, Perou notamment), cinsi que le marché américain
> Etaoblissement dun partenariat stratégique avec Lockheed Martin, ofin de proposer une offre commune
basée sur lavion dentrainement T-50 dans le cadre du programme T-X Trainer de [USAF
> Des perspectives export pour son hélicoptére multirdle KUH Suion considérées comme fortes par le
constructeur sud-coréen (marché atteignable de 300 unites)
Technologies et Innovations
» Obtention, en aout 2014, dun contrat de la DAPA (Defence Acquisition Program Administration) pour le
développement dune version Medevac de son hélicoptére KUH Surion

> Sélectionné comme foumisseur privilegié par la DAPA et le ministere du Commerce, de lindustrie et de [Energie
pour le développement dun hélicoptere leger, en version civile pour des missions de survellance et fransport
(LCH), et militaire (LAH), respectivement & horizon 2020 et 2022 (montant esfimé du programme : 974 M$)

» Recherche dun partenaire industriel étranger dans le cadre de la phase de développement du projet
LCHALAH ; négociations avec les hélicoptéristes europeens Agustawestiond et Arbus Helicopters (octuel
partenaire sur le KUH Surion), et américains Bell (groupe Textron) et Sikorsky (groupe UTC)
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R KRAUSS-MAFFEI WEGMANN (KMW)

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-integrateur
» Véhicules blindés chenillés de combat
> Véhicules blindés & roues, de reconnaissance, de
fransport et de soutien
> Systemes darmes et artillerie

v

Structures métalliques et composants
» Simulation et entrainement

GOUVERNANCE

President du consell dadministration  Johannes Schmidt

Directeur général Frank Haun
Directeur financier Martin Bentler

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice
Lieu de cotation Enfreprise non cotée
Capitalisation (ME)

Principaux actionnaires

Wegmann & Co. GmBH 100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
ARTEC CmbH 36% Allemogne
PSM GmbbH 50% Allemogne

HIL Heeresinstandsetzungslogistik | 50% Allemagne
SysFla GmbH N/R Allemagne

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012
CA 890 936 N/R
Variation (%) | -27,94% 517% N/R
Defense (%) 100% 100% 100%
Export (%) 54% 80% N/R
Reésultat 79 N/R N/R
dexploitation
Marge 8,88% N/R N/R
opérationnelle
Reésultat net 64 N/R N/R
Comeide | 2946 | NR | NR
Effectifs 3140 3500 N/R

CA PAR ACTIVITES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R

2013
800
N/R

100%
N/R
N/R

N/R

N/R
N/R
3000
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Veéhicules blindés chenilles
Char de combat lourd Leopard 2A7+
Char de combat lourd Leopard 2A4 a 2A6 o o
Systeme mécaniseé SHORAD SysFla
Véhicule blindé de combat dinfanterie Puma
Véhicules blindés & roues

Veéhicule blindé de combat dinfanterie Boxer [ J

Véhicule blindé 4x4 de reconnaissance avec
protection NBC Fennek

Véhicule blindé de transport 4x4

Systemes dartillerie

Obusier automoteur chenillé avec canon de 155mm
PzH 2000

Tourelle de 155mm/52 AGM (Boxer)
Tourelle de 155mm/52 Donar (IFV Pizarro 2)
Systémes de franchissement
Systeme poseur de pont LEGUAN
Systemes darmes

Tourelles tele-opérées FLW 100 et FLW 200
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Un périmetre dactivités qui aura frés peu évolué ces demiéres années, aussi bien en termes de structures
que de zones géographiques

> Afin de compléter ses activités historiques de plateformiste systémierintégrateur, positionnement renforcé sur
[ensemble des phases du cycle de vie de ses véhicules, notamment en matiere de simulation et MCO, ainsi
que dans le domaine de la profection des véhicules

» Dans un secteur tenestre européen enré en phase de consolidation, cuverture de négociations avec
le francais Nexter dans loptique dun éventuel rapprochement en 2015 (proiet KANT : KMW And Nexter
Together), posant ainsi la question du positionnement du groupe Rheinmetall

Marché national

> Des programmes ferrestres nationaux de véhicules blindés entrés en phase de production (famille Leopard
2, Puma, Boxer, Dingo, Mungo, Fennek)

> Une adoptation du constructeur dllemandrendue nécessaire, dans un contexte de réforme de laBundeswehr
et de revue des programmes par le ministére fedéral de la Défense

> Aterme, unrenouvellement attendu dune partie du parc allemand, notamment sur le segment des chars de
combat et des systemes dartilerie, ofin de les adapter aux besoins de déploiement de lamée

Marchés export

> En dépit dun marché de défense européen atone (ler marché du groupe), liviaison & Varsovie de 105
chars Leopard 2A5, 14 chars Leopard 2A4, 18 Bergepanzer 2 et 200 camions, dans le cadre dun accord
intergouvememental entre la Pologne et [Alemagne

> Des ventes export 2013 a 800 Mg, en baisse de -35% depuis 2009, conséquence dune politique
allemande de plus en plus restrictive en matiere dexportation déquipements de défense - plusieurs gels de
fransactions en direction du Moyen-Orient

> AuBrési, creation en 2011 dunefiiale locale, KMW do Brasil Sistemas Militares Lida, et construction en 2014
dune usine & Santa Maria (Rio Grande do Sul), destinée & la maintenance et au soutien logistique du parc
de chars Leopard 1AS acauis parlamée de Tene brésilienne

Technologies et Innovations
» Développement dune nouvelle tourelle teléopérée RWS IWS-35 amée des canons ATK de 35mm

Bushmaster lll et 12,7mm, et dun lance-grenade 40mm

> Développement du systeme de protection de base opérationnelle avancée contre les tirs de mortiers et
de roquettes SMARTCAMP. composé de 6 canons ACM de 155m agissant de concert avec des systemes
de détection et de contrdle de tir
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L-3 COMMUNICATIONS

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-equipementier
> Systemes aéronautiques (solutions intégrées, MCO,
modemisation, avions ISR)
> Systemes électroniques (guerre électronique,

optronique, radars, simulation, systémes acoustiques,
drones)

> Systemes de communication (ferminaux, radios,
licisons de données, antennes, semi-conducteurs)
> Sécuité intérieure (cybersécurité, renseignement,

solutions IT)
GOUVERNANCE
Président du consell dadministration  Michael T. Strianese
Directeur général Michael T. Strianese
Directeur financier Ralph G. D'Ambrosio

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice LLL
Lieu de cotation New York Stock Exchange
Caopitalisation (M$) 9 434

Principaux actionnaires

Vanguard Croup 7,20%
ClearBridge Investments 7,02%
SSgA Funds Management 4,54%
BlockRock Fund Advisors 4,09%
Autres 77,15%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
IBLLLC 33% Etats-Unis
ACCS 70% | Etats-Unis
AYESAS 40% Turquie

Clobal Military Aircraft Systems . )
(CMAS) 50% | Etats-Unis

M €uros
CA

Variation (%) [s]

Deéfense (%)
Export (%)

Résultat
dexploitation

Marge

opérationnelle

Résultat net

Camet de
commandes

Effectifs

B Etats-Unis
| Royaume-Uni

Canada

[ | Allemagne

2010
10 100
10,23%
83%

12%
1120

11,09%

CA PAR ACTIVITES (EN %)

ﬁ 11
W Systemes aéronautiques
W Systemes électroniques

B Aabie Saoudite

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

2013

9509
-3,93%
80%
22%
947

9,96%

586
7767

48 000

B Systemes de communication

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes et équipements aéronautiques
Avions leégers de reconnaissance (RC-12W/SPYDR)

Avion ISR/SIGINT RC-135 Airseeker

Intégration et modemisation des systémes de mission
du systeme de commandement aéroporté E6-B Mod1

Programme EC-130H (intégration et MCO des
systemes des 14 EC-130H de IUSAF)

Programme SOFIA (intégration et MCO dun
télescope spatial sur un Boeing 747SP)

Systemes électroniques

Systemes avioniques (outis de navigation,
enregistreurs, TCAS, distribution électrique)

Solutions EO/IR
(désignateurs laser, mires et senseurs IR/Laser)

Boules optroniques MX-series

Systemes sonars (remorques, de coque, trempés)

Marts pour sous-marins
(optroniques, radars, snorkel, communications)

Systémes de drones
Drone tactique encapsulé de surveillance CUTLASS
Drone tactique encapsulé ISR APEX
Drone sous-marin Remora

Systémes de communication

Terminaux tactiques SATCOM
(Manpack Panther, Hawkeye, Cheetah, FSS, TRM)

Systemes de liaisons de données (terminaux radio,
franspondeurs, modems, recepteurs, antennes)

Systeme de propulsion & ion xénon (satellite 702sp)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

»

Un chiffre daffaires 2013 de 12,6 Mds$, en baisse pour la froisieme année consécutive (6% depuis 2010) ;
une situation partielement atténuée par le désengagement du groupe du marché des services destinés au
secteur public (€conomie de 335 M$), par le biais de la spin-off dEngiity en septembore 2012

> Desventesredlisées & 68% en qualité de sous-raitant, mais une amboition de monter dans la chaine de valeur

Poursuite de sa pdlitique de rachat dactions, se fraduisant par une augmentation du dividende par 1,6
avec le lancement dun programme de 1,5 Mds$ pour la période 2013-2015

Une revue stratégique opérée en 2014 ofin déquiliorer le portefeuile dactivites du groupe (€organisation
en 4 branches : Aerospace Systems, Electronic Systems, Communication Systems et National Security
Solutions); et une réduction des effectifs des branches Communication Systems et Aerospace Systems (foutes
deuximpactées parla baisse des commandes du DoD)

Adoption dune sfratégie de croissance exteme (15 rachats depuis 2007), visant & consolider les positions
du groupe dans les domaines de [aéronautique, de [électronique de défense, et des TIC, et désormais des
systemes autonomes (rachat du groupe ATl en 2010) et du cyber (reprise en mars 2014 de Data Tactics Corp)

Marché national

>

Seme foumisseur du DoD dans le domaine des systemes électroniques et ISR, avec un CA 2013 dépendant
& hauteur de 73% des commandes ,du client défense (12% des ventes 2013 générés dans le cadre de 5
contrats, notamment le marché Fort Rucker Maintenance Support - US Army)

Toutefois, des ventes auprés de [US Amy en baisse de -15%, et plus globalement de -9% auprés du DoD; une
fendance baissiere résultat dun contexte budgétaire difficile et du refrait des froupes dirak et dAighaniston
(baisse de la demande en ferminaux SATCOM, par exemple)

Un développement en direction du cyber qui porte ses fruits avec lanotification, en 2013, des programmes
Edge Solutions Il ID/IQ (DHS) et Network Centric Solutions-2 (USAF)

Marchés export

>

Forte progression du CAexport 2013 & 1,8 Mdis$ (+20%), firce par le dynamisme des ventes auMoyen-Orient
(+71%) et aupres du premier cercle dalliés des Etats-Unis (Royaume-Uni, Canada, Australie ; +21%) ; et objectif
dun CA export de 30% des 2014, contre 22%en 2013

Un ancrage historique fort en Allemagne (Electronique navale et systemes de détection acoustiques) mais
une implantation internationale encore globdlement limitee, dou la priorité donnée & létablissement de
partenariats avec des acteurs locaux (permettont également le développement de solutions ITAR Free), sur
les zones Asie, Amérique latine, et Moyen-Orient

Technologies et Innovations

>

>

Des investissements en R&ED, pourtant moteur historique de la croissance du groupe (et 25% des effectifs
dédiés, ~11400 postes), en baisse de -11% (& 332 M$ ; soit 2,6% du CA 2013)

Axes de recherche et dinnovation : systemes de drones factiques ISR Apex et CUTLASS, systeme de
propulsion ausliaire hybride HED (destroyers Areigh Burke Flight IA), systémes de propulsion électrique pour
satelites (satelite 702sp de Boeing), cybersécurté, systemes ISR
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LOCKHEED MARTIN

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)
Plateformiste et systémier M €uros 2010 2011 2012 2013
> Aérospatial (aviation, drones, satellites et lanceurs) CA 34450 | 33407 | 36723 | 34153
> Systemes de défense aérienne et systémes de missiles Variation (%) (5] 411% 1,81% 1,47%| -387%
> Systemes terrestres (véhicules blindés, UCV, systemes Déefense (%) 93% 95% 95% 95%
darilerie) Exoort (%) 15% | 17% 17% 17%
> Systemes navals (navires de surface) Resultat
> Electronique de défense dexploitation 2850 2609 3169 3129
> Solutions de cybersécurité et de cyberdéfense Marge 8,27% 781% 8,63% 9.16%
opérationnelle
GOUVERNANCE Resultat net 2171 1907 2137 2245
Carmnet de
59 139 | 57978 | 64057 | 62194
Président du conseil dadministration  Marylin A, Hewson commandes
Directeur général Marylin A Hewson Effectifs 132000 | 123000 | 120000 | 115000
Directeur financier Bruce L Tanner
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)
Indice LMT
Lieu de cotation New York Stock Exchange
Capitalisation (M$) 51265
Principaux actionnaires
State Street Corp 17,66%
Copital World Investors 10,80%
Vanguard CGroup Inc 4,39% [ ] Aéronautique B Missiles et controle de fir
. [ | Systemes dlinformation et Systemes de mission et Formation
Caopital Research Clobal Investors 4,13% Solutions olobales Systemes spafiaux
Autres 63,02%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % Pays (siege)
Ascent Flight Training Holding 50% | Royaume-Uni
MEADS International 50% Etats-Unis
United Space Alliance 50% Etats-Unis
United Launch Alliance 50% Etats-Unis
Raytheon Lockheed Martin _
Javelin )V 50% Etats-Unis B Etots-Unis W Autres
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS
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Aéronautique militaire
Avion de combat F-35 Lightning Il (SF) e 6 o o o
Avion de combat F-22 Raptor [ ] [ ]
Avion de combat F-16 Fighting Falcon o o
Avion dentrainement T-50 Multi-Trainer
Avion de fransport tactique C-130)
Avion de patrouille maritime P-3C Orion [ J
Drone HALE RQ-170 Sentinel
Drone VTOL K-MAX [
Plateformes et systémes navals
Fregates LCS type Freedom [ J
Systemes de combat et de mission
Systeme de navigation du missile balistique Trident
Systeme de combat AECIS [ [
Spatial
Satellite GPS I [

Systeme de communication AEHF PY
(Advanced Extremely High Frequency)

Systemes de défense et systemes de missiles
Intercepteurs PAC-3, PAC-3 MSE et THAAD
Systeme de défense aérienne THAAD
Missiles antichars Hellfire | et Javelin

Systeme de lance-roquettes multiples MLRS [ ]
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Leader mondial de lindustie de défense, malgre un CA consolidé en baisse (-4%) & 454 Mds$,
conséquence durecul des ventes rédlisées aupres du DoD (6%, & 36 Mds$) ; une montée en puissance du
programme davion de combat F-35, représentant désomais & lui seul 16% du CA groupe et 50% du CA
de labranche Aéronautique

> Une revue statégique opérée dés 2012, ofin daiuster le portefeuile dactivités (et réorganisation en
5 grandes branches : Aeronautics, Information Systems & Clobal Solutions, Missiles & Fire Conrol, Mission
Systems & Training, Space Systems); un plon déconomies de S0MS$ par an, 15000 postes supprimés depuis
2010 (prévision de réduction de 4 000 emplois dici 2015)

> Développement des activités sur les segments [T et Cyber (participant également dune diversification vers
les marchés civils) et renforcement de [offre-produits dans le domaine des systemes autonomes (UCAS,
soutien logistique), parle biais dune stratégie de croissance exteme ciblée (Amor Group, Industiial Defender
ou encore Beontra AC)

Marché national

> Untauxde dépendance auxcommandes éfatiques américaines particulierement eleve (83% du CA total, dont
61% pourle seul DoD), dans un contexte sannongant de plus en plus difficle

> Un avenirié aubon déroulement du programme F-35, lequel connait des problemes techniques & répétition ;
pression du maitre doeuvie pour augmenter la cadence de livraison de 50% minimum (13 unités en 2011, 30en
2012, 36 en 2013, 34 en 2014 ; pleine cadence en 2019)

> Statégie de pénétration plus ou moins réussie de nouveaux marches (plateformes navales et terestres,
helicopteres) par l[établissement de partenariats structurants avec des specialistes (Patria, Fincantier, Skorsky,
BAE Systems)

> Des ambitions fortes sur le marche des drones de combat et des bombardiers stratégiques, se posttionnant sur
le progromme UCLASS de [USN avec son offie Sea Chost, ainsi que sur le programme NextGen Bomber de
[USAF (en partenariat avec Boeing)

Marchés export
> Une part des ventes & lexport en stagnation depuis trois ans, & 17% du CA ; un objectif datteindre les 20%
dici 2016-2017

» Création dune entité dédiée au développement intemationdl, Lockheed Martin Infemational, disposant
de 2 sieges sociaux (Londres et Washington), de fiiales dans 5 pays (Canada, Arabie Saoudite, EAU,
Singapour et Austrdlie) et de bureaux régionaux Bruxelles, Tel Aviv, New Delhi, Tokyo et Séoul)

> Muttiplication des partenariats stratégiques au sein des marchés cibles en Pologne (avec Mesko), en Inde
(V avec Tata), au Moyen-Orient (V avec Mubaddla), en Israél (avec EMC corp) ou encore a Singapour
(Mol avec ST Kinetics)

> Une offre F-35 sélectionnée par 3 pays (Isragl, Japon et Corée du Sud; via une procédure FMS) en sus des
9 Etats partenaires au programme (US,AUS, CAN, DNK, ITA, NOR, NLD, R-U, TUR)

Technologies et Innovations

> Augmentation des investissements en R&ED autofinances (+13%), & 697 M$ en 2013 ; accent porté sur les
programmes de systemes sans pllote (8 projets en cours), cyber, [T, systemes anti-missies
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MBDA
L,

DOMAINES D'ACTIVITES

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

Missilier M €uros 2010 2011 2012 2013
> Systeme de défense agrienne (systeme sol-air) CA 2800 | 3000 | 3000 | 2800
> Maitiise de lespace aérien (missile air-air, missile de Variation (%) | 7,69% | 7,14% = -6,67%

croisiere) Defense (%) | 100% | 100% | 100% | 100%

> Suprématie navale (missile antinavire, missile de Export () 394 399 40% 39%
croisiere) .

» Combat terrestre (missile antichar) d‘eXS‘SCL)JHTg;iOD N/R N/R N/R N/R

Marge NR | NR | NR | NR

GOUVERNANCE

Président du conseil dadministration

Directeur général

Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice
Lieu de cotation
Coapitalisation (ME)

opérationnelle
Resultat net N/R N/R N/R N/R
Antoine Bouvier Camet de
Anfoine Bouvier commandes N/R 10500 | 9800 | 10800
Peter Bols Effectifs N/R N/R 9861 | 10061

CA PAR ACTIVITES (EN %)

Enfreprise non cotée

Principaux actionnaires R
Airbus Group 37,5%
BAE Systems 37,5%
Finmeccanica 25%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % Pays (siege)
Eurosam 66,7% Fronce
Roxel 50% France N/R
MEADS Intemaltional Inc 42% Etats-Unis
Taurus Systems GmboH 66,7% Allemagne
PARSYS CmbH 50% Allemagne
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de défense aérienne
Systemes de défense aérienne ASTER 15 et 30

Missile CAMM (Common Anti-Air Modular Missile)

Systeme de défense aérienne courte-portée
VL MICA

Mitrise de lespace aérien

Corps de bombe multi-role moratisee
CBEMS/BANG

Missile air-air longue portée METEOR
Missile de croisiere SCALP-EG/STORM SHADOW
Missile air-sol longue portée Brimstone

Suprématie navale

Missile de croisiere MACN
(Missile de Croisiere Naval)

Missile antinavire Exocet MM40 Block 3
Missile antinavire leger FASCW/ANL
Combat terrestre
Missile antichar MILAN-ER
Missile antichar MMP

Missile antichar aéroporté PARS 3 LR
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités
> En 2013, augmentation des prises de commandes de +74%, franchissant pour la premiere fois le seul des 4
Mds€, et permettant a MBDA dafficher un book fo bill de 1,43 (prises de commandes/CA)
» Mise en oeuvre du plan « One MBDA » visant & améliorer lorganisation infeme niveau groupe

> Apérimete égal, une taille critique comparable & ses principaux concurents américains, Raytheon (~11 000
employés) et Lockheed Martin (~10 600 employés)

> Aux Etats-Unis, acquisiion en 2011 des activités Viper Strike et du site industriel de Huntsville de Northrop
Crumman, ce qui permet & MBDA dexploiter larsenal militaire de Redstone (AL et de se positionner sur le
marché américain des munitions pour drones

Marché national

> Le 27 mars 2014, nofification por le ministere britonnique de la Défense (au nom de la Fronce et du
Royaume-Uni) du contrat de développement et de production du missile antinavire leger (ANL)/Future Anti-
Suface Cuided Weapon-Heavy FASCW-H)

> e 3 décembre 2013, notification par la DGA & MBDA France dun contrat de développement et de
production du missle MMP (potentiel de ventes & lexport : 300 000 unités sur toute la duree de vie du
progromme)

> Fin 2013, confimation par MBDA et le groupe Safran de leur volonté de poursuivie leur partenariat au sein
dela)V Roxel (et discussions préliminaires sur la reprise par Roxel des activités Propulsion tactique de Safran)

Marchés export

> Plus de 50% des ventes de MBDA France rédlisés a lexport

> Objectif court ferme : augmenter la part export en privilegiant notamment les marchés porteurs dAsie (Inde)
et duMoyen-Orient

> En Inde, établissement dun partenariat avec Bharat Dynamics Ltd et la DRDO, dfin de développer le
systeme SRSAM-Maitri (marché potentiel de 1,8 Mds€)

»  Au Moyen-Orient, souhait de sappuyer sur des partenaires locaux, dans lopfique de développer une
version ER du missile Marte

> Aux Etats-Unis, ombition de se positionner sur la niche des missiles antichars aéroportés avec son offie
Brimstone (integration sur drone MQ-9 Recpen
Technologies et Innovations
> Avec le missle ANL/FASGW : un renforcement de la gomme des missiles antinavires, une altemative plus
adaptée aux nouvelles formes de menaces liges & la multiplication des navires de taille intermédiaire

»  Dans le cadre de la LPM 2014-2019, perspectives de développement de [Aster Block 1 NT, dont lobjectif
est daccraifre les performances du systeme actuel dans ses versions terrestre et navale
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MEGGITT

T DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

Systémier-equipementier M €uros 2010 2011 2012 2013
> Systemes de roue et de freinage pour aéronefs CA 1355 1677 1980 1928
> Systemes de confrole (thermique, carburant, Variation (%) ] 1,0%| 252%| 103% 20%

élechro-mecanioue) Deferse (x) | 44% | 40% | 39% | 38%
> Structures et composants en polyméere et composite Export (%) 90% 91% 90% 90%
> Senseurs et instruments de mesure Resultat )57 202 29 .
> Avionique dexploitation
> Systemes de défense Marge 18,94% | 1804% | 2001% | 1834%
» Unités de puissance opérationnelle
Resultat net 162 213 290 274
GOUVERNANCE Cg’g]sn?é%ees 1413 | 1757 | 2017 N/R

Président du conseil dadministration Sir Colin Terry Effectifs 7370 | 10538 | 10980 | 10715

Directeur général Stephen Young

Directeur financier Doug Webb

STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)

Indice MCCT
Lieu de cotation London Stock Exchange

Capitalisation (M£) 3933

Principaux actionnaires

Capital Research and Management Company 11,67%

Fidelity Management & Research Company 6,86%
First Pacific Advisors, LLC 2,60% W Systemes de freinage Systemes de senseurs
Syste d ol Equi 1
M&G Investment Management Limited 2,30% ] SKJ?;:S ;O‘C;:e:;e W Eavipenents
Autres 76,57%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % Pays (siege)

Infegrated Targeted Services | 50% Royaume-Uni

B Royaume-Uni B Reste de [Europe
W Etats-Unis Reste du monde
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS
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Systemes de freinage
Freins carlbone e 06 06 0 o e o o
(Eurofighter, Barracuda, M-346, F-35, Gripen NC)

Freins acier
(C-130, C-27| Taranis, Hawk, A-129, UH-60)

Systemes de controle de freinage
(Gripen NG, Hawk, Eurofighter, T-50, F-16) ® & o o o e o o

Systemes de sécurité

Détecteurs de départ de feu
(Adeih Buke, AdOOM, F/A-18, F-15) ® 6 o o o e o o

Equipements polymére et composite
Structures en composite non-chauffées ® 6 6 o o o o (]

Réservoirs de carburant
(KC-135, F/A- 18, UH-60, V-22, A400M) ® & & o o o L]

Unité de puissance

Systemes de conversion de puissance

(F-22, F/A-18, MLAZSER Stryker M2A3) ¢ 6 0 0o e °
Systemes de controle
Systemes anti-givie PY o o o PY
(AW101, NH-90, UH/SH-60, V-22)
Jauge & fluide et systemes indicateur de pression e 6 o o o ©o
Avionique
Cadrans secondaires intégrés ISFD [
Cadrons indicateurs de menaces e 6 6 o o o
Systemes de défense
Cibles <:1érier;rgjensT r(?—g;\ss&?ei' GT-400) et PRREPS ®
Systemes dapprovisionnement en munitions o o e o [ ]
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> UnCA 2013 atteignant 1 928 ME, enlegere croissance (+2%), aprés des années 2011 et 2012 marquées
par une hausse importante des ventes, respectivement de +25% et +10%, conséquence dune stratégie
de croissance extemne cbolee

> Une sratégie dacauisition portée par lambition datteindre une certaine taile crifique (rachat de
Pacffic Scientific cedé par le groupe Danaher pour 685 M$) et par une politique de niche dexcellence
priviegiant la reprise dentreprises en position de leader sur des domaines technologiques arhaute valeur
ajoutée (K&F Industries, Dunlop Aerospace division, ou encore Piezotech, spécialiste des composants
céramiques pour le secteur de [énergie)

> Une diversification engagée dansle secteur de la simulation (23% du CA) ofin de réduire sa dépendance
alégard des activites aéronefs & voilure fixe (429% du CA) et helicopteres (30% du CA)

> Une enfreprise frés rentable (marge opérationnelle moyenne de 18%) mais de taille modeste, faisant de
[équipementier aéronautique une cble atfractive pour des groupes de dimension mondicle, comme
lllustre la demiere tentative JOPA amicale de 5 Mds$ du conglomérat UTC (maison-mere de Sikorsky)
durant feté 2014

Marché national

> Un marché britannique représentant désomais 10% du CA (deme marché) mais un ancrage industriel
national encore important avec 26% des effectifs et 25% de la valeur des actifs immobilisés (problématique
en terme de compétitivité dans un contexte de faiblesse du dollar)

» Une implication forte sur lensemble des grands programmes britanniques et menés en coopération
(Eurcfighter, Taranis, Howk, Harrier, F-35, A-129, EH101, AW159)

Marchés export

> Un marché américain générant 2/3 du CA Défense et concentrant S1% des effectifs du groupe

> Partenaire strateégique des grands ensembliers (Boeing, Sikorsky, Bell), une présence sur les principaux
progrommes de défense américains

» \olonté daméliorer son positionnement sur les marches MCO et services (civil et défense) ofin dequiirer
son mix+evenu jusquici dominé par ses activites déquipementier

> Depuis le milieu des années 2000, un développement des activités de production en zone dollar et dans
les pays & bas colts, en particulier en Chine, en Inde et au Mexique

> Une stratégie export ciblant les zones Asie du Sud-Est (installation en 2013 dun centre MCO & Singapour),
et Amérique latine (cuverture dun bureau de représentation & Sao José dos Campos au Brési)

Technologies et Innovations

> Investissements en R&D en hausse de +11% en 2013, & 135 M (8,2% du CA), dont 25% autofinances

> Axes defforts RED : solutions électiques (systemes de freinage, systemes de confrdle de la pression des
pneumatiques), fechnologies liées au systeme carburant (en lien avec le progromme dhélicoptere S92
sous maitrise doeuvre Skorsky), amélioration des techniques de production (utilisation des technologies
dimpression 3D, sur les valves moteurs notamment avec 4 000h cumulées en tests dusure)
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MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES (MHI)

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier

>
Energie
Industrie lourde et fransport
Aérospatial (avions de combat, hélicopteres)
Systemes de propulsion et véhicules spéciaux
Systemes de climatisation et réfrigération

vvyVvyVvyy

Construction navale (navires de surface, sous-marins)

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration Hideaki Omiya
Directeur général S Miyanaga

Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice
Lieu de cotation

Tatsuhiko Nojima

7011

Tokyo Stock Exchange

Capitalisation (M¥) 2 360 204
Principaux actionnaires

Japan Trustee Services Bank 512%
Master Trust Bank of Japan 4,83%
Nippon Life Insurance Co. 3,44%
Mizuho Bank 3,43%
Autres 83,18%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
ATMEA 50% Fronce
Siemens-MHI Sl% Japon
L&ET-MHPS Boilers Pvt Lid 49% India
QMD Lid 16% Chine

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.03.2014)

M €uros 2011 2012 2013 2014
CA 26170 | 27523 | 21732 | 23754
Variation (%) 1 -1,3% -2,9% -0l%| 189%
Defense (%) 10% 8% 9% 14%
Export (%) 49% 42% 45% 49%
d‘efgfgi'jg,“.on 912 | 1092 | 1261 | 1462
Marge 349% | 397% | 580% | 6,15%
opérationnelle
Résultat net 271 239 751 1138
Camet de 26996 | 31113 | 23384 | 24253
commandes
Effectifs 68816 | 68887 | 68213 | 80583

CA PAR ACTIVITES (EN %)

32

14

B tregie et Environnement

B Aviation commerciale et
Systeme de transport
Systeme de défense intégre
et Spatial

Machines-outils, Equipements
et Infrastructures
W Autes

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %) (2014)

22
3—\

14

[ ] Japon
Etats-Unis

W Asie (hors Japon)

[ ] Europe

\

W Anerique latine
Moyen-Orient

[ | Afrique

W Aotres
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

&
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Avions de combat
Avion de combat F-2
Avion de combat F-15] (sous-licence) [ o
Démonstrateur ATD-X
Helicopteres militaires

Helicoptere biturbine de transport (10t1) PS
UH/SH-60) (sous-licence)

Systemes de missiles et munitions guidées

Systemes de defense aérienne PATRIOT
(PAC-2 et-3)

Systeme de lancement vertical Mk4 1 [ ]
Missiles air-air R AAM (3, 4, X-5)
Torpille legere Type 97
Veéhicules spéciaux
Char de combat lourd TypelO
Obusier automoteur de 155m Type 99
Systemes de propulsion
Moteur TS1 (hélicoptere OH-1)
Sous-marins
Sous-marin dattague conventionnel type Soryu
Navires de surface

Destroyer AEGIS type ATAGO [ ]
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Augmentation du CA 2014 de la branche Défense & ~3,4 Mds€, gréce & une activité soutenue sur les
segments avions de combat et missiles, et des prises de commandes également en hausse & ~3,8 Mds€
(+35%), firees par les activites dans le domaine des navires de suface

» Dans le contexte de lafermeture des lignes de production des programmes davions de combat F-2 et F-16
(produits sous-icence), adoption du plon stratégique « Medium-Term Business Plan 2012 » destine & améliorer
larentabiite du groupe (marge opérationnelle de 7%)

> Un objectif de porter le CA Croupe & 34 Mds€ dici 2015, gréce ¢ une organisation inteme plus lisiole et
perfomante, et une shatégie de conquéte des marchés export plus dynomique

> Ure restructuration inteme engagée en 2013, avec le regroupement de ses 64 business units autour de
4 bronches, confre 6 auparavant ; des activités défense (Construction navale, Aérospatial et Vehicules
spéciaux) desomais consolidées au sein de labranche « Infegrated Defense & Space Systems »

Marché national

» Dépendance quasiexclusive & légard des commandes du MoD japonais, eu égard aux confraintes
imposées parla Constitution nationale en matigre dexportations déquipements de défense

» Dans le contexte de la NDPG 2010 (National Defense Program Cuidelines), décision de porter la flofte
sous-marine & 22 unités (confre 16 historiquement) et détendre la durée de vie de 3 des 11 sous-marins
type Oyashio

> Entre 1976 et 2010, une production nationdle de sous-marins partagée enfre MH et KH, mais depuis 2011,
une politique industrielle remise en cause par les contraintes budgétaires, cuvrant la voie & une compétiion
entre les deux groupes, dans le contexte de lanofification de la seconde franche du programme Soryu

» Dans le cadre de lacauisiion de 42 F-35A, officidlisée en decembre 2011, signature dun occord avec le
maitre doeuvie américain Lockheed Martin en juin 2013 : production des 4 premiers opparells a Fort Worth
(Texas), puis les 38 suivants parMH), surune nouvelle chaine dassemblage construite sur son site de Nagoya
Aerospace Systems Works Komaki Minami (financée par [Etat et opérationnelle en 2016)

> Au-dela delassemblage des appareils acauis por le Jopon, souhait du gouvemement de vor MHlinfegrer le
pool de foumisseurs et sous-raitants infervenant sur le programme F-35, initiant ainsi des dliscussions en janvier
2014 avec BAE Systems afin de produire une partie du fuselage des opparells dediés au marché export ;
une paricipation conditionnée par lamélioration de la compeétitivite de MHI (colts de productionjugés frop
éleves par Lockheed Martin et ses principoux partenaires industriels)

Marchés export
> Au printemps 2014, ouverture de discussions infergouvernementales avec [Australie porfant sur une vente
potentielle de 10 sous-marins Soryy, dans le cadre du programme SEA1000

»  Des ambitions dans le domaine spatial, lusirées par la signature, en juin 2013, dun Mol avec Arianespace
(partenaire historique dans le cadre de la Launch Senvices Alionce) porfant sur le montage doffies
commerciales conjointes, dont des services de lancement innovants

Technologies et Innovations

» Des capacités de R&D consolidées par le biais du programme de démonstrateur davion de combat
de 5éme génération ATD-X (384 M$ deja investis depuis le début des années 2000, et une enveloppe
supplementaire de 387 M$ sur le budget 2015); décision en 2018 quant aila suite donnée au programme:
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MTU AERO ENGINES

DOMAINES D'ACTIVITES
Motoriste et équipementier

> Systemes de propulsion aéronautique
> Equipements et composants
» MCO tubines & gaz

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration Klaus Eberhardt
Directeur général Reiner Winkler
Directeur financier Reiner Winkler
STRUCTURE DU CAPITAL
Indice MTX
Lieu de cotation Francfort DAX
Capitalisation (M€) 3712
Principaux actionnaires
Artisan Partners Limited Partnership 4,56%
Capital Research and Management Company 3,87%
Massachusetts Financial Services Co 2,27%
Haris Associates LP 1,66%
Autres 87,64%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
International Aero Engines AG 25% Suisse
Europrop International 28% Allemagne
Ceramic Coating Center 50% France

, Arabie
MPEC 19.3% Saoudite

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 | 2011 2012 | 2013
CA 2707 | 2932 | 3379 | 3742
Variation (%) | 370%| 830%| 1523%| 1075%
Défense (%) 18% 15% 15% 13%
Export (%) 82% 85% 86% 88%
Resultat 267 287 301 320
dexploitation
Marge 988% | 980% | 891% | 855%
opérationnelle
Resultat net 142 159 175 172
Sometde | 9499 | 10537 | 11480 | 10746
Effectis 7907 | 8202 | 8541 | 8695

CA PAR ACTIVITES (EN %)

B OEMcivile
OEM deéfense

W MrO

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

7 ‘
68

B Allemagne
B tuope
Amérique du Nord

Asie
B Autres
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Moteurs pour avions de combat
EJ2000 (Eurofighter)
Larzac 04 (Alpha Jet)
F110 (F-15,F-16)

F404 (F/A-18C/D, EA-18, Gripen)
F414 (F/A-18E/F EA-18)
RB199 (Tomado)
Moteurs pour avions de fransport
TP400-Dé (A400M)

Tyne (C-160)

IAE V2500 (KC-390)
PW2000 (C-17)
Turbines pour hélicopteres
T64 (CH-53C)

MTR390 (Tigre)

CE38 (CH-53K)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités
»  Un CA 2013 consolideé en hausse de +11% en glissement annuel, & 3,7 Mds€, et un camet de commandes
ne représentant plus que 29 années dactivités

> Lors des Salons du Bourget 2013 puis de Famborough 2014, annonces de plus de 1 Mds€ et 1,3 Mds€
de commandes dans le dommaine civil, et prévisions de croissance du CA de +2%, & 3,8 Mds€ pour 2014

> Adoption du plan strategique « Cash for Future Projects, visant a porter le CA a 6 Mds€ dici 2020, por le
biais notamment de mesures de restructurations (400 emplois supprimés dici 2018)

> Regroupement des activités industrielles & forte valeur cioutée (Munich) et des capacités logistiques
(Hanowre), et construction dune nouvelle unité de production (& Rzeszow en Pologne)

» Maintien des activites défense en Allemagne (Munich), mais délocalisation de 30% de la production civile
en Pologne, ofin daméliorer la compeétitivité du groupe

Marché national

> [Alemagne, lermarche défense du groupe, 2eme tous secteurs confondus (12% CA)
> Anficipation dune baisse de -10% de son CA défense 2014, en raison dune dépendance marquée aux
commandes nationales

> Un motoriste impacteé par les décisions prises par les autorités allemandes, lors du premier semestre 2014,
dannulerla commande de 37 Eurofighter relevant de la ranche 3B, et de réduire le total des commandes
dA400M & 53 unités (-12%)

Marchés export

> Fuégard alimportance du programme de moteur 2000 dans les activités défense du motoriste (en charge
de 30% du programme), un enjeu export particulierement crucial (Eurofighter en lice au Qatar, en Indonésie
et en Malaisie)

> Implication & des degrés divers dans plusieurs programmes de moteurs civils et militaires américains, lui
assurant une présence alinfemational (FL10, F404, F414, Pw2000, GEnx, Pw4000)

> AuMoyen-Crient, développement des activites MRO & travers la coentreprise MEPC (19,3%), en charge de
lamaintenance des moteurs de Tomado, PC-21, PC9 et F-15SA sacudiens

Technologies et Innovations

> En 2013, unfinancement de la RED en baisse de -20% (&1 193,2 ME, contre 241,4 M€ en 2012)

> Poursuite des activites de R&ED sur la Turbine CE38 du CH-53K Sikorsky (livraison du Fight Hardware)

»  Parficipation, aux cotés de 15 acteurs européens, alinitiative fechnologique coniointe Clean Sky 2, lancée
par le Conseill de IUE en mai 2014 (4 Mds€ sur 10 ans ; extension du programme européen de recherche
aéronautique Clean Sky)
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NAVANTIA

DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste et systémier-integrateur

» Construction navale (corvettes, fregates, portes-

hélicopteres, sous-marins)
» Equipements et systémes
> Systemes de propulsion
» MCO et modemisation

GOUVERNANCE

Président du ¢
Direc

Directeur financier

nseil dadministration

cur général

STRUCTURE DU CAPITAL
Indice
Lieu de cotation
Capitalisation (ME)
Principaux actionnaires

SEPI

JFMR Lopigue
JFMR Lopigue
B. Martinez Bausela

Entreprise non cotée

100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
SOCIBER 50% Espagne
Inmize 20% Espagne
Co-enfreprise temporaire (ETU) 50% Fsoagne

« projet Mastil »

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011
CA 1586 | 1250
Variation (%) | 0,26% | -21,21%
Défense (%) 91% N/R
Export (%) N/R 52%
Résultat 54 84
dexploitation
Marge -3,41% | -6,75%
opérationnelle
Résultat net -46 -43
Soretde, | NR | 2188
Effectifs 5511 | 5545

CA PAR ACTIVITES (EN %)

N/R

2012
906
-27,47%
54%
53%
134

-14,76%

1636

2013
709
-21,78%
N/R
70%
60

-8,42%

N/R
1201

5623

CA 2012 PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

W Gspoone
W U
B Eturope (hors UE)

[ ] Amériques
Reste du monde
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

© © 5 ©
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Sous-marins
Sous-marin dattaque conventionnel AIP S-80 e 6 ¢ 6 o o o
Fregates et patrouilleurs
Fregate type F-100 [ ) [ ]
Fregate type F-310
Famille de patrouilleurs AVANTE [ ] [ ] [ ]
Batiments de projection et navires de débarquement
Batiment de projection type Juan Carlos | o o [ ]
Navire de debarguement type LCM-1E
Transport de chalands de débarquement
type Calicia
Chasseur de mines type M-31 Segura
Navire de soutien logistique type Cantabria (]

Systemes et équipements

Systemes de controle de tir Doma et Skydor °
(fregates type LCS)

Systeme de commande et de controle d'armement PS
(fregates type F-100)

Systeme de combat SCOMBA PY
(LHD type Juan Carlos ler, fregates type F-100)

Systemes de propulsion

Turbines navales (MTU series 396, 956 et 1163) [ J
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Aprés une phase de croissance des ventes sur la période 2007 - 2010 (+9%), un net recul du CA consolide
2013 en raison dune confraction des commandes domestiques

»  Lancement dun nouveau plon stratégique « Plan estrategico 2014-2018 », prévoyant notamment larédlisation
de 100 ME déconomies en 4 ans

> Deémission, le 16 juin 2013, du directeur général de Navantio, Jaime de Rabago Marin (en poste depuis mai
2012), aprés la victoire du PP (Parti Populaire) aux demiéres élections générales espagnoles

Marché national

> Un groupe encore dépendant des commandes de la Marine espagnole (5-80, fiegates F-100, LHD Juon
Carlos 1er, BAM Meteoro), lesquelles représentent 47% du CA 2012 (&1 427 Mé), mais sont en recul de -30%
parropport & 2011

»  Unbudget dequipement contraint, et des programmes entrés en production et bientét finalisés ; néanmoins,
enmai 2014, lancement par le gouvemement espagnol du programme de navires BAM Meteoro (2 unités,
envion 400 M€) venant ainsi soutenir le plan de charge des chantiers navals de Puerto Real/San Femando
et Feroljusgquen 2019

> Des difficultés techniques (surpoids denviron 100t) et des retards (mise en service prévue inificlement en
2013) dans le cadre du programme de sous-marin S-80 et, enmai 2013, un appel alexpertise fechnique de
General Dynamics Electric Boat (fliale du groupe américain General Dynamics)

> Un sous-marin S-80 caractérisé par lintégration de nombreux équipements et systémes majeurs (systemes de
combat, pile & combustible, mats optroniques) produits par des founisseurs américains (Lockheed Martin,
UTC, -3 Communications et General Dynamics)

Marchés export

> Adoption dune politique export tres agressive : 111 offres présentées dans 32 pays en 2013 (dont 65 dans
le domaine militaire) contre 50 offies en 2012

> Une stratégie payante en Tuquie aprés la nofification, le 27 décembore 2013, dun contrat portant sur la
foumiture dun batiment LHD type Juan Carlos | (rédlisé en local par SEDEF, groupe TURKON, dans le cadre
daccords de fransferts de technologies)

> Aufres marchés ciblés : Australie (signature en 2014 dun confrat de réduction de risques dans le cadre du
projet de futures frégates SEA-5000), Brésil (signature dun Mol avec Synergy Group en awiil 2014, pour la
création dune filiale commune en charge de promouvoir loffre de Navantia sur un marché naval militaire
et civil en pleine croissance), Moyen-Orient (signature dun Mo, en octobre 2013, avec Abu Dhabi Ship
Building ofin de pénétrer de nouveaux marchés), et Inde

> Une offie export pour les fiégates F-100 contrainte, en raison de lintégration du systeme américain AECIS
(Lockheed Martin), fout en constituont un afout aupres des partenaires OTAN et des allés oméricains
(Australie, Norvege, prospects en Turquie et en Arabie Sooudite)

> Dans le domaine du MCO, obtention dun contrat de 200 Me avec IUS Navy en septembre 2013 (4
destroyers Arleigh Burke)

Technologies et Innovations

> Priorité donnée au programme de futures Frégates F-110 (en remplacement des 6 fiégates F-80) et plan de
financement 2014 de 775 ME dédié au programme S-80
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I I NEXTER

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de I'exercice : 31.03.2013)

Plateformiste et systémier-intégrateur M €uros 2010 2011 2012 2013
» Char lourd de combat et véhicules de combat CA 1076 851 742 787
dinfanterie Variation (%) | 21,31% | -20.91% | -12.81% |  6,06%
> Ames et systemes dortilerie Defense (%) | 100% | 100% | 100% | 100%
> Solutions électroniques, robotique, kits mission Export (%) 3% 0% 23% 24%
> Menfions Resuliot 176 | 134 | 108 | 100
dexploitation
GOUVERNANCE Marge 16,36% | 1575% | 13,88% | 13,60%
opérationnelle
Président du conseil dadministration  Philippe Burtin Resultat net 164 114 93 74
Directeur générc -Patri i
[D::ec:eu: i‘e‘cwwczr JS::ZIZTIZI;ES:‘”@ C%grfggpggs 2032 1814 2014 1864
Effectifs 2 688 2671 2 696 2775
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)
Indlice
Lieu de cotation Entreprise non cotée

Coapitalisation (ME)

Principaux actionnaires

Etat francais 100%
B Pole systemes Pole equipement
W Pole munitions

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

Nom % Pays (siege)

CTA Inferational 50% France 2

TNS-MARS N/R France
B Fance Reste du monde
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Véhicules blindés
Chor de combat lourd Leclerc [ J
Veéhicule blindé de combat dinfanterie VBCI
Veéhicule blindé polyvalent TITUS
Veéhicule blindé hautement protégé ARAVIS
Véhicule blindé multirole VBMR [
Ames et systemes dartillerie
Canon CTAS 40 mm (]

Canon automoteur de 155mm CAESAR

Canon tracté de 155mm fracte TRAAN (]

Tourelle tele-opéree de 20mm ARX20

Tourelle canon de 30mm THL 30
Munitions
Munition dartilerie de 155mm BONUS ( J
Systeme de correction de trajectoire SPACIDO
Munition dartillerie de 155mm MPM
Fomille de munitions dartillerie de 30mm (TR SAPHEI)
Famille de munitions dartillerie de 25mm (HEI, TP)
Famille de munitions dartillerie de 20mm (HE|, TR AP-T)

Famille dobus de 90mm (HE, HEAT, APFSDS)
Famille dobus de 105mm (HE, HEAT, APFSDS)

Famille dobus de 120mm (HE, HEAT, APFSDS)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

>

UnCA consolidé 2013 enhausse de +6% enunan, & 787 ME, mais des prises de commandes, essentiellement
générées par le Pole systemes (62%), le Pole munitions (32%) et le Pole équipements (6%), en net recul &
612 M€ (29% par rapport & 2012)

Dans le cadre du plan « Grand Large » adopté en 2011, renouvellement de la gamme de véhicules (Aravis,
Titus et Trajan) dans une optique de conquéte des marchés export (et fonde surune approche «low cost »)

Consolidation, avec le soutien de son actionnaire étatique, de la fiiere munitionnaire frangaise avec le
rachat de SNPE et de sa fiiale Eurenco, puis acquisiion, au printemps 2014, des sociétés belge Mecar et
italienne Simmel Difesa

Dans un secteur ferrestre européen entré en phase de consolidation, ouverture de négociations avec
lalemand KMW, dans loptique dun éventuel rapprochement en 2015 (projet KANT : KMW And Nexter
Together)

Marché national

Forte dépendance alégard des commandes francaises (70% du CA 2013)

Activites MCO & destination des forces ammées francaises générant plus du tiers de lactivite de Nexter
Systems, et représentant un enjeu important pour la croissance du groupe

Notification de plusieurs contrats de maintenance et modemisation en 2013 : 48 VBCl rétrofités de 28t &
32t (lvraison 2016) et soutien de la flotte VBCI pour une durée de 10 ans, marché de Soutien en Senvice
Post-Production (SSPP) du systeme dartilerie Caesar (117 ME), rétrofit des FAMAS

Enjuin 2014, signature dune lettre dintention avec le frangais CILAS pour des fravaux détudes en commun
relatif au développement darmes laser sur porteurs ferestres

Associe aRTD (Volvo Croup/VCGS) et Thales dans le cadre du programme Scorpion de modemisation des
véhicules blindes de lamee de Terre (2080 VBMR et 248 EBRC), lequel devrait voirlanotification, au demier
frimestre 2014, dun confrat de 6,5 Mds€ sur une période de 18 ans

Marchés export

>
>

>

Une part des ventes export stagnant & environ 30% du CA depuis 2010

Développement de partenariats au sein des marchés prioritaires en Inde (offre Trojan avec Larsen&Toubro),
au Brési (artilerie de 155mm avec Avibras) ou encore au Moyen-Orient (MoU avec Al Taif Technical
Services aux EAU)

Parmi les demiers marchés remportés, foumiture de 12 véhicules 4x4 hautement protégés ARAVIS® & la
Reépublique gabonaise en octobre 2014, 3 canons L1I05CL achetés par la Colombie en septembore 2013

Technologies et Innovations

>
>

Une part consacrée auxinvestissements R&D estimée & environ 18% du CA, selon lindustriel

Creation de lafiiale spécialisée Nexter Robotics, debut 2013, & des fins de positionnement sur le segment
des minitobots terestres (missions de reconnaissance NRBC, lutte anti-EE], sécurité civile, efc)

Présentation, en juin 2013, du démonstrateur de tourelle biplace T4A0M intégrant un canon CT40 capable
de tirer des munitions teléscopées

Principaux axes de R&D : architecture véhicules, protection, mobilité, vétronique et robotique, munitions
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NORTHROP GRUMMAN

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

Plateformiste et systémier-équipementier M €uros 2010 2011 2012 2013
> Aéronefs militaires et systémes de drones CA 21229 | 18976 | 19628 | 18569
» Electronique de défense Variation (%) 51|  1,78%| -6,15%| -452%| -221%
> Spatial (équipements et charges utiles) et C4ISR Défense (%) 92% 90% 90% 79%
> Cybersecurte Export (%) 6% 8% 8% 14%
» Modemisation et Services logistiques Resultat 2132 | 2354 2436 2351

dexploitation
GOUVERNANCE Marge 1005% | 12,40% | 12,41% | 12,66%
opérationnelle

Président du conseil dadministration Wesley G. Bush Résultat net 1549 | 1522 1540 | 1470
Directeur g al Wesley G. Bush Camet de 35334 | 28389 | 31763 | 27 884
Directeur financier Jomes F. Palmer commandes

Effectifs 79 600 | 72500 | 68 100 | 65 300
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)
Indice NOC
Lieu de cotation New York Stock Exchange
Capitalisation (M$) 26 454
Principaux actionnaires

State Street Corp 11,94%

Vanguard CGroup Inc 5,56%

First Eagle Investment Management LLC 3,77% Systemes aéronautiques B systemes dinformation

B Systemes électroniques B Services techniques
Barclays Global lvestors US 3,34%

Autres 7539%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
Nom % Pays (siege)

Longbow LLC N/R Etats-Unis
EuroHawk GmbH 50% Allemagne
NSTec N/R Etats-Unis

W Etats-Unis W Autres
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de drones
Drone HALE RQ-4 Block 10/20/30/40 Clobal Hawk
Drone VIOL MQ-8C Fire Scout
Drone HALE MQ-4C Triton
Drone BALE (Basse Altitude Longue Endurance) Bat
Aeéronef (avec ou sans pilote) ISR Firebird
Démonstrateur UCAS X-478B

Aviation militaire

Systeme de détection et de commandement
aéroporté E-2C/D Hawkeye

Avion dattaque au sol A-10 Thunderbolt Il

Bombardier strategique B-2 Spirit Stealth Bomber

Fuselage central et ariere, empennage vertical du
F/A 18 E/F et EA-18G

Fuselage central, systémes avioniques, radars

Spatial

Charge utile AEHF
(Advanced Extremely High Frequency)

CA4ISR

Radar de surveillance MESA aéroportée
(E-7A Wedgetail)

Radars de surveillance & antenne active aéroportés
AN/APG-77 -80 -81 et SABR (F-16, F-22, F-35)

Radar multimission 3D
AN/TPS-80 G/ATOR

Radar AN/TPS-80 G/ATOR
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Des ventes 2013 afteignant 24,7 Mds$, en diminution depuis 5 ans (-11%) ; une fendance baissiere avec
pour conséquence la suppression de 16 500 postes

> Toutefois, une hausse modérée des ventes de la branche Aéronautique (+107 M$ en 2013) grace & la
montée en puissance du programme davion de combat F-35 (partenaire majeur de Lockheed Martin aux
cotés de BAE Systems, en charge du fuselage central et de nombreux systemes avioniques et radars)

»  Une poliique de croissance exteme amorcée en 2008, et un processus de restructuration infeme inifié en
2010, avec lintégration des activites Missles au sein de la BU Systemes spatiaux, et le spin-off de sa fiicle
navale Huntington Ingalls Industries (2011)

» Un portefeuile de programmes daéronefs militaires en fin de cycle de vie (A-10, E-2C, EA-6B, C2-A),
accélérant le recentrage de son portefeuile dactivités autour de quatre segments : systémes sans pilote,
CAISR, Cyber, et senvices logistiques & modernisation

Marché national

> 86% du CA 2013 rédlisés sur le marché oméricain de la défense

> Obtention, enjuin 2014, dun contrat de 3,6 Mds$ portant sur la foumiture de 25 avions supplémentaires E-2D
Advanced Hawkeye, sur un fotal de 50 unités commandées (cible de 75 unités pour 199 Mds$)

»  Nofificationpar [USMC, en octobre 2014, dun confrat LRIP portant surla ivraison de 4 radars AN/TPS-80 &/
ATOR enbande S (cible dacquisition de 57 unités, 2,6 Mds$), mais défaite du groupe face & son concurent
Raytheon dans le cadre du programme de [USAF de radars 3DELRR

»  Etablissement dune offre enpartenariat avec BAE Systems, -3 et Rolls Royce, basée surlavion dentrainement
Hawk AlT, dans le contexte de la compétition TX-Trainer de [USAF (350 unités, 11 Mds$)

Marchés export

» Mdlgré un repositionnement progressif en tant que systémier-intégrateur, reduisont sa gamme de solutions
completes directement exportables, constat dune forte progression des ventes & fexport en 2013 (+20% en
un an), firees par ses activités civiles, systemes de détection et systemes logistiques

» Des marchés export historiquement concentrés en Europe et en Australie, avec désormais une orientation
plus forte vers des marchés cibles en zones Asie-Pacifique et Moyen-Orient

» Consolidation de sa présence en Australie, suite & lacquisition, en 2012 et 2013, de M5 Network Security
et Qantas Defense Services, des entfreprises spécialisées sur les segments cyber, pour la premiere, et MCO
aéronautique, pour la seconde (avec une forte présence en Asie du Sud-Esf)

» Leader national sur le segment des systemes de drones HALE, mais des ambitions & lexport (principaux
prospects : Japon et Corée du Sud) forfement contraintes en raison des régles TAR

> Offre Clobal Hawk retenue dans le cadre du marche NATO AGS (1,2 Mds€), mais décision prise, en juillet
2013, par le ministere cllemand de la Défense dannuler le programme EuroHawk en raison des surcotts
constates

Technologies et Innovations

> Principaux programmes en cours de développement : démonstrateur UCAS X-47B et positionnement sur
le programme UCLASS de IUS Navy, drone MQ-4C Triton (pour [US Navy, IOC 2015), programme de
bombardier furtif NextCen Bomber (en remplacement de lafiotte de B-52 et B-2 de [USAF)
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OHB

DOMAINES D'ACTIVITES

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

2011
555

22,49%
N/R
71%

27

2012
633

13,95%
N/R
73%

31
4,90%
15
1640
2493

2013
700

10,64%
N/R
72%

36
519%
19
2 340
2412

W Acrospatial et Produits
industriels

Plateformiste et systémier-équipementier M €uros 2010
» Spatial (conception et production de satellites et de CA 453
charges utiles) Variation (%) | 40.86%
» Production de structures, composants, systemes de Defense (%) N/R
preputien Export (%) 82%
» Produits industriels
Resultat 23
dexploitation
GOUVERNANCE Marge 501%
opérationnelle
Président du conseil dadministration Christa Fuchs Resultat net 10
Directeur général Marco R Fuchs Camet de 1161
Directeur financier Kurt Melching commondes
Effectifs 1677
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)
Indice OHB
Lieu de cotation XETRA
Capitalisation (M€) 383
Principaux actionnaires
Famille Fuchs 69,72%
LT Funds 0,95%
KBC Asset Management NV 081% W Systemes spatiaux
DB Platinum Advisors 0,46%
Autres 2806%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom
OHB Electro Optics GmbH

COSMOS Intemnational Satel-
litenstart GmboH

ELTA SA
Arianespace

Antares Scarl

%

50%

50%

Pays (siege)

Allemagne
Allemagne
France
France
[talie Allemagne
B tuope

B Reste dumonde

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

I—
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Satellites

Systeme de reconnaissance SAR-Lupe

Programme deuropéanisation des satellites de
reconnaissance E-SGA / FSLGS

Systeme de positionnement Calileo
Systeme de détection de missile ATHENE
Systeme européen de relais de données EDRS-C
Systeme d'observation OPSAT3000
Systemes aéroportés

Systeme de surveillance et de communication
multi-missions OMCoSS

Systeme de transmission dimage ARDS
Structures, composants ef systémes de propulsion
Structures et composants Ariane 5
Antennes et positionneurs (ALMA, VBLI2010)

Radio télescopes (EISCAT, MERLIN, Cherenkov)

Systemes de propulsion
(liquide, gaz & froid, électrique)

Composants pour missiles
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Dixeme année consécutive de forte croissance (+580% depuis 2004), un CA 2013 consolidé de 700 ME
(+11%en un an) firé par le programme Cdlileo, et un camet de commandes record de 2,3 Mds€, permettont
& OHB de viser un CA 2014 de 750 M€

» Depuis 2011, une croissance organique supérieure & 10% par an, conséquence dune poliique de
croissance externe particulierement dynamique menée, sur la période 2002-2011

> Au printemps 2014, annonce de la fusion de ses fiiales OHB Systems AC et Erwin KayserThrede CmbH au
sein dune entite unique OHB Systems AC, dans le contexte dun processus de rationalisation de ses activités
plateformes et charges utiles (satelites)

> Restructuration de sa fiiole Aerotech Peissenberg (acquise en 2011), spécidlisée dans la production de
composants et matériaux pour lindustrie aéronautique, ofin de se recentrer sur ses activités spaticles

Marché national

» Une position de leader sur le marché allemand et une montée en puissance au niveau européen (Qu
rang de maitre doeuwre), résultats du soutien des autoriteés gouvernementdles, de [Efat de Bréme, de la
Bundeswehr et duDLR

» Enjuilet 2013, nofification par le BAAINBw dun marché de 816 ME relatif au systeme de survellance par
satelite SARch (3 satelites et 2 stations sol), en remplacement du systeme SAR-Lupe (observations radan ;
dans ce cadre, signature dun accord entre OHB et Aitous Defence & Space portant sur la foumniture du
froisieme satellite équipé de latechnologie dantenne résecu active

Marchés export
» Une part export supérieure & 70%, mais une dépendance quasi-exclusive envers le marché européen
institutionnel (ESA, Ler client du groupe)

> Développement des activites en Europe, par le biais dopérations de fusion-acquisition, ciblant des sociétés
de taille infermediaire : CGS Spa en ltdlie, la branche spaticle de SSC en Suede, Antwerp Space en
Belgique, et LuxSpace au Luxembourg

»  En difficultés sur le programme Gdlileo, dont il assure la maitrise doeuwvre, suite & la sélection de son offre en
2010 et 2012 (22 satelites); des concurents Aious Defence & Space (Astrium) et Thales Alenia Space (TAS)
finalement cppelés en renfort en octobre 2013

> Nofification, en mai 2013, par IESA dun contrat de 158 ME portont sur la foumiture (en partenariat avec
Airbus Defence & Space / Astium) dun satellite pour le systeme européen de liaison de données (EDRS-C)

> Safiicle MT Aerospace, sélectionnée par Boeing pour la foumiture délements de structures pour le lanceur
lourd de laNASA, Space Launch System (SLS)

Technologies et Innovations

> Montée en compétence sur le segment des satelites de telécommunication tout électiique (basés sur sa
plateforme SmallCEO), par le biais de son partenariat avec lopérateur de satellites luxembourgeois SES, en
charge avec [ESA du projet Electra (Ler lancement prévu en 2018)

» Partenaire de Thales Alenia Space pour la mission ExoMars 2016 (plateforme du satellite TGO)

121




PRATT & WHITNEY

DOMAINES D'ACTIVITES
Motoriste (fliale du conglomérat UTC)
> Systemes de propulsion pour aviation civile
» Systemes de propulsion pour aviation militaire
> Systemes de propulsion pour hélicopteres
» Unité de puissance auxilicire

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration Paul Adams
Directeur général Paul Adams
Directeur financier Bob Bailey

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice
Lieu de cotation Entreprise non cotée
Capitalisation (M$)

Principaux actionnaires

United Technologies (UTC) 100%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)

Advanced Turbine Engine Company | 50% |  Etats-Unis

Engine Alliance 50% | Etats-Unis

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 9165 | 9132 | 10869 | 10919
Variation (%) 3] 489% 4,62% 9 86% 3,85%
Deéfense (%) 21% 20% 21% 25%
Export (%) 52% 57% 57% 64%
Resultat 1422 1341 1237 1413
dexploitation
Marge 1551% | 14,69% | 11,38% | 12,94%
opérationnelle
Reésultat net N/R N/R N/R N/R
Cometde 117726 | 15303 | 33935 | 28 989
Effectifs 36000 | 33600 | 32900 | 31500

CA PAR ACTIVITES (EN %)

M PeW Conada
P&EW AeroPower

B Moteurs civils
W Moteurs militaires

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de propulsion pour avions militaires
Moteur F135 (F-35) [ ] [ I e 6 o o
Moteur F100 (F-16, F-15, X-47B) ([ ] [ ]
Moteur F119-PW-100 (F-22) ([ ] [ [ J
Moteur F117-PW-100 (C-17 Globemaster Ill) [ ] [ ]

Moteur PW4062 (KC-46A et KC-767) o o

Tubopropulseur PT6A
(EMB-314, AT-6, PC-9, PC-21, HeronTP) ¢ o e

Turbopropulseur PW100/150 (ATR-42/72, C-29)

Systemes de propulsion pour helicopteres civils
et militaires

Turbine HPW3000 (AH-64 et UH-60) [ ]
Turbine PW200 (EC135, AW109, Bell 427, S-76D)
Systemes de propulsion pour avions civils
Moteur V2500 (A319, A320, A321) [ J [
Moteur GP7200 (A380)
Moteur PW4000-112 (B777)
Moteur PW1000G (A320neo, MR-70/90, MS-21) e o [ ] [ ]

APU

Unités de puissance auxiliaire
(V-22, CH-53K, UH-60, CH-47, F-16, A400M, KC-390)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

»  Profitant de la bonne tenue du marché aéronautique civilmondial, augmentation de +4% du CA 2013 & 14,5
Mdis$ (fré par la croissance des revenus générés a lexport et intégration de la )V IAF)

> Endépit dune baisse importante du camet de commandes (-12% & 38,5 Mds$), un objectif de CA & horizon
2020 de 24,2 Mds$ grace aux ventes de moteurs de la famille PW1000C (+60%) et F135 (+400s%)

> Rachat, aléte 2012, des parts de Rolls-Royce dans la )V IAE (P&W détenant désormais 61% du capital) pour
1,5Mds$, lui permettant de consolider sa position sur un programme V2500 qui deviait représenter 50% des
ventes de MCO dici 2018

> Acauistion de Coodrich en 2012 par UTC (maison-mexre de P&W) et adoption dune politique de cession des
activites nonstratégiques afin de réduire sa dette ; dans ce contexte, recentrage de PEW sur son cceur de
métier et ventes des activites Tutbines industrielles (PEW Power Systems) aujoponais MH| (decembre 2012 ; pour
432 M$) et Propulsion spaticle (PEW Rocketdyne) & CenCorp (juillet 2012 ; pour 550 M$)

»  Dans le méme femps, infégration par PSW de lactivite Unité de puissance auxliaire (~CA 600 M$), jusauici
consolidée par Hamilton Sundstrand (qui a fusionné avec Coodtich)

> Lancement en 2013 dun plon damélioration de la compétitivite (450 M$ deconomies par an), se raduisant
parune reduction des effectifs (1400 licenciements 2013, et 1000 postes concemes en 2014) etlafermeture
programmée de son unité de production « AeroPower » basee & San Diego en 2015 (530 postes menacés)

Marché national

> Le DoD, ler dlient défense du motoriste, mais des ventes en recul de -25% (-27% en 2012), en raison de la
réduction des commandes de moteurs F100, non encore compensée en 2013 par celles du moteur F135

> Des dificuliés techniques récurentes sur le programme de moteur F135 (destiné & favion de combat F-35)
avec des interdictions de vol ala clef ; toutefors, liviaison en décembre 2013 du 136eéme moteur F135 depuis
le lancement du programme, et nofification par le DoD, en octobre 2014, du 8eme lot (48 unités allivier) dans
le cadre dun contrat de 1,1 Mds$

»  Depuis larét du programme en seconde source F136 GE/Rolis-Royce, une situation de «rente de monopole »
surle programme de moteur équipant lavion de combat F-35 (appareils commandés par le DoD, les Etats
partenaires au programme et les futurs clients exports) ; un enieu analogue dans le contexte du marché de
remotorisation de la flotte américaine de AH-64 et UH-60 (confrontation avec CE)

Marchés export

> Des ventes export soutenues par le marché civil, avec Aitous (Ler client du groupe) qui génére environ 35%
du CA (vs 25% en 2012) ; & terme, des ventes firges par le marché asiatique (en 2014, ouverture dun centre
de production & Singapour afin de dessenvir la zone Asie du Sud-Esf)

> Jusqud présent, une présence export limitée dans le domaine de la défense, et liée pour lessentiel & des
marches FMS et aux moteurs équipant des plateformes en fin de vie (F-16, F-15, C-17)

> Along terme, de bonnes perspectives & lexport, firées par les ventes de moteurs F135 (cible de 200 moteurs
en 2020) et des PW4062 (sur KC-46/KC-767), insi que les marchés MCO

Technologies et Innovations

> Principaux développements : moteurs plus économes (fomile PW1000G, venant concurrencer le moteur
LEAP de Safron/CE), tubine HPW3000 dans le cadre du programme [TEP (Improved Tutbine Engine
Program), moteur FI00-PW220U équipant le demonstrateur de drone de combat X-47B
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QINETIQ

DOMAINES D'ACTIVITES
Prestataire de services en R&D et systemier

» Recherche oppliquée et développement

expérimental
» Conseils en ingénierie
> Tests et évaluation
» Simulation
» Domaines : aéronautique, cyber, naval, spatial,
amement, systémes dentrainement, survivabilité,
C4ISR robotique, senseurs, systemes de sécurité
GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration Moark Elliot
Directeur général Leo Quinn
Directeur financier David Mellors
STRUCTURE DU CAPITAL
Indice QQ
Lieu de cotation London Stock Exchange
Copitalisation (ME) 1452
Principaux actionnaires
Ruane, Cunniff & Goldfarb, Inc 9,71%
Artisan Partners 5,50%
Schroders 536%
Investec 5,02%
Autres 74,41%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
Metrix UK 50% | Royaume-Uni
Quintel Technology Limited 50% Etats-Unis
QWK Integrated Solutions N/R Etats-Unis
Redu Space Service 50% Belgique

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.03.2014)

M €uros 2011 2012 2013 2014
CA 1961 | 1845 | 1563 | 1440
Variation (%) 51| 4,74% | -12,10% | -11,24% | -10,27%
Défense (%) 67% 67% 65% 64%
Export (%) 63% 60% 58% 51%

A I R
Ope%ﬁgnene”e 323% | 2413% | -911% | 201%
Resultat net 6 303 | -157 | -15
Camet de NR | 1234 | 1142 | 1105

commandes
Effectifs 11208 | 10180 | 9498 8937

CA PAR ACTIVITES (EN %)

15

34

B EMEA Services
US Services

Global Products

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

B Royaume-Uni
W Etats-Unis

B Reste dumonde
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Aéronautique

Programme de formation des ingénieurs
QinetiQ Apprentice Training School (QATS)

Solutions de test et dévaluation pour aéronefs, e o o
avioniques et missiles

Programme de formation des pilotes
Empire Test Pilots School (ETPS)

Naval

Solution daide & la conception de navires
PARAMARINE * ¢ o o

Solution dévaluation de la survivabilité
Solution dévaluation de hydrodynamisme [ ]
Spatial

Gestion des informations et services de soutiens des
communications du centre spatial Kennedy (NASA)

Plateformes pour micro-satellites (TopSat, Proba V) [ ]
Module récepteur radio MELACOM (Mars Express)
Module récepteur de positionnement (Calileo) [ ]
Amement
Drone cible (programme CATS) [ ]
CA4ISR et Cybersécurite
Famille de systemes de suivi par satellite BUSHMAN

Solution de sécurisation déchanges de données
SyBard

Systémes autonomes
Systéme modulaire robotique armé MAARS

Systemes de reconnaissance et lutte contre les IED
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Un chiffe daffaires en forte baisse depuis quatre ans, conséquence des difficultés rencontrées par sa
branche américaine (QinetiQ North America, QNA), laquelle connait une décroissance de ses ventes
de -57% depuis 2011

> Sutfe & une rewe sratégique lancée en 2013 pour améliorer la compétitivite et la profitabilite de
lenfreprise, décision de céder, en février 2014, la majorité des activites de QNA, en loccurence QinetiQ
US Services (basée aReston, 2 800 employés) au groupe américain The SI Organization, pour un montant
de 215 M$ ; et refonte de la branche UK Senvices, au profit dune nouvelle branche nommée EMEA
Services

> Un objectif de recentrage sur les marchés les plus profitables, principalement au Royaume-Uni ef, a terme,
sur les marchés grand export, tout en développant ses activités dans les domaines du cyber et plus
généralement surle marché de la sécurite

Marché national

> Des ventes générées auprés des clients gouvemnementaux brifanniques représentant 49% du CA, devont
les Etats-Unis (42%), un refour ala situation davant 2009

» Suite & la vente dune majeure partie des activites américaines, un futur ensemble censé réaliser & court
ferme 2/3 de son CA au Royaume-Uni

»  Ungroupe né de la poliique de privatisation de la R&D défense, lancée au début des années 2000 par
le MoD britannique (activités de [ex-DERA, hors ravaux de recherche menés dans les domaines sensibles
désormais redlisés par DSTL)

> Exécution dune majorité des travaux de recherche lancés par le MoD (remportés suite & une mise en
concurence, ou via des contrats de gré & gré) et un volant dactivités relativement stabilise depuis sa
création, gréce & lobtention de plusieurs confrats pluriannuels : gestion des centres dessais brifanniques
(Long Term Partnering Agreement ; 25 ans), Maritime Strategic Capabiity Agreement (MSCA, 15 ans) ou
encore test et évaluation des systemes de cible (Combat Aerial Target Services, 20 ans)

Marchés export

> Une pénétration du marché américain engagée dés 2004, suite & la reprise des enfreprises Westar et
Foster-Miller, faisont de ce marché le premier du groupe (point haut en 2011 avec 56% des ventes)

> Des difficulies & ancrer ses activités sur des segments de marché dominés par les gronds primes et
laboratoires de recherche américains ; une situation aggravée parle gel et la suppression de plusieurs de
ses contrats parle DoD, son principal client

> Une cession de QinetiQ US Services qui ne signifie pas une sortie du marché américain, les activités cyber
portées par Cyveilance (racheté en 2009) demeurant en infeme, en raison de bonnes perspectives de
croissance ; et en aodt 2014, une nouvelle acauisition ciblant Redfern Integrated Optics

> Prioritée donnée désomais & la conquéte des marchés export en Europe, au Moyen-Orient et en
Asie-Pacifique

Technologies et Innovations

> Exemples de domaines dinnovation : plateforme microsatellite ProbaV (ESA), laser & haute énergie
dirigée, drone HALE & énergie solaire Zephyr 7, systemes autonomes navals de surface (partenariat avec
ASV), systemes de communications sécurisés (marché CIIS nofifie por DSTL)
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RAFAEL

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-equipementier
> Systemes de missiles et systemes de défense cérienne
> Systemes de drones
» CA4ISR
> Ames et systemes darfilerie (domaines terrestre et
naval)
» Electronique de défense (contre-mesures et systémes
de protection)
> Spatial (micro-satellites, propulsion, structures)

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration Yitzhok Gat
Directeur général Yedidia Yaari
Directeur financier D. Vaish

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice

Lieu de cotation Entreprise non cotée
Capitalisation (M NIS)

Principaux actionnaires

Etat israélien 100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
Shilat Optronics 50% Israel
Opgal Optronic Industries Ltd. 50% Isragl
SCD 50% lsroél
Eurospike 20% Allemagne
Confrop 50% Israel

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013

CA 1396 | 1422 | 1382 | 1541
Variation (%) (31| 1518% | 6,92% | -1031%| 1532%

Défense (%) 100% 100% 100% 100%

Export (%) 58% 58% 53% N/R

Resultat
dosdt o | VRO ONR | NR | NR
Marge NR | NR NR | NR

opérationnelle
Résultat net 128 80 115 76

Camet de 2691 2489 | 3271 | 3285
commandes
Effectifs N/R 6500 | 6500 | 7000

CA PAR ACTIVITES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

—1

B sl
[ | Europe
Amérigue latine

B Moyen-Orient
Etats-Unis
B Reste dumonde
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

477

Systemes de missiles et de défense aérienne

Systeme de défense aérienne moyenne-longue
portée David's Sling et intercepteur Stunner

Systeme de défense aérienne courte portée
Iron Dome

Intercepteur Tamir (lon Dome)

Systeme de défense aérienne frés courte portée

SPYDER SR-ADS e

Systeme de défense aérienne navale Barack 1 et 8 @
Missile air-air IR (BVRAAM) Python 5
Missile air-sol POPEYE (AGM-142 Roptor)
Missile antichar SPIKE
Kit de guidage SPICE et munition planante PILUM
Electronique de défense
Autodirecteurs et imageurs IR
Nacelle de désignation LITENING
Systemes de drones
Drone de surface Protector USV
Armes et systemes dartillerie

Tourelles télé-opérees Mk | et Mk Il

Tourelle télé-opérée laser & haute énergie diigée
THOR

Spatial

Systeme de propulsion pour satellites
OFEQ Hydrazine

Systeme de propulsion solide pour missiles
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Troisieme groupe de défense isrtaglien, derrigre Al et Elbit Systems (et premier missilier au niveau national),
affichant un CA de 2 Mds$ en 2013, pour un effectif de 7 000 salaries localisés sur 5 sites en Israél

» Dans un confexte de consolidation de la BITD nationale impulsée par le gouvemement israélien,
acquisition, en janvier 2012, de 50% de Contfrop (senseurs optroniques et capteurs en mouvement) en
partenariat avec le groupe public Aeronautics (50% restants)

> Une restructuration des activites, engagée a lété 2013, avec une organisation désormais en 3 grandes
branches : Terestre et Naval, Systemes aériens et C4ISR (systemes airsol, C4, cyber et optronique), et
Systemes de supériorité aérienne (défense aérienne et missiles air-air)

Marché national

> Historiquement trés dépendant des commandes des Forces amées israéliennes (>50% de son CA),
et bénéficiont jusauici dun soutien important de [Etat (et de la relation speciale avec les Etats-Unis,
facilitant le cofinancement de programmes et les partenariats industriels, comme avec Raytheon pour le
deéveloppement des systemes lron Dome et David's Sling)

> Un acteur pivot sur le secteur missilier, sans éfre en situation monopolistique en raison de la présence dIAl
sur la niche des missles antinavires ; une consolidation de la filiere missiiere nationale qui pourait éfre
effectuée autour de Rafael (un processus de rapprochement avec IMlengagé en 2011 puis annulé)

> Une entreprise en premiére ligne du plon de privatisation (partiel) de plusieurs groupes publics de défense,
annonce en avil 2014 par le gouvemement; & horizon 2017, une opération portant sur 20% du capital de
Rofael (mais egalement 90% du capital dIMl et 20% de celui dIA)

Marchés export

» Des implantations infemationdles quasknexistantes, en dehors de bureaux de représentation dans
une dizaine de pays (Etats-Unis, Royaume-Uni, Alemagne, Inde, Brésil, Australie, etc.), mais un camet de
commandes 2013 genére & hauteur de 65% sur les marcheés export (principalement aux Etats-Unis, en
Amérique lafine et en Asie)

> Une part de 10% des ventes redlisée aux Etats-Unis (1er marché hors Israel), et de nombreux partenariats
éfablis avec les principaux groupes de défense américains, avec le cas échéant une approche
commune des marchés export (ex. en Espagne avec CD ELS)

> Surle marche indien (cible prioritaire), un groupe bénéficiaire de la profondeur des relations bilatérales
indo-israéliennes, matéralisée par le developpement de nombreux programmes en coopération (DRDO,
Bharat Electronics, Bharat Dynamics) : Spike ER (sous-icence), Barak 1, LR-SAM/Barak 8, MR-SAM

> Une statégie de pénétration des marchés sappuyant également sur des prises de participation ef/ou
le rachat dentités locales, avec par exemple, lacquisition en 2012 de 40% du capital du bréslien CESPI
(équipementier aéronautique) et, en 2013, de 49% du capital du sud-coréen Pine Telecom (C4ISR)

Technologies et Innovations

> Unfinancement consacré alaR&D estime & 8% du CA 2013, et de nombreux projets R&D en cours (David's
Sling, SPIKE NLOS naval, intercepteur Patriot PAAC-4, kit SPICE250 & guidage CPS/Laser, systeme de
deéfense laser & haute énergie diigée)

130




RAYTHEON COMPANY

DOMAINES D'ACTIVITES

Missilier et systémier-equipementier
>
>

Systemes de missiles

Systemes de défense intégrés (systémes radars, suites
électroniques, défense aérienne)

> Systemes ISR
>

>

Cybersécurité
Spatial

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration  Thomas Kennedy

Directeur général Thomas Kennedy

Directeur financier David Wajsgras
STRUCTURE DU CAPITAL

Indice RTN
Lieu de cotation New York Stock Exchange
Coapitalisation (M$) 29 843
Principaux actionnaires

Vanguard group Inc 519%
Barraw, Hanley Mewhinney & Strauss Inc. 4,47%
State Street Corporation 4,22%
Wellington Management Cie 3,78%
Autres 82,34%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
Diehl-Raytheon Missile "

Systeme CmoH 50% Allemagne
ERAPSCO 50% Etats-Unis
Netfires 50% Etats-Unis
Thales Raytheon Systems 50% France
Roytheon-Lockheed 60% Etats-Unis
Moartin Javelin

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 18971 | 17811 | 19002 | 17 850
Variation (%) (5] 1,2% -1,4% -1,5% -2,9%
Defense (%) 93% 93% 93% 91%
Export (%) 23% 25% 26% 27%
Resultat 1971 2033 2326 2212
dexploitation
Marge 10,4% 11,4% 12,2% 12,4%
opérationnelle
Résultat net 1388 | 1341 1469 1503
Sometde | 26062 | 25370 | 28161 | 25363
Effectifs 72 400 | 71000 | 67 800 | 63 000

CA PAR ACTIVITES (EN %)

W Integrated Defense Systems
[ | Intelligence, Information &
Services

Missile Systems
Space & Airbone Systems

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

b

B Etats-Unis
B Asie/Pacifique
[ ] Afrique du Nord et Moyen-Orient

Autres
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de défense intégrés
Radar AESA AMDR (AECIS)

Radar ddlerte avancée AN/TPY-2 (THAAD)

Systeme de défense aérienne Sol-Air PATRIOT
(intégrateur)

Systeme de défense aérienne Sol-Air ron Dome

Suite électronique et infégration armement principal
du DDG-1000 Classe Zumwalt

Systemes ISR

Solution de partage de données sécurisées
SIMSHIELD

Solution danalyse de données INTERSECT
Systemes de missiles
Missile anti-char JAVELIN

Missile air-air AIM-120 AMRAAM

Famille dintercepteurs Standard Missiles
(SM-2, SM-3, SM-6)

Missile de croisiere TOMAHAWK
Munitions guidées EXCALIBUR

Aéronautique et spatial

Suite senseurs du drone HALE Clobal Howk
Enhanced Integrator Sensor suite (EISS)

Suite de guerre électronique
Next-Cen Jammers (NCJ)

Sateliite dalerte avancée STSS-D
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités
> Maintien relatif de lactivite des branches Missile Systems (-0,6%) et IDS (0,05%) en glissement annuel, mais
recul marqué des branches Inteligence, Information & Services (-4,6%) et Space & Aibome Systems (-6,6%)

> UnCAprévisionnel 2014 en baisse, de -3% & 23 Mds$, conséquence dune chute des prises de commandes
de-16% (& 22,1 Mds$)

> Restructuration du groupe avec passage de 6 & 4 branches (DS, IIS, MS, SAS), et nomination de Thomas
Kennedy au poste de CEO en mars 2014 et Président du Conseil dadministration en octobre 2014, en
remplacement de Wiliom H. Swanson

> Une stratégie de coissance extemne ciblée, destinée & renforcer les activités cyber et CAISR du groupe,
avec lacquisition de 12 entreprises depuis 2007 (un marcheé cyber évalue & 96 Mdsh & horizon 2023)

»  Annonce, en 2013, dun programme de rachats dactions de 2 Mds$ dans le cadre de la politique du
groupe de soutien du cours de bourse
Marché national
» Des ventes générées & hauteur de 73% auprés des clients gouvernementaux américains, princioalement
le DoD

»  Unimpact négatif des adbandons, reports et réductions de commandes du DoD sur des programmes aussi
dimensionnants que les SM-3 Block I, SM-2 Block IV, et Tomahawk NG, et ce, malgre un portefeuile dactivites
diversffiees (15 000 contrats DoD dont aucun ne génere plus de 3% du CA)

> Augmentation des commandes du DoD en systemes de missiles AIM-120, AIM-9X, AM-7 et Javelin

> Sélection parlUSAF duradar longue portée 3DELRR (en remplacement des radars AN/TPS-75) au détriment
de Northrop Grumman et Lockheed Martin (ivraison de 35 unités au total), mais un confrat auiourdhui
contesté par Northrop Crumman

Marchés export

> Un obiectif CA export de 30% dici 2015, en ciblont en priorite les zones Moyen-Orient, Asie du Sud-Est et Inde

> Plusieurs confrats remportés en 2014 au Moyen-Orient, notamment au Sultanat dOman (NASAMS pour un
montont de 1,3 Md$, et systemes THAAD pour 2,1 Mds$), en Arabie Saoudite (missiles antichars TOW pour
1,1 Md$) et au Qatar (systeme radar A/N FPS-132 Block 5 pour 1,1 Md$)

> EnInde, partenariat avec lISRO sur le programme CAGAN-TDS, et Larsen&Toubro dans le cadre de la
modemisation des chars T-72

Technologies et Innovations

» Programmes majeurs en cours de développement : Small Diameter Bomb |, roquette guidée laser 70mm
TALON, munition guidee EXCALIBUR, radar AMDR (systeme AECIS)

> Notification, aléte 2014, parle DoD de contrats (~350 M$) visant & prolonger la durée de vie des systemes
PATRIOT (modermisation des senseurs, systeme de guidage et des capacités de pénétration)
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R RHEINMETALL DEFENCE

DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste et systémier-equipementier

Branche Défense du groupe Rheinmetall AG

» Vehicules blindés & roues

> Electronique de défense et C4ISR

> Systemes de combat

> Systemes aéronautiques
» Systemes navals

» Simulation et entrainement

GOUVERNANCE

Président du conseil dadministration

Directeur général

Armin Papperger
Armin Papperger

Directeur financier Helmut Merch
STRUCTURE DU CAPITAL

Indice RHM
Lieu de cotation Francfort DAX
Capitalisation (ME) 1653
Principaux actionnaires

Harris Associates LP 5,52%
Dimensional Fund Advisors 251%
Federated Clobal Investment Management o
Corp 1,60%
Credit Suisse AG 1,26%
Autres 89,11%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom

AM Infrarot Module
ARTEC

Rheinmetall Denel Munition
Nitrochemie AG

Eurospike CmbH

Projekt System & Management
GmbH

%
50%
64%
Sl%
51%
40%

50%

Pays (siege)
Allemagne
Allemagne
Afrique du Sud
Suisse

Alemagne

Alemagne

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012
CA 2007 | 2141 2335
Variation (%) 574% 6,68% 9 06%
Défense (%) 50% 48% 50%
Export (%) 66% 63% 67%
Résultat 234 223 145
dexploitation
Marge 11,66% | 1042% | 6,21%
opérationnelle
Résultat net 166 161 109
Camet de
commandes 4772 | 4541 4987
Effectifs 9037 9833 9623
CA PAR ACTIVITES (EN %)
45
Systemes de combat B Vehicules aroues

B Solutions électroniques

2013
2155
-7,71%
47%
68%
60

2,78%

-27
6 050
9193

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

[ ] Allemagne Amérique du Nord
Europe (hors Allemagne) W Autres

W Asie
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Véhicules blindés (maitre doeuvre)
Véhicule blindé de combat dinfanterie 8x8 Boxer
Vehicule blinde haute mobilite Bv206s (sous licence)

Equipements sur plateforme extemne
Char de combat lourd Leopard 2 (canon L55 de

120mm, systeme de controle de tir, électronique et
assemblage de 1239 unités)

Veéhicule blindé de combat dinfanterie PUMA (canon
MK 30-2/ABM de 30mm

Obusier automoteur PzH 2000
(chassis, canon, confrole de fir, munitions)

Tourelles et Systemes darmes

Tourelleau tele-operé PROTECTOR

Canon de 30mm LANCE et
Canon fele-opéré LANCE RC

Systemes de défense aérienne
Systeme MOOTW Skyshield/ Systeme C-RAM
Canon (simple et double) de 35mm Skyshield

Systemes et équipements
Radar de veille tactique 3D X-TAR3D
Vetronique pour véhicules blindes ODS
Systeme de conduite de tir FCU

Simulation et entrainement

Simulateurs
(Tigre, Eurofighter, NH-90, MiC-29K, Tornado)

Systemes et solutions aéroportées

Drone de reconnaissance KZO

X
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oe’@ @ &
Q0 (O §F
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Recul de -8% en un an du CA consolidé 2013, & 2,2 Mds€, en raison du repli des ventes des branches
Systemes de combat (10%, & 1 Mds€) et Véhicules & roues (5%, & 500 ME), mais un camet de commandes
enhausse de +21% en dglissement annuel, & 6,1 Mds€ (book-to-bil de 1,55)

> Perspectives de croissance du CA 2014, & 2,3 Mds€ et du résultat opérationnel, & 90 ME, portées parla
reprise de son activité munitionnaire

> Annonce, début 2013, duplan siratégique « Rheinmetall 2015 » dont lobjectif est daccraitre la compétitivite,
parle biais dune réduction des effectifs (<600 emplois) et la réalisation de 40 & 50 ME déconomies par an

> Lancement de la construction dun nouveau site industriel dédié aux systemes électroniques & Bréme

» Mdlgre louverture de négociations entre KMW et Nexter en vue dun potentiel rapprochement en 2015
(option favorisée par lactionnariat de KMW), le scénario dune consolidation nationale Rheinmetall
Defence/KMW reste envisagé, voire soutenu par le ministére fedéral de [Economie

Marché national

> Une part de 32% du CA 2013 lige aux commandes nationales

> Alimoge de KMW, une adaptation de Rheinmetall rendue nécessaire dans un contexte de réforme de la
Bundeswehr et de revue des programmes par le ministére fédéral de la Defense

» Doans le contexte de la modemisation du parc de véhicules blindés de la Bundeswehr, cbtention dun
marché portant sur 700 systemes (senseurs et dispositifs de conduite de ti) pour un montant de 55 ME

Marchés export

> Présence dons & Etats européens (hors Alemagne), et 10 Etats tiers : Etats-Unis, Conada, Algérie, Afique du
Sud, Russie, Arabie saoudite, EAU, Singapour, Mdlaisie et Australie

> Développement des activités a linternational en ciblant pricritarement les zones MENA et Asie-Pacifique, qui
ont contfribué & hauteur de 32% des commandes 2013 : 60 Leopard 2A7 au Qator (475 Mé), 103 Leopard
2A4 en Indonésie (216 ME)

> Extension de sa présence hors Europe et éfablissement de partenariats stratégiques : Moyen-Orient
(ouverture dun bureau & Riyad), Asie (Mol en Malaisie), Canada (marché VBTP de 100 M$ remporte avec
Textron), Algérie (consorfium avec Ferostaal et Aobar dans le cadre dun marché de 2,7 Mds€ pour la
production de 980 blindés et ouverture dune ligne de production FUCHS & Constantine), EAU (création
dun site de production de muniions avec Tawazun), et Afique du Sud (contrat de modemisation des
systemes de défense aérienne)

> Des dificultés & fexport en raison dune politique de contréle de plus en plus restiictive (sous la pression du
ministere fédérale allemand de IEconomie), avec pour conséquence le refrait de la licence dexportation
relative & la construction dun centre denfrainement et de formation en Russie (marché de 100 ME)

Technologies et Innovations
> Investissements en R&D niveau groupe de 226 Me (~5% du CA), et objectif datteindre les 400 ME (avec
CAPEX), toutefois seulement 74 M€ alloués & la branche Défense
> Des activites de R&D qui mobilisent préss de 20% des effectifs de la branche Défense (~2 000 personnes)

> Principaux domaines de recherche : survavibilité (systeme de fantassin du futur CLADIUS), protection (anti IED,
missiles et roquettes), vétronique et optronique
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ROCKWELL COLLINS

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de I'exercice : 31.09.2013)

Systémier-équipementier M €uros 2010 2011 2012 2013
> Solutions avioniques et de visualisation CA 3493 | 3453 | 3678 | 3471
> Systémes de navigation et de désignation Variation (%) 1s] | 4,6% 3,8% -1,7%| -25%
> Systémes de communication Défense (%) 618% | 585% | 548% | 520%
> Systemes électroniques et systemes intégres Export (%) 29.1% 30,2% 32.9% 36,1%
» Simulation et formation Resdiat 400 614 667 654

dexploitation
GOUVERNANCE Marge 172% | 178% | 181% | 188%
opérationnelle

Président du conseil dadministration  Kelly Ortoerg Resultat net 423 455 474 476
Directeur général Kelly Ortberg Carmnet de

3394 | 3161 | 3736 | 3539

Directeur financier Patrick Allen commandes

Effectifs 20000 | 20500 | 19000 | 18 300

STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)
Indice COL
Lieu de cotation New York Stock Exchange
Capitalisation (M$) 10 540 i
rincipaux actionnaires
Capital World Investors 12,40%
ValueAct Capital Management 9,70%
The Vanguard Croup 6,60% W GCovemnment Systems Commercial Systems
Autres 71,30%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
— 2
Nom % Pays (siege) 2
Data Link Solutions 50% Etats-Unis

Integrated Cuidance Systems 50% Etats-Unis

Vision Systems Interational 50% Etats-Unis

W Etats-Unis B Canada
B tuope Afrique, Moyen-Orient
Asie-Pacifique B Amerique latine
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS
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Systemes de communication
Radio logicielle (Famille Flex-net, AN/ARC-220) [ ]

Joint Tactical Radio System-CMR o O

Solutions de licison de données L-16 PY
(JTDIS, MIDS, URC-138, MOS)

Famille de systemes de communication par satellites P
(SAT-906B, 21008, 2200, 6100)

Systemes avioniques et de visualisation

Systeme daffichage intégré pour équipage
(M1A2, M2AL, Stryker, HMMWV)

Dome de projection Griffin pour simulateur F-35
Viseur de casque F-35 Gen Il HVDS { ]
Viseur de casque HMCS (F-15, F-16, F/A-18) [ ]
Systemes intégrés
Moteur de chiffrement JANUS

Systemes dinstrumentation (programme Common Y
Range Integrated Instrumentation System)

Systeme combattant du fantassin P P
(programme Ground Soldier Ensemble)

Systemes de navigation et de désignation
Récepteur GPS DACR

Famille de systemes de controle de vol et
de centrales inertielles ATHENA

Systeme de désignation de cibles FIRESTORM [ )
Systemes électroniques
Tronspondeurs (TPR-901, TDR-94-94D)

Systemes de contréle dantennes (dispositif ROEM)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» UnCAenlégere baisse depuis 2011, en raison de la forte exposition de lentreprise ¢ un marché américain
de la défense impacté par les coupes budgétaires du DoD ; des perspectives dun retour & la croissance
des 2015, grace & la stabilisation des activites défense et au dynamisme des marchés civils (secteur
aéomautique civilen croissance de +5% par an)

> Une stratégie réussie de diversification des activités en direction des marchés civils et duaux, avec des
ventes de la branche Commercial Systems susceptibles datteindre 56% du CA en 2014 (estimation) contre
48% en 2013, et surtout 38% en 2010

> 5 opérations dacauisition menées depuis 2009, la demiere en date (décembre 2013) ciblant lentreprise
ARINC, pour 1,4 Mds$, un foumnisseur spécidlisé dans les systemes de gestion de linformation (@éronautique,
et systemes sol) ; dans le méme temps, des opérations de cession dactivités défense considérées comme
non-stratégiques ou non rentables (Kaiser Optical, Rollmet, Datapath)

Marché national

> Desventes 2013 redlisées & hauteur de 64% sur le marché national, voire 81% sur la zone Amérique duNord
(en comptant les 17% redlisés sur le marché canadien)

> Ambition de développer les activites MCO (postes de pilotage F-22 et systemes de navigation des 417
appareis KC-135) et de modemisation (C-130H de [USAF en partenariat avec [-3)

> Un systémieréquipementier, partenaire statégique des grands maitres dceuvie américains, cherchant &
sécuriser ses positions et & prendre & son compte une plus grande part de valeur djoutée sur les programmes
du DoD, tels que sur lavion de combat F-35 et le systeme WIN-T (Lockheed Martin), ou encore Ihélicoptere
VH-92 Marine One (Sikorsky) et le démonstrateur X-47B (Northrop Grumman)

> Son offre, redlisée en partenariat avec CAC, sélectionnée par lUS Army pour un marché siructurant de 125
M$ visant & founir des solutions SATCOM et des services radio et de soutien (programme WIN-T)

Marchés export

» Une part de 36% des ventes 2013 rédlisée hors marché américain, et un objectif 2018 ambitieux, ciblant les
50% du CA & lexport (et 35% pourles activités défense export, contre 29% en 2013)

> Une strategie offensive & destination des marcheés dits « émergents », en Amérique latine (des ventes en
hausse de +113% depuis 2011) et en Asie notomment, por létablissement de partenariats avec des gronds
groupes locaux (maifres doeuvre ou équipementiers de rang 1 sur de grands programmes) : avec AVIC et
CETCA en Chine dans le domaine de la simulation et des systemes de navigation (création dune V), TATA
en Inde (modemisation des systemes radio de larmée de [Air), ou Embroer au Brésil (solution EP-80 pour
simulateur EMB-314, avionique KC-390)

»  Souhait daméliorer son empreinte locale afin détre en mesure de répondre aux exigences des Etats clients
en matiére de fransferts de technologies : extension de son usine brésiienne (systemes avioniques), prise de
participation de 49% dans Zen Technologie en Inde (simulation)

Technologies et Innovations

> Une priorité donnée aux activites de R&ED (en particulier pour les projets & applications duales), lesquelles
bénéficient dun financement de 921 M$ en 2013 (~20% du CA)
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ROLLS-ROYCE

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : N/R)

Motoriste M €uros 2010 2011 2012 2013
> Systemes de propulsion aéronautique CA 12923 | 12817 | 14997 | 18 266
> Systemes de propulsion navale Variation (%) 51| 6,44% 035% 932%| 27,56%
> Energie (tubines & gaz, compresseurs, nucléaire civil) Défense (%) 27% 27% 26% 24%
> Systemes dénergie distribuée Export (%) 86% 88% 87% 88%

Resultat
. o 1317 | 1367 1699 1807
GOUVERNANCE dexploitation
Marge o 9 9 o

Président du conseil dadministration lan Davis opérationnelle 10.19% | 1066% | 1133% | 9.89%
Directeur général John Rishton Résultat net 633 977 2 880 1624
Directeur financier Mark Morris Camet de

commandes 68959 | 71668 | 74172 | 84 319
Effectifs 38900 | 40400 | 42 800 | 55200
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)

Indice RR
Lieu de cotation London Stock Exchange
Capitalisation (M) 19 109
Principaux actionnaires
Invesco Asset Management 4,98% 4
Capital Research & Management Co 4,73%

Northern Cross LLC 4,17% W A¢onautique civile B Noval

[ | Aéronautique militaire Il RSR Power Systems

Bailie Cifford & Co 3,65% Energie
Autres (dont action spéciale du N
gouvemnement britannique) 82,47

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

Nom % Pays (siege)

AirTanker Holdings Limited 20% | Royaume-Uni
Turbo-Union Engines 40% | Royaume-Uni 2
EPI Europrop Intemnational GmbH 28% Allemagne 36
LHTEC 50% Etats-Unis
PC/\TLégurbomeco Rolls-Royce 33% Allemagne B Amérique duNord Bl Chine

m Europe Bl Reste du monde

AirTanker Services Lid 22,3% | Royoume-Uni Asie et Moyen-Orient
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de propulsion pour avions
Tuboréacteur RB199 (Tomado)
Turboréacteur E)200 (Eurofighter)

LiftSystem™ pour lavion de combat F-35B

Tuboréacteur Adour (BAE Hawk AIT) [ J
Turbopropulseur TP400-D6 (A400M) [ )
Turbopropulseur T56 (C-130)
Systemes de propulsion pour hélicopteres
Tulbine MTR390 (Tigre) [

Tubine CTS800
(Dhruv, A129, UH-1Y, AW159 Widcat)

Tubopropulseur AEL107 (V-22 Osprey)

Systemes de propulsion pour drones

Tuboréacteur AE3007
(RQ-4 Clobal Hawk et MQ-4C Triton)

Systemes de propulsion navale

Turbine MT30
(porte-avions type Queen Elizabeth, frégates T26)

Tubine WR-21 (destroyers T45)

Chaufferie nucléaire REP-2
(SNLE Vanguard, SNA Astute)

Chaufferie nucléaire REP-3
(SNA Astute, programme Successor)

@
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Augmentation des ventes 2013 dans le domaine aéronautique militaire, +7% & 2,6 Mdst (50% equipements
et 46% services), grace A une hausse des liviaisons de moteurs (893 vs 864)

»  Un camet de commandes défense en baisse de -15% en 2013, et perspective dun repli de -15% & -20%
du CA défense 2014, enraison de la baisse des liviaisons liees aux programmes V-22, C-130) et Eurofighter
(refour & la croissance attendu en 2015) ; toutefois bonne fenue des ventes dans le secteur civil (sélection
de son moteur Trent 7000 sur IA330neo et monopole surle programme A350XWB avec son TrentXWB)

> Pourla premigre fois depuis sa privatisation en 1987, adoption dun progromme de rachat dactions de 1
Mdist, soit prés de 5% de la valeur de sa copitdlisation boursiére, marquant une rupture dans sa shatégie

> Afin daméliorer sa rentabilité, lancement dun processus de rafionalisation infeme (fermeture de sites,
réduction des effectifs de -11%, et modemisation des infrastructures industiielles via un investissement de
690 Mg) et recentrage de son portefeville dactivités (vente des actifs les moins rentables)

> Cession des activites de production de turbines & gaz et de compresseurs (activités Energie) au groupe
Siemens pour 950 ME, et vente & Safran de sa participation (50%) dans leur progromme commun de
turbines dhélicoptére RTM322 (apres avoir également cédé ses parts dans la )V IAE & Pratt & Whitney)

» Neégociations avortées, en janvier 2014, concemant un possible rachat du finlandais Waertsioe Oyi
(propulsion navale), une opération qui devait venir renforcer les activites moteur diesel de la gamme
médicne

Marché national

> 12% des ventes générés sur le marché britannique, ef une posiion de leader national sur le marche des
moteurs etturbines navales militaires ; partenaire stratégique des maitres doeuvre en charge des principaux
programmes nationaux déquipements, et menés en coopération (BAE Systems et Agustawestland)

> Des activites Propulsion navale nucléaire fortement consolidées et sécurisées suite & [établissement par
le MoD, le 13 féviier 2013, dun contrat cadre dune durée de 10 ans et dun montant de 800 ME, relatif
aux systemes de propulsion des SNA type Astute et des futurs SNLE type Successor (composante du
Submarine Enterprise Performance Programme-SEPP)

> Son offre de tulbine MT30 sélectionnée par le MoD pour équiper les futures fregates T26 (€galement
refenue pour équiper les deux porte-avions HMS Queen Elizabeth et HMS Prince of Wales)
Marchés export
> Des activites fortement internationalisees, notamment aux Etats-Unis (ler marché du groupe avec 3,8 Mdst
de CA)etenAsie

> Une présence au sein des principaux programmes du DoD, aéronefs militaires (Clobal Hawk, V-22, C-130),
et C-27), P-3C, E-2) et naval (systeme propulsif des frégates LCS et de la future fiotte de 73 aéroglisseurs de
[US Navy), et un obiectif de développement des activités services

> En 2013, securisation du marche saoudien « Mission Care » portant surle MCO des moteurs 2000 de la
fiotte davions de combat Eurofighter (492 Mg)

Technologies et Innovations

> Augmentation des investissements bruts de R&ED 2013 & 1,1 Mds§. (+22%), dont 746 ME. autofinances, mais
contraction, depuis 2011, du budget de RED dlloué & la défense
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I I RENAULT TRUCKS DEFENSE (RTD)

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-integrateur

> Véhicules blindés a roues

» Vehicules tactiques et logistiques

» Chaine de propulsion pour blindés

> Systemes darmes (fourelles teleopérées)
» MCO et modemisation

GOUVERNANCE
Président directeur général S. Chmielewski
Directeur financier Christion Cusset

STRUCTURE DU CAPITAL

Indlice

Lieu de cotation Entreprise non cotée

Capitalisation (ME)

Principaux actionnaires

Volvo Croup 100%
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS
Nom % Pays (siege)

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)
M €uros 2010 2011 2012* 2013
CA N/R 120 352 440
Variation (%) N/R N/R | 156,08% 17,86%
Deéfense (%) 100% 100% 90% 95%

Export (%) 56% N/R 82% 37%
Resultat N/R 10 23 -10
dexploitation

arge N/R 8,14% 757%  -2,49%
opérationnelle

Resultat net N/R 8 16 -13

Camet de

commandes N/R N/R N/R N/R
Effectifs N/R N/R ~1013 @ 1500

* Apoartir doctobre 2012, consolidation des résultats de Panhard General Defense

CA PAR ACTIVITES (EN %)

N/R

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Véhicules de reconnaissance
Véhicule blindé leger & roues 4x4 VBL
Veéhicule blindé leger a roues 4x4 VBR
Véhicule blindé leger & roues 4x4 PVP

Véhicules blindés de transport

Veéhicules tactiques polyvalents blindés & roues 4x4
ou bx6 VAB Mkl

Véhicule tactique polyvalent blinde aroues 6x6
VAB Mk3

MRAP (véhicule biindé résistant aux engins explosis improvisés)
Higuard

Chaine de propulsion pour blindés

Veéhicule blindé de combat dinfanterie (VBCI)

Veéhicules tactiques legers

Vehicules tactiques legers a roues 4x4 VIRA
(Commando, PC, STL, SAN, SH, DTT)

Vehicules tactiques blindés leégers & roues 4x4 Sherpa
Light (APC, Scout, FS, SW, Carrier)

Veéhicules tactiques legers a roues 4x4 ALTV
(pick-up, Torpedo, SW, SAN, PC)

Camions tactiques et de transport logistique

Veéhicules logistiques tracteurs 4x4 / 6x6 / 8x4 / 8x8

Camions tactiques 4x4 ou 6x6 Sherpa Medium
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Integralité des activites de RTD consolidées au sein de la branche Volvo Croup Govermment Sales (VCCS,
crééeen 2011)

» En 2013, réorganisation de VIGGS, et nomination de Stefano Chmieleweski au poste de président de la
branche, prenant de facto la direction de RTD (en remplacement de Gérard Amiel)

» Enoctobre 2012, rachat de Panhard parle groupe Volvo via RTD pour 62,5 ME, etintégration des activités
JACMAT jusauici demeurées indépendantes dun point de vue comptable

» Des opérations de croissance exteme formdlisant une nouvelle étape de concentration des constructeurs
européens de véhicules militaires

> Les produits phares Panhard (véhicules blindés legers & roues 4x4 VBL et PVP) désormais partie infégrante
de la gamme de véhicules destinés aux clients gouvernementaux, aux cotés des marques Renault Trucks
Defense (véhicules tactiques légers et moyens arroues 4x4 et 6xé, type VAB Mkl et successeur Mk3, famile
Sherpa, et véhicules logistiques camions/porteurs Kerax, véhicules tactiques VLRA et pick-up ALTV de sa
fiicle ACMAT Defense), Mack Defense et Volvo Defense

Marché national

> Associé aNexter et Thales dans le cadre du programme Scorpion de modemisation des véhicules blindés
de lamée de Terre (2080 VBIMR et 248 EBRC), lequel devrait voir la nofification au demier fimestre 2014
dun confrat de 6,5 Mds€ surune période de 18 ans (dont environ 2,5 Mds€ pour RTD)

»  Unmarché national qui génére pres de 63% du CA du groupe
Marche export

> Unindustriel trés présent surles marchés export (environ 37% du CA), avec une accélération de lintemationalisation
des activités depuis 2012

> Une stratégie export plus agressive afin de servir [objectf rés ambitieux dun CA consolidé de 700 ME a
horizon 2015

» Un camet de commandes export largement porté par les zones Moyen-Orient et Afiique (confrat SHERPA
et MIDS de 400 Mg en Egypte, contrat Bastion Patsas au Techad, confrat en cours de négociation Arabie
Saoudite/Liban), premiers marchés du groupe

> Suspension, en avil 2014, du protocole de coopération signé en féviier 2013 avec le groupe public
russe UVZ, portant sur un projet de développement dun véhicule blinde de fransport 8x8 ATOM  (en
remplacement des BIR-60 et BIR-80 de larmée russe), dons le contexte de la crise ukrainienne

> Dons la perspective du marche brésiien de vehicule blindeé 4x4 VBMT-LR (cible dacauision de 174 unites),
établissement dun partenariat avec le groupe brésiien Avioras ofin de proposer une version modifiee de
son Sherpa Light (Tupi), face aux concumrents lveco Defence Vehicles LMV, Inbraland Cladiador BLSR et
BAE Systems LSSARCIZ2MLTV 4x4

Technologies et Innovations

> Ases prioritaires de R&D : technologies de protection et de blindage (suvivabilite), vétronique, moteurs
hybrides, architecture électronique Battlenet Inside)
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RUAG

DOMAINES D'ACTIVITES DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)
Plateformiste et systémier-integrateur M €uros 2010 2011 2012 2013
> Aéronautique (assembloge aéronefs, production CA 1301 | 1391 | 1444 | 1423
dequipements) Variation (%) icr] | 5,90% | -457%| 158%| 063%
» Deéfense (production et MCO de solutions ferrestres, Défense (%) 48% 529 50% 44%

simulation, et systemes C4l)

Export (%) 57% 53% 56% 61%
» Ammotec (production de munitions de petit calibre) ;?orh h
> Spatial (production de structures et équipements) d'exg\sgﬁgﬂon s 87 74 73
> Aérostructures (production de frongons de fuselage) . N N N
Marge 546% | 6,42% | 6,49% | 656%
opérationnelle
GOUVERNANCE Resultat net 67 79 65 76
Carmnet de
Président du consell dadministration  Hans-Peter Schwald commandes 12411 1395 ) 1337 | 1304
Directeur général Urs Breitmeier Effectifs 7719 | 7739 | 8188 | 8241
Directeur financier Urs Kiener
STRUCTURE DU CAPITAL CA PAR ACTIVITES (EN %)
Indice
Lieu de cotation Enfreprise non cotée
Capitalisation (M CHF)
19
Principaux actionnaires
Autorités fédérales de la Confédération suisse 100% s
B Acronautique Ammotec
B Déefense Bl Ac¢ostructures
Spatial B services
PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
2
Nom % Pays (siege) =
RUAG Aviation Malaysia 65% | Mdlaisie 3
Nitrochemie AG 49% Suisse
CFS Engineering 40% Suisse
HTS GmbH 25% Suisse
Arianespace 3% France
W suisse Asie/Pacifique
B tuope Reste du monde

B Amérique duNord
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Aéronautique

Avion bi-propulseur Domier 228NG [ J

HALO
(High Altitude and Long Range Research Aircraft)

Drone tactique Ranger 95 [ )
Demonstrateur UCAV NEURON (interface armement) [ J

Systeme laser pour atterissage des drones OPATS

Systeme de guene électronique intégré en nacelle PY
1SSYS-Pod

Simulateurs de vol
(F/A-18 SHOTS, PC-7 FS, MISIM ADS 95 Ranger)

Tenestre
Mortier 120mm Bighomn [ )
Véhicule de combat dinfanterie IFV 2000 (]
Char de combat lourd Pz 87 Leo [ [

Engin blindé du génie AEV3 Kodiok

Systeme de protection pour véhicules blindés
SidePRO-LASSO

Drone terestre Kit VERO [
C4ISR

Systeme radio POLYCOM [ ]
Spatial

Coiffes pour lanceurs [ ] [ J
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

» Des ventes dans le domaine civil pour la premiere fois supérieures a celles générées sur le marché de la
defense (56% contre 44%), et un CA consolidé relativement stable depuis deux ans

»  Un second plan de restructuration des activites défense initié en 2013, se fraduisont por des mesures de
reduction des effectifs sur le site dAltdorf (-40%) et letablissement allemand dOberpfaffenhofen (-10%)

» Une stratégie de croissance exteme dynamique avec 4 opérations dacquisiion menées depuis 2012
la PME francaise CAVAP (systemes dentfrainement et simulateurs de tirs), laustralien Rosebank Engineering
(maitenance aéronautique), et en Suisse, la BU. Ascom Defense (€quipements de communication) etlaligne
de produits Satorys (cybersécurité)

> 200 emplois menaces suite & lannulation du programme dacquisition de 22 avions de combat Gripen E
(groupe SAAB AB), conséquence du vote négatif lors du référendum orgonisé en mai 2014

Marché national

> Leader surle marché suisse de la défense, un groupe assurant le cas écheéant, la production sous licences
des matériels achetés par le Département fedéral de la Défense (DDPS) auprés de foumisseurs étrangers

» e DDPS, toujours premier client du groupe, malgré une contrioution au CA en baisse (32% en 2013 contre
36%en 2012)

» Des activités sur le segment aéronautique militaire impactées par lannulation du programme dacauisition
davions de combat Cripen E (remise en cause des offsefs negociés) et par le retrait de service, prévu dici
2016, de lafiotte des Tiger F-5

> En charge des programmes de modermisation WES? (15 hélicoptéres de fransport Super Puma TH-06) et
Upgrade 25 (2 FA-18 D et 4 F/A-18 O); et sur le marche MCO, notification dun contrat SLA (Service level
agreement) dune durée de 5 ans

Marchés export

> Ambifion de développer les activites défense & linfemational, ciblant IAllemagne, la France, les EAU, et plus
globalement IEurope du Nord et de [Est, [Asie du sud-est, IAmérique latine, et le Conada ; accent mis sur
larecherche de partenaires locoux afin de densfier le réseau global de distribbution des produits défense
RUAG

> Lappareil Domier 228 NG, produit phare alexport (achat de 10 unités porle Vénézuela, et S parlaMalaisie)

» Accord de coopération avec ASELSAN (Turquie) dans le domaine de la modemisation des vehicules
blindés chenillés, et partenariat avec Patia pour le soutien en service des fiottes finlandaises et suisses de
F/A-18

> Sélectionné comme équipementier partenaire stratégique par United Launch Allionce, dons le cadre des
programmes de lanceurs Aflas V et Detta IV (cofffes des lanceurs)

Technologies et Innovations

> Realisation, en partenariat avec General Dynamics, dun démonstrateur UGV (kit VERO) dérivé du véhicule
4x4 Eagle V. et participation au programme suisse ARTOR (amélioration de lautonomie des robots terrestres)
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I . SAAB AB

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste, systémier-equipementier, missilier

> Aéronautique militaire

» Systemes de missiles et systemes darmes
» Electronique de défense
> CA4ISR et systemes dalerte avancee
> Sécuité de linformation et intégration de systémes
> Simulation
GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration M. Wallenberg
Directeur général Hakan Buskhe
Directeur financier Magnus Omberg
STRUCTURE DU CAPITAL
Indice SAAB B
Lieu de cotation Nasdag OMX Stockholm
Capitalisation (M SEK) 20 662
Principaux actionnaires
Investor AB 30%
Wallenberg Foundations 8,70%
SwedenBank Robur Funds 4,80%
AFA Insurance 4,60%
Autres 51,90%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
Akaer 15% Bresil
Taurus Systems 33% Allemagne
Aerostructures Assemblies India | 26% Inde
AVIA SATCOM 37% Thailande
Denel Aerostructures 20% | Afrique du Sud

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 | 2011 | 2012 | 2013
CA 2562 | 2602 | 2758 | 2745
Voriation (%) e | -086% | -383%| 218%| -1,08%
Défense (%) 83% 84% 82% 81%
Export (%) 62% 63% 64% 59%
d‘efgfgggg}ion 102 | 326 | 236 | 155
Marge 399% | 1252% | 854% | 566%
opérationnelle
Reésultat net 48 246 179 86
Sometde | 4347 | 4117 | 3924 | 6920
Effectifs 12536 | 13068 | 13 698 | 14 140

CA PAR ACTIVITES (EN %)

B Acronautique Solutions de défense et

M 3AAB Dynamics AB securite
M Electonique de défense Il Soutien et Services
SAAB Combitech AB

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

4— o2

\

W Ssvede

B UE (hors Suede)
Autres pays européens
Amériques

B Asie
[ | Afrique
W Australie et autres




PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Aéronautique militaire
Avion de combat Gripen
Avion Saab 2000 (EREYE AEW&EC ou MPA)
Drone VTOL Skeldar
Démonstrateur UCAV NEURON
(conception du fuselage principal, des frappes de frain,
de lavionique, ainsi que du systeme carburant)
Systemes de missiles, systemes darmes, artillerie
Coanon sans recul antichar Carl Custav M3

Systeme de défense aérienne frés courte portée
sol-air RBS-7ONG

Missile antinavire RBS-15 Mk3
Missile air-air courte portée Iis-T
Missile air-air longue portée Meteor
Missile de croisiere Taurus KEPD 350

Solutions de défense et de sécuité

Famille de systemes de radar de surveillonce Giraffe
(AMB, 4A, 8A, 1X)

Systeme radar de détection et localisation Arthur
Systeme AEWEC ERIEYE

Electronique de Défense

Systeme déjection de contremesures BOL [ )

Systeme de guerre électronique IDAS
(Integrated Defensive Aids System)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités
> Un CA consolidé en baisse de -1% en glissement annuel, & 23,8 MdsSEK et de -3% & périmetre constant,
principalement enraison de limpact negatif généré par les compensations industrielles

> Surla période 2010-2013, 21 opérations de croissance exteme réalisées (2 MdsSEK) et cession de 12
fiioles (1,9 MdsSEK)

» Adoption dune nouvelle organisation commerciale arficulee autour de 6 zones geographiques (hors
Suede)
» En pardliéle, restructuration des activités australiennes et suédoises de sa branche Solutions de défense
ef securite
> Face aleffondrement de sarentabilité, lancement dun plon déconomies de SO0 MSEK (avec suppression
de 900 emplois au sein des branches Dynamics, Electronique de défense, et Soutien et Services)
Marché national

»  Premier marché du groupe, la Suede génere 41% du CA consolide

> Notification par le MV dun contrat de 29,8 MdsSEK portant sur la modemisation de 60 Gripen (AS 39-C)
ou standard E (intégration dun radar AESA) sur la période 2013-2026, et dun contrat dintégration du missie
Meteor sur Cripen E (186 MSEK)

> Sélection du groupe Saab AB pour un marché de 1,3 MdsSEK relatif & des prestations de soutien de laflotte
en service

> Reprise, enjuillet 2014, du constructeur national de sous-marins Kockums, jusquiici détenu por lallemand TKMS;; une
opération rédlisée sous la pression du gouvemement suédois, ce demier accusont la maison-mére dllemande
dentraver le développement de saffiidle & lexport

Marchés export
> AuBresi, selection fin decembre 2013 du Gripen NG dans le cadre du programme FX-2 (acquisition de 36
appareils), et signature le 27 octobre 2014 du contrat de développement et de production (39,3 MdsSEK)
»  Projet dacquisition de 22 Cripen E par la Suisse finclement annulé suite au référendum organisé le 18 mai 2014

> Aux Efats-Unis, dans la perspective de lappel doffies TXTrainer de ITUSAF (350 opparells dentrainement
pour 11 Mds$, en remplacement des Northrop T-38 Talon), signature, fin 2013, dun accord de partenariat
avec Boeing visant & proposer une offre commune surla base de lavion de combat Gripen

» Consolidation de sa stratégie de développement & lexport (déja présent dans 52 pays), par le bicis de
partenariats stratégiques et dune politique dinvestissements ciblés (acquisition du britannique Hydro-Lek Lid,
montée au capital des chantiers indiens Pipavav ahauteur de 3,3% et du brésiien Akaer & 15%)

> Zones cibles prioritaires : Europe (Royaume-Uni, Allemagne), Amériques (Etats-Unis, Brési), Asie-Pacifique
(Inde, Thailande, Austrdlie) et Afiique du Sud

Technologies et Innovations

> Desinvestissements en R&D particulierement éleves (28% du CA)

> Dans le domaine aéronautique, des efforts de RED concentrés sur le développement du Gripen E/F ou
Cripen NG, qui intégrera un systeme radar AESA et des nouveaux senseurs

> e projet de sous-marin de nouvelle génération A26, priorite de la flicle SAAB Kockums AB
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SAFRAN

DOMAINES D'ACTIVITES
Motoriste, systémier-equipementier
> Propulsion aéronautique, spatiale et missile
> Systemes et équipements aéronautiques
» Opfronique, avionique, navigation, électronique et
logiciels critiques (domaines naval et terrestre)
> Systemes de drones
> Sécurité (identification, sécurisation, détection

GOUVERNANCE

J-P Hertfeman
Ross Mclnnes

Président directeur général

Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice SAF
Lieu de cotation Nyse Euronext Paris
Capitalisation (M€) 21243
Principaux actionnaires

Etat francais 22,40%
Dirigeants et salariés 14,50%
Autocontrole 0,20%
Autres 62,90%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
Opfrolead 50% France
Sofradir 50% Fronce
EuroProp Intemational GmbH | 32% Allemagne
Techspace Aero 67% Belgique
Roxel 50% Fronce

CFM International 50% | France / Etats-Unis

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 11028 | 11658 | 13615 | 14490
Variation (%) | 4,44% | 571%| 1679%| 6,43%
Deéfense (%) 12% 11% 10% 9%
Export (%) 75% 75% 77% 77%
Resultat 938 835 1187 | 1480
dexploitation
large 851% | 7,16% | 872% | 1021%
opérationnelle
Résultat net 225 497 1306 | 1415
Camet de 30371 | 42997 | 48 463 | 56 224
commandes
Effectifs 54256 | 59 805 | 62558 | 66 289

CA PAR ACTIVITES (EN %)

«Q

28

W Propulsion aéronautique et spatiale [l Défense
Equipements aéronautiques B secuite

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

Asie
B Reste dumonde

France
B Europe
Amérique du Nord
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de propulsion pour aéronefs
Turboréacteur M88-2 E4 (Rafale)
Tubopropulseur TP400-D6 (A400M)
Turbomoteur Ardiden 1H1 (Dhruv)
Turbomoteur MTR390 (Tigre)
Tuboréacteur LEAP
Systemes de propulsion spatiale
Moteur Vulcain 2 (Ariane 5)
Moteur cryotechnique Vinci (Ariane SME)
Systemes de propulsion pour missiles
Tuboréacteur TR60-30 (SCALP/Storm Shadow)

Tuboréacteur TRSO (MACN)

Systemes opfroniques et de navigation
(Défense navdle, terrestre et aéronautique)

Boules optroniques Eurofir (NH-90, Caracal, Patroller)
Mat optronique Series 30 SMS (SNA Suffren)
Systeme de navigation inertielle SICMA 40 (FREMM)

Amements et missiles

Autodirecteurs IR (MICA, MICA VL, Mistral, AASM,
Magic 1 et 2, R511 et R530, FASCW(H)/ANL)

AASM (famille d'armements guides air-sol intelligents
de nouvelle génération)

Systémes de drone

Famille de drones longue endurance Patroller™
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Un CA consolidé 2013 en hausse de +6%, & 14,5 Mdis, tiré par le dynamisme de ses branches Propulsion
(+11%) et Equipements aéronautiques (+12%), la branche Défense marquant le pas (-3%) ; des activites
Propulsion Aéronautique et Spatiale toujours prédominantes (533% du CA) et de trés bonnes perpectives de
croissance surle segment de services de maintenance moteurs

» Un camet de commandes 2013 (en données ajustées) en forte croissance & 56 Mds€ (+16%), soutenu par
ses programmes CFM56 et LEAP (fotal des commandes fermes et intentions dachat de 10 800 unités)

» Une consolidation de ses activités sur le segment des systemes électriques aéronautiques (désormais n'l
mondial) avec lacauisition de Coodrich Electical Power Systems, la reprise des activités de distribution
électique et de solutions cockpit dEaton Aerospace, et le partenariat avec Honeywell sur le systeme EGTS
(Electric Creen Toxing System)

> Surle segment des moteurs dhélicopteres militaires, reprise, en awviil 2013, de la port de Rolls-Royce (50%)
dans le programme de tubines dhélicoptéres RTM322, permettant ainsi & Safran/Tutbomeca den assurer
la maitrise doeuvre unique ; une opération qui préfigure lambition du motoriste de développer une offie sur
le haut du segment (hélicopteres lourds)

> Surle segment des lanceurs spatioux, annonce, en juin 2014, de la création dune )V avec Ailous Group, ofin
de développer et dexploiter des lanceurs modulaires et & colts optimisés ; une opération en réponse &
[émergence de nouveaux acteurs (les ameéricains SpaceX et Orbital ATK) et & lévolution du profil des clients

» Enmai 2014, signature dun accord de coopération avec Thales Alenia Space France pourles plateformes
de satelites de nouvelle génération Spacebus en propulsion « tout électique »

Marché national

> Un CA niveau groupe rédlisé & hauteur de 22% sur le marché national, et un ancrage industriel toujours
important en France (60% des effectifs) ; toutefois, une activité moteur davions de combat (hors MCO)
dépendante du programme Rafale et du client national

> Développement sur fonds propres (& partir des compétences acquises sur le Sperwer et sa version
modemisée le Sperwer Mk Il) du drone tactique longue endurance Patroller™, dans loptique du marché de
foumiture de systemes de drones tactiques de nouvelle génération (quinzaine de vecteurs dici 2019) ; en
janvier 2014, réception dune commande de la DCA relative & la livraison de 3 drones tactiques Sperwer
supplémentaires destinés alarmée de Tene (et 2 en option)

Marchés export
» Dans le domaine des sytemes de propulsion, des ventes export etoitement liées aux performances des
avionneurs, et majoritairement portées par ses programmes civils (CAMS6, LEAP)

> Sur les marchés export défense et sécurité, une implantation réussie au Brésil (implication de ses fiicles
équipementieres surle programme KC-390 et de Turbomeca do Brasi surles 50 EC-725 ; rachat dOptovac),
etune présence historique en Inde (partenaire de HAL et de Max Aerospace)

Technologies et Innovations
> Unbudget de RED en forte hausse (+25%), & 1,8 Mds€, soit 129% du CA (800 brevets déposes en 2013), lie

au développement et aux essais des moteurs LEAP et Sivercrest®

> LeSnovembre 2014, obtention parsa )V RR Snecma Ltd dun contrat desting apoursuivie les études relatives
& lamotorisation dans le cadre du programme SCAF, nofifié par le MoD britannique et la DCA
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SAIC

DOMAINES D'ACTIVITES
Prestations de services supports et systémiers

> Cybersécuité et solutions IT

» Simulation et formation
> Systemes de gestion de crises
> Protection des infrastructures critiques
> Solutions de protection des forces
> Systemes de surveillance et équipements de sécurité
GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration E. Sanderson
Directeur général A ] Moraco
Directeur financier John Hartley
STRUCTURE DU CAPITAL
Indice SAIC
Lieu de cotation New York Stock Exchange
Caopitalisation (M$) 2200
Principaux actionnaires
Vanguard Fiduciory Trust Co 12,80%
Vanguard Croup, Inc. 507%
Schroder Investment Management Lid. 4,33%
BlackRock Fund Advisors 3,80%
Autres 74%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % 2ays (siege)
Bechtel SAIC N/R Etats-Unis
IDIQ (ex-ISh N/R Etats-Unis
MaoxT N/R Etats-Unis
CloudShield Technologies N/R Etats-Unis
Vitalize Consulting Solutions (VCS) N/R Etats-Unis

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.01.2014)

M €uros 2011 2012 2013 2014

CA 3494 | 3684 | 3600 | 3002
Variation (%) 51| -0.61%| -267%| 1,01%| -1380%

Defense (%) N/R 47% 47% 50%

Export (%) N/R 96% 95% 97%
Resultat
dexploitation 236 233 212 133
large 5 B u 9
operatiomelle 6,77% | 632% | 588% | 4,44%
Resultat net 149 142 137 82
Camet de N/R N/R 5846 | 4845
commandes
Effectifs /R /R 14000 | 13000

CA PAR ACTIVITES (EN %)

a

B Mission & SETA
B simulation et formation
Gestion de crises et sécurité

B Solutions technologiques
Logistique et chaine de
fournisseurs

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

3—

B Etats-Unis B Reste dumonde
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de protection des forces et surveillance

Systeme de surveillance intégrée FORCE PROTECTION

Systeme de surveillonce intégré 1S3

Equipements intégrés de réponse rapide pour centre
de commandement et de control FIRRE

Suite logiciel de gestion de systemes de surveillonce
SMS

Famille de systemes de surveillance mobile
(PMS et EMSS)

Solutions IT
Base de données CASM

Application mobile de sécurisation de données dans
le cloud

Outils de simulation
SimLabs (NASA Ames)
Modélisation et simulation (Missiles)
Battle Force Tactical Network (BFTN)

Centre dentrainement CSF2 (Comprehensive Soldier
and Family Fitness)

156




ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités
> En septembre 2013, un groupe SAIC scindé en deux sociétés : LEIDOS (solutions destinées aux marchés
civils et de la securite inférieure) et SAIC (« pure player » sur le secteur de la défense et de la sécurité)

»  Un nouvel ensemble SAIC désormais concentré sur les marchés gouvermementaux liés ailingénierie systeme
(cybersecurité, solutions IT, solutions de mobilité, smulation, systémes de gestion de crise et C4ISR)

> Une société fortement pénalisée, car héritiere de la majorité de la dette de lancienne structure, et
confrainte de laisser ses principaux diigeants rejoindre LEIDOS
Marché national
» Une part de 97% du CA 2014 réalisee aupres de dlients gouvemementaux américains (29% US Amy et
21%US Navy)

» Un CA défense en baisse de -14%, une tendance liée & la confraction des commandes du DoD et des
agences gouvemnementales

> Unrecentage opéré surles segments les plus porteurs : cybersécurté, solutions IT, simulation

> Surle segment des solutions IT, lun des principaux fournisseurs du DoD et du DHS dans les domaines du big
data, du cloud computing et des logiciels de gestion (finances, RH)

> Forte implication dans le cadre de nombreux programmes du DHS liés & la cyberprotection, mais aucun
marché dimensionnant remporté aupres du DoD relatif ala sécurisation desréseaux de télécommunication

Marchés export

> Une présence marginale a lexport et principclement localisée en Europe, au Moyen-Orient et en Asie

» Des marchés export souvent liés & des initiatives de coopération gouvemementale en bilatéral
Technologies et Innovations

» Depuis son autonomie, un doublement de ses investissements R&D sur fonds propres (& M$)
»  Principoux domaines dinnovation : cloud computing, smart grids et fechnologies de linformation

> Des partenariats stucturants avec des specialistes du secteur [T tels que McAfee, C3, Smart Crids
Technologies ou encore NERA
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SIKORSKY

DOMAINES D'ACTIVITES

Helicoptériste (fliale du conglomérat UTC) M €uros 2010
> Helicopteres militaires CA 5042
» Helicopteres civils Variation (%) (5] 58%
> MCO et services Défense (%) N/R

Export (%) N/R
GOUVERNANCE Resultat 540
dexploitation
Président Mick Maurer
Directeur général Art Oleary opétgct]igr%el\e 107%
Directeur fina Mary Calloghel
' Hinenes i oner Reésultat net N/R
Camet de
commandes 7015
Effectifs 18072

STRUCTURE DU CAPITAL
Indice
Lieu de cotation Enfreprise non cotée
Capitalisation (M$)
Principaux actionnaires

United Technologies Corp 100%

Gouvernement américain

CA PAR ACTIVITES (EN %)

2011 2012
5284 5286
100% -/,7%
85% 86%
34% 32%
603 554
11,4% 10,5%
N/R N/R
6753 | 11208
17780 | 16591
55
| We¥

W Ventes militaires infernationales

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)

E;ev;r;isﬁkorsky International 50% Etats-Unis

ALP Aviation N/R Turquie

AMMROC N/R EAU

Boeing Sikorsky Aircraft Support 50% Etats-Unis

Tara Aerospace Systems Ltd 26% Inde B Etote-Unis

W Aotres

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

2013
4708
-7,9%
85%
30%
447

9,5%
N/R

11219
16524

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS
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Helicopteres militaires
Démonstrateur SB-1 Defiant (programme JMR-TD) [ ]
Helicoptere biturbine de transport (121)
S92H92 ® ® ®
Helicoptere biturbine multirdle(10t)
Seahawk (SH/MH-60, S-708B) e o ®
Helicoptere biturbine multirole (10t) ° o o PP

BlackHawk (UH-60/S-70i)

Heélicoptere tritubine de transport (34t)
Famille Stallion (CH-53)

Prototype S-97 RAIDER (programme AAS)
Avion de transport et PATMAR

Avion de fransport et de patrouille maritime M28 { ]
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

>
»

Un repli des ventes de -8% & 4,7 Mdis$, principalement lie &1 la baisse des dépenses militaires américaines

Diversfication des activités en direction des marchés civils et MRO (9 rachats en 10 ans), mais aucune
opération de croissance exteme réalisée sur la période 2012-2013

Extension de la gamme dappareils militaires, avec linfroduction de Thelicoptere multirdle H-92 Superhawk
(version militaire du $-92) et du nouvel hélicoptere de transport lourd CH-53K King Stallion

Processus de rationalisation intemne enfrainant la fermeture, en 2013, du site industriel de [Etat de New York,
et adoption dun plan de départs anticipés pour 2013/2014 (~570 emplois)

Marché national

Unindustriel trés dépendant des commandes du DoD (plateformes et MCO)

Notification, en mai 2014, par le DOD, du marché VXX Presidential Helicopter Replacement (Marine One),
portant sur la fourniture de 6 appareils S92 et 2 simulateurs, dans le cadre dun contrat EMD (Engineering
and Monufactuing Development) de 1,24 Mds$, puis de 17 oppareils & partir de 2019

En juilet 2012, obtention dun marche de 8,5 Mds$ relatif & la foumiture de 653 apparells (UH/HH/
MH-60) destinés & I'US Navy, avec une option pour 263 unités supplémentaires (valeur potentielle : 11,7
Mds$), toutefois avec la baisse du budget de IUSN, réduction attendue des 2015 du nombre dunités
commandeées (-29)

Notification, en décembre 2012, par IUS Navy dun marché de 563 M$ portant sur la maintenance des
MH-60, puis, en juillet 2013, dun marche de 435 M$ relatif & la founiture de 4 CH-53K

Marchés export

»

Etcblissement de partenariats stratégiques sur les marchés en croissonce, notamment Arcloie Scoudite
(AMMROQ) et Inde (V avec Tata), et ouverture de 3 bureaux dereprésentation auMexique, Malaisie, Colombie

Signature, en mars 2014, dun accord de licence et de production, accompagné de transferts de
fechnologies, avec le gouvemement turc et le groupe industriel TA, portant sur lassemblage de 109 S-70i
(version export de [UH-60) et la production potentielle de 600 appareils

Sur un marche brésiien dominé par Helibras (Aious Helicopters), pénétration de Sikorsky par le biais des
ventes FMS (2 S-70B Seahawk en 2013, et 3 hélicopteres UH-60M Black-Hawk en 2014)

Annonce, en octobre 2014, du refrait de loffre Sikorsky (via sa fiiole PZL Mielec) dans le cadre du marché
polonais de 3 Mds$ visant & founir 70 hélicopteres multirdles

Technologies et Innovations

>

>

>

Présentation, en féwier 2014, du démonstrateur S-97 RAIDER, un hélicoptere dobservation et dattaque a
rotors confro-rofatifs

Dans le cadre du programme JMR-TD, déterminant pour lavenir du groupe, partenariat avec Boeing afin
de développer un hélicoptere successeur des AH-64 et UH-60 & horizon 2030 (démonstrateur SB-1 Defiont
dont le premier vol est prévu en 2017)

Developpement dune version dronisée de [UH-60A, afin de se positioner surle segment des solutions VTOL
cargo donisé, actuellement dominé parle K-MAX de Lockheed Martin/Kamaon
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SMITHS GROUP

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-equipementier
> Systemes de détection et didentification (NRBC,
rayon-X)
» Solutions de protection et de connexion des
systemes électroniques
> Solutions de pompage et de puissance pour le
secteur de Iénergie
» Solutions médicalisées durgence
> Solutions de fransport des fluides

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration Sir G. Buckley
Directeur général Philip Bowman

Directeur financier Peter Tumer

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice SMIN
Lieu de cotation London Stock Exchange
Capitalisation (M£) 4974
Principaux actionnaires

Hanis Associates LP 5,30%
AXA Life 2,67%
M&G Investment Management ltd 2,47%
Legal & Ceneral 2,38%
DWS Investment Gmioh 2,30%
Autres 84,88%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom %

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 31.07.2013)

M €uros 2011 2012 | 2013 | 2014
CA 3275 | 3738 | 3660 | 3569
Variation (%) k] 26% 6,7% 26% -51%
Defense (%) 9% 8% 6% 6%
Export (%) 96% 96% 96% 96%
Resultat 435 458 451 520
dexploitation
Marge 15,4% 13,4% 157% 12,8%
opérationnelle
Reésultat net 444 318 373 284
Comefde | NR | NR | NR | NR
Effectifs 22900 | 23200 | 23250 | 22950

CA PAR ACTIVITES (EN %)

Smiths Interconnect
Flex-Tek

B John Crane
B Smiths Medical
W Smiths Detection

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

4=

33—
f—
1—
4t
45
B Royaume-Uni B Mexique
M Euope (hors R-U) B jopon
Etats-Unis H Chine
Canada B Reste du monde
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Smiths Detection

Systeme portable didentification des agents
chimiques GUARDION

Systeme de détection des agents biologiques
Bio-Seeq Plus

Famille de détecteurs portables NRBC LCD Series
(Nexus, 3.2E, 3.3, M4AL JCAD)

Systeme portable de détection de rayonnements
RadSeeker

Systeme de détection dexplosifs (liquides)
Hi-Scan Series

Logiciel de sécurité intégré eVelocity
Smiths Interconnect
Connecteurs pour torpilles

Connecteurs PCB

Connecteurs RF coaxiaux et friaxiaux
(Clobal Hawk, AH-64)

Oscillateurs

Antennes microstrip (C-17, RQ-5 Hunter)

S &
5° & Q
G on S
& e QY
DS SRR N NC )
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Une baisse du CA 2014 consolide de -5% & 3,6 Mdst, en raison de la contraction des ventes dons les
secteurs de la défense et de la santé ; des activites défense portées par les branches Smiths Detection et
Smiths Interconnect, respectivement en baisse de -8% et -3% en glissement annuel

> Marginales (6% du CA 2014) les activités défense marquent globalement le pas depuis 2010, au profit de
la montée en puissance des activités dans le domaine de la sécurité (détection, sécurité aéroportuaire et
portuaire) par le biais notamment dacquisitions denfreprises spécialisees

> Unsystémieéquipementier aux activités diversifiees, fondant sa stratégie surle développement de synergies
entre ses principaux domaines techniques (connectique, instrumentation, détection, ingénierie de précision)

> Enmars 2013, restructuration de la branche Inferconnect autour de 3 BU (Connector, Microwave ef Power),
et adoption dun plon déconomies de 60 M§. & horizon 2017

> Depuis 2011, des cessions dactivites non rentables, et une volonte de se désengager de Smiths Medical
Marché national

> Une fr&s faible dépendance & legard du marche britannique (5e marché du groupe avec 118 M, 4% du
CA consolide 2014) et des implantations largement infemationdlisées

> Leader mondial des équipements NRBC & destination des clients gouverementau, unre offre également
sélectionnée par le MoD, en féviier 2013, pour un marché de foumiture déquipements de profection
(permettant le maintien de 260 emplois directs sur son site de Watford, selon lentreprise)

Marchés export

> Un marché américain représentant 50% du CA consolide 2014, et premiére destination des ventes pour les
solutions défense (Etroitement lie aux principaux maitres doeuvre américains, notomment General Dynamics
et Lockheed Moartin)

> Face & des perspectives difficiles sur le morché américain de la défense, une orientation de loffre produits
vers des applications liées au marché de la sécurité intérieure

> Souscription dun nouvel emprunt de 800 M$ sur 10 ans, afin de soutenir son développement en direction
des zones Asie, Moyen-Orient et Amérique du Sud, caractérsées par une augmentation de la demande
en solutions de détection

»  Une sfratégie dintermationdlisation des activites par acquisition dentfreprises et ouverture de fiidles locales,
avec, par exemple, la création dun site de production de sysiémes de détection & Rayons-X en Malaisie,
linstallation dun centre daffaires & Singapour, ou encore le rachat, en 2011, du distibuteur brésiien de
solutions de détection EBCO

> Notification, fin 2012, dun contrat structurant de plus de 100 M$ par le Qatar, ofin dequiper loéroport de
Dohaen systemes de détection

Technologies et Innovations

> Desinvestissements RED représentant 4% du CA 2014

> Une augmentation continue de la R&D autofinancée depuis 5 ans, pour atteindre 1109 Mg en 2014 (+5%),
dont 35% et 21% consacres respectivement aux branches Detection et Interconnect (développement en
cours dun systeme de détection basse énergie & Rayon-X)
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TEXTRON

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-équipementier

> Helicopteres civils et militaires (Bell Helicopter)

> Aviation daffaires et militaire (Textron Aviation,
ex-Cessna)

> Systemes de défense et de seécurite (Textron Systems)

» Industrie (Kautex, EZ-CO, Creenlee, Jacobsen)

GOUVERNANCE

Président conseil dadministration Scott C. Donnelly

Directeur général Scott C. Donnelly

Directeur financier Franck T. Connor

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice TXT
Lieu de cotation New York Stock Exchange
Capitalisation (M$) 10059
Principaux actionnaires

T. Rowe Price Associates 10,35%
Fidelity Management and Research Cie 6,58%
Vanguard Croup 651%
Caopital Research Clobal Investors 6,47%
Autres 70,09%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
Cessna-AVIC Aircraft Company N/R Chine
Textron Airland 50% Etats-Unis

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : 28.12.2013)

€uros 2010 2011 2012 2013
CA 7939 | 8100 | 9524 | 9114
Variation (%) (s1| +0,24% | +7,13%| +853%| -109%

Deéfense (%) 38% 37% 35% 30%
Export (%) 36% 37% 38% 38%

Résultat 65 242 655 507
dexploitation
Marge 082% | 299% | 687% | 557%
opeérationnelle
Résultat net 65 174 458 375
Carmet de
commandes 8875 | 7622 | 8922 | 7735
Effectifs 32000 | 32000 | 33000 | 32000

CA PAR ACTIVITES (EN %)

I—

25

Y

W Texiron Aviation (ex-CESSNA)
B Bell Helicopter
W Texiron Systems

Industrie
Finance

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

9
4

W Etots-Unis Amérique latine
B tuope B Asie / Australie
Canada [ ] Moyen-Orient / Afrique




PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS
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Bell Helicopter (Helicopteres)

Aéronef & rotors basculants V-22 Osprey [

Deémonstrateur daéronef & rotors basculants PS
V-280 Valor

Helicoptere de transport tactique UH-1 Huey [ ] ( ]
Helicoptere dattaque AH-1 Cobra

Helicoptére de reconnaissance °
OH-58 Kiowa Warrior

Textron Aviation (CESSNA, Beechcraft)
Avion dentrainement T-6 Texan Il

Avion daftaque leger AT-6B Texan Il [ )

Textron Systems
(Aéronefs avec ou sans pilotes)

Drone tactique Shadow 200 (RQ-7)
Drone tactique Shadow M2 o

Avion daftaque léger et ISR Scorpion { ]

Textron Systems
(Systemes terrestres et navals)

Vehicule blindé 4X4 Commando [
Veéhicule blindé leger TIGER

Ship-to-Shore Connector (SSC) [ ] [ ]

Texiron Systems
(Systemes de défense et munitions)

Munition rddeuse Battlehawk
Bombe guidée C-CLAW

Systeme de munition inteligente SPIDER [
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités
> Regroupement des activités Systemes de défense au sein de Textron Systems, et création dune nouvelle
ligne dassemblage Bell en Louisiane, pour 11,4 M$ (115 emplois directs)

> Acquisition des activites Simulation de Mechtronix et Opinicus, et création, dans le méme temps, de la
nouvelle BU Textron Simulation & Training

> Stratégie de croissance extemne sur le segment aéronautique avec le rachat de Beechcraft pour 1,4 Mds$
» Beechcraft consolidé au sein de la nouvelle branche Textron Aviation, qui integre également Cessna et
Hawker

Marché national

> 62% du CArédlisés surle teritoire oméricain
> Unprogramme V-22 Osprey représentant & lui seul 17% du CA consolidé

> Un taux de dépendance aux commandes nationales particlierement éleve pour Bell (73%), Textron Systems
(68%) et Cessna (65%)

» Notification par le DoD, le 17 juin 2013, dun contrat de 6,5 Mds$ portant sur la foumniture de 99 V-22 (+23
en option)

> Liviaison en 2013 de 78 hélicopteres au DoD, dont 41 V-22 Osprey, pour 1,8 Mds$ (contre 1,6 Mds$ en
2012)

Marchés export

» Objectif 2015 de Textron Systems : rédliser prés de 50% de son CA sur les marchés export en ciblant
principalement les zones Amérique latine, Russie, Singopour

> Implantations recentes : Chine (création de 2 co-entreprises avec AVIC) et Inde (Textron India)

» En Fronce, dans le cadre du marché visant le remplacement des Systemes de Drone Tactique Intérimaire
(SDTI), signature dun accord de partenariat entre Textron et Aious Defence & Space, ofin de présenter une
offre francisée basée sur son Shadow M2

> Requéte officiele de [Etat disraél aupres des Etats-Unis pour la vente FIMS (Foreign Military Sales) de 6
hélicoptéres arotors basculants V-22B Block C pour 1,13 Mds$

Technologies et Innovations

> Progromme(s) phare(s) en cours de développement : démonstrateur doéronef & rotors basculants V-280
Valor en remplocement des hélicoptéeres UH-60 Black Howk

» En décembre 2013, lervol de lavion leger & bas cotts Scorpion, destiné a des missions dattaque au sol
etlSR
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THALES

DOMAINES D'ACTIVITES
Systémier-équipementier

> Systemes et équipements aéronautiques (civil et
militaire)
Senseurs, systemes et communications (domaines
ferrestre et naval)
Systemes d'armes et de munitions
Entrainement et simulation

v

Espace (télecommunication, infrastructure,
observation, navigation, systémes sol)
GOUVERNANCE

B Lewy”
Patiice Caine

Président du conseil dadministration
Directeur général

Directeur financier Pascal Bouchiat

* En fonction jusquiau 21 novembre 2014

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice HO
Lieu de cotation NYSE Euronext
Copitalisation (M€) 9333
Principaux actionnaires

Etat Francais 26,63%
Dassault Aviation 25,53%
Salaries 2,13%
Autres 45,71%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
DCNS 35% France
Thales Alenia Space 67% France
Thales Raytheon Systems 50% France
Eurosam 50% France
Elettronica 33% [talie
AirTanker Holdings Ltd. 13,5% Royaume-Uni
AirTanker Services Ltd. 22,3% Royaume-Uni

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 131251 13028 | 14158 | 14194
Variation (%) | 1,89%| -074%| 867% 025%
Deéfense (%) 57% 58% 60% 60%
Export (%) 78% 74% 70% 71%
d eféféilgii o | 205 | 726 | 924 | 913
arge -1,56% | 557% | 652% | 6,43%
opérationnelle
Reésultat net -108 512 586 573
Carmnet de 25418 | 30697 | 29 849 | 29527
commandes
Effectifs 63734 | 68325 | 65992 | 66 447

CA PAR ACTIVITES (EN %)

DCNS
W Autres

B Defense et Securite
B Acronautique
Transport

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

B Austalie et N-Zélande
Arabie Saoudite et M-O
B Ase

[ ] Afrique et Amérique latine

B Fance

B Royaume-Uni
Autres Europe

B Amérique duNord
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Systemes de combat et électronique embarquée
Systéme de gestion de combat TACTICOS
Systeme de guerre électronique SPECTRA
Radar AESA RBE-2 (Rofale)
Nacelle de désignation Damocles (Rafale)
Viseur de casque TopOwl (Tigre, NH-90, T129)
Systemes C4ISR, de mission et de surveillance
Radios logicielles F@stnet-Twin
Drones ISTAR Watchkeeper Wk450 [ J
Radars et capteurs
Radars Cround Master (200 et 400) (]
Systeme daide & linferprétation multi-capteurs SAM
Suites sonar 2076 et S-CUBE
Systemes darmes et missiles
Roguette & précision métrique (RPM)

Systeme de missiles sol-air courte portée CROTALE

Systeme de défense aérienne moyenne portée
SAMP/T-MAMBA

Véhicules militaires
Veéhicule protégé leger a roues 4x4 HAWKEI
Vehicule & mobilite protege (MRAP) BUSHMASTER
Cybersécurité

Technologies TEOPAD et CYBELS
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> UnCAconsolide 2013 stable, &1 14,2 Mds€ (+0,25%), marqué par le repli de [activite des branches Transport
(4% & 1,5 Mds€) et Défense & Securite (1% & 7 Mds€), mais atténué par la forte hausse des résultats de
DCNS (consolidé a hauteur de 35%) &1 1,2 Mdis€ (+14%)

> Unehausse des prises de commandes 2013, essentiellement au sein des marchés émergents (+30%), et tiree
parlabranche Defense & Sécurite (+14% )

> Présentation, fin 2013, du nouveau plan stratégique « Ambition 10 », ayant pour obiectif daccraitre les
ventes de 10 Mds€ en 10 ans et datteindre une marge opérationnelle de 10%

> Volonte de rééquiliorer ses activites défense et civile & horizon 2018, en visant un renforcement de son offre
dans les domaines Transports, Aéronautique civile et Cybersécurite

»  Une montée en puissance dans le domaine Cybersécurite ilusirée par linauguration, en octobre 2013, dun
centre dintégration et dinnovation Cybersecurité au Royaume-Uni, la création de la nouvelle BU Systemes
dinformation crifiques et Cybersécurté enféwier 2014 (500 ME de CA pour 5 000 employés), et lacquisition
des activités services de cybersécurité dAlcatel Lucent en octobre 2014

Marché national

> Associé aRTD et Nexter dans le cadre du programme Scorpion de modemisation des véhicules blindés de
larmée de ferre (2080 VBMR et 248 EBRC), lequel deviait voir la nofification au demier fimestre 2014 dun
confrat de 6,5 Mds€ sur une période de 18 ans

> Leader surle segment des solutions optroniques aéroportées, notification par la DGA & Thales Optronique,
le 30 decembre 2013, dun contrat de 119 ME relatif au développement du pod de désignation laser de
nouvelle génération (PDL NG ; qualification attendue mi-2018)

»  Lancement, en octobre 2013, par le ministre francais de la Défense, de la modemisation des avions de
patrouile maritime Atlantique 2 (ATL2), via un confrat de 400 ME signe avec Dassault Aviation et Thales
(sous-systemes radar/Identification ami-ennemi IFF et fraifement acoustique numérique STAN)

Marchés export

»  Une présence historique sur des marchés matures, au Royaume-Uni, aux Pays-Bas, et en Austrdlie, résutiat dune
shatégie « multidomestique » engagée au début des années 2000 (prises de participation, implantations de
flicles, partenariats)

»  Uneimplontation sur les marchés émergents globalement limitée, en particulier dons la défense et la sécurité,
dou ladoption dun « plan-pays » ciblant 10 marchés prioritaires (Arabie Saoudite, Brési, Russie, Inde, Chine,
Turquie, EAU, Qatar, Mdlaisie et Singapoun), et accent mis sur les partenariats et )V, afin de prendre en
compte les confraintes de contenu local imposées par les Etats clients

» Consolidation de ses positions au Brési, via Thales Alenia Space (construction du ler satelite SCDC-L et
segment sol) et sa fiiale Omnisys (radar en bande L), mais également en Inde (V Bharat Electronics/Thales
Systems, et V L&T Technology Services/ Thales Software India Pvt)

Technologies et Innovations

> Investissements R&D de 2,5 Mds€ en 2013, soit 18% du CA

» Domaines de recherche : systemes optiques, acoustiques et radio, logiciels, cloud computing ; boule
opfronique aéroportée de 4eme génération (PEA notifié début 2014 a Optrolead, sa )V avec Safion)
capteurs pour systemes de drones (capteurs multifonctions sur le SCAF, en partenariat avec Selex ES)
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| II : THALES ALENIA SPACE

DOMAINES D'ACTIVITES

Plateformiste et systémier-equipementier

> Systemes spatiaux habités

» Systemes de transport spatial
> Plateformes satellitaires (BUS)
> Systemes de controle au sol
>

Systemes électroniques, de propulsion et de

sauvegarde
» Charges utiles

GOUVERNANCE

Président directeur général

Directeur financier

STRUCTURE DU CAPITAL

Indlice

Lieu de cotation
Copitalisation (ME)
Principaux actionnaires
Thales

Finmeccanica

Jean-Loic Calle
Jean-Marc Alias

Entreprise non cotée

66,33%
33,33%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom %

Arianespace 0,3%

Pays (siege)

France

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 31.12.2013)

M €uros 2010 2011 2012 2013
CA 2000 | 2100 | 2100 | 2100
Variation (%) = 5% = =
Défense (%) N/R N/R N/R N/R
Export (%) N/R N/R N/R N/R
Resultat N/R N/R N/R N/R
dexploitation

arge N/R N/R N/R N/R
opérationnelle

Résultat net N/R N/R N/R N/R

Carmnet de N/R N/R N/R N/R
commandes

Effectifs 7200 | 7500 | 7500 | 73500

CA 2012 PAR ACTIVITES (EN %)
4— ‘
18 '

W Telecommunication M sciences
[ ] Navigation Infrastructures et Transport
Observation B Eouipements ef autres

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Plateformes satellitaires (BUS)
Plateformes Spacebus (2000/3000/4000) (Syracuse)
Plateformes orbite basse Proteus (Cokturk 1, CALIPSO)
Plateforme Alphabus (Alphasat) { ]

Charges utiles

Unités de senseurs électroniques (SAR-Lupe) [ ]

Modules de recéption/transmission pour radar SAR PY

(ENVISAT, SAR-Lupe)

Télécommunications

Satellite de télécommunications militaires SATCOMB { ]

Systeme de radiocommunications par satellite
SYRACUSE Il

Systeéme de radiocommunications par satellite
SICRAL 2

Systémes spatiaux habités et fransport
Module logistique multfonctions (1SS)
Module cargo pressurisé de ATV
Systemes dobservation

Satellite dobservation Cosmo-SkyMed

Satellite dimagerie météorologique Meteosat3C [ ]

Systémes de navigation
Systeme de positionnement par satellite CALILEO { ]
Systeme ECNOS
Systemes de propulsion

Sous-systeme XPS (systeme de propulsion plasmique)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Leader européen, avec Aitbus Defence & Space, surle marché des satellites de télécommunications

» Annonce dun plon de rafiondlisation des activités européennes, prévoyant notamment la réduction
denviron 7% des effectifs frangais, si les objectifs en termes de commandes ne sont pas atteints (3 satelites de
félécommunications et trois charges utiles par an)

> Apres une année 2013 difficile, plusieurs succés commerciaux au premier semestre 2014, avec lobtention de
quatre contrats de production de satelites de télécommunications

> Enjeu de ne pos se laisser distancer par des acteurs américains plus agressifs sur le marché civil, et pionniers
surle segment des systémes de propulsion électrique

> Findlisation, & léte 2014, de lacauisiion du britannique SEA (flicle du groupe Cohort) spécialiste en
électronique embarquée et sous-systémes de mission, lui permettant ainsi de renforcer les activités de sa
nouvelle flicle TAS UK, surun marché britannique en forte croissance

Marché national

> Dansle domaine militaire, TAS spécidliste delaconception et production de systemes de télécommunications
hautement sécurisés, de systemes dobservation, et de charges utiles optiques et radars & haute résolution

> Maitre doeuvre du progromme de satellite franco-italien de télécommunications & frés haut débit Athena-
Fidus, dont la mise sur orbite a éfe rédlisée en févier 2014, suivie de sa qualification par la DGA en mars.
Satelite complémentaire du systeme Syracuse 3 (remplacement prévu par le programme COMSAT NG, a
horizon 2019)

> Thales Alenia Space ltalie, leader dun consortium temporaire (TAS France, Astrium France) en charge dun
contrat relatif & la phase détudes de définition et de faisabilite du progromme dActivités Fedérées du
Systeme multinational dimagerie spatiale MUSIS, nofifie en octobre 2014 par [OCCA-EA

» Implication en tant que maitre deeuvre ou sous-raitant, sur plusieurs programmes financés par IAgence
spaticle européenne (ESA) : Egnos, ALMA, Exomars, Meteosat3G, Neosat, Galleo

Marchés export

> Hors France et lialie, une présence dans 5 pays : Espagne (TAS Espana), Belgique (TAS ECTA), Alemagne
(TAS Deutschland), Etat-Unis (TAS North America), et Royaume-Uni (TAS UK)

> Partenaire du programme Ariane 5, et seul acteur européen présent sur les lanceurs russes Soyouz, exploités
depuis le centre spatial de Kourou

> A terme, une position potentielement fragiisée & lexport en raison de lintégration dans ses systemes de
composants américains soumis aux réglementations TAR (un probleme auquel est confronté lensemble de
lindustrie spaticle européenne)

> Enjullet 2014, nofification du marché émirien Falcon Eye, évalue & 700 M$ (en partenariat avec Aibus
Defence & Space), et portant surla foumiture de 2 satellites militaires dobservation

Technologies et Innovations

» Programmes en phase de RED : Aérostat Stratobus, technologies frés haut-débit pour satelites de
felecommunications, progromme Exomars, programme Neosat (satelite géostationnaire), extension des
copacités de communications entre les stations sol et les agronefs en mission (contrat détudes KALB),
développement dun systeme de propulsion plasmique (PPS 5000) en partenariat avec Safran
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R THYSSENKRUPP MARINE SYSTEMS (TKMS)

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-integrateur

» Navires de surface
> Sous-marins
» Equipements et MCO

GOUVERNANCE

Preésident du consell dadministration  Andreas Burmester
Directeur g H. C. Atzpodien
Directeur financier Carsten Evers

STRUCTURE DU CAPITAL

Indlice

Lieu de cotation Entfreprise non cotée
Coapitalisation (ME)

Principaux actionnaires

ThyssenKrupp AG 100%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Days (siege)
IDAS ARGE 40% | Alemagne
ARCE F125 consortium N/R | Allemagne

ThyssenKrupp Marin Sistern Cemi

Sanayi ve Ticaret AS. 60% Tuquie

MTC Marinetechnik GmbH, Hamburg | 49% | Allemagne

Atlas Elekironik CmbH S1% | Allemagne

DONNEES CLES (Cloture de lexercice : 3009.2013)

M €uros
CA
Variation (%)
Deéfense (%)
Export (%)

Resultat
dexploitation

Marge
opérationnelle

Résultat net

Prises de
commandes

Effectifs

2010
1211
-24/03%
N/R
N/R
145

11,97%

N/R
531
6588

2011

1493

23,29%
95%
75%
213

14,27%

N/R
2977

5295

CA PAR ACTIVITES (EN %)

N/R

2012
1187
-20,50%
79%
66%
-14

-1,18%

N/R
3605

3772

2013

1334

12,38%
N/R
N/R
N/R

N/R

N/R
364
3800

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

W Alemagne

11—

Reste de 'Europe

W Asie

\

[ | Amérique du Nord

W Autres

173




PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

2
¢
&
@
C\Q
N
N 2R
T @ P
Sous-marins
Sous-marin datftaque conventionnel type 209
Sous-marin dattaque conventionnel type 212A
Sous-marin dattaque conventionnel type 214
Sous-marin daftague conventionnel type 2185C
Novires de surface
Fregate F125 [ )
Frégate, corvette et patrouilleur hauturier de type
Corvette K130
Navire de soutien logistique type Berlin [ )
Equipements
Systeme de missile IDAS o ©o

Systéme de sauvetage individuel HABETAS
Piles & combustible
Systeme de contre-mesures TCM
Services

Systeme de simulation et dentrainement VISTIS
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Fortement endetté (89 Mds€ en 201.3) décision prise en 2012 par le groupe ThyssenKupp AC, maison-mére de
TKMS, de ceéder les activités navales civiles restantes au fonds Star Capital Pariners pour 4,7 Mdse (BUs Naviees
de croisiere, Yachts et Navires de commerce précédemment cédées & Fagle River Lid et Schaaf Industries AC)

> Unrecentrage de TKMS sur ke secteur naval militaire et une restructuration de ses activites en 3 branches (Sous-
marins, Nawires de suface, et Services)

> Sur la période 20072012, un CA consolidé en forte décroissance (-41%), conséquence des opérations de
désinvestissements ; un camet de commandes au plus haut en 2012 (3605 ME), puis en chute sévere en 2013
(90%, & 364 M€) enraison de reports Ae projets dacquisition sur ses princioauxmarchés clés et defortes contraintes
budgétaires rencontrées par le client éfatique national

> Cession, & leté 2014, de sa fiidle suédoise Kockums (cauise en 2000) au groupe Saab AB pour envion 35
ME ; une opération menée sous la pression du gouvemement suédois, ce demier accusont TKMS dentraver
volontarement le développement de saflidle & lexport

Marché national

> Des activites Navires de suface (40% du CA) fortement dépendantes des programmes de la Marine
allemande, lesquels sont entrés en phase de production (4 Frégates F125 ; premiére liviaison attendue en
2017) ou acheves (Corvettes K-130 ; Seme ef demiere unité liiée en mars 2013)

> Liviaison, en septembre 2014, du sous-marin U-36, demier sous-marin de type 212A sur les 6 commandés
Marchés export
> Un business model historiquement toumé vers les marchés export, affichant une position de leader mondial sur le
segment des sous-marins dattaque conventionnels (60% de parts de marche)

> Uneprésence exportprincipalement portée parles contratsremportés parlaboranche Sous-marins le demiermarché
lié: & lafoumiture de navires de suface datant de 2012 (2 corvettes Meko A200N commandées par [Algerie)

> Une réussite a lexport fondée sur une siratégie offensive en terme dochoi de licences de production et de
fransferts de technologies (Corée du Sud, Turquie, ltalie)

> Remplacement & lexport de loffie type 209 (69 unités vendues & 14 Marines) par le type 214, signe dun
potentiel abandon du bas du segment au profit de ses partenaires industriels historiques turc Golguk
Shipyards (proposant en partenariat avec TKMS une offre type 209) et sud-coréen DSME (offie Chang-
Bogo tres proche du type 209)

> Une gamme de sousmarins élargie, avec le U-2185C et le concept U-216 (sous-marin oceanique de 4000t
développé dans la perspective du programme australien SEA-1000)

» En décembre 2013, nofification par la Marine singapourienne dun marché de 1,8 Mds€ portant sur
la fourniture de 2 sous-marins type 218SC (en partenariat avec ST Engineering), et liviaison & Isragl, en
septembre 2014, du ler sous-marin type Dolphin AP (sur un fotal de 3 unités)

> Une offre de sous-marin type 214 ciblont les marchés norvégien, polonais et indien
Technologies et Innovations

> Desinvestissements R&D autour de 10% du CA en moyenne

> Principaux axes de recherche : systéme de propulsion anaérobie & batterie lithium-on, systemes de
communication, et réduction de signature

175




TURKISH AEROSPACE INDUSTRIES (TAI

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-equipementier
» Aéronautique militaire (avions et hélicopteres)
» Production daérostructures
> Systemes de drones
> Satellites dobservation

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration Yalgin Kaya
Directeur général M. Dértkasli

Directeur financier Soadet Korkem

STRUCTURE DU CAPITAL

Indice
Lieu de cotation
Capitalisation (M TRY)

Entreprise non cotée

Principaux actionnaires

Fondation des forces amées turques TSKGV 54,49%
Sous-secrétariat & lindustrie de Défense (Etat) | 45,45%
Turkish Aeronautical Association THK 0,06%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom % Pays (siege)
TEI 50,5% Turquie
Airbus Military 5,6% International
HEAS 1,7% Turquie
ESDAS 1% Turquie
HAVELSAN 0,5% Turquie

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : N/R)

M €uros 2010 | 2011 2012 2013
CA 597 610 648 687
Variation (%) 1s] NR|  723%| -186%| 958%
Défense (%) N/R 87% 83% 86%
Export (%) 31% N/R N/R N/R
Resultat N/R N/R N/R N/R
dexploitation
orge N/R N/R N/R N/R
opérationnelle
Résultat net N/R N/R N/R N/R
Cometde | NR | NR | NR | NR
Effectifs 3 600 3 950 N/R 4289

CA PAR ACTIVITES (EN %)

B Acrostructures Drones
M Aviation [ | Spatial
Helicopteres

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Aérostructures

Partie avant et amiére du fuseloge central, déporteur PS

(A400M)

Partie avant du fuseloge (F-35 Lightining ) [ J
Cone de queue, pylone de rotor (UH-60 / MH-60) [ ]
Production de 7 équipements (AS-352 Cougar) [ )
Aviation militaire
Avion de combat F-16 (sous-licence) [

Avion dentrainement et dattaque au sol Hurkus e o

Modermisation avion de transport tactique C-130 PS
(programme ERCIVES)

Modemisation systemes SDCA B737 AEW&C PY
(programme Peace Eagle)

Avion de fransport tactique C-235 et intégration de
systemes (programme MELTEM 1) (sous-licence)

Avion de patrouille maritime ATR-72 P
(programme MELTEM Il) (sous-licence)

Helicopteres

Helicoptere biturbine de transport (101) T-70 PY
(sous-licence)

Helicoptere dattaque T-129 ATAK { ]
Systemes de drones
Drone MALE ANKA ([ ]
Drone VTOL R-300 (Sivrisinek)

Satellites dobservation

CORTURK-1 [

GORTURK-2
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

»

Enlespace de 5 ans, un groupe ayant réussi & se hisser au 80e rang des enfreprises mondicles de défense ;
un CA 2013 estimé & 687 ME, oprés une augmentation exponentielle de ses ventes sur la période 2004-2013
(+1 283%)

Une montée en compétence progressive, grace aux accords de transferts de technologies négociés dans
le cadre des principaux marchés publics de défense ; un groupe désomais en mesure de proposer des
systemes développés en national (aéronefs Hurkus et TF-X, systeme de drone ANKA, satelite Gektrk-2)

Equipementier sous-raitant dans le cadre du programme américain davion de combat F-35 (infentions
dachat de 100 F-35A), en charge de la production dune partie du frongon central du fuselage (@ terme
production dun rongon/10j, dont ventes export) intégrée par Northrop Crumman

Marché national

>

Principal bénéficiaire de la politique de soutien de la BITD nationale initiee par Ankara, un groupe devenu
unpartenaire incontounable pour tout foumnisseur étranger souhaitant pénétrer le marché turc de la défense

Un soustraitant majeur des grands maitres doeuvre éfrangers (aérostructures), et en charge de la
production/modemisation sous-icences des aéronefs acquis par les forces furques (16, B/87 AEWSC,
UH-60, ATR-32, A4OOM)

Maitre deeuvre du programme davion de combat de Seme génération TF-X, actuelement en phase de
concept (contrat de 20M$ sur 2 ans pour des éfudes préliminaires), et accords de partenariat avec Saab
AB (assistance technique), TEI (propulsion) et Aselsan (radar)

Partenaire dAibus Group sur le programme A400M, signature, en juin 2012, dun protocole dentente relatif
& la creation de la )V Aibus Military Tukey (AMTR), chargée du support en service des A400M turcs et de
futurs clients export

Lancement, en 2013, de la production du drone MALE ANKA suite &1 une commande nationale de 10
systemes (ivraison mi-2016), et en awiil 2014, liviaison & larmée turque des 9 premiers hélicoptéres dattaque
T129 ATAK, modeéle dérive du Mangusta de Ihélicoptériste italien Agustawestland (groupe Finmeccanica)
Premiere compagne dessais en vol de lavion denfrainement HURKUS (oot 2013), apres 7 années de
développement, et en décembre 2013, nofification par le MoD turc dune commande de 15 appareils

Marchés export

>

Premiere entreprise de défense furque exportatiice, représentant pres de 39% (537 M$) du fotal des
exportations déquipements de défense rédlisées par la Turquie, grace & ses activités de production
daogrostructures pour le compte densembliers étrangers

En charge de la modemisation des F-16 pokistanais (contrat achevé en septembre 2014), et par ce biais,
développement dun partenariat avec Pakistan Aeronautical Complex, et proposition aux autorités de son
offre de drone ANKA (interét également formule par [Egypte et [Arabie Saoudite)

En quéte de partenaires pour pénétrer les marchés export, comme lilustre la coopération établie avec

Agustawestland (et sa fiicle PZL Swidnik), ofin de proposer le T129 en vue du marché polonais KRUK
(hélicoptere dattaque)

Technologies et Innovations

>

Principaux programmes en cours de développement : systeme de drone MALE ANKA, avion dentrainement
et dattaque au sol Hurkus, et avion de combat de Se génération TF-X
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UAC (UNITED AIRCRAFT CORP.)

o

DOMAINES D'ACTIVITES
Plateformiste et systémier-integrateur

» Avions de combat
» Avions de transport
> Systemes de drones

GOUVERNANCE
Président du conseil dadministration Sergei vanov
Directeur général Mikhail Pogosyan
Directeur financier Vladimir Chirikov
STRUCTURE DU CAPITAL
Indice UNAC
Lieu de cotation CJSC MICEX Stock Exchange
Capitalisation (M RUB) 22 694
Principaux actionnaires
Fedération de Russie 84,67%
Vnesheconombank 891%
Flottant 6,42%

PRINCIPALES JV ET PARTICIPATIONS

Nom %
Multrole Transport Aircraft (MTA) 48%
Indo-Russian Aviation Ltd 31%

Pays (siege)
Inde

Inde

DONNEES CLES (Cloture de l'exercice : N/R)

M €uros 2010 2011 2012
CA 3494 | 3954 | 4283
Variation (%) Rus] | 42,72% | 14,91%| 579%
Défense (%) 88% 86% 76%
Export (%) 59% 71% 41%
dogsigion | 03 | 9|5
o Moge | 867% | 022% | 013%
Résultat net -501 -326 -142
Cormet de 24837 | NR | 25046
commandes
Effectifs 95900 | 92 600 | 92 100

CA PAR ACTIVITES (EN %)

9

12

W Construction dagronefs B Sewices de RED
Commercialisation de W ™MrRO
composants et équipements [l Autres

CA PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (EN %)

N/R

2013
5198
28,68%
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PRINCIPAUX PROGRAMMES ET PARTENARIATS

Avions de transport
Avion de transport/ravitailleur llyushin II-76
Avion de fransport stratégique Antonov An-124
Avion de transport tactique MTA
Bombardiers stratégiques
Tupolev TU-160
Tupolev TU-95
Avions denfrainement
Yok-130
Avions de combat

Avion de combat MIG-29K / 29KUB

Avion de combat MIG-35 / 35D
Avion daftague au sol Su-25

Avion de combat Sukhoi Su-30MK

Avion de combat Sukhoi Su-275K

Avion de combat Sukhoi Su-35

Avion de combat Sukhoi T-50 PAK-FA/FCFA
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Evolution des activités

> Progression du CA 2013, & 220 MdsRUB (+29%), grace & une augmentation de +18% des liviaisons
dapparells (111 unités ivées en 2013) mais une incapacité, depuis plus de 5 ans, & dégager des
bénéfices

> Productivité par salarié enhausse de +60% depuis 2010, & 2,3 MdsRUB, mais une rentabilite penalisée par
des couts de production représentant plus de 90% du CA 2013 (+21% en un an), et une dégradation de
la dette en valeur absolue de +24%, & 202 MdsRUB (11, 1x IEBITDA 2013 vs 36,3x en 2012)

> Historiquement dépendant du marché défense, une volonté de diversifier ses activites en direction du
secteur civil, avec un objectif & horizon 2025 dune ventilation du CA 60% défense / 40% civil, confre une
repartiion 71%/ 29% en 2013

> Prévision dune marge bénéficiaire dés la fin de lexercice 2014, graice & ladoption de mesures visont &
accroifre sa compétitivite

> Sur le marché aéronautique civil une année 2013 caractérisée par une progression du nombre de
liviaisons doppareils SY100 (+108%, 25 unités) et une ambition affichée de copter 3,2% du marche dici
2015, grace sa gomme renouvelée daéronefs

Marché national

» Dans le domaine de la défense, et plus spéciiiquement dans le secteur agronautique militaire, un
conglomérat en position monopolistique

» Une augmentation réguliere du budget de défense russe, avec le loncement de vastes programmes
de modermisation des équipements des forces amées (70% du parc renouvelé & horizon 2020, soif un
invesfissement de 705 Mds$) : une cible dacquisiion de 600 appareils dici 2020 et modemisation des
bombardiers strategiques Tu-95 et Tu-160

> En 2013, livriaison du Seme prototype dans le cadre du programme davion de combat T-50 PAK-FA,
redlisé en partenariat avec le groupe indien HAL (achévement des essais en 2015)

> Positionnement sur le segment des drones HALE et UCAV au sein dun marché russe dominé par SOKOL
et Tranzos

Marchés export

> Volonté de tirer profit dun rouble faible face au dollor et & feuro, ofin de capter une part de marche au
niveau mondial de 11% ahorizon 2025

> Fagiise sur ses marchés historiques, une stratégie export fondée sur le modele de coopération
infergouvemementdle et interindustrielle tel que mis en ceuvie avec linde sur le programme T-50 PAK-FA
(co-développement, co-production, co-financement), comme ilustre loffre faite aux autorites brésliennes
dons le contexte du marché FX-2

> Des 2010, consolidation de sa coopération avec lindienHAL, avec la création de la )V Multirole Transport
Aircraft, liée au lancement du programme davion de fransport tactique MTA, destiné & répondre aux
besoins des forces russes et indiennes, tout en visant le marche export (cible de 60 unités, apartir de 2018)

Technologies et Innovations

> Principaux programmes en phase de RED : avion de combat de Séme génération T-50 PAKFA,
deémonstrateur UCAV MIC Skat et Sukhai Zond 1/2/3 (futurs programmes dont la production en série devrait
debuter athorizon 2018)
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