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Mesdames et Messieurs,

Je suis heureux d'étre avec vous aujourd’hui. Mgenda ne me
permettait pas de présider le Conseil central @eibn sociale, mais
je tenais a venir vous rencontrer un moment. Aellerde la premiere
réunion du Conseil renouvelé, je souhaite félicitensemble des
membres pour leur élection ou leur réélection. @&vers vous, c’est
bien sar I'implication de I'ensemble des acteurd’detion sociale de
la Défense que je tiens a saluer. Votre engageniest pas un vain
mot. Et en ouvrant mon propos, je voudrais vou® diombien
I'attachement que vous portez a votre mission,iagan local comme

au niveau central, est tout a votre honneur.

Votre mandat prend effet a un moment importantmise en ceuvre
du volet social de la feuille de route « 2014-20:16lu Secrétaire
géneéral pour l'administration. Cela dans un comtede réformes
stratégiques pour notre ministere, dans le cadfmidgar le livre

blanc et la loi de programmation militaire. Danddaille de route que
j'ai confiée au SGA, jai souhaité que les aidekestprestations soient
mieux ciblées, au profit de celles et ceux qui enl® plus besoin. Jai
également souhaité que les deélais d’attributionadiéss soient reduits.
L’activité des travailleurs sociaux sera recentsée leur coeur de
métier, en allégeant leurs taches administrativedceg a la

modernisation des modes de travail. Les moyens imsne& financiers
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consacres au soutien social seront optimiséss @fileuits de décision

simplifiés. Je vais y revenir.

Je voudrais commencer par saluer 'important tfadeaila DRH-MD,
qui a permis de renouveler et réformer en profondetre Conseil.
La refonte de la cartographie des Comités sociaugua d’abord
permis d’aboutir a la réduction de leur nombre,eaéa 103, et a leur
interarmisation. Ce travail a été compléte pardforme des textes
réglementaires de ces deux instances — je veuerpdds comités
sociaux et du conseil central. Enfin, ce sont lest®ns qu'il a fallu
organiser. Je veux saluer ici la mobilisation desdas-direction de
I'action sociale, qui a été au rendez-vous d’'uni difficile mais

important pour notre ministére.

Sur la désignation des représentants volontairggedaonnel militaire
et les élections du personnel civil, le 13 févrdarnier, je tiens a
souligner le fort taux de participation. C’est l@yve de I'engagement
de tous les acteurs de la chaine. Avec la conetitudu Conseil
central, nous sommes au bout du chemin et en mé&mestau début

d’'une nouvelle aventure.
Vous toutes et tous, membres titulaires et suppdédn CCAS, qui

étes élus pour quatre ans, vous étes au début dmission

passionnante.
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Votre Conseil a pour vocation premiére d’'assodies représentants
du personnel militaire et civil a I'élaboration tepolitique d'action
sociale du ministere, et notamment a I'élaboratdanbudget annuel
des programmes d’action sociale et des projetgexied. Je pense par
exemple aux projets de conventions pluriannuelke$idstitution de
gestion sociale des armées (IGeSA). Cette deresirane instance de
dialogue unique. Elle est précieuse, et je veunesdha présence de
Chantal JOURDAN, présidente de I'lGeSA, que je giate nommer.

Depuis peu, le Conseil central est compétent paumegttre des
themes d’étude aux comités sociaux. Je trouve (pst ane belle
avancée, car c’'est du terrain que doivent remdegibesoins et les

propositions d’adaptation des prestations.

Vous mesurez donc lI'ampleur de la tache qui vouendt Votre
responsabilité est grande, car, comme le savemdesbres réélus, le
CCAS est loin d’étre une chambre d’enregistremdéna un réel
pouvoir. Il I'a par exemple prouvé lors du vote dudget de
programme 2013, dont jai ordonné le rétablissenmamtgestion a

hauteur de la consommation des crédits du buddet. 20

L’originalité du Conseil central est triple. Elleent a sa mixité, a sa
compétence exclusive dans le domaine de l'actiocral enfin a son
lien permanent avec le terrain par le biais desitgsnsociaux. Cette

proximité est d’autant plus importante qu’elle mtent dans un cadre
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désormais interarmeées. Je veux saluer ici les comams des bases
de défense, qui sont parmi nous et vont présidecdenités sociaux
nouvellement constitués. Leur rbéle est majeur, poaontribuer a

I'alimentation réciproque des deux niveaux du djak social.

L’action sociale au sein du ministere a déja uoeglie histoire
derriere elle. Depuis quelques années en particelie s’est engagée
dans une voie féconde, qu’il nous appartient desuowre. Elle prend
désormais en compte la féminisation des arméess raaissi
I'apparition de nouveaux modéles sociétaux — jespeaux familles
monoparentales, aux familles recomposées, maissmgal a nos
modes de consommation qui évoluent sans cessdiddaociale s’y
adapte, et sait ainsi répondre aux vraies atteRiesn’est jamais un
luxe, car les métiers de la Défense générent gésas particulieres,
en termes de disponibilité, de mobilité géographidgle risques aussi.
Car c’est bien la le coeur du meétier militaire. Bhacelle s’adresse au
personnel en activité, aux conjoints et aux enfdfite s’adresse aussi

aux retraités, aux veuves et aux orphelins.

Je voudrais évoquer cing sujets, essentiels eoti® Qui ont eu ces
derniéres années un développement particulier qus ne pouvons

gu’encourager.

Le premier, c’est l'officialisation de la qualitéedressortissant.

L'identification des ressortissants de ['action iat& est un enjeu
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majeur, pour un soutien de proximité, assure psarassistants de
service social du ministére. La gendarmerie nalgna tiens a le
rappeler, est également concernée puisque le réseaal de la
Défense ceuvre aussi au profit de ses personnels.daéhvention sur

cette question vient d'étre reconduite pour dews an

Le deuxieme sujet, c’est 'accompagnement des fasnies militaires
qui sont projetés en OPEX, avec de nombreux disfsogui ont été

mis en place ces dernieres années. Je pense&atordu « dossier
unique blesseés », qui améliore la réactivité datisibution des aides
et l'efficacité dans la coordination des intervesarDe nombreux
acteurs interviennent ici, je ne peux les saluess,tanais tous sont
importants. Le dossier unique a été renseigné,isiépanée derniere,
par plusieurs centaines de soldats. Il a condiou&erture de plus de
40 dossiers informatisés au profit de militaire®sBEs des trois
armees, et par la mise en ceuvre d’aides financa@ekp partenaires

de ce dossier unique.

Je voudrais citer un autre dispositif, concernaatcbmpagnement
des familles des militaires projetés en OPEX :tdes<CESU défense,
créé en 2008 a titre expérimental, qui permet €’étrx cotés de celles
et ceux qui souffrent de I'absence, en palliantdesséquences d’un
départ en mission opérationnelle. Ce chéque « ersptuice », sous
forme de titres de paiement, est une aide précipase le conjoint

resté seul au domicile. Cette prestation a trés re@hcontré une forte
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demande. Elle doit étre aménagée, car I'enjeu esgatantir son

efficacité tout en renforcant sa finalité sociale.

Troisieme sujet d’'importance : le développement ladecapacité
d'accuell des jeunes enfants. C’est la encore jgueanajeur compte-
tenu de la singularité des métiers de la DéfenssteCcapacité
d’accueil, nous devons l'accroitre, au sein de®liésements gérés
par I'lGeSA et par la réservation de berceaux dissétablissements
extérieurs. |l existe ici un plan d’action, avec tamoment le
développement des relais d’assistances maternetlela création
d’'une créche par BDD. Fin 2013, la capacité d'atales jeunes
enfants s'établissait a prées de 1 200 berceaux dess44
établissements d’'accueil de jeunes enfants de fanBé, tandis que
440 berceaux étaient réserveés aupres de pressagaierieurs. Pour la
rentrée scolaire 2014, deux établissements de 6fedex chacun
ouvriront, a Versailles et a Bagneux. D’autres f@at@sns existent en
parallele. Mais nous devons continuer notre efforest pourquoi j'ai
confié a I'observatoire de la parité un mandat Issrréponses que

Nous pouvons apporter aux situations de garde el'oey

Quatrieme theme : le dispositif d’'accompagnemeaiasmis en place
dans le cadre des restructurations. Vous le san@m ministéere est
engagé dans des mesures de réorganisation profapdeyont

Impacter les conditions de vie professionnellespenelle et familiale

de nombre de nos agents, qu’ils soient civils olitaires. Ici, je veux
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souligner les aides financieres au logement quetiimises en place,
mais aussi, plus largement, la performance du digpo
d’accompagnement social des restructurations. @ ple mesures
d’accompagnement que j'ai souhaité a fait ses m®ull est donc
reconduit, en donnant toute leur place aux traaani sociaux. Le
réseau social participe ici a toutes les instaddagervention. Aupres
du commandement, il joue un rbéle d’expert, par éwaluation des
critéres sociaux a prendre en compte, le cas ethdamms la décision
finale de reclassement des agents. Surtout, iknméoet oriente les
intéressés en matiere d'aide sociale. Je sais 'gusemble de la
chaine sociale est completement mobilisée parmgesix et je lui en
sais gré. C’est un sujet difficile, depuis I'annerdes restructurations
jusgu’a l'accueil dans la nouvelle affectation.reélquiert toute notre

attention, et je suis pleinement a vos cotes datts tAche.

Enfin, cinquieme sujet que je souhaitais évoquarparticipation du
ministére a la protection sociale complémentaireseke agents, civils
et militaires. Le ministére a souhaité, dans la uresdu possible,
améliorer le niveau de protection sociale de sesoréissants. Il le fait
au nom de principes simples, comme la solidarigrg&nérationnelle
et familiale. C’est ainsi que la mutuelle UNEO pdar personnel
militaire, et les mutuelles MCDéf et MHFP pour lergonnel civil,

peuvent bénéficier, dans un cadre légal et reglamen de la

participation financiére du ministere de la défense
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Ce bilan, non exhaustif, est positif. Cependanthgem’en contente
pas, et je voudrais a présent vous faire part astians que j'ai pour

I'avenir de I'action sociale au sein du ministéere.

Le premier sujet est lié au programme ministéreehtbdernisation et
de simplification. Lors du Comité exeécutif du 18rér 2013, jai
décidé de confier au SGA une étude pour ideniifeenouvelles pistes
de réforme sur le périmetre de l'environnement fdeses. Dans le
cadre du programme ministériel que je viens de memér, un
chantier concernant l'action sociale de la défessteainsi mis en

oceuvre.

Je sais que des efforts importants de rationadisadt d’optimisation
des moyens ont été entrepris en 2011. Pour agctamine l'indique le
récent rapport du contréle général des arméesgrajuillet 2013, des
pistes complémentaires peuvent étre explorées, mmdre l'action
sociale de la Défense plus efficiente et mieux sapux besoins des
2,2 millions de ressortissants du ministere. Jjreeici, bien sar, les

465 000 agents retraités civils et militaires.

L'objectif, c’est d’évaluer I'opportunité de nouled évolutions de ce
qui concerne l'organisation centrale et territeridé I'action sociale de
la Défense. C’est de revoir les procédures de mh#loe des
prestations qui en découlera, avec la mise en cuuee

dématérialisation plus grande du travail du réssaial. C’est encore
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d’adapter les aides et les prestations aux besl@msessortissants. Ici,
nous devons rechercher un équilibre entre deuxtateégitimes :
assurer la finalité sociale de ces aides, en sdaniepar exemple
I'attribution de certaines prestations a des cmmditde ressources,
mais aussi garantir la compensation des sujéticofegsionnelles qui

pesent plus particulierement sur les militaires.

J'ai désigné le sous-directeur de l'action socildeSDAS, comme
chef du projet « Mandat action sociale ». Des gesude travail
thématiques, associant tous les acteurs concesnés,déja a pied
d’ceuvre. D’autres seront lancés prochainementtréigailleront sur

toute la durée de la LPM.

Je vous indique simplement I'objet des trois premigroupes de
travail mis en place. Le premier porte sur la raisation de

I'organisation centrale et territoriale de I'actisaciale, a commencer
par la clarification de la ligne hiérarchique. Jem, c’est de placer
I'intégralité du réseau et son inspecteur technigoas l'autorité

unique du SDAS. Il va de soi, ici, que les effectifes travailleurs
sociaux devront étre préservés dans ce contexteéadganisation, et
gue les membres des comités sociaux seront pleirteansociés a ces

fravaux.

Le deuxiéme groupe de travail a pour objet I'ad@émtadu soutien de

I'action sociale. Je voudrais souligner ici, notaaminpour ceux qui
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exercent des commandements locaux, I'importanceodiien vis-a-

vis des assistants de service social. Je pensarBauper a la mise a
disposition de véhicules, qui sont tout simplenieat outil de travail.

S’ils en sont prives, ils ne peuvent mener a beéem mission, a fortiori
en cas d'urgence lorsqu’il faut se mobiliser aupdesfamilles de

blessés ou endeuillées. D’'une facon généralerdeailieurs sociaux
doivent pouvoir compter sur un soutien appuyé dmnrnandement.
L’efficacité de leurs interventions est directemdége aux moyens
matériels mis a leur disposition. Je compte domae/eus pour trouver
des solutions. C’est un grand service que vousregrall’'ensemble de

la communauté du ministere.

Le troisieme groupe de travail porte sur l'adaptatidu systeme
d’'information de l'action sociale. L’applicationiligée actuellement,
Meryon, présente des limites, aussi bien techniqupse
fonctionnelles, et nous devons réfléchir a un nbouél. Il permettra
notamment de dématérialiser les procédures et @exnassurer le
suivi des dossiers des ressortissants. Ainsi, familterons les taches
administratives des acteurs sociaux, pour qu'ilsgant davantage se
concentrer sur I'essentiel. Mais nous raccourciranssi les délais de

traitement, et le service rendu s’en trouvera am&li

Voila les grandes lignes de ce mandat sur l'actiociale au sein du
programme ministériel de modernisation et de sitgplion. Mais

nos ambitions en la matiere ne doivent pas s’'ytéimi
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Je le dis d’autant plus fortement que, pour 20&4udget de I'action
sociale de notre ministére est exemplaire. Dansamexte difficile,

c’est un geste fort, qui a du sens, et auquel tesisministéeres ne
peuvent pas prétendre. Avec 92,7 M€ pour les gresta 5,2 M€ au
titre de l'aide aux parents d'enfants handicapét ME au titre des
credits d'infrastructure, c’est un effort sans pdamt, que jassume
personnellement, parce que je suis attaché adiacpciale de la

Défense, et bien slr aux résultats que nous attamdielle.

Parmi les défis qui sont devant nous, ici, il y'abdrd la déclinaison
ministérielle d’accords interministériels. Depuigriot deux ans, le
Gouvernement s’est engagé dans une démarche globale
modernisation du dialogue social et de la gesties dessources
humaines au sein de la fonction publique. Deux @scont déja été
signés, sur la prévention des risques psycho-soaaisur I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommescdrecertation
autour de I'amélioration de la qualité de vie aavail, qui est en

cours, s’inscrit dans la méme dynamique.

Sur les risques psychosociaux, le dialogue engredprésentants des
organisations syndicales et les employeurs publipsrmis d’aboutir
a la fin de I'année 2013 a la signature d’'un acaadre ambitieux.
En attendant sa déclinaison au niveau ministdadDéfense n’est pas

passive. Les assistants de service social interer@nen effet dans la
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prévention de ces risques par leur présence régulans les services.
lls assurent une mission d’écoute, de soutien atcdmpagnement.
En particulier, ils interviennent aupres d’'agenis céfficulté a leur
demande, mais ils peuvent étre aussi sollicités lparchaine
manageériale. lls ont ainsi un rble d'alerte et dedrateur, qui les rend
particulierement précieux. Dans le cadre d'une gawoisation de
service, ils assurent un réle d’accompagnant, @anaile cas échéant a

surmonter les difficultés personnelles et famikale

Vous l'avez bien compris, la prévention des risqpsgcho-sociaux
est un défi majeur, dont la résolution passe parawail d’équipe, qui
nous concerne tous : encadrement, administrati@oratmunauté des
accompagnants. Les assistants de service soci&ntjoun role
déterminant, en lien étroit avec d'autres profewssts, comme les
médecins, les responsables du personnel ou enesrgulistes. A
I'image du dispositif institutionnel en faveur dagssses, qui a fait ses
preuves, le dispositif de traitement des risqueghp®sociaux sera
efficace parce qu’il résultera d'une action coomi&m des différents
intervenants du ministére. Jinsiste ici sur la emsion

pluridisciplinaire de cette action.

Concernant I'égalité professionnelle entre les hes@t les femmes,
depuis pres de deux ans, j'ai engagé notre mieristans une politique
volontaire et en méme temps pragmatique, pour dpper

concretement la mixité et continuer a faire progeesl’égalité
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professionnelle. C’est le sens du plan que jaiomgé dés le premier
comité interministériel consacré aux droits desrf@®. Pour piloter
cette feuille de route, jai nommeé des septembrd22@n haut
fonctionnaire a I'égalité des droits, Francoise GAN. Auprés du
SGA, elle mene un travail remarquable, en conduisatamment les
travaux de I'Observatoire pour la parité dont jend de renforcer le

mandat.

Dans ce domaine, mes préoccupations sont clailles. fiortent sur la
grave question de la prise en compte des victiradsadcelement et de

violences sexuelles.

La prévention de toutes les violences faites awntsgsur leur lieu de
travail et la lutte contre les harcelements sexatemoral sont un
chantier qui mobilise I'ensemble du Gouverneme®efidemble des
ministeres. Pour ce qui concerne la Défense, aesujet que j'ai pris

a bras le corps.

Le rapport du contréleur général CHEVALLIER, surféaminisation
dans les armées, proposait qu'une étude plus appief soit
rapidement menée, et c’est précisément le mandaj’guconfié au
controleur général DEBERNARDY et a linspecteur @ah des
armées - Terre BOLELLI.
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Sur la base de leur rapport, j'ai pris plusieursigiéns, qui sont autant
de mesures concretes pour mieux lutter contre éasiX¥ dans les
differentes phases que sont l'alerte, la prévenabiiéducation, la

sanction et 'accompagnement de la victime. Momgence se résume

simplement : c’est la tolérance zéro.

Je souhaitais d’ailleurs profiter de cette tribyowair faire progresser
I'information sur cette question qui me préoccupepdus au point.
C’est pourquoi je donnerai dans quelques instaatspdrole au
controleur général DEBERNARDY et a Madame Nathalie
TOURNYOL DU CLOS, cheffe du service des droits flmmmes et
de I'égalité entre les femmes et les hommes. Alantintervention,

je voudrais rappeler deux décisions importantes j@ueaécemment

prises au titre de I'accompagnement des victimes.

J'ai d‘abord confié au réseau interne de psychaegiu service de
santé des armées « ECOUTE DEFENSE », qui sont miisps 24
heures sur 24 et 7 jours sur 7, le soin de reauksl souffrances de

ces victimes et de les aider a sortir du silence.

J'ai également initié la mise en place d’'une cellapécialisée de
vigilance et d’accompagnement, qui s’appelle THEMd8 nom de
cette déesse grecque de la justice et de I'égdlisdte cellule est
rattachée au Controle général des armeées. Elle edlecules

signalements directs, par mail, par appel de léime& a ECOUTE
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DEFENSE, ou bien venant d’un collégue ou d’un tém8urtout, elle
les prend en charge. Dans un format d'équipe déjuelle

proposera au pouvoir disciplinaire des mesuresatgawires et, le
cas échéant, des sanctions. J'insiste sur le tiaita cellule THEMIS

est aussi compétente pour conseiller les militaoreges agents qui lui
signaleront des faits dont ils ont été témoinscenformité avec le
devoir de signalement au titre de l'article 40 dwde de procédure

pénale.

Je sais que tout cela vous parle particulieremdfgsdames et
Messieurs les conseillers techniques et assistiensgrvice social, car
ce sont des situations que vous pouvez malheuremgerancontrer
dans le cadre de votre mission. Je souhaite que gr&e dispositif
nous allions vers un mieux. Nos deux intervenaséesnt en tout cas

a votre disposition pour répondre a toutes vostopres

Avant de leur laisser la parole, je voudrais évoqueautre sujet, en
Insistant sur la nécessité de renforcer encore raatiion en faveur des
blessés et I'accompagnement de leurs famillesaidemie le réseau
social du ministére est régulierement confronta prise en charge de
situations sociales lourdes, a la suite d’évenesngraves et, pour
certains, a fort retentissement mediatique. C’asforce de notre

communauté que de savoir s’'investir aupres de dessiens qui sont

dans de telles difficultés.
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De nombreux outils existent, notamment actionnéslgs assistants
de service social qui jouent la encore un réle donne dira jamais

assez combien il est précieux.

Pour venir en soutien aux familles endeuillées, plaguette a été
élaborée. Elle est destinée au commandement ethaiz de service.
Je tiens a vous la signaler, car étant a la fas tlaire et bien
documentée, elle peut se révéler extrémement pigEielans ces

circonstances dramatiques.

D’une maniére générale, je voudrais vous dire maviction de la

nécessité de faire converger les dispositifs déesopsychologique.

Concernant les familles, a la demande du chef@mtgor de I'armée
de Terre, un dispositif de niveau ministériel a gl en place en
2011, d’abord pour les familles de militaires enggmgn Afghanistan.
En 2013, ce dispositif a été étendu a toutes lésatipns extérieures,
et il vient d’étre ouvert aux missions intérieukdgipirate et Harpie,

dont il ne faut pas sous-estimer le caractere [gaafaxiogene.

Ce soutien se traduit concretement par une plateefdélephonique
et un réseau de psychologues civils. Ces dernsstgent une prise en
charge dans un maillage territorial serré, avec sensibilisation des
familles, avant le départ puis avant le retour édiapions du parent

militaire ; avec un accompagnement individuel, paléphone 24
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heures sur 24 et 7 jours sur 7 et sur rendez-vatasaqu’il est besoin
; avec enfin un soutien des familles en cas d'éweams graves,
comme l'accueil en région parisienne dans le caditen plan

Hommage.

Il est évident que la coexistence de deux dispgssifun pour les

militaires victimes de syndromes post-traumatigagsc ECOUTE

DEFENSE, et l'autre pour les familles que je viehévoquer, soit

deux numéros verts, n'est pas satisfaisante. 3egséelle peut créer
de la confusion sur le terrain. J'ai donc demand#éirg groupe de
travail soit mis en place, pour unifier ces deuspdsitifs dés 2015.
Placé sous la responsabilité du service de sargéadmées, ce
nouveau dispositif mettra a la disposition destaiies et des familles
un numero vert unique, ainsi qu’un réseau de pdgghes labellisé.
Les armées et la sous-direction de 'action so@atent bien entendu

étroitement associées a ce dispositif unifié.

Un dernier chantier majeur dont je voudrais vous dn mot, tant il
est important, et qui réunit a la fois l'action mde et le droit a

réparation, ce sont les appareillages de nouvéhémtion.

Jusqu’a 2012, aucun blessé des armées francaiést réquipé de
prothése de nouvelle génération, alors méme quaardentés de la
route pouvaient en bénéficier aupres de leur agsu@ette situation

résultait d’'une contrainte juridique, qui générat plafonnement. Or,
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les protheses de nouvelle génération ont un cataitenmoyen de 50
000 €, soit environ cingq fois le prix maximum desotheses

remboursées par la sécurité sociale.

Une expérimentation conduite en 2012 et 2013 a iged@quiper
sept blessés en opération et en service, grace #orte contribution
de la fondation du Bleuet de France, des mutuetleles associations,
réunies dans un comité des donateurs présidéipspdcteur général
du service de santé des armées. Ces contributions \&nues
compléter la prise en charge légale assurée panitse nationale

militaire au tarif fixé par la sécurité sociale.

Cette expérimentation, palliative, a été jugeée tiekasante par la
communauté militaire et par les associations. Pass,til a été
considéré qu’il revenait a I'Etat d’assumer entiéeat cette charge,

au double titre du droit a réparation et de I'ada réinsertion.

Pour répondre a cette légitime attente, jai dergarali SGA
d’expertiser ce sujet de maniere approfondie. D& araniére, a pu
étre décidée une prise en charge intégrale, pacdesse nationale
militaire de sécurité sociale a partir de crédiisbdidget de I'Etat, de
I'équipement en protheses de nouvelle génératian.canvention
entre la DRH-MD et la caisse nationale militairegnge en juillet
2013, offre un premier cadre juridique, qui serafoecé dans

quelques semaines par un décret en Conseil d’Etat.
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La population ciblée est celle des militaires lbdsssn opération ou en
service, meédicalement aptes a recevoir une prgthese qui
s’inscrivent dans un parcours de réinsertion. Gequass, difficile, est
un long cheminement vers une activité professidanemais
également vers une reéinsertion familiale et socidNes blessés
peuvent ainsi bénéficier de protheses de hautenddmine, tres
performantes, et qui leur seront renouvelées g bis a cing ans, et

ce tant qu'ils se situeront dans un parcours aesegiion actif.

Au moment de conclure, je voudrais me tourner @ssorganismes

sous tutelle pour les encourager a poursuivre leffiosts.

La caisse nationale militaire de sécurité soci@met d’abord, pour la
mise en ceuvre d’'une politigue d’action sanitaires@tiale qui soit
offensive, tout en prenant en compte les spéa@fctte la population
protégee — je pense notamment a la mobilité desamels. La caisse
mene des actions spécifiques en matiere de saméeqr’ai plus le
temps d’évoquer, mais je vous invite a vous réfarson site internet,

qui contient plusieurs notices précieuses.

L'IGeSA, quant a elle, a récemment mené plusieucsionss
importantes. Je pense a des séjours gratuits denmgine pour nos
blessés en opération, ainsi que pour les conjdmisilitaires décédés

en opération, a chaque fois en compagnie de leuitiéaproche.
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En matiére de vacances et loisirs, je veux souliggae le
rééquilibrage de la subvention octroyée par le sténeé a permis au
conseil de gestion de I'lGeSA de modérer, en décerdernier, la
hausse a appliquer sur les tarifs des centres cengas pour jeunes

pour I'année 2014.

Enfin, je veux signaler que I'lGeSA a été sollieitpour envisager
I'acquisition d'une nouvelle résidence relais axpraié de la base de
défense de Balard, cela aux fins d'accroitre laaciégp hoteliere en

région parisienne.

Vous le voyez, le champ de l'action sociale de léfddse est
particulierement vaste, et vous avez, au momentoold commencez
vos travaux, matiére a beaucoup de réflexions.tidacsociale est
toujours en mouvement : elle construit, elle répatie soutient, elle
accompagne, elle amortit certains chocs, ellegsa@gerver I’humain et
le conforter au cceur de I'action que nous menossmahle. C’est en

tout cas ma profonde conviction.

De grands chantiers vous attendent, avec en teilnd la réforme
de l'action sociale. Vous toutes et tous, actewrsdilogue social,
acteurs du réseau social, au niveau central etvaaunlocal, je sais

que je peux compter sur vous.
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