Loi de programmation militaire - Audition du général Denis Mercier, chef
d'état-major de I'armée de l'air

La commission auditionne le général Denis Mercierchef d'état-major de l'armée de
I'air, sur la loi de programmation militaire.

M. Jean-Louis Carrere, président -Mon général, Il n'y a pas tres longtemps, vous &€z
auditionné par notre commission. C'était le 11 plemnier. Vous nous aviez donné a I'époque
un bon éclairage sur le Livre blanc et le format demées qui en découle. Depuis, beaucoup
de choses se sont passées, notamment en SyriedtReaurez-vous l'occasion de nous en
dire quelques mots. Aujourd'hui, votre auditionespcelle du CEMA et avec celle des autres
chefs d'état-major, s'inscrit dans la perspectdadoi de programmation militaire. Je vous
céde la parole.

Général Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede l'air - Monsieur le président,
Mesdames, Messieurs les sénateurs, c'est toujoers feerté et plaisir que je m'exprime
devant vous en tant que chef d'état-major de l'amed air.

Aprés une année passée a la téte de l'armée dej'daipu mesurer avec beaucoup de
satisfaction combien les hommes et les femmesadesfivaient étre au rendez-vous lorsque
notre pays fait appel a eux quand les circonstatedgent. Ce fut le cas en début d'année au
Mali ou la totalité de nos capacités ont été meéds avec une extréme réactivité et une
grande efficacité. C'est le cas aussi, et il né fms I'oublier, au quotidien lorsque nous
assurons nos missions de dissuasion et de protesatiole territoire national. Partout ou ils
sont engagés, les aviateurs forcent mon admirgbi@n leur motivation et leur niveau
opérationnel fondé sur une formation et un entragm@ de haut niveau mais aussi et surtout
sur leur aptitude a toujours innover, a travaideasemble et avec leurs partenaires des autres
armées ou d'armées de l'air alliées et a s'adapiautes les situations. lls sont la premiere
capacité de I'armée de l'air et ce sont eux qus o permis les nombreux succés que nous
avons connus dans I'exécution de nos missions pemtes ou extérieures.

Dans le cadre des travaux de rédaction du derrvee Iblanc auxquels j'ai eu I'honneur de
contribuer, j'ai toujours défendu l'idée que, aladies formats, le maintien de la cohérence
entre les capacités est essentiel. Les choix que aeons proposés et qui ont été repris dans
la loi de programmation militaire 2014-2019 perraetta I'armée de l'air de maintenir cette
cohérence.

Méme si d'importants efforts nous sont demandépplasuite de la modernisation de nos
équipements et le maintien d'une activité opérattia suffisante sont les leviers qui
préservent cette cohérence. Ces leviers devrartostgpagner d'une diminution des effectifs
gue le contexte budgétaire rend nécessaire painéite les objectifs fixés dans la LPM. Ces
trois points sont pour moi essentiels : ils conestrdirectement les aviateurs a travers leur
aptitude a assurer leurs missions, la garantieedes Iconditions de vie et de travail et la
valorisation de leurs compétences. Ce sont les @majue je souhaiterais aborder devant
vous avant de répondre a vos questions.

Depuis le début des années 1960, I'armée de 'kt structurée autour de deux missions
permanentes : la protection de notre espace agatgrnal et la mission de dissuasion avec la
mise en oeuvre de la composante aéroportée. Dexsiams dont l'importance est confirmée
dans le Livre blanc de 2013.



Ces deux missions exécutées vingt-quatre heuresviagt-quatre, sept jours sur sept,
nécessitent un systeme d'alerte performant, la ens@seau de nos bases aériennes avec des
centres de commandement et de conduite armés erapence, une capacité d'appréciation
juste et précise des situations, des équipemeeasssystemes d'armes et un personnel trés
entrainé en raison de la complexité et de la gragdetivité des missions qui leurs sont
confiées.

La mission de slreté aérienne est une mission pem qui garantit la souveraineté de
notre espace aérien national. Grace a la couverdui@ de cet espace aérien et la mise en
oeuvre de capacités d'intervention immédiates, rsmmmes en mesure de faire face a
I'ensemble des situations qui peuvent se présentame l'interception d'un aéronef hostile
ou l'assistance a des appareils en difficulté.diaé programmation 2008-2013 a décalé de
plusieurs années la rénovation de nos radars. Latrigone étape du systeme de
commandement et de conduite des opérations aésigi8@COA) a été scindée en deux
phases dans la précédente LPM, avec un décalatgeisi@nsa minima de la livraison de
nouveaux radars de surveillance et de défensenaéritNous ne pouvons plus décaler les
livraisons de ces radars car les obsolescencemnged du parc actuel, aux colts de
maintenance éleveés, fragilisent la protection dittére national.

La LPM 2014-2019 a pris en compte ce besoin auesctiption de la poursuite du
programme SCCOA qui amenera les centres francaitietion et de contréle au standard
OTAN en 2015 et débutera le renouvellement indispble des radars de défense aérienne.

Deuxiéme de nos missions permanentes : la mise@nede la composante aéroportée de la
dissuasion. C'est une mission dont nous célébrdmmsnquantieme anniversaire l'année
prochaine. Depuis 1964 I'armée de l'air contribleeréservation de nos intéréts vitaux. C'est
une composante, dont le colt actuel ne représarge7éo du budget global alloué a la
dissuasion et qui a été réduite d'un tiers lordadprécédente LPM puisque nous sommes
passés de trois a deux escadrons de chasse. Lanmsatlen de cette composante a été prise
en compte dans la prochaine LPM avec la rénovationi vie du missile ASMP-A et les
premiers travaux pour la définition de son sucagsda transformation du second escadron
actuellement équipé de Mirage 2000N sur Rafaleéhavation de systemes de transmissions
nucléaires et l'arrivée tant attendue des deux ipremavions ravitailleurs de type MRTT. Je
souligne que les avions des forces aériennes gitjats, les FAS, ne sont pas dédiés
exclusivement a la mission nucléaire, ils sont bgsad'agir sur tout le spectre des missions
conventionnelles. Ce fut le cas lors des opérat@nsibye et au Mali ou des avions et des
eéquipages des FAS ont été engagés avec succesepargiion et I'exécution des raids
lointains de Rafale armés de missiles de crois@@ALP présentent de nombreuses
similitudes avec les missions exécutées dans e chdla dissuasion.

Je tiens a le préciser car nos deux missions stantes de défense aérienne et de dissuasion
nous ont permis de construire, autour d'une pernwnéorte centrée sur la réactivité, nos
capacités de planification et de conduite des tijp@saaériennes, notre aptitude a recueillir et
a fusionner tous les types de renseignement, aillexven réseau, a basculer instantanément
du temps de paix au temps de crise et a condusrendssions longues et complexes depuis le
territoire national. Agrégées ensemble, ces cajmciious permettent d'étre capables
d'intervenir en toute autonomie dans une vraie rario@ d'ensemble. Si une de ces capacités
venait a manquer, c'est l'efficacité globale dpakstif qui serait menacée.



Aujourd'hui, I'armée de l'air dispose d'une vétdabapacité d'intervention dans un large
spectre de crises. Parce que nous disposons dsaragitailleurs, nous sommes en mesure
d'agir, & partir de nos bases aériennes, avecresdarte réactivité pour atteindre n'importe
guel point dans la zone géographique d'intéréngepar le Livre blanc. C'est ce que nous
avons pu démontrer en Libye en 2011 et au Malecathée. Capable de monter en puissance
de facon tres discrete au sein de nos bases agsiemun au contraire de facon visible, I'armée
de l'air a démontré gu'elle pouvait offrir au décid politique une large variété de modes
opératoires, réversibles et dont la force peut &ti@ptée au contexte particulier de chaque
crise.

La loi de programmation militaire 2014-2019 nousagdit le maintien de cette cohérence
parce que, justement, elle préserve ces capaocitésssn les modernisant, sans en privilégier
une par rapport a une autre. Une modernisatios@|fgéra a un rythme moins rapide que nous
l'avions souhaité initialement, une modernisatiansg fera sur des formats plus réduits, mais
une modernisation qui privilégiera la cohérenceatee capacité opérationnelle globale.

L'opération Serval au Mali a démontré le poterdicle niveau d'expertise acquis par l'armée
de l'air qui, pour la premiére fois depuis tresglemps, a mené une opération multinationale
en assumant sous l'autorité du CEMA le commandemierda composante aérienne. Nous
avons pu planifier et conduire des opérations ages complexes a partir de la métropole,
comme le 13 janvier lorsque nous avons conduitie aérien le plus long de I'histoire de
'armée de l'air et comme le 27 janvier avec l'apén aéroportée sur Tombouctou, la plus
importante depuis Kolwezi en 1978. Cette capac#técammandement et de contréle sera
modernisée dans la LPM avec I'évolution de nosresnd'opérations et de nos centres de
contrle vers le systeme ACCS de I'OTAN, un syst@tanien mis en oeuvre par les
Européens et développé avec l'industrie europééringeropérabilité avec nos partenaires de
I'Alliance atlantique constitue un axe majeur dentzdernisation de ces moyens. La poursuite
de la rénovation de nos centres de contrble loedwe nos avions AWACS contribuera a
ameliorer encore cette capacité de commandemeetaintrole.

Ces avions AWACS participent également a notre @ggpa recueillir du renseignement. Au
coeur de la fonction connaissance anticipatiormkg de l'air possede une aptitude naturelle
a recueillir du renseignement parce qu'elle agisdaut le spectre de la troisieme dimension.
Sur la période 2014-2019, cette capacité bénddicide ['acquisition de nombreux
équipements comme en atteste la commande prévogiatee systémes de drones MALE
représentant 12 vecteurs. Afin de répondre au bespérationnel immédiat, deux Reapers
ont été commandés pour étre déployés au Nigerrapléter I'action de nos Harfang tres
sollicités sur ce théatre puisqu'ils viennent réoemt de franchir la barre des deux mille
heures de vol depuis leur engagement le 17 jadeierier.

Des avions légers de surveillance et de renseigmement I'emploi sera mutualisé avec les
services de renseignement, permettront de compé&tiispositif d'évaluation et de suivi des

crises. Les capacités d'écoute électronique dus@la@abriel, appareil indispensable présent
sur tous les théatres d'opérations, seront remgdaéél'horizon de l'arrét de la flotte Transall,
avec l'entrée en service de la charge universellgugrre électronigue CUGE, qui sera mise
en oeuvre sur un vecteur a déterminer. Enfin, lenalpe spatial bénéficiera de la

consolidation de moyens existants de surveillarecéegpace extra-atmosphérique ainsi que
de la mise sur orbite de deux nouveaux satelli@ssdrvation MUSIS et du développement

du programme CERES.



Comme vous pouvez le constater, la LPM nous pedaetroitre de fagon importante notre
capacité a recueillir du renseignement. C'est pairaqous travaillons actuellement sur
l'organisation destinée a tirer le meilleur pasi tbus ces capteurs afin d'étre capables de
traiter la considérable quantité d'informationslisjyermettront d'obtenir, en temps différé ou
en temps réel selon la situation.

Nos capacités d'intervention vont se modernisec sv@oursuite de la montée en puissance
de la flotte Rafale dont la livraison s'effectuaran rythme différent de celui qui était prévu :
26 Rafale rejoindront I'armée de l'air et la mariadonale sur la période. En paralléle de ces
livraisons, les capacités des Rafale en servicet vdwoluer puisque la LPM prévoit
l'intégration sur cet appareil du missile air-aingue portée METEOR et du pod de
désignation de derniere génération. Le ralentisaenhes livraisons de Rafale sera compensé
par la rénovation des Mirage 2000D et I'utilisatpznlongée de flottes plus anciennes comme
celle des Mirage 2000-5, ce qui nous permettrarédsepver la cohérence de notre aviation de
chasse en suivant le principe de différenciation figces défini par le Livre blanc. La
répartition Rafale-Mirage 2000 évoluera dans le penen fonction des besoins de
remplacement de la flotte Mirage 2000 aprés 202@bas travaillons a un schéma directeur
de l'aviation de combat qui éclairera l'avenir aflg intégrer les réflexions sur les futures
évolutions du Rafale et I'arrivée des futurs systede combat aériens.

Je rappelle que le format de notre aviation desghasira été diminué deux fois d'un tiers en
deux lois de programmation. La premiere diminutiem 2008 a été compensée par la
polyvalence du Rafale. Celle a venir le sera graoe efforts portés sur le MCO et a la
différenciation de l'entrainement mise en placetramers du projet Cognac 2016. Cette
derniere évolution est la derniére marche pourrptee aviation de chasse reste encore une
capacité de combat majeure capable d'étre engagédosgs les théatres d'opérations
extérieures et sur le territoire national.

La cohérence passe nécessairement par la détegiarapacités de projection qui sont
essentielles a I'ensemble de nos missions.

Les avions ravitailleurs sont la clé de voute deds nos opérations aériennes. Sans eux, nous
ne pouvons disposer de la réactivité, de l'allagtgie I'endurance nécessaire pour assurer nos
missions de dissuasion et d'intervention. Sans lemploi de notre aviation de chasse serait
peu ou prou limité au territoire national. Sans,euR'y aurait pas de composante aéroportée
de la dissuasion. Le raid du 13 janvier vers leiMahécessité cing ravitaillements en vol
impliquant 3 C135. L'age avancé de ces 14 appatagstét cinquante ans, fait peser un
risque de rupture capacitaire constant et leursatibn impose de nombreuses heures de
maintenance. Leur remplacement constitue pour meipriorité essentielle. Le Livre blanc
prévoit leur renouvellement par 12 avions de typRTNI dont deux seront livrés sur la
période de la LPM. Il s'agit d'une avancée impdetanais qui nous impose une vigilance
accrue sur nos C135 que nous allons conserver areases années encore en raison du
calendrier de livraison. Si nous devions connaitte embellie budgétaire dans les années a
venir, je recommande que la priorité soit donnédaccélération des livraisons des MRTT,
projet par ailleurs porteur de belles coopératemnm®peennes.

Dans le domaine du transport tactique, nous dispnseen fin de LPM de 15 A400M.

L'opération Serval a démontré combien cette compesétait indispensable a la manoeuvre
aéroterrestre pour se poser au coeur des zone®ordbat sur des terrains sommaires.
L'A400M va donner une nouvelle dimension a notratean de transport et la faire entrer



dans une nouvelle ére. Le premier appareil a @té ébut aolt et je serai heureux de vous
accueillir, aux cotés de monsieur le ministre deDEfense, sur la base d'Orléans, le 30
septembre pour la cérémonie officielle marquanhoement important de la vie de I'armée de
l'air.

Le décalage du calendrier de livraisons de cesrappaous oblige a maintenir en service 14
C160 afin de préserver les compétences tactiquesiode équipages et notre capacité
opérationnelle. C'est le méme principe qui a préyalur I'aviation de chasse : maintenir des
flottes plus anciennes pour pallier I'étalement tesaisons et préserver la cohérence
d'ensemble. C'est une nécessité mais aussi unJdéfuis également tres satisfait de la
rénovation des 14 C130, utilisés notamment parfdeses spéciales, indispensables pour
I'exécution de leurs missions dans l'avenir.

Enfin la modernisation de nos équipements prévas tieaLPM prend également en compte
nos capacités d'entrainement qui sont essentm@sque nous disposions d'équipages préts
a intervenir sans délais. Pour cela la refontéaidrhinement et de la formation des pilotes de
chasse dans le cadre du projet Cognac 2016 eshrferdale. Ce projet s'appuie sur
l'acquisition d'avions d'entrainement turbopropsiisée derniere génération. IlIs nous
permettront de mieux entrainer nos jeunes pilotedeemettre en oeuvre le principe d'un
entrainement différencié qui garantira notre apggta assurer les missions les plus exigeantes
et a soutenir les opérations dans la durée, mégeminution de nos formats. C'est une
approche innovante, dont je constate qu'elle iag&rede nombreuses armées de l'air, qui
permet de nous adapter de facon réaliste au centexdgétaire tout en modernisant nos
capacités de formation. C'est un projet structypant I'armée de l'air, tant au plan budgétaire
gu'au plan opérationnel.

La modernisation de nos équipements constitue dangriorité pour préserver la cohérence
de l'armée de l'air. Elle est indissociable du miind'une activité aérienne suffisante qui
représente aussi une priorité. Une priorité essimfparce que toutes les opérations récentes
ont démontré que, pour réaliser les missions les gifficiles, notamment I'entrée en premier
sur un théatre d'opérations, qui se joue toujoarsjeelques heures aprés la décision du
Président de la République, il est indispensabldisigoser d'équipages entrainés au meilleur
niveau.

Notre capacité opérationnelle repose sur le mang® conditions de nos matériels
aéronautiques qui nécessite un pilotage au plusgas forces et de leur activité réelle et une
dotation suffisante en entretien programmeé du rietéEPM.

Le MCO aéronautique est le coeur du domaine d'@igpede la SIMMAD et de I'armée de

I'air. Nous avons réorganisé nos structures et limékious les acteurs du MCO, les forces
bien sr mais aussi l'industrie étatique et priv&@eSIMMAD, aux c6tés des unités de soutien
aéronautique et en lien avec les industriels &, a ainsi fait évoluer les marchés d'une
logique de disponibilité vers une logique d'acéyién préservant la flexibilité exigée par les
surprises opérationnelles et avec un souci congmbaitrise et de réduction des codts. Le
plus important est de disposer du nombre suffiskadronefs disponibles lorsque nous en
avons vraiment besoin. La mise en place de platessmiques dans la dynamique du podle de
MCO aéronautique bordelais a trés rapidement madédruits. L'identification des difficultés

technico-logistiques et la définition en communsad&itions appropriées ont permis d'aboutir
a des résultats significatifs. A Saint-Dizier paemple, la qualité de l'activité des Rafale a été
considérablement augmentée alors que la dispdeiteih OPEX reste exceptionnelle. Ces



résultats démontrent la pertinence et la cohérdesechoix qui ont été faits dans le domaine
de la gouvernance du MCO, tant au niveau de la SNIDMju'a celui du soutien opérationnel
sur les bases aériennes. Ces succes nous encduggmirsuivre dans cette voie, mais il ne
s'agit que d'une premiere étape, de nombreux gffestent a faire.

Le MCO aéronautique nécessite également de displagsez dotation suffisante en entretien
programmé du matériel, 'lEPM. Cela n'a pas été@aselars de la précédente LPM puisque la
sous dotation de I'EPM a conduit a un déficit,layvériode 2009-2014, de plus de 1 milliard
d'euros de crédits d'activité par rapport au besbm 2013, I'armée de l'air a dd limiter

l'activité des équipages et prendre des mesuresctafft le niveau de formation et

d'entrainement telles que I'annulation de notréigigation a des exercices majeurs, comme
Red Flag aux Etats-Unis par exemple et a retirer de fagtitipée des équipages des unités
de combat.

Les perspectives 2014-2015 conduisent a maintenimideau d'activité de 2013, grace a
I'effort financier important consenti sur I'EPM pkr LPM, mais cette activité restera
insuffisante (environ -20% par rapport aux normé&mntdainement). Elle ne pourrait étre
maintenue a ce niveau dans le temps sans déegmadatnsidérable du niveau opérationnel.
C'est pour moi une préoccupation majeure car letieai de certaines compétences est des a
présent fragilisé. La rejointe du nouveau modete,mise en place de l'entrainement
différencié et un plan d'optimisation du MCO élabpar la SIMMAD en associant bien sOr
la DGA nous permettront de remonter I'activité exémie au niveau requis apres 2016.

Enfin, la derniere priorité, la plus importante,eqje souhaiterais aborder devant vous,
concerne les hommes et les femmes de I'armée ideAla cours de la derniere loi de
programmation, ils ont su faire face avec beauadalpnégation aux différentes réformes qui
les ont directement touchés. Je rappelle que swixeréformes annoncées en 2008, nous
avons dd procéder a la fermeture de 12 bases mésiast a la dissolution d'une quinzaine
d'unités majeures ainsi qu'a la diminution de rftecgfs de 15 900 personnes sur la période
de la LPM précédente, ce qui correspond a uneédissuart de nos effectifs.

De nouveaux efforts importants seront demandés auiateurs. Les cibles en effectifs
définies dans la LPM prévoient une réduction deDB@ postes au sein du ministere sur la
période 2014-2020.

Pour l'armée de l'air, qui vient de mener une rééormportante depuis 2008, il n'y a

guasiment plus de réduction d'effectifs possibkasdes réorganisations fonctionnelles. Nous
les avons faites lors de la précédente LPM. Rédasgeeffectifs nécessite donc la mise en
place d'un nouveau plan de restructurations. Paierpfranchement, j'appelle ce plan de mes
voeux car en densifiant certaines de nos emprisess offrirons a notre personnel de

meilleures conditions de vie et de travail gracena meilleure concentration des budgets
d'infrastructure. Certains rapprochements pernmtiaoissi de mieux fonctionner, pour une

armée de l'air resserrée mais dont la réussitatpénelle est conditionnée par son aptitude a
engager toutes ses capacités dans une manoeuwerdlde.

Ces restructurations ne peuvent étre conduitesmsant. Elles prennent en considération les
bases de défense, dont j'aime souligner qu'ellggipant aux missions opérationnelles de
larmée de l'air qui opere au quotidien a partirsds implantations, que ce soit pour les
missions permanentes ou pour les missions d'imtéore Elles integrent aussi les services et
directions interarmées dans lesquels travailleft 82s aviateurs.



Nous conduisons une vaste réflexion sur le modéleflRur de I'armée de l'air prenant en
compte notamment l'aspect « échantillonaire » deaioes spécialités, le recrutement,
'avancement dans le contexte de limites d'agengdles, la mobilité, etc. C'est un chantier
important qui prend en compte les aspirations deenpersonnel et vise avant tout a le
valoriser car comme je le soulignais au début de detervention, il constitue notre premiéere
capacité opérationnelle. Ce travail s'accompaguaeedtéflexion sur l'identité de l'aviateur
dans le contexte interarmées que nous connaissons.

Pour conclure, je souhaiterais vous indiquer gaaleateurs sont conscients de I'effort que la
Nation réalise a travers cette loi de programmagioar préserver leur capacité a exécuter
leurs missions. lls sont aussi conscients desteffqui leur seront demandés pour que les
objectifs de cette loi de programmation soientiise

Avec eux j'ai souhaité mettre en place un projehnis pour Faire Face » afin de ne pas subir
notre destin mais de le prendre en main. C'estajetpui s'inscrit dans les priorités du Livre

blanc et de la loi de programmation que nous verdégoquer : modernisation de nos

capacités, activité aérienne, simplification de rstgictures, ouverture vers l'extérieur,

valorisation des aviateurs, sont autant d'axe$odgiortés par ce projet. Ce dernier donne a
larmée de l'air une direction cohérente avec leg/ams qui nous sont alloués. Cette
modernisation est lancée, elle nous permettra de oavrir toujours plus vers I'extérieur car

les projets qu'elle porte sont des viviers de caadmh formidables, notamment au niveau

européen.

L'A400M, porté par sept pays européens, va donnerdynamique encore plus forte au
commandement du transport aérien européen quingstgé sur une voie d'ouverture et de
standardisation des normes européennes. S'agisardvitailleurs MRTT, nous travaillons a
la mutualisation de leur emploi avec six autresonateuropéennes dans des domaines ciblés
comme la formation et la maintenance. L'acquisitiendrones Reaper ouvre la voie a la
création d'un groupe d'utilisateurs européensylitén du SCCOA vers le systeme ACCS va
renforcer les coopérations, la mise en oeuvre dene® européennes communes est un
chantier prometteur. Ces quelques exemples monteet la future LPM ouvre de
nombreuses opportunités dans le domaine aéronautjge nous devons absolument saisir
pour avancer de facon réaliste et pragmatique wees défense plus européenne sans
abandonner notre autonomie d'action et de décision.

Cette ouverture concerne aussi directement nos l&sennes. Elles évoluent, je les souhaite
ouvertes vers la société civile car elles préserpenr cela des atouts remarquables pour
notre Nation et son développement. Le tutorat dege lycéens par nos éleves officiers est un
projet superbement réussi qui profite a tous etjgw®uhaite voir étendu a I'ensemble de nos
bases aériennes. Ces derniéres peuvent étre ketidrirapprochement entre les mondes de
I'enseignement, de l'industrie, de la recherchg gimavec les collectivités.

Vous le constatez, notre projet est résolumentntduers l'avenir et vers I'extérieur. Un avenir
qui nous est ouvert par les perspectives de ladoprogrammation. De sa réalisation, plus
tendue que les précédentes mais je I'espere ptuseuse, dépendra notre cohérence et notre
capacité a assurer nos missions. L'exercice dstildifmais je peux vous assurer que notre
pays pourra compter sur les capacités d'adaptetidiinnovation des aviateurs pour parvenir
aux objectifs fixés.



M. André Trillard . - Est-ce que tous les avions ravitailleurs dugpgome MRTT seront
identiques ?

Général Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméeade l'air - C'est mon objectif.

M. Daniel Reiner. - Pourriez-vous préciser le nombre exact de rawai MRTT et le
nombre des avions qu'ils remplaceront. L'annexéadei de programmation n'est pas tres
claire de ce point de vue.

Général Denis Mercier, chef d'état-major de l'arméede l'air - Les douze MRTT
remplaceront 14 avions ravitailleurs C-135 et K&;1#&ais aussi 3 avions de transport
stratégique A 310. En revanche, nous prolongeress2l A340 que nous avons. lls nous
servent au transport de troupes sur de longueandiss.

M. Jean-Marie Bockel - Quelles sont les perspectives de réaliser ierabRafale en Inde ?
Je suis persuadé que la réalisation de ce cordard€bloquer d'autres contrats exports dans
d'autres pays.

Général Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede l'air - Je suis confiant quant a la
signature de ce contrat. Mais le transfert techgiglee est d'une telle ampleur qu'il est normal
gue cela prenne du temps pour étre finalisé.

M. Yves Pozzo di Borgo- Et au Brésil ? Ou en sommes-nous ?

Général Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede l'air - La vraie question qui se
pose est celle de la fagon dont les Brésiliensntder aviation de combat future et a quelles
échéances. Nous avons en outre d'excellents rappaet I'armée de l'air brésilienne.

M. Gilbert Roger. - J'étais au Brésil du temps de Lula et leursseitlers nous expliquaient
déja pourquoi ils n'achéteraient jamais les avitraacais. Cette décision s'explique par
I'hostilité de I'entourage des ministres et égafgrdes chefs militaires vis-a-vis de la France.

M. Jean-Marie Bockel - Je confirme cette analyse. Du reste, le potrede Brésil et la
Guyane n'est toujours pas ouvert.

Geénéral Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede I'air - Je ne peux pas vous parler
des relations politiques, mais je vous confirmel @xiste une amitié profonde entre lI'armée
de l'air brésilienne et I'armée de I'air frangaBen nombre de leurs pilotes ont été formés
chez nous et ils s'en souviennent parfaitemegtalld'ailleurs une journée spéciale organisée
par les anciens, lesRijon Boys » comme ils les appellent - qui ont été forméshdinage |

- et au cours de laquelle ils rendent honneur eadkitions francaises. C'est aussi le cas en
Inde.

M. Robert del Picchia - Pouvez-vous nous parler de la coopération indoerassles avions
de cinquieme génération ?

Général Denis Mercier, chef d'état-major de l'arméede l'air - Oui effectivement, ils
coopeérent sur le projet de chasseur russe T 50s jmane suis pas sdr que les Russes leur
consentent autant de transferts technologiques mues. lls ont une double source



d'approvisionnement et essaient de bénéficieratesterts de technologie. Compte tenu de la
dimension de leur flotte de combat, trés supérialeendtre, cela me semble normal.

M. Jean-Louis Carrere, président -Ma premiere question est simple : considérez-vags q

le projet de loi de programmation traduit fidelemknLivre blanc et si oui, que le nouveau

format de I'armée de l'air sera cohérent avec Issioms et les contrats opérationnels qui lui
sont assignés ? Pouvez-vous nous parler de la, &yrige la fagcon dont les opérations se
dérouleraient si le Président décidait une acti®to@vez-vous nous reparler du plan « unis
pour faire face » ? Quelles propositions concrégdez-vous pour le sommet de Bruxelles ?
Est-ce que vous pourriez refaire le Mali avec leveau format ? Faut-il voter cette LPM ?

Enfin les prochaines Universités d'été de la d&famettront a I'honneur lI'armée de l'air.

Avez-vous déja réflechi a leur localisation ?

Général Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede l'air - Concernant votre premiere
guestion, la réponse est oui. Au demeurant le Lilaac avait été tres précis sur le format, ce
gui amene toujours la question de savoir jusqu& giveau descendre ? Le niveau de détall
du Livre blanc nous a permis d'aller vite dansédaction de la LPM. La concordance entre
les deux documents est donc tres forte. La difiéctient dans I'étalement de l'arrivée des
nouveaux équipements, qui nous impose de maingmniervice des flottes anciennes sur
lesquelles nous devons demeurer vigilants. La LR @tre sincere. Etre sincére c'est se
caler sur la situation économique au moment debkhtion. Si la situation évoluait
favorablement, il faudrait certainement se penéh@ouveau sur le calendrier de certaines
livraisons.

Le plan « unis pour faire face » a été élaboré jpoer les aviateurs s'y reconnaissent et afin
de placer I'numain au coeur du systéme. Depuisiepitss années différentes réformes
complexes se sont télescopées et ont conduit aom@@misations auxquelles nous devons
apporter plus de cohérence et de simplicité. Unatkeaxes d'effort consistera notamment a
rapprocher certaines structures et remettre dedarthde commandement clairs la ou ils sont
nécessaires.

Sur la Syrie, je demande la confidentialité desati&b

M. Jean-Louis Carrere, président- Elle vous est accordée.

Général Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede I'air - Sur le sommet européen de
décembre, c'est un sommet porteur d'avenir. |l &fdctivement des avancées concretes,
mais ce n'est pas a moi d'en décider.

Est-ce que nous serions capables de refaire le ddak le nouveau format ? La réponse est
oui, et nous serions méme capables de faire migarcge que nous aurons I'A400M, les
drones Reaper et les premiers ravitailleurs MRTT.

Faut-il voter la LPM ? Ce n'est pas a moi d'en fjugeis si je pouvais le faire je voterai oui
sans hésitation. Le probléme sera celui de sonuéréc Le tropisme général est de prendre
des marges de manoeuvre, « d'en garder sous le> giechme on dit. Or cette fois nous
n‘avons rien gardé sous le pied. Nous avons joyéulece qui nécessite une application
sincére, dont je constate qu'elle fait I'objet deamgagement fort du Président de la
République.



M. Jean-Louis Carrére, président -... et du Parlement.

Geénéral Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede l'air - Pour ce qui concerne la
prochaine université d'été de la défense, nousagtsicplusieurs sites. Mais si je puis me
permettre de faire une suggestion : il faudra fpader davantage les hommes et les femmes
du terrain qui ont beaucoup de choses a vous mrcont

M. Jacques Gautier - Je souhaiterais tout d'abord vous féliciter rpenire approche qui
traduit une vision globale et qui est empreintargime temps d'une grande humanité. Plutot
gue de subir vous positivez. Et vous avez raiséest@Comme cela que I'on fait avancer les
choses. Ma question concerne I|'école de pilotag&€algnac. Ou en étes-vous dans vos
réflexions ? Pouvez-vous nous faire part de vois@®nr concernant le soutien ? L'A400M :
arriverons-nous a mettre en place un fonds comneupietes de rechanges entre les nations
membres ? Le drone Reaper : quels liens de dépeadafuit-il avec les forces américaines ?
Nous ouvrent-ils des portes ?

Geénéral Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede I'air - Aujourd'hui, pour exécuter
leurs missions, nos unités de premiere ligne doidesposer d'équipages tres entrainés. Afin
de garantir cet entrainement, nous avons dimindérheat de notre aviation de chasse. Mais
dans le méme temps nous devons maintenir notrecitd@a durer. C'est ce que permet le
nouveau principe de I'entrainement différencié spitraduit par la mise en place de deux
cercles d'équipages. Un premier cercle qui daitrsener sur tout le spectre des opérations et
un deuxieme cercle utilisé pour durer. Les équipadie deuxiéme cercle seront issus du
premier cercle et voleront comme instructeurs =8 dvions de complément. Aprés une
phase de remontée en puissance sur avions d'af®mesourront assurer la releve en
opérations des équipages du premier cercle, paumiisions moins exigeantes que celles du
premier jour. Ces avions de compléments, qui cottdyreaucoup moins cher a I'heure de vol,
pourront étre configurés comme des avions de carflgasont les principes du projet Cognac
2016. Deux options se présentent a nous. La prengénsisterait a réaliser ce projet
intégralement sous la forme d'un partenariat pybieé. La seconde porterait sur une
acquisition patrimoniale des aéronefs avec unermafisation de la maintenance, des
simulateurs et de l'infrastructure. Un comité ntimigl d'investissement en novembre doit
examiner ces deux options. Il ne faut pas oubliex kgcole des pilotes de chasse est une
école franco-belge. Un partenariat public privé, men point de vue, compliquerait
considérablement ce partenariat mais les deuxrgsont encore a I'étude. Pour ce qui est du
soutien, j'ai demandé au nouveau commandant déMMASD, le général de corps aérien
Guy Girier, de développer un plan d'optimisationMi0O que nous présenterons au ministre.
Ce plan doit associer la DGA et permettre de teesoutien au plus prés de notre activité.

Concernant I'A400M, nous avons signé un premietrabde soutien pour une durée de dix-
huit mois et prévoyons ensuite une coopération gedritanniques. Les Allemands, pour

l'instant, ont choisi pour des raisons industrgeliegne autre voie. Nous avons d'autres
partenaires, avec lesquels nous discutons et nowssasigné a plusieurs un engagement
d'interopérabilité au sein du Groupe aérien eunepée suis certain qu'a la fin nous arriverons
a faire du soutien en commun de facon plus large.

M. Daniel Reiner. - Je m'associe a l'appréciation de Jacques GautiemeEte, je visite

souvent les bases aériennes et le personnel apeEmicoup cette attitude positive. C'est fait
intelligemment. Je voudrais avoir des explicatigpigs claires concernant le format de
'aviation de combat, la rénovation des Mirage 2@10enfin les drones de troisieme




génération. Les industriels ont manifesté leurnitiben de coopérer. Mais avez-vous eu des
contacts avec vos homologues européens pour difib&soin opérationnel ? Est-ce que 'on
pourra avancer sur cette question au sommet deeBegx?

Geénéral Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede I'air - Les premiers drones Reaper
qui nous seront livrés le seront au standard blodls seront ensuite rétrofités. Le partage de
renseignement nécessite une vraie confiance metuglest notamment le cas aujourd'hui
avec nos alliés américains au Niger. Si les dramganniques Reaper revenaient en Europe,
il pourrait étre intéressant d'élargir la coop@matavec eux sur la surveillance de la bande du
Sahel. Le fait d'avoir les mémes drones va nousraghormément. D'ailleurs au plan
europeéen, l'idée d'un « club Reaper » fait son ahem

S'agissant du drone MALE de troisieme génératmiiappelle de mes voeux. Mais ce ne sera
pas avant 2020. Je suis de ceux qui pensent ga'layun véritable marché prometteur. Cet

avis est contesté - je le sais - mais il faut peadexport vers tous les grands pays qui ont de
vastes frontieres a surveiller. Faire voler un dr&MALE nécessite une veéritable expertise

dans la gestion des réseaux utilisant les liaisatallitaires. Aprées cela, viendront les UCAS

(Unmanned combat air system), les drones de combat. Nous y réfléchissons sétment dans

le cadre de I'élaboration d'un schéma directelfadiation de combat, pour le futur.

Concernant la rénovation des Mirage 2000, ellesed un périmeétre tres réduit par rapport a
ce qui était initialement envisagé. C'est aujowidime capacité qu'il faut faire durer pour

conserver la cohérence de notre aviation de corifibat. ou partie de ces appareils seront par
la suite remplacés par des Rafale. C'est toutetothj schéma directeur sur l'aviation de
combat.

M. André Trillard . - Quelle est, d'une fagcon générale, notre degré éfendance par
rapport aux forces américaines ? Le recrutement rdésaniciens aéronautiques est-il
satisfaisant ? Combien de personnels avez-vo@TaN ?

Général Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede l'air - Nous avons toute notre
indépendance par rapport aux Etats-Unis. Et nausris démontré dans la planification de
nombreuses opérations. Nous l'avons aussi démdaimé notre capacité a recueillir du
renseignement et a effectuer une appréciation anterdes situations, ce qui est essentiel.
Pour ce qui est des techniciens aéronautiques, anars un bon recrutement direct a I'école
de sous-officiers de Rochefort et une filiere dsdbenice avec le lycée de Saintes et le cours
de I'école d'enseignement technique de I'arméeéanie Cette voie nous permet d'alimenter
I'école de formation des sous-officiers et de reecrudes spécialistes en maintenance
aéronautique, qui disposent de véritables compéserice probleme consiste plutot a les
fidéliser. L'armée de l'air participe depuis lomgps aux structures de I'Alliance atlantique,
actuellement nous avons 217 aviateurs a I'OTAN{ @20 officiers.

M. Yves Pozzo di Borgo- Est-ce bien le génie de l'air qui a reconsttaitpiste de
Douchambé ?

Geénéral Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede l'air - C'est bien lui. C'est une
unité, comme toutes nos unités d'infrastructureraifmdnelles, qui effectue un travail
remarquable.



Mme Leila Aichi. - Je suis responsable au sein de mon groupe politlgeequestions de
défense. Nous nous efforgcons d'élaborer un Livré de la défense. Je souhaiterais savoir
comment vous intégrez la baisse de la consommatgnénergies fossiles dans l'armée de
I'air ? Qu'en est-il des normes européennes palérentélement des équipements ?

Général Denis Mercier, chef d'état-major de l'arméede l'air - La réduction de la
consommation et la question des énergies fututesneprobléme sur lequel nous avons, je
crois, insuffisamment réfléchi. En revanche, noagsnsommes totalement inscrits pour nos
infrastructures dans une démarche écologique. Gasexemple le cas sur la base aérienne
d'Orléans qui fait I'objet d'une priorité dans cengdine. S'agissant du démantelement, il n'y a
pas de démarche européenne, mais nous travaillamsirs projet autour de partenariats
innovants avec des entreprises.

M. Robert del Picchia - Je vous félicite a mon tour pour votre vision dgdhir. Vous avez
pris une position courageuse concernant la maneales ressources humaines. Vous incitez
le départ des officiers. Mais est-ce que ceux quigmt ne vous manquent pas trop ?

Général Denis Mercier, chef d'état-major de I'arméede l'air - Je ne souhaite pas que les
officiers restent dans I'armée de I'air, uniquenpamtconfort. Nous ne pourrons offrir I'acces
aux plus hautes responsabilités a tous. Je southaite développer une démarche nouvelle
qui permette a nos officiers de construire de faoositive et réflechie le choix qu'ils devront
faire entre une deuxiéme partie de carriere peamieti'occuper des postes de haut niveau
dans la Défense ou une deuxiéme carriere dansteuseivil. Il nous faut pour cela réfléchir

a un nouveau modéle de gestion des ressourcestmsTpii prenne en compte cette nouvelle
approche. Mais c'est vrai pour toutes les catégalgepopulations.



