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4, Gouvernance, suivi el évaluation

Gouvernance el suivi
Le contrat de redynamisation du site de défense de I'ex BA 112 est mis en ccuvre par un
comité de pilotage, présidé par le Préfet de la Marne, dont sont membres les signataires du
CRSD ou leurs représentants .1l pourra s’adjoindre toute personne qualifiée, en tant que de

besoin.
Son secrétarial sera assuré par le Sous-préfet de Reims.

Le comité de pilotage se réunira au moins une fois par an & la convenance des signataires el
examinera toute éventuelle proposition d*avenant.

Evaluation

L’évaluation de la mise en ceuvre du présent CRSD sera effectuée, une fois par an, par le comité de
pilotage, en s'attachant plus particuliérement :

n A la consommation des crédits du CRSD et au respecl du calendrier de réalisation des

cifférentes actions
* Au nombre d’emplois créés sur le périmétre du CRSD ;
v Aunombre d’entreprises créées ou développées sur le périmetre du CRSD.
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Annexe 1 : Synthése du potentiel de création d’emploi

On peut identifier deux typologies:

1) Les emplois directs générés dirvectement par les actions de I'axe | dans la durée du

CRSD ainsi que les prévisions de créations d’emplois sur le pole JAR dans les cinq prochaines
années, facilitées par le renforcement des infrastiuctures.

Action du CRSD

Emplois directs créés aprés réalisation du
projet

1 -1 FRED 200
1 -2 Centre d’expérimentation agricole 12
1-3 et 1-4 Péle culturel : cité du patrimoine 40
1-5 Péle culturel : CCE 2

Total

254 Emplois directs

Péle éco-industriel de Pomacle-

Création d’emplois directs

Création d’emplois
indirects et induits

Bazancourt dans les 5 ans

Projet Chamtor 33

Projets Cristanol 42

Croissance Biodemo 4

Enscignement 30

Total 109 emplois directs 79 emplois indirects et

induits

2) Les emplois qui pourraient étre accueillis sur les territoires de développement
du Nord Rémois que les actions du CRSD contribueront & aménager (Axes 2 et 3). Ces emplois
pour Pessentiel s’inscriront dans un temps plus long que la durée du CRSD,
temps qui correspond A une durée réaliste d’aménagement économique de ces
territoires (20-30 ans). Iis ne peuvent a ce stade qu’étre estimés en fonction de ratios appliqués
aux surfaces aménageables proposées par les différents maitres d’ouvrages.
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a) BA 112

Les ratios a I’ha/activité sont arrétés par référence avec des zones comparables de I'agglomération
rémoise en cohérence avee des ratios constatés sur d’autres agglomérations :

Typologic  des | Etude Etude Etude St- | Norme Ratio
Parcs Reims Mulhouse | Nazaire ADDRN retenn
2007 2000 2009 St- . BA 112
Nazaire
2009 Emplois/ha
Terliaire 46 41 NR 304150 30
artisanat 26 NR 23 10420
industrie 20432 21 12,5 30450 20
logistique 21 NR 12 10420
Eco- 6 NR NR NR 6
construction/
déconstruction

Sur la base de ces ratios et du schéma de principe d’aménagement de la BA 112 élaboré par le
SMNR, on peut identificr un potentiel d’emplois directs, les emplois indirects et induits
représentant 80% des emplois directs.

Péle Surface % Surface Emplois Emplois

disponible affectée directs indirects et
induits

Péle éco-tertiaire 19 100 19 570 456

Poéle éco- 66 60,72 364 291

industriel  (éco-

construction/

déconstruction)

Pole éco- 92 34 31,28 626 500

industriel

(industrie)

total 1558 emplois | 1247 emplois
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b) Péle IAR

Les perspectives de développement des industries présentes sur le site grice notamment a leur
adossement & la recherche présente sur le Pdle de compétitivité, pourraient conduire & un
doublement du nombre d’emplois sur 20 ans,

On peut estimer que les emplois indirects et induits représentent 100% des emplois directs.

1 000 emplois en 2012+ 2 000 emplois directs

1 000 emplois indirects el induits => 2 000 emplois indirects et induits
Soit une croissance prévisible de 1 000 emplois directs et 1 000 emplois indirects et induits.
(Source ARD ~ Péle TAR).

¢) Parc_Sohette — Val des Bois

La CCI prévoit de développer celte zone en plusicurs phases. La Phase | du Parc est de 62 ha dont 47
ha cessibles. D’aprés I’étude d’impact environnemental, réalisée par la CCI, les projections établics
font état d’un ratio de 45 emplois direct a I’'hectare

Zone Surface Ratio emploi/ha Emplois directs Emplois indirects
Sohettes- commercialisable et induits

Val des

Bols

Tranche | 47ha 45 2115 emplois 1692 emplois

d) Parc Witry Caurel

Considérant la précédente tranche regroupant 31 entreprises pour 780 ETP pour une surface

commercialisée de 23,6ha
Pour la nouvelle tranche (33,5 ha ct 26.7 ha cessibles), il est prévua 35 parcelles avec en prévisionnel

880 emplois.

Zone Surface Ratio emploi/ha Emplois directs Emplois indirects et
Witry commercialisable induits

Caurel

Tranche 2 | 26,7ha 33 880 emplaois 704 emplois
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Synthése des potentiels de création d’emploi et d’accueil d’emploi sur

le Nord-Rémois:

On peut identifier des emplois directs créés pendant la durée du
CRSD et engendrés ou soutenus par les actions de celui-ci :

Emplois créés pendant la
période du CRSD (5 ans
maximum)
Emplois Emplois indirects
directs el induits
Territoire du 200
SMNR (hors
territoires
spécifiques)
BA 112 54 11
Péle JAR 109 79
Total 363 90

On peut identifier en complément des emplois que pourrait accueillir le nord
Rémois sur ses territoires de développement, territoires dont le CRSD participe
a Paménagement notamment a travers les actions liées aux infrastructures
(voirie, FTTO, ete....).

L’accueil d’entreprises sur ces parcs d’activité se fera sur un temps long (20 a 30
ans) et pourra se traduire suivant les types d’activités ciblées par les Maitres
’ouvrages par un potentiel d’accueil d’emploi estimé dans le tableau suivant :

Territoives de | Potentiels d’emplois favorisés
développement |y dy moyen/long terme sur le
territoire aménagé
Emplois directs | Emplois indirects et
induits
BA 112 1558 1247
Péle IAR 1000 1000
Parc Sohettes — 2115 1692
Val des Bois
Parc Witry 880 704
Caurel
Total 5553 4663
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Soutien a l'implantation et au développement d'activités porteuses d'emplois nouveaux (dispositif FRED)

Il s'agit d'appuyer les projets de création de pelites et moyennes enlreprises, alnsi que de développement et
de diversificalion de pelites et moyennes entreprises déja Implantées sur le bassin du Nord rémois et de
favoriser l'implantation de nouvelles entreprises sur I'ensemble du territoire concerné par le Conlrat de

Redynamisalion de Site de Défense (CRSD).

Pour ce faire, le Fond pour les Restruclurations de la Défense (FRED) sera mobilisé (FRED - Circulaire
Defense n°5789 du 5 mai 2010). Il apporte des soutiens financiers aux entreprises de lype lrés peliles
enlreprises (TPE), pelites et moyennes enlreprises (PME), petites et moyennes industries (PMI), de tous les
secteurs a I'exception de ceux relevant de régles communaulaires spéciales, sous forme :

D'aldes a la création d'emplol en Contrat & durée indéterminée (CDI) & temps plein (hors transfert),

D'aides a l'investissement,

D'aides au conseil et & la formalion,
Conformément & la circulaire du 6 mal 2010, le FRED assocle des crédits qui peuvenl inlervenir de lrols
fagons différentes :

Aide a la créalion d'emplois,

Aide a l'investissement productif,

Alde au consell et & la formalion y compris la formation sportive.

Il doit conlribuer de maniére Incitative & la réalisation des projets d'entreprises, en complément des différents
autres moyens de financement (fonds propres, préts bancaires, aldes el préts des collectivités locales,
apporl(s) du Fonds de revilalisation du bassin de Reims).

En maliére d'aide & I'emploi, le montant maximum altribué pourra étre de 5 000 € par CDI créé a temps plein,
sous réserve de pérennisalion des emplois crées pendant une durée minimale de 3 ans.

En maliére d'aide a l'investissement, la participation pourra atteindre 10% du montant de l'investissement.

L'allribution des aides FRED devra respecter les conditions fixées par les réglements communaulaires,
applicables aux aides de faible montant, dites « de minimis » (Réglements CE n®1998/2006 du 15 décembre
2008, n® 1635/2007 du 20 décembre 2007 el n°360/2012 du 25 avrll 2012).

Dans le cas général, le montant brul lotal des aides publiques oclroyées & une méme enlreprise ne peut
lolaliser plus de 200 000 € sur une période de 3 exercices fiscaux.

La mise en ceuvre de celte aclion sera valorisée par les outils de communication de I'ensemble des
interlocuteurs privilégiés des entreprises (communes, Chambres de Commerce et d'industrie, services de

I'Etat...) et notamment lors de la signature du CRSD,
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La mobilisation du FRED doit apporter des atouts discriminants pour développer et conforter I'allractivité et

le dynamisme économique du territoire du Syndicat Mixte du Nord Rémois, par la création d'au moins 200
emplois a temps plein dans les 3 ans, en favorisant la diversification et I'ancrage des activités présentes,
* gréace a un accompagnement financier adapté mais également la création d'activités nouvelles.
Il s'agit ainsi d'intervenir pour Infléchir la dégradation du taux de chémage, et améliorer ostensiblement la
. situation économique globale du périmétre d'intervention du Contrat de Redynamisation de Site de Défense
i du Nord Rémois. A ce tilre les entreprises sollicitant les aides de I'Etat devront présenter un bilan financier
i sain et un projet créateur d’au moins 3 emplois en GDI.

Création de 200 emplois directs en CDI a temps plein
Créalion el développement des PMI, PME et TPE sur le territoire du Syndicat Mixte Nord Rémols

Mise en ceuvre dés signalure du Conlrat de Redynamisation de Site de Défense pour une durée
maximale de 3 ans

Etal :

En maliére d'instruction et d'engagement des dossiers, le comité déja mis en place au sein du
hassin d'emploi de Reims sous la conduite du Préfet (ou de son représentant), pour I'examen et la
gestion des dossiers du Fonds local de revitalisation, sera mobillisé.

Aux membres de ce comité seront ajoutés un représentant de la Banque de France et le Président
du Syndicat Mixte du Nord Rémois (ou son représentant).

Aprés consultation de toules les parlies intéressées au montage des projels présenlés, les
décisions d'allocation des fonds FRED seront prises en Comité de sélection présidé par le Préfet de
Région, Préfet de département (ou son représentant), et le Présidenl du Syndicat Mixte du Nord
Rémols (ou son représentant).
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Nombre de projets présentés par an,

Nombre de projets financés par an,

Nombre d'emplois créés par an,

Nature (niveaux de qualification/dipléme, catlégorie socioprofessionnelle...) des emplois créés.

Le cofit total prévisionnel de 'action est de 1 000 000 € HT.

SOLLICITATION CRSD 1000 000€ 100%

DONT FRED 1000 000€ 100%

DONT FNADT
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Etude d'opportunité et de falsabllité d'un cenlre d'expérimentation et d'acquisition de références sur le site de
I'ex Base aérienne 112, pour préparer la mutation de l'agricullure Marnaise, notamment en cohérence avec le
développement agro-industriel du Nord Rémols.

La Marne, riche de ses productions agricoles et vilicoles, est un des premiers déparlements agricoles frangais ; elle
a vu se développer des groupes agro-induslriels puissants, des unités de recherche renommées, dans la
perspeclive de valoriser au mieux les matidres premiéres agricoles en productions alimenlaires et non alimentaires ;
le site de Pomacle-Bazancourt, situé a proximité immédiate de I'ex-base aérienne 112, au milieu d'une grande zone
de production, conslilue un exemple emblématique de ce développement.

Mais la limilation inexorable des ressources naturelles, le défi énergélique de demain, le changement climatique et
les altentes sociétales vont profondément remettre en cause les modes de produclions agricoles acluels, et
particulidrement en Champagne Crayeuse.

La mutation & venir représente un véritable défi, avec des incidences scienlifiques, lechnologlques, sociologiques
importantes et va nécessiter la mise au point de nouveaux modéles de production.

Dans celle perspeclive, les surfaces agricoles de I'ex Base aérienne 112 conslituent une belle opporlunité de créer
un ensemble expérimental et d'acquisilion de références s'insérant dans un réseau régional.

Il esl en effet désormais acquis que les systémes de produclion a venir doivent étre lestés en grandeur réelle,
par des exploitants agricoles et sur des parlies significatives des exploilations. Or Il y a 14 plusleurs agriculteurs
exploitant un sile homogéne, parlies prenantes du projel, préts a lravailler avec les organismes spécialisés

dans la recherche de références et leur diffusion auprés du monde agricole.

La proximité du péle de Pomacle-Bazancourl capable de tesler la transformation de nouvelles produclions, les
équipes de recherche de I'NRA du Centre de Recherche en Environnement el Agronomie de Reims, celles d'ARD
et d'Agro-Paris-Tech basées a Pomacle consliluent d'indéniables atouls pour le développement d'un véritable centre
sclentifique préparant I'agriculture de demain el par conséquent I'évolulion des pdles agro-industriels de la Région.
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o Tesler les oulils et les techniquas qui permellront aux exploitations agricoles de produire mieux,
rechercher de nouveaux modéles économiques el les diffuser auprés des exploitants agricoles.

o Faire de la plateforme un site de références allraclif pour les organismes de recherche

° Enterme d’emplols, la plate forme permetlra le maintien en activité de 7 exploitations agricoles et
de leurs emplols Induits. Site emblématique de la recherche de références en Champagne
Crayeuse, elle confortera les missions d'une quarantaine d'ingénieurs et de techniciens déja
affeclés par divers organismes locaux (Chambre dagriculture, coopératives...) & I'expérimentation
et permellra sans doule I'émergence de nouvelles compétences. A terme, le site regroupant toules
les énergies locales et de nouveaux acteurs (machinisme agricole, méthanisation...) pourrait étre
générateur de plusieurs dizaines d’emplois.

Les résullats altendus consistent en la remise d'une étude d'opportunité et de falsabilité d'une plateforme
d'expérimentalion et d'acquisition de références pour 'agriculture de demain,

Planning indicalif: 12 mols & compter de la signature du CRSD :

La maitrise d'ouvrage sera assurée par la Chambre d'Agriculture de la Marne.
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o Décision de réaliser le projet a I'issue de I’étude
o DPotentiel de création d’emploi du scénario retenu
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Le coll total prévisionnel de l'aclion s'élédve & 200 000 € HT

SOLLICITATION CRSD 100 000€ 50%
DoNTFRED 100 000€
DONTFNADT
&iﬁ%gl{t D’AGRICULTURE DE LA 100 000€ 50%

39




A E Y PP TR PP o LT

Implantation d'une Cité du Palrimoine scientifique et technique sur le site de I'ex-base aérienne 112 de
. Reims : éludes préliminaires:

Dans le cadre du schéma d'aménagement de la reconversion de l'ex-base aérienne 112 de Relms, un pble
éco-tertiaire regroupant des aclivités dans les domaines culturel, du tourisme et des loisirs est envisage. La
dimenslon cullurelle de ce pole esl parliculidrement significalive, s'articulant autours de la Gité du Patrimoine
scientifique et technique, du Cenlre de Conservation et d’Etudes et du Service Archéologique de Reims
Mélropole, de la Cité des sclences et techniques agricoles,

S'agissant du projet de la Cité du Patrimoine qui regroupe le Conservaloire Nalional des Arls et Métiers, la
Cité des sciences et de lindustrie, le Palals de la Découverte, le Musée de la Musique, le Musée de Radio
France, le Musée de la RATP, I'Observaloire de Paris el le Muséum national d'histolre naturelle, celui-cl est
fondé sur le besain d'une gestion ralionalisée et économique des réserves de collections de ces Institutions
nationales, acluellement dispersées en lle de France dans des conditions qui ne permeltent pas leurs mise en
valeur.

Ainsi ce projet a pour vocalion de consliluer un centre de diffusion de la culture sclentifique et technique a
partir des réserves visilables de ces musées, regroupdes dans un espace de collections patrimoniales
valorisées par un cheminement el une mise en valeur architecturale pour le grand public. En outre, il est prévu
le développement d'un péle d'enseignement des métiers de la restauration d'ceuvres afin de permellre de
comprendre et apprendre les méliers lechniques d'hier et d'aujourd’hul.

L'implantation de la Cité du Patrimoine sclentifique et technique esl envisagée sur le sile de l'ex-base
aérienne 112, en enlrée de site sur la commune de Bétheny. Cet emplacement offre une situation privilégié en
liaison direcl avec la fulure volrie envisagée par la fiche action 2.1 « Projet de reconversion de la piste de l'ex-
base aérienne 112 en axe routier slruclurant el son raccordement a l'autoroute 26 d'une parl el & la roule
déparlementale 74 d'autre part »

En outre le grand potentiel foncier non soumis a démolition ainsi qu'une volumétrie des hangars adaplée ala
lransformalion en magasins non contrdlés juslifie celte implantation. L'implantation du projet de CCE et du
Service d'archéologie de Reims mélropole dans la conlinuité de la Cité du Patrimoine renforce la synergie et
la cohérence du projet.

Celle aclion implique la réalisalion des prestalions suivantes :
Toutes les éludes préliminalres :

L'assistance ala constitution d'une équipe projet

Une élude de programmation d'une cit¢ du patrimoine sclentifique et technique,
Une étude de définition du Programme scienlifique el technique,

L'assistance au montage de la structure de portage

Toules aulres éludes préalables.
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Les objectifs de I'action sont les suivants :
Permellre de finaliser le projel et permeltre de slabiliser sur celle base les financements des différents
partenaires et les subventlions des différenles collectivités conltribulrice (direclement ou par le biais de -
contraclualisation)

Conservation des collections

Accueillir du public

Développer les actions de Cullure Scientifique et Technique

Renouveler |'attrait pour la technique, la replacer dans une dynamique historique, revaloriser les
méliers techniques, établir une approche concréte de l'innovation

Egalité des chances dans I'accés aux savoirs

Participation au développement économique, touristique de la région rémoise

2013/2014: Eludes de programmalion — Désignalion d'une Assistance & mailise d'ouvrage.
Conventionnement entre les différents musées pour fonder « la Cité du Patrimoine.

. Construction d'un site sécurisé, installation des collections, développement des activités, déplacement des
collections.

2015 : Premiére ouverlure

La maitrise d'ouvrage est assurée par Reims métropole
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Nombre d'emplois sur le site : 40 personnes

Nombre d'activités sur le site (entreprises, services, équipements...) : visites et animations (ateliers
découverte métiers et réserves, aclivités scolaires : cenlres aérés, visltes de groupes scolaires,

boutique, restauration légére/nourriture et bolssons, location d'espaces/réceplions.

- Preslalions externalisées : Sécurité, gardiennage, entrelien,

- Parkings

Le cot total prévisionnel de I'action s'éléve a 250 000 €:

SOLLICITATION CRSD

SMNR

REIMS METROPOLE

200 000€

DonNT FRED
DoNTFNADT 200 000€
50 000€
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' Implantation d'une Cité du Palrimoine scienlifique et technique sur le sile de I'ex-base aérienne 112 de
i Reims : Travaux d'aménagement permetlant l'accueil des premiéres réserves non visitables siluées en
¢ région parisienne
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Dans le cadre du schéma d'aménagement de la reconversion de I'ex-base aérienne 112 de Reims, un pole
éco-terliaire regroupant des activités dans les domaines culturel, du tourisme et des loisirs est envisagé. La
dimension cullurelle de ce pole est particulidrement significative, s'articulant autours de la Cité du Patrimoine
sclenlifique et technique, du Centre de Conservalion et d'Etudes et du Service Archéologique de Reims
Métropole, de la Cité des sclences el techniques agricoles.

S'agissant du projet de la Cilé du Palrimoine qui regroupe le Conservaloire National des Arts el Méliers, la
Cité des sclences et de l'industrie, le Palais de la Découverle, le Musée de la Musique, le Musée de Radio
France, le Musée de la RATP, I'Observatoire de Paris et le Muséum national d'histoire naturelle, celui-ci est
fondé sur le besoin d'une gestion rationalisée et économique des réserves de collections de ces institutions
nationales, actuellement dispersées en lle de France dans des condilions qui ne permellent pas leurs mise en

valeur,

Ainsi ce projet a pour vocation de constiluer un centre de diffusion de la culture scientifique et technique a
parlir des réserves visilables de ces musées, regroupées dans un espace de collections palrimoniales
valorisées par un cheminement et une mise en valeur architecturale pour le grand public. En oulre, Il est prévu
le développement d'un pdle d'enselgnement des méliers de la restauration d'osuvres afin de permellre de

comprendre et apprendre les métiers techniques d'hier el d'aujourd'hui.

L'implantation de la Cité du Patrimoine scienlilique el technique est envisagée sur le sile de 'ex-base aérienne
112, en entrée de sile sur la commune de Bétheny. Cet emplacement offre une siluation privilégié en liaison
direct avec la fulure voirie envisagée par la fiche action 2.1 « Projet de reconversion de la piste de I'ex-base
aérienne 112 en axe roulier sltructurant et son raccordement a l'autoroule 26 d'une parl et a la route
déparlementale 74 d'aulre part »

En oulre le grand polentiel foncier non soumis a démolition ainsi qu'une volumétrie des hangars adaptée a la
transformalion en magasins non conlrolés juslifie cette Implantation. L'implantation du projet de CCE el du
Service d'archéologie de Reims métropole dans la continuilé de la Cité du Patrimoine renforce la synergie et

la cohérence du projet.
Celle action implique la réalisation des prestations suivantes :

Travaux d'aménagement permellant l'accueil des premiéres réserves non visitables siluées en région
parisienne, avec mise en sécurité de locaux exislants.

43




Les objectifs de I'aclion sont les suivants :
- Conserver les colleclions palrimoniales de sciences el de techniques,
- Valoriser les formations et les métiers techniques,
- Rendre les colleclions accessibles au public.

La réunion des musées nalionaux de sclences et lechniques, permetira de mellre en commun leur

expérience pour :
Rendre les colleclions des inslitutions partenaires du projet plus accessibles au grand public et
créer une véritable synergie enlre les collections,
Mutualiser leurs réserves et les services,
Générer des économies d'échelles.
Celte inslallation s'inscrit dans le projet global

Conservalion des collections

Accueillir du public

Développer les aclions de Culture Scientifique et Technique

Renouveler ['altrait pour la technique, la replacer dans une dynamique historique, revaloriser les
métiers techniques, établir une approche concréte de l'innovation

Egalité des chances dans |'accés aux savoirs

Parlicipalion au développement économique, touristique de la région rémoise

2013/2014 : Etudes de programmation — Désignation d'une Assistance a mailrise d'ouvrage et d'une maitrise
d'ceuvre.  Conventionnement entre les différents musées pour fonder «la Cité du Patrimolne »
Déplacement des colleclions.

2014/2015 : Construction d'un site sécurisé, installation des collections, développement des aclivités,
déplacement des collections.

2015 : Premiére ouverlure

La mailrise d'ouvrage esl assurée par Reims mélropole
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Nombre d'emplois sur le site : 40 personnes

Nombre d'aclivités sur le site (entreprises, services, équipements...) : visites et animalions (ateliers
découverte méliers el réserves, aclivités scolaires : cenlres aérés, visites de groupes scolaires,
boutique, restauration 1égére/nourrilure el boissons, location d'espacesfréceptions.

- Preslalions exlernalisées : Sécurilé, gardiennage, enlretien.
- Parkings

SR TR B R [ ROV AT vl aaal
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Le co(t total prévisionnel de I'action s'éléve a 700 000 € HT:

SOLLICITATION CRSD 500 000€ 71%
DoNTFRED
DONTEFNADT 500 000€
REIMS METROPOLE 200 000€
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: Pc‘éle Culturel — Service archéologique de Reims Métropole et Centre de Conservation et
. d'Etude

La mise en place d'un ensemble réunissant le Service Archéologique de la Métropole et le CCE sur le
territoire de I'aggloméralion rémoise permet d'envisager d'une part, la poursuite des opérations de diagnostics
et de foullles, d'autre part la conservation pérenne, I'étude et la valorisation des mobiliers archéologiques
Issues des opérations actuelles el a venir et de celles menées au cours de ces 40 dernléres années sur ce

territoire.

La vocalion d’'un Centre de Conservation et d'Etude est de mellre en ceuvre la conservation pérenne, I'élude
el la valorisalion des collections archéologiques. Il vise & répondre sur du long lerme et de maniére adéquale
aux besoins el aux spécificités patrimoniales du terriloire rémols.

Composante 1 : Déménagement du service archéologique de Reims Mélropole :

Depuis sa créalion en septembre 2008, el son agrément le 23 février 2009 par le Ministére de la Cullure pour
la réalisalion d'opérations d’archéologie préventive, le service archéologique de Reims Mélropole a réalisé
prés de 58 diagnoslics et fouilles, et compte actuellement 30 agents.

Les collections archéologiques issues de ces opérations, en quatre années d'aclivité, se montent 4 70 m3. On
peut estimer a 50 m3 par an environ, le rythme d'accroissement de ces mobiliers archéologiques.

Composanie 2 : Création d'un Centre de Conservalion et d'Etude (CCE).

Les principales missions d'un CCE, telles qu'elles sont définies par le Ministére de la Culture et de la
Communicalion, sont les sulvantes : conservalion pérenne des colleclions, ltraitement et restauration du
mobilier, étude des collections, valorisation et médiation cullurelle, transfert du mobilier a vocation
palrimoniale vers les Musées de France.

Le CCE n'est pas un simple dép6t ol serait stocké le mobilier mais un lieu avec une dynamique destinée a
valoriser le mobllier dans un bul scientifique.

Le passif des collections archéologiques rémoises des quarante derniéres années étant déja imporlant et la

réalisation d'une estimaltion prévisionnelle d'accroissement — permeitent d'envisager une échéance de 15-20
ans avec un phasage possible.
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Les objeclifs de I'action sont les suivants :

Composante 1 : Le service archéologique de Relms Mélropole
- Réalisalion des opéralions archéologiques prévenlives sur la métropole
- Elude et valorisation du palrdmoine archéologique du territoire

Composanle 2 : Le CCE
- Vesliges des fouilles conservés sur du long terme dans des condilions optimums,
- Mise & jour de l'inventaire des collections anciennes
- Stockage Intelligent dans I'objectif d'un accés facilité pour la recherche
- Mise en valeur des collsctions afin d'en valoriser le contenu
- Partage des données entre les différents acteurs de la colleclivité et avec les aulres colleclivités.
- Mise en place d'un systéme destiné a gérer la documentation scientifique liée au mobilier

e HT N R F RN P

(composante 2) dans la chaine opératoire de I'archéologie régionale et nationale seraient les suivants :

- Favoriser I'étude scientifique des collections

- Favoriser le prét d'objels pour des expositions

- Permellre des condilions optimisées pour les intervenlions, nolamment de restauration, sur les
collections.

- Permellre des aclions de médiation.

- 1%° phase : Service Archéologique

Réalisation en deux lranches opérationnelles :
- 2*™ phase : CCE (hors CRSD)

2013 : Etude de faisabilité complémentaire sur le baliment retenu pour le Service archéologique/ CCE —

Etude de Maitrise d'ceuvre

2014 : Travaux

2015 : Déménagement du service archéologique (1%° phase)

REIMS METROPOLE
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Nombre d'emplois sur le site,

Emplois transférés : équipe du service archéologique :

- 12 permanents

- 20 techniciens d'opérations

Présence temporaire : Un agent de I'Etat (Service régional de 'Archéologie/DRAC).
Nombre d'activités sur le site (entreprises, services, équipements...)

Service archéologie
Nombre de visiteurs allendus

60 chercheurs /an

100 personnes lides aux aclivités de médiation

Le coQt prévisionnel CRSD se monte a 5 700 000 €
(la seconde phase n'est pas adossée au CRSD et dépendra d'autres financements éventuels d’Etat)

Le colit total du projel est eslimé a 8 000 000 d'euros

SOLLICITATION CRSD 300 000€ 5%
DONTFRED 300 000€
DONT FNADT
REIMS METROPOLE 5400 000€
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Projel de reconversion de la piste de l'ex-Base aérienne 112 en axe routier structuranl el son
raccordement & I'Autoroute 26, d'une part, et 4 la Route départementale 74, d'aulre part.

Dans le contexte d'un aménagement d'ensemble du site de I'ex-Base aérienne 112 au sein du lerritoire du
Nord rémois, 'amélioration de I'accessibilité routiere & partir des voles de grande circulation existantes et une
transformalion de la piste aéronaulique en axe slrucluranl sonl a étudier.

Celle aclion implique la réalisation des taches suivantes :
Etablir lesquisse de la liaison routiére entre I'Autoroute 26 et la Route Départementale 74,
Deéterminer les impacts réglementaires el fonciers,
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L'action vise la création d'un axe roulier siructurant s'appuyant sur la piste de I'ex-Base aérienne 112
afin de mieux desservir le site et les activités qui s'y implanteront (circulation des biens et des
personnes) et de pouvoir les relier aux axes routiers d'importance européenne (Autoroutes 26 et 34).

Elle doit également soutenir la mise en ceuvre d'un schéma d'aménagement global du site, mieux
irriguer les grands pbles de développement du territoire Nord rémols, donlt le pdle de compétilivité |
Industries & Agro-Ressources et accompagner le projel de desserte multimodale du site prévu par le :
présent Conltrat de Redynamisation de Site de Défense.

BT B AR e R RS

L'action doit permettre d’examiner I'ensemble des conditions techniques, juridiques, environnementales et
financiéres du projet de liaison entre I'A26 et la RD74, qu'induit la transformation de la piste de I'ex-Base
aérienne 112 en voie routiére struclurante.

La création de celte vole de circulation routiére est un levier important pour 'aménagement et l'attractivité
du site de I'ex-Base aérienne 112,

Au-dela, I'dlablissement de celte liaison routiere doit permeltre un trafic plus direct des personnes et des
blens entre la région parisienne, le Nord de la France el le lerriloire du Nord rémois.

il (e fria REASRE LN - -

Le calendrier de I'action peut étre décrit comme suit

Etudes préalables (préfaisabilité) :
Lancement : 2013,

Résulltats allendus : mi 2014,
Choix d'un tracé possible,
Dé&finition des colls,

Syndical Mixte du Nord Rémois

50




. Indicateurs d'évaluation de I'action & mi-2014 :
! Rendu des éludes d'esquisse,

Bilan co(lsfavantages,

: Cholx du tracé possible,

Rendu des études d’'impacts.

Le colt total prévisionnel de I'action est de 400 000 € HT,

SOLLICITATION CRSD 100 000€
DONTFRED 100 000€

DONTFNADT
SMNR 300 000€
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Créalion de dévialions roulidres au Nord-Esl du Pays Rémois permetlant le conlournement des
communes de Bourgogne, Pomacle et Fresne-lés-Reims en lien avec le Pdle de Compélilivité Induslries

el Agro-Ressources

Dans le contexte d'un aménagement d'ensemble du site de I'ex-Base aérienne 112, condition de son
redéploiement urhain et économique, il s'agil d'appuyer la création de déviations rouliéres permellant le
conlournement des communes de Bourgogne, Pormnacle el Fresne-lés-Reims et améliorant I'accés au Pdle de
Compélitivité Industries el Agro-Ressources en forte expansion.

L'action consiste en la réalisation de I'ensemble des études nécessaires & une prise de décision sur le
lancement des lravaux de déviation :
Etude de faisabilité du schéma retenu,
Etudes complémentaires (topographique, géotechnique...),
Etudes d'avant-projet,
Etude d'impact,
Dossier « loi sur I'eau »,
Dossier d’enquéte préalable a la DUP,
Mise & jour des documents d'urbanisme.
NB : L’action comprend également la réalisation de travaux de déviation rouliére, non financés par les crédits
du Contral de Redynamisalion de Site de Défense.
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L'aclion a pour objectif de faire aboulir, dans un délai rapide et dans le cadre d'une large concertation
. (acteurs locaux, autorités administratives, propriétaires et exploitants,...), I'ensemble des études
. nécessaires & une prise de décision sur la faisabilité technique et économique des travaux de déviation.

. La création de ces déviations doit, d'une pan, faciliter la circulation des biens et des personnes enlre le pble

de compélitivité Industries et Agro-Ressources, la Route déparlementale 966 et le site de I'ex-Base

i aerienne 112, et d'autre part, compléter la stratégie de desserte globale du territoire du Nord rémols, prévue
: dans le présent Conlrat de Redynamisation de Site de Défense.

A lissue de la phase d'études, les travaux consisterant & :

Créer une vole de circulation routiére protégée entre le site de I'ex-Base aérienne 112, le pdle Industries et
Agro-Ressources et les axes routiers d'importance européenne, parallélement & la Route départementale
20 et en s'appuyant sur les Roules départementales 30 et 74,

Permellre le trafic le plus direct de personnes, de biens et de marchandises entre la région parisienne, le
nord de la France et les sites de I'ex-Base aérienne 112 et du Péle de Compélilivité Industries et Agro-
Ressources,

Rendu des études : décembre 2013.

Enquéte publique : janvier 2014 — juin 2014,

Travaux :

Phase 1 : octobre 2014 — octobre 2015,

Phase 2 : seplembre 2016 — décembre 2017 (hors calendrier du CRSD),
Phase 3 : septembre 2018 — décembre 2019 (idem).

Définition des codlts,

' Syndicat Mixte du Nord Rémois
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Désignation du bureau d'éludes techniques chargé des études objet de l'action,

Rendu des éludes de faisabllité,
Rendu des études réglementaires,
Lancement de I'enquéte publique,
Instruction du dossier « loi sur I'eau »,

Le collt total prévisionnel de I'aclion est de 190 000 € HT,

SOLLICITATION CRSD 100 000€
DonNT FRED 100 000€

DONTFNADT
SMNR 90 000€
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Elude financiére de fonctionnement d'une infrastruclure ouverte permettant aux opérateurs de

télécommunication d'offrir des services de communications électroniques & trés haut débit sur le parc agro-
industriel de Pomacle-Bazancourl el sur le fulur parc Les Soheltes - Val des Bois.

Celle élude financiére vise a préciser les aspects organisalionnel, jurldique et financier du projet de
création d'une infrastructure ouverte permeltant aux opérateurs de télécommunication d'offrir des services
de communicalions éleclroniques a irés haul débit sur le parc agro-industriel de Pomacle-Bazancourt et
sur le futur parc Les Soheltes - Val des Bois (cf. fiche-action suivante).
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' L'objectif est de disposer d'éléments d'aide & la décision quant au montage juridique et au modeéle -
- économique concernant les colls de fonclionnement de [linfraslruclure ainsi qu'aux aspects
organisationnels pour son exploitalion. :

I'étude permeltra de disposer des livrables suivant :

1) Un rapport détaillé portant nolamment sur :
- L'analyse des impacts organisationnels du projet et sur sa gouvernance
- L'analyse financiére du projet (modéle économique, montages envisageables)
- L'analyse de la faisabilité juridique d'une extension du périmétre
- L’analyse des impacts stratégiques du projel.

2) Une synthése
- Impacts du projel
- Atouts et handicaps des différentes slructures pour prendre en compte ce projel

- Opporlunités
- Préconisalions el actions a engager

2 mois & compter de la signalure du CRSD.

La maitrise d'ouvrage par Reims Mélropole.
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Fourniture des livrables altendus.

e e Af Attt

17

Le cofit total prévisionnel de I'action s'éléve 3 25 000 € TTC

SOLLICITATION CRSD

REIMS METROPOLE

0

v

DoNTFRED

DONTFNADT
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'~ Mise en place d'une infrastructure ouverte permeltant aux opérateurs de télécommunicalion d'offrir des
services de communications électroniques & trés haut débit sur le parc agro-induslriel de Pomacle-

Bazancourl et sur le fulur parc Les Soheltes - Val des Bols.

Ce projet d'aménagement numérique du terrtoire vise la création d'un réseau d'initiative publique
constitué par la pose d'une Infrastructure de fibres opliques (« fibres noires »). Ce réseau de collecte
reliera le NRA (Nosud de Raccordement d'Abonnés) du parc d'activité de la Croix Blandin (Reims), d'une
part, au parc agro-industriel de Pomacle-Bazancourl (émanalion du Pdle de compélilivité I1AR) et,
d'autre part, au fulur parc « Les Sohettes - Val des Bols » aménagé par la CCl de Reims et Epernay. Il
sera également connecté au NRA d'lsles-sur-Suippes.

Celle infrastructure de collecte, mulualisée, raccordera les réseaux de desserle irrigant les parcelles de
ces deux parcs. Elle permeltra & I'ensemble des opérateurs télécoms déja présenls sur le réseau
JUPITER de I'agglomération de Reims d'offrir des services de communications éleclroniques, Innovants
el compélitifs aux entreprises, aux cenltres de recherche & développement ainsi qu'aux établissements
d'enseignement supérieur et de recherche présents sur ces deux parcs (Cenlre d’Excellence en
Biotechnologies Blanches de I'Ecole Centrale Paris et Chaire Agro-Biotechnologies Industrielles

d'AgroParisTech, notamment).

L'optimisation de son lracé permetlrail également de desservir en haut, voire Irés haut débit les parcs
d'activité de Cernay-les-Reims, Witry-les-Reims, Caurel, le raccordement de Pomacle et de Lavannes.

Celle infraslructure de fibres opliques sera louée aux opérateurs 1élécoms qui opéreront eux-mémes les
services, générant ainsi des recetles pour couvrir les frais de geslion el de maintenance par le maitre
d'ouvrage, el I'amortissement de l'investissement.
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. L'objectif est de permellre aux nombreux opérateurs télécoms déja présents a Reims d'offrir des services
de communications électroniques, innovants el compétitifs aux enlreprises, aux cenlres de recherche &
développement ainsi qu'aux établissements d'enseignement supérieur et de recherche présents sur ces
deux parcs.

En effet, sans une telle infrastructure, 'offre de gros « trés haul débit » de |'opérateur historique (offre dite
« CE20 ») proposée aux aulres opérateurs dans le cadre des obligations fixées par I'ARGEP ne permet
pas la constitution d'offres de détails compétitives pour les PME, ni d'offres innovantes puisque les
opérateurs alternalifs ne peuvent gérer dans ce cas toutes les couches lechniques d'un service trés haut
débit.

Développement d'emploi dans les filiéres
Meilleures offres en THD pour renforcer I'attractivité dans les différents parcs
Développement de la recherche par I'accueil de lahoratoires de Centrale Paris et Agro-ParisTech

S CLS RIS S B A v

Favoriser la création d'emplois industriels et terliaires supérieurs par le développement de I'écosystéme
conslilué par les enlreprises, les cenlres de recherche & développement et les établissements
. d'enseignement supérieur et de recherche, composante majeure du Péle de compélitivité IAR & vocation
* mondiale.

Etudes d'opportunité el de faisabililé : déja réalisées
Etude d'opporlunité et de faisabilité technico-économique: & compter de la signature du CRSD.(fiche 2-3)
Planning indicatif des travaux de réalisation de l'infrastructure : 18 mois a parlir de la signature du CRSD

La mailrise d'ouvrage sera assurée par le Syndicat Mixle du Nord Rémois
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Nombre d'opérateurs louant les fibres optiques
Nombre de ml de fibres loués

. Diversité des offres commerclales proposées par les opérateurs
Nombre de contrals THD souscrits auprés des clients finaux (PME, Laboraloires, elc.) par les opéraleurs

Evolution des débils permise pour les abonnements résidentiels des communes impactées

i

Le cofit total prévisionnel de I'action s’éléve & 2 300 000 € HT

SOLLICITATION CRSD
DonT FRED
DONTFNADT
FEDER

SMNR
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Eludes préalables et de programmation urbaine de I'ex-Base aérienne 112, conformément au schéma
d'aménagement validé par le Syndicat Mixte du Nord Rémois

La fermeture du site de I'ex-Base aérienne 112 offre au territoire du Nord rémols une ressource fonciére
importanle el allraclive en maliére de développement économique notamment. La mise en révision des
documents d'urbanisme applicables (SCoT du Pays rémois et PLU des communes concernées) est un
réa!_ablefaﬁl"im plantation d'activités et de ¢ ranis_ég_tli%mnenls ublics et privés.
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Dans ce contexle, la réalisation d'études préalables et de programmation urbaine s'impose avec le souci
d'une mise en cohérence des projets & venir sur le site de I'ex-Base aérienne. Celle action implique la
réalisalion des laches suivanles :
Réalisation des diagnostics lechniques :
Elal de pollution des sols,
Bilan colits / avanlages des dépollutions & mener en fonclion de l'usage fulur des sols,
Diagnoslics complémentaires de I'étal des infrastructures, des réseaux et de la voirie,
Etat du bati en fonclion des nouvelles affectations décrites par les projels d'équipements,
Elahoration d'un schéma directeur d'aménagement et d'axes de programmation urbaine.
Etudes nécessalres & la passalion de conlrats de concession,
Ces éludes seront menées par des prestalaires externes désignés dans le cadre d'appels d'offres en fonction
des compélences atlendues sur chaque lype d'élude (programmiste, bureau d'études
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L’objectif de I'action 3.1 est I'élaboration d'un schéma directeur pour le site de I'ex-Base aérienne 112. Il
s'agit, d'une part, de définir sa programmation urbaine et préparer la mise en révision des documents
d'urbanisme, et d'aulre part, de conduire les compléments de diagnostics el d'éludes nécessaires a4 une
opeération globale d'aménagement.

Celle mission d'étude prendra en compte les orientations adoptées par le Syndicat Mixte du Nord Rémois
avec le souci d'organiser le fonctionnement ultérieur du site et une implantation cohérenle des projets
d'aclivités et d'équipements. Le calendrier de I'opération d’'aménagement intégrera 4 cet effet I'ensemble
des aclions prévues au présent Contral de Redynamisalion de Site de Défense.

L'aclion 3.1 vise & établir les conditions juridiques el opéralionnelles nécessaires a la préparation d'une
opération d'aménagement d'ensemble du site de I'ex-Base aérienne 112, au travers de la remise des
résultats sulvanls ;

Conclusions des diagnoslics techniques altendus,
Schéma directeur du site et phasage de l'opération d'aménagement,

Resultals des études préalables & la mise en ceuvre réglementaire et opérationnelle du schéma
directeur d'aménagement ;

Eludes dimpact,

Servitudes d'ulilité publique,

Dosster nécessalre a la mise en compatibilité des documents d'urbanisme (SCoT, PLU),
Cahiers des charges des concessions d'aménagement prévues.

Lancement des études 2013
Réalisation des études 2013-2014-20156
Adoption du ScoT révisé 2016

Reims Métropole
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Désignalion des hureaux d'études ou assistants & maitrise d'ouvrage,
Rendu des diagnoslics techniques,

Rendu du schéma directeur du sile,

Rendu des études préalables.

v

. Le codt total prévisionnel de l'action est de 1 000 000 €

SOLLICITATION CRSD 300 000€ 30%
DONT FRED 300 000€
DONTFNADT
FEDER 200 000€ 20%
REIMS METROPOLE 500 000€ 50%
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Lilepis a4,

Extension des réseaux (eau, assainissement et fibre oplique) de l'agglomération Rémoise vers le sile de
I'ex-Base aérienne 112

L'action doit permeltre de financer I'ensemble des études et travaux de raccordement du site de I'ex-Base
aérienne 112 aux différents réseaux (eau, assainissement el fibre oplique) nécessaires a une opération
d'aménagement globale et & l'implantation d'activités économiques.

Eau potable : aucuns lravaux de raccordement ne sont & prévolr car Il existe déja une alimentation du site de
I'ex-Base aérienne & parlir des réseaux de Reims Métropole.

Assainissement : il est nécessaire de prévoir la création d'une interface entre le site de I'ex-Base aérienne el
les réseaux de Reims Métropole (poste de refoulement et canalisalion).

Téléphonie el Réseaux trés haut débit :

Le réseau mobile de troisidme génération (3 G) couvre le site de I'ex-Base aérienne depuis les points hauls
environnants. La qualité du débit est variable selon I'importance du trafic (voix et données).

Un cable de fibre optique alimente déja la base (Orange), cependant 2 points restent soumis & validation :
Reprise en concession de l'infrastructure de réseau par France Télécom & confirmer,

Possibilité d'une rétrocession & Reims Métropole de l'infrastructlure pour la rendre multi-opérationnelle.
NB : L'action ne prend pas en charge la mise en place des Infrastructures internes au site.
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L'action a pour objet principal d'apporter 'ensemble des ressources techniques et de définir leurs modalités
de gestlion afin de permettre l'implantation et le développement d'activités et d'équipements sur le site de
" l'ex-Base aérienne 112,
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Desserle effective du site :

Accés des équipements el activités aux services de télécommunicalions a trés haut débit (réseau de fibre
oplique),

Réalisation des travaux de raccordement aux différents réseaux d'eaux et d'assalnissement,

Mise en place d'un gestionnaire pour opérer le bon fonctionnement de ces réseaux.

le calendrier des travaux de raccordement resle & préciser selon le résultal des diagnostics techniques
prévus dans le cadre des éludes préalables et de programmation urbaine, action également & mener dans le
cadre du présent Conlrat de Redynamisation de Site de Défense.

Les délais envisageables pour le raccordement des réseaux d'assainissement sont de 9 mois a partir de la
validation des études techniques et économiques.

SMNR
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Raccordement effectif du site de I'ex-Base aérienne 112 de I'ensemble des réseaux nécessalres & son

aménagement dans le cadre d'une opération glohale (eau potable, assainissement et fibre optique).

Le colt total prévisionnel de I'aclion s'éléve a 1 300 000 € HT.

A titre d'information :
L'estimation des colts de génie civil et de tirage de la fibre oplique pour relier I'ex-Base aérienne
112 au réseau Jupiter est d'environ 400 000 € HT.
L'estimation des colils de génie civil pour les réseaux d'eau et d'assainissement est de 900 000 €

HT.
SOLLICITATION CRSD 150 000€ 12%
DonNT FRED 150 000€
DoNTFNADT
SMNR 1150 000€ 88%
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