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Liste des signataires

Entre

L'ETAT,

Représenté par le Préfel de In Région Champagne-Ardenne, Préfet de ln Marne
EII\

Le Syndicat Mixte du Nord Rémois, représenté par son Présiclent

Reims Métropole, représenté par sa Présidente
La Chambre d’agriculture de la Marne, représentée par son Président

Visas

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment son article L2335-2 :

Vu la civeulaire du Premier Ministre n® 5318/SG du 25 juillet 2008 relative & Faccompagnement
tetritorial du redéploiemont des armdes,

Vu la délibération n°® CC-2013-101 du 27 Mai 2013 de Reims Métropole
VT délibération n® €S 2013-06 du 24 Juin 2013 du Syndicat Mixte du Nord-Rémois
Vi la détibération n® S-2013-16 du 26 Juin 2013 de In Chambre &’ Agriculture de la Marne




Synthdse

L’étaboration du Conlrat de Redynamisation du Site de Défense (CRDS) de Pex-base avienne 112
tracluit In volonté de conforter Pensemble du {eiritoire du Nord Rémols dans son essor grice 4 :

o d'unc part, Pengagement de PEtat & accompagner le départ de PArmée de PAir et
compenser ses effots swr le torritoire,

o d'autre part, "opportunité de mencr un projet de reconversion ambitieux autour d’une
progranmmption wibaine de qualité, associant mixité des usages et des [fonclions,
accompagnement de filidres d’activités, création d'emplois ¢l réalisation ’équipements
strncturants pour le territoive ot fe bassin de vie rémois.

Le territoire de t'ex base aérienne 112 est une opportunité pour le développement du nord du
pays rémels, lorritoive attractif ot particulidrement bien desservi,

Ce Contrat de Redynnmisation se présonte conme une opportunité a saisir pour accompagner le
développement de filidres dactivitds et de grands projets d’équipement. Cette opération doit
favoriser "émergence d’une polavité stractirante au Nord de Rehins, dédide notanument aux
filitres de Pécodéveloppement, et dont 'ensemble des installations et des équipements publics ou
privés intégrent les régles (’intégration paysagére el de haute qualité environnementale,

Projet partenarial porté par le Syndicat Mixte du Nord Rémois, le schéma d’aménngement du site
sera organisé autour de 4 pbles principany : un pble éneigic durable, un pole tertinive (loisirs,
patrimaine, tourisme,), un pble d’excellence industriclle et un pole d’agriculture. Tntégré dans le
projet urbain Reims 2020, lo projet Marne 2020, il s'inscrit dans le développement du grand
teritoire cht G10, perspective stratégique el métropolitaine pour Reims ¢t sa région.

Le Confrat de Redynamisation n trois nxes siratéglques :

» Conforter ot développer l'altvactivité et le dynamisme économique du territoire du Nowd
Rémois en favarisant la divessification ct 'ancrage d'activités exislantes ;

» Faire émerger do nouvenux couloirs de développement entre Reims Métropole, le pble
Industrie et Agro-Ressources (IAR) et I'ex-base aérienne 112, futur péle d'excellence éco-
industrielle ;

¥ ‘Transformer 'ex-base aéricnne 112 en futur pdle éco-industric ct éco-tertinire,




Préambule

Le Bl générateny ¢ I fermetore de b Base Aévienne 112

Le territoire du Nord Rémois doit anjourd’hui faire face aux bouleversements liés & Pareét, en juillet
2011, conformément au plan national de restructuration des sites de Défense, de Pactivité militaire
cl adricnne de la Basc Adrienne 112 (BA 112),

Ce sile de 540 hectares, situé nu cour de 'aire urbaine de Refms, sur les communes de Bétheny,
Brimont et Courcy dans In Mame, était en 2008, avee | 514 postes (I 427 militives et 87
personnels civils), le quatri¢me employeur de la Mame aprés le Centre Hospitalier Universitaire, les
services municipaux de la ville de Reims et la maison de champagne Moél el Chandon. La
fermeture de la BATI2 a généré une perte d'emplols, diveets ef indiveets, évaluée & 2 040

cemplols environ,

Le départ des personnels et de lews familles a concerné ’ensemble des communes du bassin
rémois, qui accucillaient huit militaires et civils sur dix (contre un sur dix dans le bassin du
Laonnois situé & proximité). Au sein du bassin rémois, ces deriers se concentraient 4 Reims,
commune de résidence e 630 militaires el civils, 265 logeant sur la base et 55 résidant dans des
logements & Bétheny, Brimont et Cowicy.

Les effels économiques de cetle fermeture'"’ sont & nuancer cu égard au nombre limité (’emplois
indireets el induits affectés, Les entreprises prestataives ne réalisaient qu’une faible part de leur
chiffic d’afaires avec la BAII2, alors que de nombreuses commandes relevaient de marchés
nationaux passés par le Ministére de la Délense.

Alin de compenscer les impaclts économiques ef démographiques de la fermeture de la base aéricnne
12, un important dispositif d*accompagnement a été mis en place par le Contrat de
Redynamisation de Site de Défense (CRSD). Ce CRSD entratne ln mise en ccuvre du Fonds de
Restructuration de Défense (FRED) ¢l du Fond National d’ Aménagement du Tervitoire (FNADT),
qui nccompagne les créations d’emploi dans le périmétre d'application du CRSD, soit sur le
territoire du Nord Rémols.

I.e projet concerne cing collectivités (ertitoriales (Conseil Général, Communauté d'Applomération
Reims Métropole, communautés de communes de la Plaine Bourgogne et de la Vallée de Suippe),
regroupée au sein du Syndicat Mixte du Nord Rémois dont la cinquiéme est unc intercommunalité
en voie d'émergence identifiée par le Schéma Départemental de Coopération Intercommunale
(SDCI), adopté le 19 décembre 2011, par la fusion, notamment, des communautés de communes
des deux Coleaux et de la Colline, comprenant les communes de Courey el de Brimont,

Pévimétre d'application retenu pour la mise en euvre du CRSD

Le périmétre d’application du présent CRSD couvre le territoire d’action du syndicat miste du Nord
Rémois .

Durée du contral

La durée du présent contiat est de trois ans, & compler de sa signature par chacune des partics,
reconcuctible une fois par un avenant portant sur deux années au maxiimum,

(f) Direetion régionale de Champagne-Ardenpe, La base adrienne 112 Uneflen limitd s Pactivite ceonomijue,
INSEL Flash n® 104 de juin 2000

(4]




1. Diagnostic territorial

L1 Le tevvitoive du Novd Rémois dans son envivonnement

Le périmetre d'application retenu pour le présent CRSD est le (erritolre du Syndieat Mixte du
Nord Rémolis, terriloire suscitant depuis la fermeture de la base aérienne 112 et In levée de son Plan
d'Exposition aux Bits (PEB), l'intérét de nombrenx portewrs de projel. Cel espace,
patticuliérement préservé sur le plan environnemental ct paysager, est daté d'une instance de
gouvernance, le syndical mixte du Nord Rémois, dont la présidence est assurée par le président du
Conscil Général de la Marne, Son périmétre de compétence intégre également le site agro-industricl
de Pomacle-Bazancourl du pdle mondial de compétitivité Industrie & Agro-Ressources (LA.R).

Sous I'impulsion du président du Syndicat Mixte et de la présidente de Reims Métropole, ce
territoive fail 'objet de nombreux échanges el éludes dont I'aboutissement sera la conclusion d'un
schéma d'organisation temitorial, qui alimentera le projet d'aménagement et de développement
durables cu Scot du pays rémois, dont la procédure de révision est engagée depuis mars 2012,

Le territoire de l'ex buse nérienne 112 constitue une opportunité ponr le développement du nord
du pays rémols du fait de sa proximité immédiate avee I'agglomération rémoise, de sa visibilité
depuis des axes routiers d'importance et de son potentiel d'inter-modalité. A linterface entre
I'ngglomération de Reims et son tissu nal, futur pdle de développement éeconomique majeur, la
reconversion ¢conomique du site de I'ex base aéricnne [12, esl, de par son imporlance, une
opération comparable au développement du péle wbain de linnovation situé au sud de
I'agglomération rémoise. Les axes de développement éeonomique retenus pour la reconversion du
site de l'ex BAT12 s’intégrent dans le cadre de la steatégie de développement durable du Nord
Rémols,
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Le territofve du Noxd Rémols : un territoive atteactify pavticulitrement hien desservl, dont les
espaces uaturels et ngricoles sont encore préservds.

Englobant la Communauté d’agglomération de Reims Métropole et les Communautés de communes
de ln Plaine de Bourgogne et de la vallée de Suippe, ce territoire est délimité par les voics
structurantes de eirculation que sont les autorontes A26 i I'Ouest el A34 a I'Esl. Il est traversé par le
canal de PAisne a la Marne et la ligne de Train Express Régional Troyes-Reims-Charleville qui
dessert la gave de Bazancourt,

Au-deld des infiastructures existantes, le tervitoire du Nord Rémois dispose d’un lort polenticl de
développement économique du il de la présence ’un site majeur du péle de compétitivité A
vocation mondinle Industries et Agro-Ressources (Péle agro-ressonrces de Pomacle- Bazancount)
el de 'dmergence de nombreux projets portés par les collectivités tenitoriales, et la Chambre de
Commerce ct d'Industric de Reims et Epernay.

Sous l'influence de nombreuses dynamiques (spatiale, démographique, économique...), le territoire
du Nord Rémois doit étre considéré a difiérentes échelles (erritoriales:

o A Péchelle du Grand territoive, il est au cecur d’un systéme urbain regroupant prés d’un
million (’habitants, résultant de la mise en réscau de dix agglomérations (G10), afin de
rivaliser d’attractivité face aux territoires dynamiques de I'Europe du Nowd (Benelux), de
I’Allemague rhénane et de 'le-cle-Francoe,

o A Iéchelle de ln région de Relns, dans le cadre de la mise en auvee du projet
d'aménagement et de développement dwrables du Scol du pays rémois dont la révision est
engagée.

o A I'échelle des territofres & urbaniset; le devenir du Nord Rémois peut &lre orienté selon
les propositions issues du grand projet wbain Reims 2020, visant & Pélargissement et la




transformation de Reims grice a la réalisation d’équipements structurants et Porganisation
de nouvelles centralitds, en paticulier dans sa périphérie.

Enfin, concernant précisément le site de 'ex-base adricnne 112, la levée du Plan d’exposition au
bruil ouvre la voie au développement d'un nouveau pdle d’équipements et d'activités, dans le cadre
d'orientations de programmation adoptées par le Syndicat Mixte du Nord Rémois, dont le présent
CRSD dloil permetire une présentation détaillée,

Marne 2020 : une pervspeetive stratégique pour Reims et In Métropole

L'objectif de Marne 2020 est de valoriser les atouts clu département tant sur le plan humain, que sur
les aspects physiques el économicques alin de préciser les axes de progression pour la décennie en
cours. Celte action d’anticipation s’appuie sur (rois pilicrs d'un développement :

o L’accueil, pour mettre en avant la qualité de vie, le patrimoine historique ¢t naturel du
département afin d’attiver de nouvelles populations mais également d'ancrer les jeunes
Marnais sur le lerriloire,

o Llintelligence, pour faire de la Marne un département pionnier et innovant, s'appuyant sur
les qualités de son passé pour préparer 'avenir, et nolamment dans les sccteurs des agro-
ressources ou encore des échanges el de Ia logistique,

o L'¢quilibre ou le choix d'un département responsnble et solidaire soucieux de préserver le
sacle du développement lerritorial.

Dans cet abjectil’ d’équilibre transparait également P'idée d'un travail sur les mobilités, d'un
maillage du (erritoire par des pbles d’équilibre tout en renforgant le pdle rémois comme o
locomolive el la porte d’entiée du département.

Ce dernicr point est un cnjeu shratégique pour gagner plus de lisibilité & Péchelle curo-régionale.
Celn passe par une animation de I'ensemble du tereitoive de 'agglomération rémoise et au-celd,
puisque le réaménagement du Nord-est rémois est une condition nécessaire pour I*existence de cette
métropole. Dans ce conlexte, Ia transformation de la BA 112 est une opportunité rare el un foncier
important pour aceueillir des projets d’envergure nationale, condition pour passer de 'échelle
intercommunale & I'échelle métropolitaine,

L région de Reims: Caractéristiques majeures el orientations de développement

La région de Reims occupe de fagon traditionnelle une position de cawrelour entre I'Europe du Nord
(Benelux), I'Allemagne rhénane et le sillon thodanien, & faible distance de Plle- de-France.

Située dans le nord-ouest de la Mame, la 1égion de Reims regroupe prés e 289 000 habitants sur
les lervitoires de la Communauté d'agglomération de Reims Métropole (J6 communes) et des 134
communes rurales du Pays rémois, couvrant une superficie totale de 1 406 k2, Avee une densité
moyenne de 205 habitants au kim?, la région de Reims présente une densité trois fois plus importante
que la moyenne départementale (69 habitants au km?) et conforme & la moyenne des autres pays.
b, l.e Pays rémols dans son
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Les caracléristiques démographiques de In Région de Reims

Les éludes de I'INSEE confirment deux phénoménes modifiant la géographic humaine de ce
territoire et les relations existant entre le Pays rémois ct "agglomération de Reims :

o |'accélération de la_polarisation du tewritoire. Le nombre de communes sous I'influence de
Iaive wbaine'” de Reims est passé de 78 4 597 en 30 ans, dans un contexte de mabilité
croissante ces individus ct des entreprises. Les déplacements quotidiens (trajets domicile-
travail, sorties, loisirs) les migrations résidentielles et les mulliples linisons inler ou intra-
citreprises (lransport de biens el de marchandises) ont fortement augmenté en volume ¢t en
fréquence en dix ans,

La Communauté d’agglomération de Reims Métrapole subil une inversion des flux migiatoires au
bénéfice des espaces ruraux el périurbains. La perte démographique de Pagglomération rémoise a
représenté 2,4% de sa population totale entre 1999 et 2007, baisse affectant essentiellement la ville
de Reims (-3 681 habitants). La croissance démographique rurale a donc permis le maintien d’une
dynamique démographique positive du Pays rémois.

o le vicillissement de la population rémoise, bien que la ville reste allractive, en particulier
pour les calégories jeunes el éludiantes, rend néeessaire de maitriser la périvibanisation el le
mitage des espaces ruraux pour mainteniv les équilibres sociaux, économiques et
cnvironnementaux de la région de Reims.

Si celte deriére a pu maintenir son auntonomie vis-a-vis du systéme wbain parisien, clle doit
préserver sa cohérence notamment en rétablissant Pattractivité de la ville-centre ¢t en ralentissant
les migrations vers les espaces ruraux. Sur le plan éeconomique, il s’agit de retenir davantage de
Jeunes diplomés et d’attiver de nouveaux créatews de richesses grice a la qualité de I'oflie
lerritoriale (patrimoine, grands équipements, transports collectits, olfie de formation) el &
"amélioration du cadre de vie.

Les earactéristiques économiques de In Réglon de Refms
Le mainticn des activités productives constitue 1'un des défis économiques de la région de Reims.

L'industrie reste 'un des principaus employeurs privés au sein d’un tervitoive de teadition agricole
cl viticole (23 % des emplois privés, soit prés d’un emploi sur quatre, relévent de 'industrie pour
une moyenne nationale comprise entre 18 % et 15 %), Pourtant, le pdle d’emploi de Reims
(100000 salatiés), comme le reste de la Champagne-Ardenne, connait une érosion ceitaine de
activit¢ industrielle, se traduisant par 'externalisation des fonctions annexes a la production, le

recours croissant & 'intérim el la réewrence des restructurations qui affectent "appareil productil

local.

Comme au niveau national, I’'emploi salari¢ industriel a connu une forte baisse entre 1990 ct 2006,
avee [a disparition d’un emplol sur quatre."” En réponse, I'économie du bassin rémols a su prendre,
depuis la fin des années 1990, le virage de la tertiavisation el de la diversification de son lissu
industriel, En dépit de ses atouts (réserves foncitres disponibles, cofits d'implantation relativement
bas) el de la proximit¢ du bassin de consonumation parisicn, le lerritoire est confionté & une double
difficulté.

(2) .
FoIsSEE anbie beopoion o aiee v preae Previne des g by pec b satgon atons Joune villecentre

(1) . . " . g ’
Ditection régionale de Champagne -Ardenne, Atlas industiiel de Iy Champagne- Avdenne, INSEEF Dossier n"26,
novembre 2009

Au plan structurel, la montée de la_concurrence économique entre territoires pour 'accueil des
]

grands établissements ¢l fonctions supéricures (scrvices aux entreprises, recherche-cnseignement)

continue de s’aviver,




Au plan conjoncturel, plusicurs événements majeurs ont affecté I'emploi dans un contexte de net
ralentissement dle I’économie mondiale. En sus de la fermeture de la base aéricnne 112, de grandes
enlreprises  spécialisées dans les domaines techniques, scientifiques, pharmaceutiques ou
communicalionnels, ont cessé lews aclivités. Ainsi, prés de 6 500 emplois salariés ont é1é

. . o (d
supprimés dans la Mame depuis le déclenchement de la orise.”

Le pdle d’emploi de Reims doit étendre son offie de services et d’équipements dans les domaines
stratégiques de la formation et I'innovation (particulidrement dans les différents segments de la bio-
¢conomie), et privilégier dans ce but le facteur altractivité qu’est la qualité de I"environnement et du

cadre de vie.

La recherehe et innovation doivent devenir le moteur du développement économique de la
Région rémoise, Des passerellos entre laboratoires et entreprises innovanles sont créées par la misc
en place, d'une part, d’un Pdle wrbain de innovation dont le grand campus né du regroupement
de I'Université et de I'installation de Reims Management School et d'autre part, de la consolidation
du site agro-industriel du poble de compétitivité & voeation mondiale Industries et Agro-
Ressourees (IAR),

Ce péle IAR développe I'innovation industrielle sur les agro-ressources a lravers des projels
collaboratifs fédérant les industriels, la recherche publique, la formation ¢t le monde agricole. A
vocalion mondiale, le pdle JAR génére des collaborations entre ses adhérents ct des partenaires
élrangers,

A court terme, trois grands défis deviont éire relevés : dléfi alimentaire, défi climatique et défi
¢énergétique, Une des clés de réponse se trouve dans I'adaptation et Ia maobilisation des agro
ressources en faveur d’alternatives durables et renouvelables, Pour répondre  ces trois défis, le pble
IAR valorise I'innovation végétale pour Ia conception des produits et matériaux biosourcés de
demain néeessaires & la fabrication de biens de la vie courante,

Le pole IAR contribue ainsi & ouvrir de nouveaux marchés pour les produits issus de la biomasse,
traitée par les bio ralfinerics.

4 axes stratégiques, marchés cibles, structurent Ies aclivités du pole IAR :
* Les agro matériaux

* Les biomolécules

* Les biocarburants avancés

* Les ingrédients.

Les projets soutenus par le pole TAR s*appuicnt sur le modéle de la bio raffinerie ou raffineric du
végélal,

Le pdle IAR fédere plus de 230 adhérents, acteurs de la recherche, de I’enseignement et de
Pindustric de Champague-Ardenne el de Picardic :

- dont une cinquantaine d*entreprises internationales (Air Liquide, Arkema, GDI*-Suez, Cristal
Union, Faurecia, L'Orénl, Roquetle, Soufflet Groupe, Tercos, Total, Véolia Environnement,
Vivescia...),

- prés de 48 % de PME/TPE/ slart-up,

- Plus de 20 centres de recherche ou de formation, dont I'Université Reims Champagne-Ardenne,
I'Ecole Centrale Paris, AgroParisTech, Reims Management School, I'Université de Picardie Jules-
Verne, I'Université Technologique de Compiegne ct celle de Troyes, le CNRS, I'INRA ct ['Institut
Frangais du Pétrole Energics Nouvelles,

10




- Plus de 20 institutions locales, dont les chambres de commerce et 'industrie et toutes les
chambres d’agriculture départementales ainsi que Reims Métropole.

Promouvant le concept de bio-raffinerie territorialisée, le pole TAR réunit aujourd’hui toutes les

compétences et les technologics d’cxtraction, de transformation et de formulation des composants

de la biomasse permetlant d’accompagner la réalisation de projets innovants, depuis le laboratoire

Jusqu’au développement industriel.

¢ )l)lrccuon régionale de Champagne-Ardenne., Fvolution de Pemploi dans T Mavae, INSEE Flash 0151 - juillet 2012
L:a mise en révision du Scot

Un Scot en cours de révision,

Le Scotl du Pays Rémois détermine depuis 2007 les orientations du développement de la
Communauté d'agglomération de Reims Métropole ct du Pays rémois.

Au plan de organisation générale de I'espace ¢t de la restructuration des espaces uwrbanisés, le
cdocument d’oricntations générales issu du Scot préconise In localisation de grands équipements
métropolitalns & proximité immédiate de Pagglomération, sous condition de desserte par des
infrastructures de transports, d’accessibilité par les modes de déplacements doux et d’insertion dans
un projet d’ensemble. Il promeut également la qualité des zones d’aménagement destinées aux
¢quipements ou aux activités économiques sclon des conditions particuliéres de traitement des
espaces publics, d’accessibilité (modes doux, personnes & mobilité réduite.) et d'intégration
paysagére (régles devant éure inscrites aux documents d’urbanisme lors de leur révision).
L’application de normes de haute qualité environnementale doit également renforcer la qualité des
opérations.

Enfin la préservation des équilibres écologlques s’impose & toute nouvelle opération
d’aménagement. Le Scot entend préserver les (erres disponibles ct soutenir la vocation agricole du

Pays rémois.

En mars 2012, le Syndicat Intercommunal d’Etudes et de Programmation de la Région Urbaine de
Reims (S.LE.LR.U.R) a mis ce Scol en révision dans le but ’enrichir le projet de territoire, cn
prenant on comple:

o Les évolulions réglementaires issues notamment de la loi Engagement National pour
I'Environnement (ENE), qui diversifient les champs de compétence des Scol : limitation cles

consommalions de lerres agricoles, proteclion des espaces naturels, développement
commeicial, développement des technologies numériques.

o Les évolutions propres au terriloire rémois, notamment dans le Nord Rémois : fermeture de
la BA 112, abrogation du Plan 'Exposition au Bruit qui résultait de l'activité de la Base, et
développement du pdle de compétitivité TAR, L'émergence de ces nouveaux terriloires de
projel bouleverse les équilibres territorinux identifiés en 2007 ot oblige & reconsidérer le
projet de territoire mis en ceuvre dans le Scot.

Le projet urbain REIMS 2020 : Une vision partagée de I'avenir

Afin d'imaginer au mieux son avenir & ['horizon 2020, la Communauté d’agglomération de Reims
Métrapole a lancé une consultation en 2007 ayant abouti au choix de trois burcaux d’études dirigés
chacun par un architecte-urbaniste de renom (Messicurs Panerai, Devillers ¢t Fortier).

Le projet « Reims 2020 », dévoilé au public en décembre 2010, dessine la ville autrement, cn
privilégiant la mixité fonctionnelle des quarticrs (travail, loisirs, commerces, habitat...), la maitvisc
des conséquences de I*étalement urbain ¢t la volonté de créer un modele de ville praticable, partagé
ct vivable pour tous : la ville des proximités.
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La reconversion de 'ex-base aérienne 112 s*inserit naturellement dans ’expansion du territoire du
Nord Rémois et constituc un des trois territoires & enjeux de Reims 2020,

J2ex-Base Aérienne 112
La vitalisation de ce site, situg & 5 km du cenlre de Reims el & 1,5 km de la limite nord de
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I'agglomdération rémoise, est fondamentale pour le développenient du territoire du Nord Rémois.

Les dlwdes menées dans le cadre du grand projet wbain « Reims 2020 » proposent quo la
reconversion du site de ['ex base aérienne 112 soit coordonnée avec les autres pbles d’expansion de
P’agglomération vémoise (dont le pdle agro-industricl) et fn rénlisation d’équipements structurants,

Parmi les orientations proposées, [a mixité fonctionnelle du slte constitue un point fort du projet
(’ensemble & réaliser. Le sport, les lolsls, les éco-indusiries oun les activitds agricoles sont
privilégiées de maniére & y trouver un terrain propice & lewr développement.

Alors que 100 hectares de terre agricole sont d*ores el déji exploités par huit agriculteurs des
communes voisines, fe projet urbain « Reims 2020 » propose que celle superficic soit péronnisée ct
complétée par un nouveau périmeiro réservé i Pagrlculture raisonnée.

Un péle 1i¢ an patrimoine et & la eulfure serait installé sur lo site —avee In création d'une Cité du
Patrinmoine  Scientifique of Technique- et pourrail accueilli, swr 20000 m?, les réserves
muséographiques «’institutions prestigieuses, Outre fa conservation et la gestion des coltections, la
Cité du Patrimoine assurerait feur restauration, los visites u public, dos animations, voire la mise en
place d'une chaire universitaive de I'innovation et [*histoire des teclniques. Ce pdle pourrait réunir
d'avlres activités : un centre d’étude ct de conscrvation archéologique, les réserves visitables de
musées rémois et une cenlre d’expérimentation et d’acquisition de références pour In mutation de
Pagriculture marnaise.

Les éudes préalables ¢t do programmation ayant pour objet de définiv les modalités préeises
d*occupation du site, les conditions de sn viabilsation et de son accessibilité, sont prévues dans le
cadre d’une action Inscrite dans le CRSD,

1.2 Le CRSD : Une opportunlté & saisle powr accompngner le développement de filiéres
Mnetivités et de grands projets d’équipement

L'organisation de In gouvernnnce

Un comité de site plénier a é1é mis en place en 2009 avee la mission dassuror le pilotage du
processus de reconversion du site ot Pélablissement du Contrat de Redynamisation de Site de
Défense (CRSDY), Présidé par le Préfet do la Marne, il regroupe les parlementaires, les représentants
des services déconcentrés de I'Ftat, les collectivités territoriates concernées et les acteurs
¢conomiques el sociaux.

Une équipe de projet animée par Ia Direclion départementale des (erritoires de la Matne ¢t
regroupant des techniciens locaux de haut nivenw a é1¢ mise en place, de fin 2010 4 fin 2011, pour
identificr des pistes de reconversion pour 1’ex-base aérienne 112,

Cetle équipe a 61¢ dissoute & la suite de la création du Syndieat Mixte du Nord Rémols (arrété
préfecioral du 8 juillet 2011), qui assure désonmais le pilolage du processus de reconversion.
Présidé par le Président du Conscit Général, fo Syndicat Mixte du Nord Rémois (SMNR) regroupe
les Communmués de commumes de Ia Plaine do Bourgogne et de Ia Vallée de Suippe, Ia
Communauté d’agglomération de Reims Métropole et [e Département de la Mame. Il ponrrsil
accucilliv la communauté de communes qui sera créde an nord de Reims au 19 janvier 2014,
conformément au schéma déparlemental de coopération infercommunale arvété par fe Préfel le 19
décembre 2011, et prendye en comple ses projets.

Le SMNR a pour objel Pétude ct la réalisation d’opérations déclarées d’intérét syndical sur le
territoire du Nord Rémois. Il coordonne, & ce titre, I'ensemble des opérations d'aménagement de
Pex-base nérienne 112, du site agro-industicl du Péle de compétitivité a vocation mondiale Industric
& Agro-Ressources, situé au coxur des Connmunautés de Conmunes de la vallée de la Suippe et de

13




la Plaine de Bourgogne.

Le schémn d'organisation du Nord Rémols ; Une démarche partenaviale

Une viston stratéglque du Nord Rémols a été définie par le SMNR, avec l¢ concowrs de I'agence
d'urbonisme et de développement de Ia région de Reims. Elle détermine un schéma d'organisation
du territoire du SMNR en fonction des diverses échelles de temvitoire et en considérant les enjenx
suivants;

o Affinmer fe Nord Rémois dans fa dynamique de développement méiropolitaing
- Equilibrer lo développement on termes d'offies d'équipements, services, activités enlre les pbles
stracturanis du teiritoire.

- Soudenir I'emploi en favorisant les aclivités économiques émergentes.

- Amdliorer 'necessibifité multimodale
o Envisager le raccordement de Ia vocade nord de Reims & I'A34 et au nord rémols ;

o Etwdier fa mise en place d'unc desserte minimale cn transport en commun depuis
Pagglomération rémoise

o Inserire la dynamique de développement & I'échelle locale
- Accompagner fe développement par une oflie de services, d'équipement et de logement, ot par la
préservation du cadre de vie,

- Renforcer ta coopération, en poursuivant la mutualisation des équipements et en développant des
complémentarités d’action entre les institutions, les entreprises ef les associntions.

¢ Structurer et rationaliser le développement

- Préserver les espaces nalurel, forestier el agricole.

- Anticiper les besoins, phaser [e développement,
- Modérer [a consommaltion d'espace, densifier,

- Polariser le développement, soutenir les péles de développoment existants, tendre vers une
concentration d*activités plutdt que vers un éalement, privilégicr la proximité,
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Outre les éléments de celle vision stratégique présentée ci-avant, 'enjeu du CRSD est également de
compenser les impacls économiques et démographiques de celle déeision de fermeture. Un

(Sonrce éhude BRS)

important dispositif d’accompagnement sera done mis en place au travers du CRSD avee Pobjectil

aflich¢ de créer de I'emploi au travers des projets qui seront financés ou aldés dans ce cadre et par
ces mesures exceplionuelles,

Les orientations stratéglques du schémn d'nménngement de I'ex-base aérlenne 112

En application du projet urbain « Reims 2020 », 'agglomération rémoisc envisage d'urbaniser un
espace important situé entre le sud de I'ex BAII2 et le nord de la partie urbanisée de
l'agglomération rémoise.

Les ¢lus du SMNR soubaitent développer sur le sile de l'ex BAT12 un pare éco-industriel dont la
vocation est de rassembler des industries de constiuction dwable (matériaux et procédés), de
déconstruction / recyclage ct des shuctures de formation sur les métiers correspondants. Comple
lenu du relatif enclavement du site, une reconversion de I’ infrastructure adroportuaire en axe routicr,
el son raccordenent & I'Autoronte A26 el au réseant routier départemental structurant sont envisagés.

Un pble tertiaire centré sur des activités de loisirs el touristiques est envisagé sur le secteur biti de
la BA 112, en relation avee le pdle d'excellence industrielle & créer,

Le sile de I'ex-base aérienne 112 doit &re un trait d*union entre un terroir d’excellence agricole (le
Pays Rémois) et I'agglomération rémoisc. Un pole dédié aux selences et techniques agricoles est
envisagé, [l s’agit de faire émerger de nouveaux modéles dconomiques, qui préserveront
I'envivonnement et la biodiversité, (oul en assurant la productivité ¢t la compétitivité des
exploilations agricoles de demain.

Enfin, sur les espaces les plus pollués ou imperméabilisés, il est envisagé de développer un péle
énergies renouvelables afin d'alimenter, d'une part, les activités industrielles présentes sur le sile,
d'autre part les activités qui se développeront au sud de I'ex BA112.

Les ¢lus du SMNR ont done approuvé un schéma d’aménagement du site de I'ex-base aérienne 112
structuré autour de d pdles principaux:




s Pole énergie durable
»  DPble éco-textintre {lofsirs, patrimoine, tonrisine)
o Pdle d’excellence éeo-industrlel

o Pble ngricole
L'implantation de grands équipements publics et privés est done prévue sous In conduite du SMNR,
dans le cadre d’une opération *ensemble comprenant fa réalisation des voies de circulation, le
raccordement du site aux réseaux (eau, assainissement, fibre optique,...) ¢l Ia desserle du sile en
transpor! collectil,

Celte opération d’ensemble devra également réponde & une stratégic globale, initi¢e par les acteurs
du territoire, composée sutour de trois axes

- Développer et conforter I'ativactivité ¢t le dynamisme économique du territoire du Nord
Rémois en favorisant fa diversification et Mancrage d'activités cxistanles.

- Faire émerger de nouveaux couloirs de développement entre Reims Mélropole, le site agro-
inclustriet du pde IAR ¢l Fex-BA 112, futur péle d'excellence éco-industriel.

- Créer sur [e site de Pex-BA 112 un futur pole éco-industrie / pble éeo-teriinive.,

Enfin, celle opération d’aménngement permellra Ia valorisation des terrains ct btiments libérés par
PArmée de Pair et devra s’appuyer sur une ingénicric de projet permettant le suivi ot la
coordination des actions prévaes (aménagement des infiastractures, dépollution pyrotechuique et
industrielle) et de ensemble des procédures administratives (imise en compatibifité des documents
durbanisme, études environnementales, éludes d*impact, cle.).
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Le projel qui en découle pent &re ainsf schématisé ;
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2 ~ Axes stratégiques du Contrat de Redynamisation

Pour développer le dynamisme économique du teivitoire du Nord Rénois, les actions
d’accompagnement du présent contrat suivront les axes stratégiques suivants :

o développer ef conforter Fatlractivité et fe dynamisme économique ¢du teiritoire du Novd
Rémois en favorisant Ia diversification et 'ancrage d'aclivités oxistantes,

s faite émerger de nouveaux couloirs de développement enlre Reitms Métropole, le pdle JAR
cf I'ex-BA 112, futur pdle d'excellence éco-industiiclle,

s créer sur le site de 'ex-BA 112 un fudur pdle éco-industrie / pdle éco-fortiaire.

AXE 1 : Développer et conforter 'attractivité et le dynsinisme économique
du terrvitoire du Nord Rémois en favorisant ln diversification et 'ancrage
d'activités existantes

La mise & disposition des crédits du Fonds de Restructuvation de Détense (FRED) permet d*appuyer
les projets de développement ef de divasification dc petites el imoyennes entreprises. Paraflélement,
Pimplantation de grands équipements emblématiques de 'identité rémoise doit servir de signal
quant & I'amorce d*une opération de reconversion ambitieuse, fondée sur les principes de diversité
des usages ef de mixité fonctionnelle. Les actions suivantes seronl nises cn ccuvre

e Sounlien a4 Pimplantation et au développement d*activités porteuses d*emplots nouvenux
(cspositil FRED)

Le Fonds powr les Restructurations de la Défense (FRED) apporte des soutiens financicrs aux trés
petites entreprises (TPE), pelites ¢t moyennes entreprises (PME), pelites et moyennes industries
(PMi), sous In forme d’wides & la création d’emploi & temps plein (hors transfert), d'nides
Pinvestissetment el d*aides au conseil el & la formation,

Le FRED servira & conforler I'atteactivité ¢l fe dynomisme dconomique du territoire du Nowd
Rémois, par la création d'au moins 200 ciplois & temps plein dans les 3 ans, cn favorisand ln
diversification et I'ancrage des aclivilés présentes, grfce & un accompagnement financier adapté et i
la création d’aclivités nouvelles,

o ILtude dopportunité et de faispbilité pour mplantation d'un cendre
d'expérimentation et d'nequisition de références sur le stte de I'ex-hase aérienne 112
pour préparer In mutation de 'agriculture Marvnaise , notamment ¢n cohérence avee fe
développement agro-mdustriel du Nord Rémois

L'ex-BAT12 doit étre le trait d’union entre un terroir d’excelience agricole (le Pays Rémois) ¢l
I'agglomération rémoise. L'implantation sur ces terrains 'un  cenlve d'expérimentation et
d'acquisition de références, en réscau, valorisera les aclivités économiques ngricoles el agro-
industriclles déja existantes, en particulier celle du pole TAR voisin.




¢ Pdle Culturel- Implantation "une Cité du Pateimolne sclentifique ef teehniqgue sur le
site de I'ex-hase aérienne 112 de Reims,

Dans le cadre du schéma d'aménagement de la reconversion de I'ex-BA 112 de Reims, un pdle éco-
tertinire regroupant des activités dans les domaines culturel, du tourisme ¢! des loisirs est envisagé.
La dimension culturelle de ce péle est particuli¢rement sighificative, s'articulant autour de la Cité du
Palrimoine scientifique et techuique, du Centre de Conservation et d'Eludes el du Service
Archéologique de Reims Métropole,

Le projet de la Cité du Patrimoine regroupe le Consctvatoive National des Aris el Méiiers, la Cité
des sciences et de Pindustrie, le Palais de Ia Découverte, lo Musée do In Musique, le Musée de
Radio France, le Musée de la RATP, 'Observaloite de Paris le Musée de Ia Poste, le Musée de
Travaux Publics, le Muséum national histoire natwrelle.... Celui-ci st fondé sur le besoin dune
gestion rationalisée ot économique des réserves de collections de ces institutions nationales,
actuellement dispersées en Ile de France dans des conditions qui nc permeliont pas lewr mise en
valew

Ce projet a pour vocation do constituer un centre de diffusion de culture scienlifique el technique &
pattiv des réscrves visitables de ces musées, regroupdes dans un espace de collections palvimonintes
valorisées par un cheminement et une mise en valew architecturale pour le grand public, En outre, il
est prévu le développement d'un pdle d'enscignement des méticrs de Ta restauration d’axuvres afin
de permettre de comprendre et apprendre les métiers techniques dhier of d'avjourd'hui,

L'implantation du projet de CCE et du Seivice d'archéologic de Reims métropole dans Ia continuité
de la Cité du Patrimoine renforce In syneigie ¢t Ia cohérence du projet,

Cette action implique fa réalisation des prestations suivaites :
- D’une part toutes les éludes préalables :

o Réalisation du programme (désignation Assistance & Mafirise d'ouvrage,
constitution des cahiets des charges maitrise *auvre,..)

o Réalisation du dossler Projet Scientifique et Culturel visant & éfiniv ln politique
globale du musée cn matidre de conservation des collections et de diffusion
auprés du public,

- Dlautre paet I'adaptation des bitiments et équipements induits par la premidre phase
d"aceuei] des véserves non visitables de I cité du pairimoine.

o Péle If(‘fultm'el ~ Service archéologique de Refms Métropole ot Centre de Conservation
of d'Etude

La mise en place d’un ensemble réunissant le Service Archéologique de la Métropole et le CCE sur
e territoire de Pagglomération rémoise permel d'envisager d’une part, la poursuite des opérations
de dingnostics et de fouilles, d’nutre part fa conservation pérenne, [étude et la valorisation des
mobiliers archéologiques issues des opérations actuelles et & venir ef de celles menées an cours de
ces 40 derniéres années sur ce terriloire.

o Déménagement du service archéologique de Reims Mélropole (premidrc tranclie):
o Création d'un Centre de Conservation et d’Etude (CCE) (seconde tranche),

La vocation dun Centre de Conservation e d'Btude est de meltre en ccuvre la conservation
pérenne, Pétude et ta valorisation des collections archéologiques. 1l vise A répondre sur du long
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terme el de maniére adéquate aux besoins et aux spécificités patrimoniales du territoire rémois.
Le C.C.E esl destiné & slocker :
o d'unc part les mobilicrs archéologiques résultant d'anciennes fouilles

o d'autre part, les mobilicrs archéologiques des fouilles récentes en cours d'étude au Service
Archéologic de Reims Métropole et des fouilles futures sur unc durée de 25 ans.

Une premiére tranche fonctionnelle sera réalisée dans le eadre du CRSD.

AXE 2 : Falre émerger de nouveaux couloirs de développement entre Reims
Métropole, le pdle Industrie et Agro-Ressourees et 'ex-BA 112, futur ple
d'excellence éco-industriel

Améliorer el accélérer la circulation des hommes, des biens et des marchandises sur le territoire du
Nord Rémois ost indispensable. L'aceés au site marnais du Pdle de Compélitivité Industries et Agro-
Ressources depuis I’agglomération rémoise doit étre améliord, et Ia desserie routiére et multimodale
nécessaire A la reconversion du site de Pex-BA 112 doit élre prévae. La réalisation d’équipements
nouveaux doit donc &ire étudiée powr renforcer la cohérence du schéma roulicr, encourager
simultanément les transports collectifs, en fonction du développement du site, de la montée en
charge du nombre d’entreprises présentes el «’utilisatewrs installés, Dans ce bul, les actions
suivantes seront mises en oxuvre

o Projet de reconversion de In piste de Pex-BA 112 en axe vouticr structurant

L'amélioration de I'nccessibilité routidre du site de I'ex-base aéricnne 112 & partiv des voies de
grande circulation existantes et la transformation de la piste adronautique supposent I'esquisse
d*une linison routire entre I'Autoroute A26 ¢t la Route Départementale 74, Ce nouvel axe routier
structurant peut bénéficier de la piste de 'ex-BA 112,

L’action doil également soutenir la mise en ceuvre d'un schéma d’aménagement global du site,
mieux irriguer les grands poles de développement du territoire Nord Rémois el accompagner le
projet de desserte multimodale prévu par le CRSD.

o L eréation de dévintions routidres au Nord-est du Pays Rénois

La eréation de déviations routiéres doit permetire lc contournement des communes de Bourgogne,
Pomacle el Fresne-lés-Reims et améliorer "accds au Pdle de Compétitivité Industries et Agro-
Ressources. 11 s’agit <le faire aboutir & bref délai les études (cchniques néeessaires & une prise de
décision sur la faisabilité technique et économique de ces travaux de déviation. La création de ces
déviations doil, d'une part, faciliter la circulation des biens ct des personnes entie le pole de
compétitivité Industries et Agro-Ressources, la Route départementale 966 ct I'ex-BA 112, d’aulre
part compléter la stratégie de desserte globale du temiloire du Nord Rémois.

o Extension des réseaux trés haut débit de Pagglomération Rémoise vers le site ngro-
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industrlel de Pomacle-Bazancourt, étude financidre

Cette étude financitre vise & préeiser les aspeets organisationnels, juridique et financior du projet de
création d*une infrastructure ouverte permelinnl aux opéeateurs de télécommunication d’ofivir des
services de conimunications électroniques & trés haut débit sur le pare agro-industriel de Pomacle-
Bazancourt et sur le fulur parc Les Sohettes - Val des Bois

o Extenslon des réseaux trds haut débit de agglomération Rémolse vers le site agro-
industriel de Pomancle-Baznncourt, vénlisntion de Pinfrastructure

Ce projet d’aménagement numérique du ferritolre vise la eréation d*un réseau d’initiative publique
constitué par la pose d’une infrastructure de fibres optiques (« fibres noires »). Ce résean clo colicele
rolicra fe NRA (Nocud de Raccordement d’Abonués) du parc d*activité de la Crolx Blandin (Reimns),
dune part, au parc agro-incustriel de Pomacle-Bazancourl (émanation du Péle de compétitivité
FAR) ct, d’autre patt, au futur pare « Les Sohettes - Val des Bois » aménagé par la CCI de Reims ¢l
Epeitray. U sera également conneeld au NRA d’Isles-sw-Suippes.

Celte infrastructure de collecte, mutualisée, raccordera les réseaux de desserte irigant les parcelles
de ces deux parcs, Elle permettra & ensemble des opérateurs télécoms déja présents sur le résean
JUPITER de Pagglomération de Reims d’offtir des services de communications ¢leclroniques,
innovants et compétitifs aux entreprises, aux centres de recherche & développement ainsi gu'aux
¢tablissements d'enseignemont supéricur et de recherche présents sur ces denx pares (Centre
d’Bxcellence en Biotechnologies Blanches de 1'Ecole Centrale Paris ¢t Chaire Agro-
Biotechnologies Industrielles o AgroParisTech, notmmment).

L'optimisation de son tracé permeltrait également de desservir en haws, voire trds haut débit les
pares d’activité de Cernay-les-Reims, Wilry-les-Reims, Canrel, le raccordement de Pomacle of de
Lavanues. A terme, il pourrait 8tre complété pour boueler ta desserte numérique de la BA 112,

Celte infrastiucture de fibres optiques sera louée aus opérateurs télécoms ¢ui opéreront eux-mdmes
fes services, générant ninsi cles recelles powr couvrir les frais de gestion et de maintenance par le
muitre d’ouvrage, et 'amorlissement de I'investissement.

AXE 3 : L'ex-BA112 : futur pdle éco-industriel / pble éco-tertinire

La conversion de I'ex-BA H2 doit permettre de maitiiser Pexpansion urbaine de 'agglomération
rémoise en direction du territoire du Nord Rémois et réunir fes conditions d*une opération <e haute
qualité répondant & toutes les exigences environnementales, paysagéres ¢t fonctionnelles. Dans ce
but, les actions swivantes seront mises et axtivre :

o Les études préntables cf do programmation urbaine de Pex-Base aérienne 112

La fermelwre de 1'ex-BA 112 offie au temitoire du Nord Rémois une ressource foncisie importante
et attractive. La misc cn vévision des documents d'urbanisme applicables (Scot du Pays rémois et
PLU des communes concernées) conditionne I'implantation d’activités et de grands équipements
publies ct privés. La réalisation d’études préalables et de programmation urbaine permeltra de
mettre cn coliérence des projets & venir griice 4 Pélaboration d'un schéma directewr d’aménagement,
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la définition des programmes, I"adaplation des documents d’urbanisme ct la conduile de diagnostics
el d'éudes ndeessaires & unc opération globale d’aménagement. Celte mission d’étude prendra cn
comple les orientations adoplées par le SMNR tout en organisant le fonctionnement ultérieur du site
cl Pimplantation cohérente de projets d’activités et d’équipements. Le calendrier de I'opération
d’aménagement intégreva 4 cet cffet I'ensemble des actions prévues au CRSD,

o Iixtension des véseanx de Pagglomération Rémoise vers le site de Pex-BA 112

La viabilisation de I’ex-BA 112 implique I¢ financement de Pensemble des éludes et travaux de
raccordement aux différents réseaux (cau, assainissement et fibre optique) nécessaires & une
opération d’aménagement globale et & Pimplantation d’activilés économiques (eau potable,
assainissement, téléphonic et réseaux numériques & (rés haut débit). Il s*agit d’apporter 'ensemble
des ressources techniques sur le site et de définir lewrs modalités de gestion, préalables &
I'implantation ¢t au développement d’activités ct d’équipements publies ot privés,

Potentiel de création d'emplois :

La mise en ceuvre du CRSD permettra de créer, pendant ses trois années d'application, 363 emplois
dircets* ainsi que 90 emplois indirects™* el incuils™®**,

A moyen terme (20 & 30 ans), il est estimé que ln mise en auvre du CRSD permettrail de favoriser
la création dans le Nord Rémois de 5553 emplois directs* et 4663 emplois indirects®* el

induils®**,
Ces eslimations sont justifiées el précisées dans les tableaux figurant en annexe 1 " Synthése du

polentiel de création d'emploi ",

“tmplois divects : emplols créés directement pen ouverture d'un équipentent ou enfreprise.

“tfimplofs indirects : emplois générés dans les établissements on entreprises sous-traitantes sur le lieu de
travall ou de résidence.

weelmplols indults ; emplois géndrés par les dépenses des nouveanx consommatenrs sw le liew de iravail ou
de résidence.
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3. Iingagements financiers

L’Elat s’engage :
@ Adoter de 3MC le CRSD de I'ex-BA 112, sur I'enveloppe réservée aux conlrats e
redynamisation des sites do défense ;

" Areconnaflre unc priosité, dans sa programmation budgétaive, aux projets concourant 4 ce
contiat,
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