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CONTRAT DE REDYNAMISATION DES SITES DE

Entre ;

DEFENSE AXONAIS

L'Etat, représenté par Pierre BAYLE, Préfet de ['Aisne,
Le Consell Général de I'Alsne, représentd par Yves DAUDIGNY, Président,
La Communauté de Communes du Laonnois, représentée par Antoine LEFEVRE, Président,

La Communauté de Communes du Pays de La Serre, représentée par Yves DAUDIGNY,
Président,

Le syndicat mixte du Pole d’activités du Griffon, représenté par Yves DAUDIGNY, Président,
L.a commune de Laon, représentée par Antoine LEFEVRE, Maire,

La commune de Couvron-ef-Aumencoutt, représentée par Edmond SEBESTYEN, Malre,

La commune de Vivaise, représentée par Rémi SIMPHAL, Maire,

La commune de Crépy, représentée par Pierre VIVENOT, Maire,

La commune da Chéry-les-Poulllly, représentée par Jean-Marc PHILIPS, Maire,

La commune de Remies, représentée par Barnard COLLET, Maire,

L’agence de I'eau Seine Normandils, représentée par Philipps PAPAY, Diracteur,

L'agence Aisne Développement, représentée par Jean-Pierre BALLIGAND, Président,

VU ie code général des Gollectivités Territoriales, notamment son aricle L 2335 - 2,

VU la circulaire du Premier Ministre du 25 julllst 2008 ;

VU le courrier du Conssil régional du 10 avrll 2012 ;

VU le courrier de l'agence de 'eau Seine Normandie du 13 avril 2012 ;

VU fa déiibération du Conseil général du 20 avril 2012 ;

VU ia délihération de la communauts de communeas du Laonnols du 29 mars 2012 ;
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VU la déiibération de la communauté de communes du pays de la Serre du 12 avril 2012 ;
VU Ia délibération de la commune de Chéry-les-Pouilly du 21 mal 2012;

VU la délibération de fa commune de Gouvron-et-Aumencourt du 26 mars 2012;

VU la délibération de la commune de Crépy du 22 mal 2012;

VU la délibération de la commune de Laon du 26 mars 2012 ;

VU la délibération de la commune de Remies du 24 mal 201 2

VU la délibération de la commune de Vivaise du 9 mai 2012;

VU la délibération du Syndicat mixte du Griffon du 13 avril 2012 :

(| est convenu ce qui suit :

Préambule

Description des conséguences des fermetures des sltes militalres pour ie territoire

La nouvelle siratégie de défense et de sécurlté nationales, décidée par le Président de la République,
se tradult par une restructuration Importante de Iimplantation territoriale des armées.

Lo déparlement de 'Aisne sera touché par le resserrement du plan de stationnement des unités de
defense qui conduira & la fermeture en 2012 du 1 régiment d'artillerie de marine ot du 8™ rdgiment

du Matériel,

Au total, y compris Ie site principal de Laon-Couvron, FAlsne perdra 959 postes du ministére de la
défenss,

Parmi les communes qui hébergent les établissements travalllant pour la Défense, cing sont
particuliérement concernées en nombre d'emplois ;| Couvron-et-Aumencourt a premier plan puis

Laon mais auss! Crépy, Vivalse ot Chéry-les-Pouilly.
Sur une zone plus large s'étendant dans un rayon de 26 km autour de Laon et Couvron-et-

Aumencourt, la délocalisalion des casernes va aussi affecter les communes dans lesquelles résident

les ménages des salariés de ces dtablissements.
Au ccaur de ce terrltolre, 456% de la population de la commune de Couvron-et-Aumencourt el de & &

20% de la population des communes limitrophes seront affectés.

Le périmatre d'impact économique recouvre trois bassins de vie impliqués de maniére trés inégale, La
bassin de vic de Laon arrive en téte avec une forte concentration d’emplois indults devant le bassin de
vie de Tergnier et celul de Saint-Quentin, respectivement faiblement et trés falblement impactés,

La zone d'impact conomique de la caserne de Laon-Gouvron comprend en premier fieu la commune
de Couvron-et-Aumencourt. Laon est la seconde commune concernée, essentiellement en ralson des
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emplals indults par la présence des ménages | un tlers de la totalité des emplols induifs est localisé 4

Laon.
Ces deux communes concenirent les frols quarts des emplais concerngs par activité militalre.

Princlpales communes Impactées en population

Commune Populaiion Populatlon concarnée %

Laon 26 523 721 27
Couvron-et-Aumencourt 1414 645 46,6

Crépy 1821 209 11,6

Vivalse 760 168 20,6 |
Athles-gous-Laon 2230 70 3,1

Aulnois-sous-Laon 1316 60 4,8

Sotrca : Etuda INSEE du 20 février 2008

Compte tenu de ces éléments, les partenaires du présent contrat s'accordent 4 mobiliser des moyens
exceptionnels dans 'Afsne pour accompagner ces restructtrations. Potir ce faire, et afin d'optimiser [a
synergle des actions et des moyans, les signataires décident de mettre en osuvre le présent contrat

de redynamisation de sile.

Article 1 - Diagnostic territorial

Dans le cadre des travaux préliminaires d'élaboration du CRSD, une étude a &té réalisée par DTZ
Consulting au cours du second semestre 2010 et du premier semestre 2011 concernant le
développament économique du Laonnois et 4 la reconversion des sltes militaires axonais.

Le diagnostic territorial ayant conduit & |'élaboration de la stratégle de redynamisation est présente
sticcinclement ci-dessous,

1. Le diagnostic

Le diagnostic synthélique de l'envircnnement économique de FAlsne et du Laonnols a permis de
dégager des perspectives de redéveloppement pour les sites militalres affectés par les

restructurations,
Ce diagnostic a abordé plusieurs polnts :
v Lenvironnement démographique et les ressources hurnaines dans 'Alshe :

En 2008, le département de I'Aisne comptait 580 500 habitants ; ce chiffre de la population stagne
depuls les années 1990, témolgnant d'une perte d'attractivité du territoire comme le démontre

- Ie solde migratolre négatif avec une fuite des Jeunes adulies,
- un déficit sur la tranche d'age 20 — 25 ans, notamment les plus diplomeés.

Gaile faible allraciivité se double d'un taux de chomage relativement élevé (Alsne : 13,8%, Plcardls :
11,3 %, France métropola: 9,4 % fin 20141), d'une faiblesse des qualifications alnsi qu'une offre
réduite en termes de formation
-l taux d'encadrement est trés faible (20,4% des offres d'emploi concernent des postes
ouvriers),
- landis que l'offre en formation met essentiellement & disposition des filisres courtes et peu
d'établissament d'enseignement supérieur.

Cette falble aftractivité se traduit également par un développemant économique et social & I'écart des
grandes dynamiques métropolitaines comme le montre I'analyse du dynamisme économique.
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v La dynamique &conomigque de 'Alsne

L'Aisne semble ignorée des grandes dynamiques métropolitaines nord européennes. Plus
précisément, I'Alsne n'appartient pas & cet ensemble de villes du nord-sst de I'Europe qui condibue
au dynamisme continental et qul concentre les principales aclivités dnnovalion et de commandement.

L'Alsne souffre d’une situation dans une zone d'ombre, phénoméne s'expliquant par plusieurs ralsons

-~ la proximité de la région parisienns et la desserle autoroutidre offrent une alternative aux
eéconorles & haute valeur ajoutés qui peuvent alsément quitter le terrltolre pour s'installer
dans les principales agglomérations,

- ['absence de structure de formation supériaure et de recherche pour maintenir les étudiants
dans le déparfement,

- des lialsons ferroviaires aux performances relatives ne bénéficiant pas des dessertes &
grande vitesse,

Freinée par celte position peu attractive, et échappant au développement d'une forme de nouvelle
économie, le tissu économique de 'Alsne :

- s'orlente encore essentiellement autour de Yindustrie qui représente 19% des emplois,

- se structure autour d'une majorité de TPE pulsque 92% des entreprises axonalses comptent
moins de 10 salariés,

- dépend de centres de décislon extérieurs au territoire, acoroissant les risques de
restructuration,

Ce portralt spécifique renforce les phénomeénes pendulaires, IAisne devenant un terrltoire « dortolr »
au profit essentielfement de la région parisienne et de la Marne.

Néanmoins, malgré une position en recul vis-a-vis de ces territolres dynamiques, notamment le région
de Reims qui polarise la partie Sud ~ Sud-Est de 'Alsne, & commencer par Chéteau-Thierry, I'Alsne et
le Laonnois disposent d'atouts stratéglques.

v" Les atouts stratéglques de FAisne et du tissu local ;
o Un réservolr de main d'cauvre :

L'employabllité peut sembler restreinte sur les métiers les plus qualiiiés, Cependant, ce tissu
essantiellement composé de personnols peu qualifiés offre une main d'csuvre rapidement mobllisable
dans le cadre du développement de projets Industriels ou loglstiques, en cohérence avee le tissu
économique. Dans la méme perspeclive, les aclifs au chémage constituent également un réservolr
important de ressources humaines.

o Des filidres industrielles porteuses :

le premier atout de l'employabilité dans le domaine Industrie]l est d'autant plus intéressant que la
sédimentation de ['histoire &conomique offre aujourd'hui un panorama de filidres diversifices et
compélitives

- la fllidre métauxdont le devenir incertain fraglise sa position, notamment chez los
équipementlers, mals qui disposent de niches Industrislles an matidre de mécanique de
préctslon et forgs,

- laflliére papier/ textile qui souffre de la conclirrence des pays & bas cofils de maln d'ceuvre
mais qui dispose, dans I'Aisne, d'entreprises & plus forte valour ajoutée (ie. Réglers offset ou
Up'Tex dans lo textile) et de spécialités porieuses comme les paplers spéclaux ou encare les
emballages qui jouissent de perspectives positives,

- la filidre services aux entreprises, véritable levier d'attractivité mais dont les méllers sont
faiblement représentés dans 'Aisne. Les grands groupes s'appuient essentiellement sur los
entreprises du Nord-Pas-de-Calals ou de I'lle-de-France mais I'Alsne, notamment en matidre
de logislique, dispose de solldes atouts dans l'offre terrltorlale & faire valoir {proximité grands
bassins, desserte psriinente (A26), elc.),
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- la fillere industrie agro-alimentalre qui représents une filiere traditionnelle en mutation se
portant blen malgré des motivements de rationalisation et de dselocalisation. Son potentle] est
important, & la fols en mafidgre d'innovation, avec le péle Induslie Agro-Ressources,
aujourd'hui irop peu exploité dans FAlsne, et d'aclivités plus tradiionnelle comme Ia
confection de plats cuisinés,

2. Les perspectives de développement

Ces deux derniéres filidres, en devenir sur le territoire de PAisne et du laonnols, démontrent que les
acteurs locaux doivent se concentrer, dans le cadre du CRSD, sur un soutlen privilégié de ces savoir-
faire, L'objectif du CRSD est de participer et soutenir ie développement de nouveaux projets
(industriels, [oglstiques, elc.), pouvant possiblement participer au redéplolemsnt des sites militaires,
en cohédrence avec les caractéristiques du territoire et a parir des avantages du département parmi
lesquels, outre 'employabilité de fa main d'osuvre, sont retenues ;

- Toffre fonolére Importanta et & bas colt (cf. Griffon),
- les infrastructures routigres,

- Toffre en formation adaptée & ces enjeux industriels avec la mise a disposition de filléres
courtes et de formations opérationnelles {DUT Génile Chimigue Génle des procédés a Saint-
Quentin, Licence Professionnelle Automatisme et Téldmaintenance 4 Soissons, BTS

Conception des produlits industrisls & Laon, eic.).

Ainsi, en capitalisant sur [es alouts du territoire (ie. conditions économidues favorables, savoir-faire
structurants), les axes prioritaires devront répondre et compenser los falblesses (ie. faible aftraclivits,
enfreprises en difficultés, etc.) en &tablissant une stratégle et des actions qui:

- accampagneront le développement du vecteur industriel, et plus particulierement dans e
domaine de I'agro-ressources,

- soutiendront les entreprises locales et renforceront leurs fonclions productives,
Struetureront un grand projet de reconversion pour le slte de Laon-Gouvron,

Article 2 - Les axes stratégigues du contrat-cadre

Trois axes prioritaires sont retenus par le présent contral. lls découlent du diagnostic territorial financé
par le ministére de la défense, mené en 2010 par le cabinst DTZ Consulting et des réflexions de
l'ensemble das acteurs économiques et territoriaux de 'Aisne et du Laonnois :

v' Axe 1: Batir un projet de reconversion pour le site de Laon-Couvron
v Axe 2 Accroilre offre de formatlon

v Axe 3 : Accroftre 'attractivité du territoire et structurer le tissu économique

AXE 1 : Batir un projet de reconversion pour le site de Laon-Couvron

L'emprise du site de Laon-Gouvron représente I'un des sites clés pour la territoire du Laonnois, par sa
surface {477 ha), par son positionnement, & proximité de 'A26, et par sa desserle ferréo.

Au regard de lampleur de I'emprise & reconvertir, du calendrier et des enjeux de reconversion, le
comité de site a cholsi de dadier un axe stratégique ot une enveloppe financlére pour le redéplolement
du Quartier Mangin,

Cette enveloppe pourrait participar au financement :

- d'éludes complémentaires qui auront pour vocation de valider les développements anvisagés,
d'assurer [a faisabilité technigue, et in fine de fournir 'integralité des clés pour finaliser e plan
de dévsloppement du site,

- de travaux de réhabilitation d'installations existantes permetiant Pexploitation tu site,
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- ('éventuels travaux d'aménagement liés aux proje'ls de reconversion retenus (ex. démolition
de batiments inutilisables, aménagements paysagers, etc.).

PROJET D'AUTODROME

Le projet de reconversion du site de Laon-Gouvron est basé autour d'un projet phare occupant 350 ha
des 477 ha disponibles.

Il conslste en la création d’un ensemble de circults dédiés A la conduite automobile sportive de
loisir.
Les cirouits serant construits en ulilisant les pistes existantss de 'aérodrome. His seront composés !

v d’un grand circult de 7 km qui sera susceptible d'éfre divisé en clrouits plus petits & 'Est ot &
I'Ouest. Les anciennes pistes ot voles de taxis existantes seront réutlfisées en les recouvrant
d'un asphalte ds haute qualité ayant des caractéristiques a faible bruit,
d'un petit circuit constrult au nord,
d'un circuit ovale de 900m, en utilisant les bases de consiruction eXistanles,
de 2 zones de 4x4 hors-piste,
de 2 circuits de karling.

ASRNANEN

Les baliments existants seront rénovés pour héberger les restaurants, bursaux et ateliers de génie
mécanique. Une partle de la piste principale sera rénovée afin de permeltre un accés direct au site

par avion.

En terme d’etploi, il est prévu la création de plus de 100 emplois en 2 ans sur I'Autodrome de Laon,
un chiffre qui attendrait 250 emplois en 5 ans. Ces emplois iIncluront des posles de gestion et
d'administration, mals ils seront destinés dans leur majorité aux travailleurs manusls, ouvrlers
qualifies, semi-qualifiés ou non qualifiés. Une formation sera proposée par l'entreprise, en particulier
pour les travaillours non qualifiés ou semi-quallfiés. Un grand nombre d'emplois proposés seront
particullérement aftraclifs pour les jeunes, hommes et femmes. Le besoin de main d'cauvre
correspond & ia main d'cauvre disponible localement.

Le modgle économique de ce projet prévolt une fréquentation de 10 a 12 000 visiteurs par an et un
chiffre d'affalres de 9,6 millions d'Euros 4 6 ans et de 14 millions d'Euros & 10 ans.

Ce projst est porté par f'entreprige Motor Sport Vision {M8V), dirigée par M. Jonathan Palmer, ancien
pilote de Formule 1. L'ambition de I'entreprise est de devenir un cenire majeur de conduite sportive de

renommée europdenne.

La société MSV bénéficie d'une solide expérlonce dans ¢ce domaine, En effet, la soclété exploite
depuls 15 ans, un site, ancienne base aédrienne de FOTAN, & Bedford en Angleterre, qu'slle a
transformé en autodrome. Elle sxploite égalemsnt ies circuits de BRANDS HATCH, SNETTERTON,

OULTON PARK, CADWELL PARK.

AXE 2 : Accroitre I'offre de formation

Le diagnostic territorlal a pointé ta falble qualification de la main d'osuvre dans le département de
I'Alsne.

I} apparait nécessalre d’accompagner le développement des entreprises du bassin d'emplol de Laon
en formant les demandeurs d'emplol.

Ces formalions permettront également de proposer des parcotrs vers Femplol qualifiant a des
demandeurs d'emploi, notamment dans le domaine de la maintenance et mécanique automobile.
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AXE 3 : Accroitre 'attractivité du territoire et structurer le tlasu aconomique

Face 4 la faiblesse du tissu de formation supérleur, ainsi qu'a celle de 'économie tertlaire et du savolr,
il apparait nécessaire de capitaliser sur les atouts du Laonnols que sont notamment les filiéres
gconomiques porteuses mais également la main d'esuvre rapidemsnt mobilisable, afin de compenser
la faible atfractivité du territoire et atilrer des entreprises sur le terrltolre en améliorant f'offre
territoriale.

L es objectlis de I'axe 3 sont ainsi les sulvants :

- développer le pole IAR sur le territolre, pole de compétitivité qui représente une réelle
opportunité pour le Laonnois en matiére d'innovation st de développement de la filidre
valorisation des ressources naturelles,

- renforcer 'attrall do la zone économique stratégiques du pole d'activités du Griffon, en
développant l'offre territoriale aux entreprises de maniére a favoriser Fimplantation
d'entreprises endogénes et exogenes.

En effet, concernant la fillére Valorisation des ressources naturelles, le diagnostic sconomique
du territoire a permis de pointer plusieurs atouts et opportunités, au-dela de la présence du pole
IAR, en faveur du renforcement de cette filiere porteuse de développement économigue sur le
territoire, & savoir:

- de fortes ressources agricoles valorisables : 267 000 ha de céréales, §6 000 ha de helteraves,
62 500 ha d'oléo-protéagineux, 7 800 ha de pommes de terre et 500 ha de légumes divers
(source — Les cahlers de l'Agence, mars 2010),

- mais également une présence déja affirmée des industries de « I'environnement » dans le
départoment : 166 établissernents et 3 314 emplols (source — Les cahlers de I'Agence,
novembre 2008),

Dsux aclions plus spécifiques ont ainsi été ciblées avec pour ohjectifs d’ancrer celle filiere sur le
tarritoire avec, au préalable, la nécesslié de conférer au territoire un positionnement différent de celui
de ses concurrants (telles que par exernple les régions Genire ou encore Poltou-Charentes) via une
action de prospection, au regard des atouts identifiés dans le Laonnols.

Colte action de prospection ciblée en lien avec le pdle Industrie Agro-Ressources (IAR) aura pour
ohlectlf de terrtortaliser Ia filidre, asseolr la position du pole IAR sur ta zone d'excellence du Griffon, et
ains! accroitre les synergies entre les entreprises et les jaboratolres de recherche, et in fine la

comphétitivité du territolre.

Les difficultés des entreprises locales se tradulsant par de nombreuses fermelures et le taux de
chomage alevé {au 3" trimestre 2011, le taux de chémage était de 11,5 % dans le Laonnols et 13,8
%% sur la zone Chauny -Tergnier-La Fére, soit respactivement + 0,8 et 3,1 % par rapport & la Picardie}
incitent & s'appuyer sur le savolr-faire struclurant du territolre en matigre d'accompagnement des
enlreprises afin de soutenir les smplois du territoirs ot de favoriser la création etiou limplantalion de

nouvslles entreprises.

Les objeclifs de I'axe 2 sont ainsi les suivanis
- Soutenir les entreprises du territaire et appuyer leur développement afin de créer de
Femploi,
- Renforcer les équipements structurants du Laonnals au profit de |a zone économigue du

Griffon.

Article 3 - Le programme d’accompagnement

Pour compenser les Impacts économiqgues et démographiques de la fermeture des sites militaires
dans T'Alsne, un important disposttif d’accompagnement des territoires concernés a été mis en place.
Le contrat de redynamisation des sites de deéfense axonals (CRSD), accompagné de moyens
financiers et de mesures exceptionnelles d'aldes, a pour objectif de recréer un nombre d'emplois et un
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volume d'activité économique diracte et indirects au moins equivalents sur le territoire touché par la
rastructuration,

Le programme d'accompagnement comporte les mesures suivantes

v" Cessions & I'Euro symbolique : A titre tout & fait exceptionnel, 'Etat a décidé de retenir les
communes affectées dans le décret n° 2009-829 du 3 julllet 2009 pris pour l'application de
Farticle 67 de 1a loi n® 2008-1425 du 27 décemnbre 2008 de finances pour 2009 et fixant la liste
des communes éligibles au dispositif de cession & leuro symbolique. Ce disposilif permst &
I'Etat ta cession & Feuro symbolique des terrains militaires aux communes mentionnées, Les
communes de Couvron-st-Aumencourt, Vivaise, Chéry-les-Pouilly et Crépy ont toutes déliberé
pour autoriser les communautés de cormmunes du Lacnnols st du Pays de la Serre & acquérir
& IEuro symbolique I'emprise de 477 he, dite quartier Mangln, ol se sltue le 1¢ RAMA.

v Dispositif ZRD d'exonérations sociales et fiscales : par arété ministériel du 1% septembre
2008, le bassin d'emplois de Laon devient une zons de restrucluration de défense (ZRD) au
litre des dispositions de I'arlicle 44 terdecies du code géneral des impbts. Les enireprises
desirant s'implanter sur les communes précitées pourront, suivant les conditions imposses
dans le code précité, bénéficler d'exonérations fiscales et sociales. Ces exonéralions
concernent les investissements nouveaux réalisés pendant une période de trois anndes
débutant & compter du 1% janvier 2011.

Un orédit d'impot a raison de 750 € par salaris s'appliquera pendant 3 ans 4 compler du 1%
janvier 2011aux micro-entreprises des communes citées par l'arrté ministérie! du 1%
septembre 2009, qui réalisent, 4 titre principal, une activité cammerciale ou artisanale.

v Le décret du 27 juillet 2009 relatif & I'extension de zonage AFR par utilisation de la réserve
nafionale & pris en compte les incldences des restructurations de défense sur le site ds
défense de Laon-Couvron {communes concernées : Couvron-st-Aumencourt, Chéry-lés-
Pouiilly, Barenton-Cel, Orainville, Condé-sur-Sulppes, Guignicourt, Amifontaine, Agullcourt,
Slssonne, Marchals).

v" Le fonds de soutien au communes touchédes (FSCT) par le redéploiement territorial du
ministére de ia Défense (article 173 de Ia lol n°2008-1425 de finances pour 2009 ot Particle L,
2335-2-1 du CGCT), sous réserve d'éligihllité.

Article 4 — Objectif retenu

Les parlles signataires se fixent I'objectif de création au minimum deo 735 emplols sur la périade 2012~
2016,

Article 5 — Périmétre retenu

Dans la mesure oll les restructurations de défense affectent essentieliement le Laonnols, les aclions
fetenues dans ce contrat concernent le périmétre des communaulés de communes du Pays de la

Serre of du Laonnois.

Les partenalres ont souhaité concentrer I'ensemble des astions sur co périmétre géographique
restreint, de maniére & faire émerger un projet giobal d'envergure qui aura des retombées et un effet
d'entrainement sur 'ensemble du département de I'Alsne.
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Article 6 — Durée

Le présent conlrat prendra effet & partir de la date de signature pour une péricde de 36 mois,
reconductible 24 mois,

Article 7 — Contributions financiéres

Le contrat de redynamisation des sites de défense, conclu a hauteur de 38 680 000 euros,
s'accompagne d'un soutlen spécifique de I'Etat au titre des crédits CRSD de 10 000 000 d'euros.

L es collectivités tarrtoriales et les partenaires signataires consolidsront les engagements de I'Etat par
un concours financier complémentaire psrmettant d'accompagner ot de réussir les objectifs fixés. Le
montant de ces contributions est défini dans e plan de financement joint.

Des dotations supplémentalres des fonds européens sont également mabilisables dans le cadre du
présent contrat selon teurs critéres d'éligibillte.

Article 8 — Validation des dossiers

Chaque projet fait Pobjet d'un dossler d'opération, soumis aux procédures d'instruction et de
programmation habituslles liées aux types de financement mobilisables.

Article 9 — Gouvernance du contrat de redynamisation des sites de
défense

Le préfet de 'Alsne est le coordonnateur du contrat de site. I assure le piiotage du dispositif par
Mintermédiaire d’'un comité de pilotage et de suivi pour assurer le controle et I'évaluation des mesures
prévues au contrat,

Ce comité se réunira deux fols par an et est composé des personnalités sulvantes
le Député de la premidre circonscription [égislative de I'Aisne
- tos Sénateurs de I'Aisne
- te Président du Conseli régional de Plcardie
- le Président du Conssli général de I'Alsne
les Conselllers généraux des cantons de Laon-Nord at de Grécy sur Serre
- los Présidents de la communautd de communes du Laonnofs et du Pays de La Serre
- le Maire de Couvron-Aumsncourt
ls Maire de Vivaise
la Mairs de Crépy
le Maire de Chéry-l2s-Pouilly
. le Maire de Remies
le Colonel, Commandant le GENZUB, Délégué Militaire Départemental
Ie Délégué régional aux restructurations do défense
- le Sacrétaire Général de la Préfecture
le Secrdtaire Général aux Affaires Régionales
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le Directeur départemental des territolres

- le Président de 'Agence de Développsment de I'Alsne

- le Président de la Chambre de commerce el d'Industiie de I'Alsne
le Présldent de ta Chambre d'agriculture de I'Alsns

- le Président de la Chambre de métlers et de Parisanat de 'Alsne

Le comité de pilotage pourra s'adjoindre toute personne qualifiée en tant que de heasoin.
Le secrétariat est assuré par les services de la Préfecture.

Un comité technique de mise en osuvre opérationnelle assure ['animation opérationnelle et le suivi
global du disposifif. Il vellle & la coordination des actions, en llen avec los référents désignés pour
chagque flche action. Il se réunit en principe & échéance trimastriefle.

Ce comité techhique est présidé par le secrétaire gdnéral de la Préfecture de I'Aisne. Ii ost constitué
des directions générales du Consell Régional, du Conseil Général, des communautés de communes
du Laonnois et du pays de la Serre, du syndicat mixte du Péle d'aclivités du Griffon, du futur syndicat
gestionnaire du Quartier Mangin (dont seront membres les communautés de communes du Laonnois
ot du pays de la Serre), de I'agence de développement économique Alsne Développement, de
linterconsulaire alnsi que du délégué régional aux restructurations de défense. Les financeurs
éventuels des actions pourront également siéger au seln du présent comité,

8t hesoin, au cours de sa mise on cauvre, le contenu des actions et du contrat hourront élre réévaluds
et réorfentés. Dans ce cadre, le comité de pliotage examinera une fols par an ('état des
consommations des crédits & partir des données fournies, procédera & une évaluation des actions du

CRSD el, si nécessaire, a des réaffectations.

Article 10 — Evaluation

Une évaluation de la mise en couvre du présent CRSD sera effactuée, une fois par an, par le comiié
de pilotage en fonction des indicateurs de suivi et d'évaluation proposés, en s'attachant plus

particullérement au :
v’ suivi des projets développés,
v nombre d'emplois créés sur le périmétre du CRSD,
v' nombre d'entreprises créées ou développées sur le périmétre du CRSD,

Cette évaluation s'appuiera sur un rapport de gestion fourni par chaque maitre d'ouvrage faisant état
de lavancement des projets inscrits au CRSD,
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2. Fiches actions
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Fiche n*1

Intituté de I'action : Efudes d'ingénierle et séeurisation du site

Bescrlption da l'action ;

- Realisallon dos éludes nécessalres pour permstice Iélaboration de fout permis d'eménager el assurer la

coordinalion des territolres
- Sécurisation du site Jusqu'a foccupalion du site par des porleurs de projs!

Qblectif potrsuivi :

Accompagner les acteurs lerritoriaux ef faciliter la réalisation de projets concrets par 'anticipation des éludss nécessalros &

Pétablissement do diverses aulorlsations adminlstralives of sécurisation Jusqu'a occupation fotale.

Résultats atiendus (emplols et au tres) :

Offiir une emprise fonclére « préte & l'emplol » permetiant Flmplantation d'entreprises sur le sile Laon-Couvron avec 200

emplols & 'horizon 5 ans
Garantir Fntégrit des llsux

Calendrier de réalisalion :
- Engagement des éludes i¢ semesire 2012.

Matldse d'ouvrage/Porteur de projet: Communauté de communes du Laonnols el Communauté de communes du Pays de

la Serre ott e Syndicat mixle & conslilyer,

Cotlit Total Prévislonnel : 1 008 060 Euros

Tableau da financement :
Sollicitatlon CRSD 500 000 € 50 %
] Dont FRED 500000 €
Dont ENADT T
Communatité de communes du Laonnois 150000 € 16%
Communauté de communes du Pays de ia 160000 € o
Serre 16%
Conseil général 136000 € 13,6%
Maitre d'ouvrage privé 85000 € 6,5%
Evaluation {fndicaeurs) : Etuds, Surfaces réhabilitées de sltes industrisls ol leiralns contaminés en km?
17




Flchan°2

intitulé de Paction : Requalification du site militalre

Descriplion de ['aclion :

. Amélioration de Pacchs {volries el résaaux divers) du site et Inlégralion paysagére (modelage foncler el
végélalisation) et démolition éventuelle de baliments inulles.

Oblectif poursuiv :
- Desservir le site pour permetire dos Implantafions d'entreprises.

- Insérer le slte de Cotwron dans tes leritolres communaux.

Résultals altendus {emplois et aulres) :

Donner une Image valorisante du site sl facfliter I'acceptation de nouveaux projets par les populations

Galendrer de réallsation :
- Début de Paclion : Janvier / févrler 2014

Mailrlse d'ouvrage/Porteur de profet: Communatité de communes du Laonnols, Communauté de communss du Pays dela
Sarre ou le Syndlcat mixte & consliluer

Colil Total Prévistorme : 6 000 000 Euros

Tableau de financement :

Sollicitation CRSD 3000000€ 50 %
e Dont FRED 3000000 € .
Dont FNADT
| Communauté de communes du Laonnois 650 000 € 216 %
Gommunauté de communes du Pays de la 850 000 € 1.6 %
Serre o
Consell général 1700000 € 56,8 %

Evaluation (indlcateurs) : Surfaces réhabilitées de sites Indusldels et lerralns contamlnds en km?*
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Fiche n°3
Intitulé de I'actton : Aménagement de l'autodrome da Laon

Dascriptlon de |'aclion :
- Créatlon d'un enssmble de circulls dédids & la conduito automobite sporiive de lolsfr,

- Implantation des skruclures d'explollation des circults par la construction ou a réhablitation de locaux techniques,
adminislralifs el d'accuell du public (10 060 4 12 000 cllonts estmés annuslfemsn),

- Flnancement de la consiruction et de I'achat des véhicules mis & disposilion dss cllents,

Obiectif poursuiv :

- Reconvertir 60% de l'emprise militaire par lmplantaion en France d'un centre d'aclivits de renommae
suropéenne dédié a la conduite automobils.

Résullals attendus {emplols et aulres) :

100 smplois & 'horizon de 3 ans et 250 4 7 ans.

Catendrier de réalisatlon :

- Lancement de 'opéralion fin 2013, dés acceptation du permis de construlre, Exploftation et mise en service 4 1'4té 2014,

Mailrise d'ouvrage/Porteur de projet: Moto Sport Vislon (MSV - struclure présidée par Jonalhan Palmer, propriélalre de 5
ciicuits en Angleterre), 50 rafilions de chiffre d’affalres annue!,

Cod{ Tolal Prévisionnel : 10 000 000 Euros

Tableau de financement ;

Sollicitation CRSD 0€ 0%
Mailre d'ouvrage privé 10000 000 € 100 %

Evaluation (Indlcateurs) : Nombrs d'emplols créés, chiffre d'affalres réalisé, Nombre de visileurs, ulllisateurs, bénéficlaires
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Flche n°4

Intitulé de Faction : Réhabllltation des installations de production d'eau potahle ot d'assainlssement

Dascilption de 'aclion ;

- Créatlon ou réhablitalion avec mise aux normes de la stalion d'épuration existante pour la fransformer en stalion

d'épuration publique du terrilolre de la commune de Couvron-et-Aumencourt.

- Elude el réhabilitallon des réseaux d'eau polable

Objeclif poursulvi :

- Dasservir en eau polable le sile et assurer la gostion des eaux résidualres avec les communes [imitrophes

Résuliats allendus (emplois ef autres) :

Garanlir la préservaiion du milieu nature! et fournir une eau potable en qualiié et quantité suffisante

Calandrier ds réalisation :

- A partir du 1¢ semestre 2014,

Meilrise d'ouvragefPorleur de projel  Commune de Couvron

Cofit Tota! Prévislonnel : 800 000 Euros

Tableau de financement :
Sollicitation CRSD 450 000 € 56,25 %
Dont ERED
Dont FNADT 450 000 €
Commune de Couvron 160 000 € 20%
| Agence de I'sau Seine Normandie 80 000 € 10%
Conselt général 110000 € 13,76 %

Evalualion {indicateuts) : Elude, Capacité sn nombre d'équlvalent habitants
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Fiche n®6

Intitulé de I'action : Travaux préatables & la création d'une plateforme dédiée 4 de nouvelles actions économigues

Dascription de aclion : .
- Amenager tne zons d'environ 100 hectares afln de rendre possible linstalialion de nouvelles aclivitds lides aux
houvelles technologies et au développement durable

Obfeclif poursulyi :

- Valoriser environ un quart du slte en complément de limplantation du projet Palmer et apporter de I'activils
économique nouvells

Résultals attendus {emplols et aulres) :

Apporter une image posilive avec une aclivité en llen avac le Développement durable et assurer une recette fiscalo pour los
territolres ot créer environ 100 emplols

Calendrier de réalisalion
- 2&m ggmasire 2013,

Maililse d'ouvrage/Parteur de prolet : Communauté de communes du Laonnols, Communauté de communes du Pays de la
Sarre ot le syndfcal mixte a constifusr

Coft Total Prévistonnel : 3 000 000 Euros

Tableay de financement :
Sollicitation CRSD 800 000 € 26,86 %
Dont FRED 800,000 € .
Dont FNADT
Communatité de communes du Laonnols 300 000€ 10 %
Communauté de communes du Pays ds Ia 300000 € o
Serre 10 %
Conseil G&néral 500 000 € 16,7 %
Consell réglonal 1 100 000€ 36,7 %
Evaluation findlcateurs) : Surfaces rdhabllitées de sites Indusirisls el terralns contaminds en km®_surface neuve héties,
surface réhabilitée, nombre d'smplols créés, nombre de PME crédes
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Fichaen®8

Infitulé de I'action : Prospection visant Pitmplantatton de Centres de traltement do donndes {DATA CENTER) sur la
partle du site hors projet dle Fautodraine

Descripiion de 'action :
- Rechercha da soclétés souhallant externaliser Ie stockage Informatique de leurs systbmes d'information,

- Recherche d'hébergeurs professlonnels susceptibles d'assurer 'aménagement et la geslion des Cenfras de
traltement cotrespondants.

Analyse de la possibilité do réhabiliter des baliments du site & cette fln, en visant la maildse de la climalisalion ot
de a consommatllon élactrigue.

Oblectif poursulv :
Valoriser une parlle du site en y implantant des activités nécessilant des dquipements de hauts technologle.

Poslifenner le sile sur ¢e créneay,

Résullats aftentus (emplois et aulres) :

Une dizaine d'emplols 4 temps plsin (3 ou 4 Cenlres) auxquels il faut ajouler des emplols de malntenance ef de
survelitance,

Ressources fiscales pour les Communatles de Communes.

Calendrier de réalisation :
- Prospection dés 2012,
- Echéance qualte & cing ans,

Matlrise d'ouvrage/Porteur de projst : Consell réglonal de Pleardle

Cofit Tolad Prévisionnel : 150 000 EUROS

Tableau de financement ;

Sollicitation CRSD 50000€ 33,3%
Dont FRED 50000€
Dont ENADT
Consell Régional 100000 € 66,7 %

Evalualion {indlcateurs) : Nombre d'enleeprises contaciées, nombre de projets délectés, nombre de Visites d'snireprises,

nombre d'enlreprises Implaniées
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Fiche n°7?

Infitulé de t'action : Développer une offre de formatlon pour accompagner ia reconversion du slto

Descrlption de 'action :

- Mener dos aclions ds formatlon & deslinalion des demandewrs d'emplel adapiéas aux besoins des anlroprises
projetant de s'implanter sur ie sile

Oblactif poursulyi ;

- Permalfce aux enlreprises de racourir & F'emplol local

- Proposer des parcotirs vers Iemplol qualifiant & des demandsurs demplol, notamment dans o domalne de la
mantenance et mécaniqtie automobilo,

Résuiltats attendus {emplols ot aulres) ;

1&s tranche de 50 parcours

Calendrler ds réallsalion :
Dés la slgnalure des conventions avec les enireprises s'engageant & embaucher das demandeurs d'emplof

Matlrse d'ouvrage/Porteur de projet ; Conselt réglonal do Picardie
Collt Tolal Prévislonne! : 180 000 Euros

Tableau de financement :

Soliicltation CRSD 90 000 € 50%
- Dont FRED
e Dont FNADT 90000 €
Conseil régional 90 000 € 50 %

| Eveluafion (indlcaleurs) : Nombre de personnes formées
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Fiche n°8
[ntitulé de laction : AIDES AUX ENTREPRISES SUR LE PERIMETRE DEFINI DANS LE CRSD

Descriplion de l'aclion : Inciter les projels do développament économiqus, accompagner les enfreprises en leur octroyant
des aldes,
Les bénéfictaires de ces aides pauvent &lre : les porlewrs d'actlons collectives ; les trés patites entreprises - los polites et

moyannes entreprises - les pefites et moyennes Industrios ; les entreprises aulres que das (rés petites entreprises - des
pefites et moyennes enlreprises - des petites et moyennes Industries ; les commergants et arlisans,

Lo cadre et los modalllés d ‘intervention est celul de la circulalre N°® 5789/DEF relalive aux fonds pour les reslructuralions
de fa défense du & mal 2010. Le périmdtre géographique dintervention ost contralnt & celul du CRSD. Le montant des
aldes & 'smplof ost plafonné & 4 000 euros par emploi ¢réé. Celte alde pourralt alteladre 6 000 euros en cas d'smplof

sxicdrmement qualiié (& définr).

Objeclf poursulvl : Créer 400 emplols sur le tertolre Inclus dans lo périmatre du CRSD afin de compsnser pour mollié la
perie engendrée par le départ du 1¢ RAMA en Juillet 2012,

Résullals altendus (emplols ef aulres) : Donner une allractivité plus grande & d'éventuels Investisseurs désirant implanter
feur entreprise dans ['Alsne. Réalisalion des projets des entreprises, en complément des différents moyens de flnancement
inis en osuvre par calles-cl : fonds propres, ressources bancalres, recours au crédit-bell ou ala location-vente.

Calendrler de réalisallon :
«  Immeédiat

Maitrse d'ouvrage/Porleur de projsl :Préfeclure deo I'Alsne

Coll Total Prévisionnel ; 2 200 000 euros

Tableau de financement :

Sollicitation CRSD 2200000€ 100 %
Dont FRED 3200 000€ "
Dont ENADT

Evaluation {indicateurs) : Nombre d'emplols créds, nombre d'emplols mainlenus
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Fiche n°9

Infitulé de I'action ‘Prospection visant le développement de programmes de recherche et de développement

lahellisés par lo pole IAR.

Description de l'action :

Elude de déterminalion de thémaliques lnnovantes avec Vappui de I'NRA, du laboratolre départemental el d'aulres
partenaires locaux (Instituts, universités, Indusldes) dans une perspective adaplalion et de mobilisation de la ressource

végétals pour la production d'agro-matériaux, notamment de matériaux composlies {automobliss, efc.)

Oblectif poursulv :

Une image du lerilolre affirmée dans le domaine de la valorisation non afimentalre du végétal pouvant favoriser les

développements industriels locaux

Résullals attendus {emplols et alilres) :

Présence d'activitds {recherche, développsment, Innovation) liées 4 Ia valorisation des agro-ressources

70emplols 43 ans

Calendrier de réalisation :
Démarrage prospaclion : 2012

Mailrise d'ouvrage/Porteur de projet : Réglon Picardle en llen avec le pile IAR et Aisne Développement

Colit Tolal Prévislonnel : 350 600 Euros

Tableau de financement :
Sollicitation CRSD 1100006 31,4%
e Dont ENADY | 0000 €
Consell régicnal 240000 € 68,6%

Evaluation {indicateurs} : Nombre d'enireprises contactées, nombre de projels délectds, nombre do visiles d'entreprises,
norabrs d'entreprises implantées
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