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Plan local de redynamisation
du Rhone

ENTRE :

L'Etat représenté par M. Jean-Francois CARENCO, Préfet du département du Rhéne,
Le conseil régional Rhdne-Alpes représenté par M. Jean-Jack QUEYRANNE, président,
Le conseil général du Rhbéne, représenté par M. Michel MERCIER, président,

La communauté urbaine de Lyon, représentée par M. Gérard COLLOMB, président,

La mairie de Lyon, représentée par M. Gérard COLLOMB, maire,

La mairie de Rillieux-la-Pape, représentée par M. Renaud GAUQUELIN, maire,

La mairie de Saint-Priest, représentée par Mme. Martine DAVID, maire,

La chambre de commerce et d’'industrie de Lyon, Philippe GRILLOT, président,

La chambre de métiers et de 'artisanat du Rhéne, Alain AUDOUARD, président,

VU le code de I'urbanisme, notamment son article L.300-1 ;

VU la circulaire du Premier Ministre n5138/SG du 25 juillet 2008 ;

VU la délibération du conseil régional Rhéne-Alpes en date du ;

VU la délibération du conseil général du Rhéne en date du ;

VU la délibération du conseil communautaire de la communauté urbaine de Lyon en date du ;
VU la délibération du conseil municipal de Lyon en date du ;

VU la délibération du conseil municipal de Rillieux-la-Pape en date du ;

VU la délibération du conseil municipal de Saint-Priest en date du ;

VU la décision du comité technique interministériel du ;

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
Article 1 — Objet du plan.

La nouvelle stratégie de défense et de sécurité nationales, décidée par le Président de la République
en 2008, a conduit a redimensionner notre systéme de forces armées pour répondre aux nouveaux enjeux
sécuritaires de notre pays. Les axes de cette réforme ont également été identifiés dans le cadre de la révision
générale des politiques publiques, avec l'objectif d’accroitre I'efficience de la dépense militaire. lls se sont
notamment traduits par une restructuration importante de I'implantation territoriale des armées.

Affecté par le resserrement du plan de stationnement des unités militaires, le département du Rhéne
sera confronté sur la période 2008-2015 a une réduction de prés de 250 emplois défense’ et & la fermeture de
deux importantes emprises militaires a Rillieux-la-Pape et a Saint-Priest, conduisant pour ces des deux sites au
transfert de 410 emplois défense.

! Données en organisation du ministére de la défénstobre 2011.
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Pour compenser les impacts économiques de cette décision, un dispositif d'accompagnement a été mis
en place. Il s’appuie essentiellement sur le présent plan local de redynamisation (PLR).

Ce dispositif contractuel, défini par la circulaire du Premier ministre sus-visée, a pour objectif de recréer
sur le territoire touché par la restructuration un volume d’activités comparable a celui supprimé par les mesures
de restructuration.

Article 2 — Objectif retenu.

Les parties signataires se fixent I'objectif de consolider sur le périmétre du PLR les conditions d'un
développement économique durable, en favorisant la mise en ceuvre d'une ambition territoriale et en optimisant
la synergie de leurs actions et de leurs moyens.

Elles se fixent notamment I'objectif de créer sur la période et le périmétre du contrat un minimum de
410 emplois.

Article 3 — Périmétre retenu.

Dans la mesure ou les restructurations de défense touchent essentiellement les communes de Rillieux-
la-Pape et de Saint Priest, le périmétre d’application du PLR retenu est le suivant :
- Le « plateau nord », constitué des communes de Rillieux-la-Pape, Caluire-et-Cuire et Sathonay-Camp ;
- la commune de Saint-Priest.

Article 4 — Durée.

Le présent contrat prendra effet a compter de la date de signature pour une période de 3 ans,
éventuellement prorogé par avenant de 2 ans maximum.

Article 5 — Axes de redynamisation.

Sur la base de l'analyse et des préconisations relevées dans le diagnostic territorial joint dans la
deuxieme partie du contrat, les partenaires décident de marquer leurs efforts sur les axes de redynamisation
suivant :

- Favoriser la compétitivité des entreprises locales ;

- Répondre a leurs besoins en compétences ;

- Soutenir les actions économiques conduites au profit des quartiers prioritaires ;
- Accompagner la mise en ceuvre de projets structurants.

Article 6 — Requalification fonciére des emprises ¢~ édées par I'Etat.

Sur les emprises militaires de Rillieux-la-Pape (« quarter Ostérode ») et de Saint-Priest (« quartier du
RMAT »), les immeubles domaniaux reconnus inutiles par le ministre de la défense dans le cadre des
opérations de restructuration de la défense peuvent faire I'objet d’'une cession par I'Etat a la communauté
urbaine de Lyon (Grand Lyon) qui dispose d’'un droit de priorité.

7éme

L'acquéreur s’engage a réaliser sur ces sites des actions ou des opérations d’'aménagement prévues a
l'article L.300-1 du code de I'urbanisme.

Considérant que les conditions de requalification de ces sites ne pourront pas étre définies avant le
terme de la révision en cours des plans locaux d’urbanisme des communes de Saint-Priest et de Rillieux-la-
Pape, les signataires du présent contrat actent le principe d’examiner a I'issue de cette procédure les modalités
d’accompagnement de ces actions ou opérations.

Pour la mise en ceuvre du projet de cuisine centrale destinée a la restauration collective, porté par la
ville de Lyon et décrit dans la fiche action 3.1 jointe, la cession a la ville de Lyon peut étre réalisée dans les
conditions définies par la direction générale des finances publiques et sous réserve de l'accord de la
communauté urbaine de Lyon. Il est toutefois précisé que la cession a la ville de Lyon ne pourra s'opérer



gu’aprés renonciation par la communauté urbaine de Lyon a I'exercice de son droit de priorité. A cet effet, le
service France Domaine notifiera ce droit & cette derniére.

Article 7 — Contributions financiéres.

Le plan local de redynamisation, conclu a hauteur de 14 574 490 €, comprend un soutien spécifique de
I'Etat a hauteur de 1 000 000 € (crédits FRED et FNADT section générale), complété par des crédits de droit
commun relevant des différents dispositifs de I'Etat, a hauteur de 881 424 €.

Les collectivités territoriales signataires accompagnent les engagements de |'Etat par un concours
financier permettant d'accompagner et de réussir les objectifs fixés. Le montant de ces contributions est défini
dans le plan de financement joint.

Article 8 — Validation des dossiers.

Chaque projet fait l'objet d'un dossier dopération, soumis aux procédures d'instruction et de
programmation habituelles liées aux types de financement mobilisables.

Article 9 — Comité de site.

Le suivi des mesures prévues par le présent contrat est assuré par un comité de site présidé par le
préfet du Rhone.

Cette instance est composée, outre du président :

— du délégué interministériel a 'aménagement du territoire et a Iattractivité régionale ou de son
représentant ;

— du délegué aux restructurations ou de son représentant ;

- dudéputé de la 7°™ circonscription du Rhéne ou de son représentant ;

- du député de la 13°™ circonscription du Rhéne ou de son représentant ;

— du président la région Rhdne-Alpes ou de son représentant ;

— du président du conseil général ou de son représentant ;

— du président de la communauté urbaine du Grand Lyon ou de son représentant ;

— du conseiller général du canton de Saint-Priest ou de son représentant ;

— du conseiller général du canton de Rillieux-la-Pape ou de son représentant ;

— du maire de Lyon ou de son représentant ;

- du maire de Saint-Priest ou de son représentant ;

— du maire de Rillieux-la-Pape ou de son représentant ;

— du général gouverneur militaire de Lyon, délégué militaire départemental, ou de son représentant ;

- du trésorier payeur du Rhéne ou de son représentant ;

- du préfet délégué a I'égalité des chances du Rhone ;

— du secrétaire général aux affaires régionales Rhéne-Alpes ou de son représentant ;

- du secrétaire général de la préfecture du Rhéne ou de son représentant ;

- du secrétaire général adjoint de la préfecture du Rhéne, sous-préfet de I'arrondissement de Lyon ;

— du directeur régional des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de I'emploi
(DIRECCTE) ou de son représentant ;

— du directeur départemental des territoires du Rhéne ou de son représentant ;

— du directeur de I'unité territoriale DIRECCTE du Rhéne ou de son représentant ;

— du colonel commandant la base de défense de Lyon — Mont-Verdun ou de son représentant ;

— du général médiateur mobilité centre-est ;

- du négociateur de la mission de réalisation des actifs immobiliers de la défense ;

- du délégué interrégional aux restructurations de la défense pour la région Rhdne-Alpes ;

— du président de la chambre de commerce et d'industrie de Lyon ou de son représentant ;

— du président de la chambre de métiers et de I'artisanat du Rhdne ou de son représentant ;

- du directeur exécutif de I'agence de développement économique de la région lyonnaise.

Le comité de site peut s'adjoindre toute personne qualifiée en tant que de besoin.
Il se réunit au moins deux fois par an sur l'initiative du préfet.
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Il dresse un point précis de I'avancement des dossiers engagés sur le semestre écoulé, du niveau de
réalisation des engagements et décide des orientations a donner. Il veille a la bonne articulation des actions des
différentes conventions de revitalisations actives sur le périmetre du contrat.

Il définit les indicateurs de suivi et de pilotage du contrat, notamment ceux liés a I'emploi, et en contrdle
I'évolution.

Le secrétariat est assuré par la préfecture du Rhoéne.

Article 10 : Mission d’animation, de coordination e t de suivi.

Un comité technique de mise en ceuvre opérationnelle assure l'animation opérationnelle et le suivi
global du dispositif. Il veille a la coordination des actions, en lien avec les référents désignés pour chaque fiche
action.

Il se réunit en principe a échéance trimestrielle.

Ce comité technique est présidé par le secrétaire général adjoint de la préfecture du Rhdne, sous-préfet
de l'arrondissement de Lyon.

La mise en ceuvre du contrat est également accompagnée par une mission d'animation, placée sous
l'autorité du président du comité technique.

L'évaluation annuelle, présentée au comité de site, est l'occasion d'éventuelles propositions
d'ajustements des objectifs et des moyens du contrat territorial.

Article 11 - Mise en ceuvre du contrat.

Au cours de sa mise en ceuvre, le contrat peut faire I'objet d’adaptations, sous forme d’avenants, au vu
des bilans d’exécution du programme d’actions soumis au comité de site pour validation.

Dans ce cadre, le comité de site examine une fois par an I'état de consommation des crédits a partir
des données fournies par le logiciel PRESAGE et procede a une évaluation des actions du PLR et, si
nécessaire, a des réaffectations.

Article 12 — Reclassement du personnel de la défens e, affecté par une mesure de restructuration.

Le reclassement du personnel de la défense affecté par une mesure de restructuration reléve de la
responsabilité et des compétences du ministere de la défense.

Dans le Rhdne, pour le personnel intéressé par un reclassement local, les collectivités territoriales
partenaires du présent contrat s'engagent a apporter leur soutien pour la recherche et la mise en ceuvre de
solutions.

A cette fin, un comité «ressources humaines » est activé. Présidé par le délégué régional aux

restructurations de la défense », il se compose des membres suivants :

- le général médiateur mobilité centre-est ;

— le correspondant départemental ressources humaines auprés du préfet du Rhéne ;

- le directeur des ressources humaines de la communauté urbaine de Lyon ou son représentant ;

- le directeur des ressources humaines de la ville de Lyon ou son représentant ;

- le directeur des ressources humaines de la ville de Rillieux-la-Pape ou son représentant ;

— le directeur des ressources humaines de la ville de Saint-Priest ou son représentant ;

- le directeur du centre ministériel de gestion du Rhéne ou son représentant.

Cette instance se réunira a échéance quadrimestrielle jusqu’en 2014.



Fait a Lyon, le tiate"

Le Préfet du Rhone, Le président du conseil régional
Rhéne-Alpes,
Le président du conseil général Le président de la communauté urbaine
du Rhone, de Lyon,
Le maire de Lyon, Le maire de Rillieux-la-Pape,
Le maire de Saint-Priest, Le président de la chambre de commerce

et de l'industrie de Lyon,

Le président de la chambre de métiers
et de l'artisanat du Rhéne,



Diagnostic territorial

L'étude diagnostic réalisée sur le périmétre du présent contrat par la communauté urbaine de Lyon, les
chambres consulaires et les communes de Rillieux-la-Pape et de Saint-Priest a permis de mettre en exergue
les éléments de contexte et les perspectives territoriales de développement économique suivants.

1. Rillieux-la-Pape - Plateau Nord.

La ville de Rillieux-la-Pape est issue de la fusion en1972, de plusieurs territoires. Elle est située a la limite Nord
du département du Rhoéne, a la frontiere de I'Ain et appartient a la Communauté urbaine de Lyon, dont elle
constitue une entrée d’agglomération.

La commune bénéficie d’'une situation de plateau, a I'articulation de trois territoires : le plateau Nord (Rillieux-la-
Pape, Caluire et Cuire, Sathonay-Camp, Sathonay-Village), le plateau de la Dombes (Sud-Est de I'Ain) et la
premiéere couronne de I'Est lyonnais.

Bien desservie par un réseau routier de qualité, dont 'autoroute de Paris A 46, la commune présente des atouts
certains pour les acteurs économiques qui bénéficient notamment d'un accés rapide a l'aéroport de Saint-
Exupéry et a la gare de la Part Dieu.

Rillieux-la-Pape, une ville jeune qui cumule les ha  ndicaps.
Rillieux-la-Pape compte 30 019 Rilliards au 1% janvier 2011, dont plus de 43 % de moins de 30 ans.

La ville souffre d’'une paupérisation croissante d’'une partie de sa population, essentiellement au sein de la ville
nouvelle, avec des revenus par habitant parmi les plus faibles de I'agglomération.

Le nombre de famille monoparentale est largement plus important a Rillieux-la-Pape (15 %, pour la plupart des
femmes) que dans le reste de I'agglomération (6 %), y compris les autres quartiers inscrits en CUCS (13 %). Ce
ratio est méme de 25 % dans certains quartiers de la Ville nouvelle (La Velette, Les Alagniers).

Selon les statistiques de pble emploi, le nombre de demandeurs d’emplois a augmenté de prés de 600 entre
2008 et 2010, pour atteindre 2 421 au 31 décembre 2010, ce qui porte le taux de chbmage a 17 %. Prés des
deux tiers des demandeurs d’emploi rilliards sont de niveau V (CAP) ou inférieur. Seulement 50 % des
demandeurs d’emplois sont indemnisés.

Le nombre d’habitants de plus de 15 ans non dipldmés est passé de 23 % en 1999 a 28 % en 2007.

Les jeunes de moins de 26 ans représentent 20 % des demandeurs d’emploi et 27 % d’entre eux n’ont aucun
dipléme.

Parallelement, la mission locale de Rillieux-la-Pape note une forte augmentation du nombre de jeunes suivis,
qui est passé de 977 en 2008 a 1 249 en 2010. 57 % des jeunes agés de 18 a 25 ans de la ville nouvelle sont
inscrits a la mission locale.

En 2010, le PLIE Uni Est (plan local pour I'insertion et 'emploi) a suivi 329 parcours : 96 % des bénéficiaires
étaient originaires des quartiers prioritaires. 72 % du public présentaient un niveau inférieur ou égal au niveau
V.

L’inégalité d’acces a la mobilité est une réalité prégnante sur un territoire comme Rillieux-la-Pape, d'autant que
moins d’'un Rilliard en age de travailler sur deux a un emploi sur la commune. Or, si 80% des ménages de
I'agglomération lyonnaise sont motorisés et que 84% possedent le permis, seulement 39% des bénéficiaires
PLIE le possédent et ils ne sont que 22% a utiliser une voiture comme moyen de transport.

Des lors, il s’avére important d'accompagner les habitants des quartiers prioritaires, et plus globalement du
Plateau nord, dans le passage et I'obtention du permis de conduire.

Le public féminin est un public de plus en plus fra gilisé.
Sur les 3 outils d’insertion par l'activité économique (IAE) implantés sur Rillieux-la-Pape, 95 % des parcours
proposés en atelier chantier d’'insertion (ACI) ou en régie de quartier sont occupés par des hommes. Il est donc

primordial de développer un acces a I'emploi en structure d’lAE pour les femmes.

Il est également important de multiplier les offres d’accueil, afin de permettre aux jeunes mamans, a fortiori
lorsqu’elles sont célibataires, d’étre immédiatement employables.
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La volonté de favoriser le bien vivre ensemble a co nsolider.

Plus d'un rillard sur quatre vit seul. Ce chiffre Iégitime la priorité a donner a la préservation du tissu associatif, fort
de pres de 400 associations actives, comme garant de I'animation de la cité et du bien vivre ensemble.

Il convient également de mettre la lutte contre la fracture numérique au cceur de I'action publique, aussi bien
dans une logique d’insertion socioprofessionnelle, d’essaimage territorial que dans un souci de préservation des
relations humaines et du lien social.

La ville comptait au 1% juillet 2008 plus de 55 % de logements sociaux (6 600 sur 12 000 résidences
principales). Compte tenu de I'avancée du projet ANRU et de la réalisation de plusieurs lotissements, ce taux a
été ramené en aolt 2011 aux environs de 53 %, tres largement au-dessus des seuils de la loi SRU.

L’age moyen du parc locatif, son état, les normes d'isolation, mais aussi le renchérissement du codlt des
énergies et la non-application par les résidants de gestes « éco responsables » conduisent de plus en plus de
Rilliards a ne plus pouvoir honorer leurs charges locatives.

Une offre fonciére dédiée aux entreprises diversifi ée a I'échelle du bassin de vie (Nord de
I'agglomération), mais perfectible en matiére d’att  ractivité et d’adéquation avec la demande.

Le Plateau Nord compte 4 parcs d’activités économiques :

- PERICA : 5 000 emplois, 298 entreprises ;
Cette zone d’activité est située sur les 3 communes du Plateau Nord et constitue I'espace économique le
plus important en surfaces et en chiffre d'affaires généré. Néanmoins, elle souffre d’'un enclavement et ses
dessertes impactent négativement le centre ancien de la ville

- Le village d’entreprises du CHAMP DU ROY : 350 empilois, 30 entreprises ;
- SERMENAZ : 700 empilois, 30 entreprises ;
- POUMEYROL : 800 emplois, 120 entreprises.

Ces zones permettent I'accueil d’'une population d’entreprises diversifiée allant de groupes tertiaires aux TPE-
PME industrielles et artisanales. L'implantation en cours de plusieurs projets permettront I'arrivée de pres de
400 emplois a court terme sur le Plateau Nord.

Il convient de rappeler que dans le passé, Rilieux-la-Pape a accueilli de nombreux fleurons économiques, mais
elle a subi de plein fouet la désindustrialisation des années 90 (fermeture du Crédit Lyonnais et de Feudor,
départ de Majorette...) qui se poursuit pour certains secteurs (Lejaby, Contitech...).

Néanmoins, le territoire manque d'offres fonciéres immédiatement disponibles, ce qui peut provoquer le départ
d’'entreprises vers I'Ain et I'Est de l'agglomération lyonnaise, plus concurrentiels sur les prix et/ou les
disponibilités fonciéres, voire immobilieres.

Un panel d'offres de services et de dispositifs déd iés, destinés a favoriser le développement des
entreprises.

L'attractivité économique de ce territoire est renforcée par la mise a disposition des services suivants :

- La « Pépiniére Cap Nord », créée en 2008 ;
Son animation reste cependant a consolider

- Le « Plan de Déplacement Inter-entreprise PERICA » ;

- La créche « les petits chaperons rouges » (35 berceaux), en plein cceur de la ZI PERICA ;

- Le dispositif « Gestion de site Grand Lyon », mis en oeuvre par le Grand Lyon afin de mettre a niveau les
espaces publics de la zone industrielle PERICA (jalonnement, signalétique, requalification de voiries...).

La commune doit cependant renforcer son image et son attractivité pour maintenir un point d’équilibre fragile
entre économie résidentielle et maintien de I'économie productive.

Un glissement de I'’économie productive vers I'écono mie résidentielle.

Le territoire Plateau Nord s’est relativement « tertiairisé » mais il conserve une base industrielle :

- Une part des emplois industriels (21,3 % des emplois) supérieure au département et a la communauté
urbaine de Lyon ;

- 38 % des établissements du Plateau Nord installés a Rillieux-la-Pape, mais 50 % des emplois industriels et
une densité artisanale de 1.16 :

- 45 implantations d’entreprises concrétisées en 10 ans ;

- En 5 ans, hausse des activités artisanales de fabrication.
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Des relais de croissance effectifs mais une dynamiq ue entrepreneuriale encore fragile.

Malgré un cadre de vie apprécié, les entrepreneurs soulignent les problématiques d’inadaptation entre I'offre et
la demande d'emplois (part des employés et des ouvriers surreprésentée : supérieure de 11 points aux
données de la communauté urbaine de Lyon) et la difficulté des entreprises a recruter localement.

Les probléemes rencontrés par les entreprises pour se maintenir aprés trois ans sont réelles :

- Le dispositif ZFU a permis I'installation de nombreux établissements mais la pérennisation des entreprises
sur Rillieux-la-Pape s’avere plus compliquée ;

- Le taux de survie des entreprises aprés 5 ans est inférieure de 7 points a la moyenne nationale ;

- Méme si I'outil pépiniere d’entreprises joue son réle, son animation doit étre consolidée.

Le quartier militaire Osterode et les conséquences directes et indirectes du départ de I'armée.

La libération du tenement offre de réelles perspectives de réemploi de I'emprise de 28 hectares sise en entrée
de ville et d’agglomération, sous la double réserve d’'une évolution du droit des sols (modification du PLU du
Grand Lyon a I'horizon 2015) et de la définition d’'un projet structurant, dont la réalisation (de fait postérieure au
présent contrat) sera conditionnée au concours de I'ensemble des pouvoirs publics.

2. Saint-Priest.

La commune de Saint-Priest accueille 42.000 habitants (2010), soit 41% de la Porte des Alpes et 2,5% de la
population du Rhéne. Elle compte 28 764 emplois et 2 560 établissements.

Son attractivité, sa base économique industrielle et sa densité artisanale plus fortes que le reste de
I'agglomération révelent de nombreux atouts qui ne doivent pas masquer les problématiques rencontrées au
niveau des entreprises et la difficulté de revitaliser le centre ville concurrencé par la polarité commerciale de
Champ du Pont.

Une attractivité et un rayonnement fort de Saint Pr  iest et du secteur Centre Est de I'agglomération.

- Un territoire économique marqué par un « urbanisme de zoning » mais avec une grande diversité
d’activités en plein développement ;

- Une accessibilité performante (aéroport de Lyon-Saint-Exupéry, plate-formes de transport combiné de
Vénissieux-St Priest, A43, Rocade Est..) ;

- Un foncier disponible et bien positionné avec un parc immobilier d’entreprise important et diversifié ;

- Un rayonnement économique avec un effet d'image et de « signature » issue de la réussite du Parc
Technologique de Lyon a Saint-Priest.

Confortés demain par des opportunités en termes de projets structurants et des orientations du schéma
de cohérence territoriale avec des réserves fonciér  es pour I'activité économique et I'habitat.

- Le projet de réalisation par Saint-Priest d’environ 350 logements par an devrait permettre une forte
croissance démographique, ce qui permettra a cette commune d’accueillir plus de 45.000 habitants dans
10 ans;

- Le Boulevard Urbain Est qui traverse et dessert les espaces économiques (ZI Lyon Sud Est, ZAC Berliet,
Parc Technologique desservi par le tramway) avec sa connexion au Boulevard Urbain Sud qui permettra
de renforcer I'accessibilité d’ici a 2020 ;

- Le développement du transport urbain avec la traversée de la ville par le tramway, le développement des
TER en gare de Saint Priest et la reconfiguration du réseau de surfaces de bus avec davantage
d’intermodalité ;

- De nombreux projets privés en cours tels que les Parc Urban East et le Parc des Lumiéres, ou encore le
Parc Technoland ;

- Des réserves foncieres permettant a 10 ans la création d’espaces a caractére économique portant sur 150
a 200.000 m2 de SHON tertiaire au niveau de I'espace central et jusqu’a 400.000 m2 de SHON tertiaire sur
la zone aéroportuaire de Bron.

Une base économique forte et créatrice d’emplois

- Un gain d’emplois dans tous les secteurs d’'activités, soit +10.200 emplois de 1999 a 2009 et 108 nouvelles
implantations d’entreprises ;



Une part d’emplois industriels dans les actifs (25 %) supérieure de prés de 6 points au Rhone ;

Une part plus forte des établissements de 20-49 salariés et une importance significative de leur volume de
chiffre d’affaires : 77 entreprises de 10 a 80 M€ de CA et 9 au-dela de 100 M€ ;

Une densité artisanale plus forte que dans le reste de I'agglomération, avec une part des activités de
fabrication également supérieures ;

Trois secteurs plus spécifiques dans l'industrie également créateurs d’emploi : fabrication d’équipements
électriques, fabrication machine et équipement, fabrication de matériel de transport ;

Ces secteurs sont suivis par la métallurgie et l'industrie pharmaceutique. Le transport et la logistique
restent spécifiques pour ce territoire dans les services aux entreprises.

Des siéges et leaders tournés vers l'international (195) ;

Des associations et clubs d'entreprises dynamiques au niveau des zones d'activités et des filieres
industrielles.

Mais une dynamique qui ne profite pas ou peu aux sa  n- priots avec un enjeu social marqué.

Environ 48 % de la population (19 814 san-priots) habitent en zones prioritaires avec une forte
concentration sur le plateau de Bel-Air regroupant a lui seul prés de 25 % de la population ;

Une population caractérisée par une forte présence des jeunes (plus d'un tiers des san-priots a moins de
25 ans), une augmentation des plus de 60 ans (plus de 18%), avec une part de personnes de nationalité
étrangere a hauteur de 10,6% ;

Prés d'un habitant sur trois vivant en HLM ;

Le parc est concentré dans I'espace (90 % des logements sociaux se situent dans les quartiers CUCS) et
est saturé (1 offre pour 8 demandes). Les parcours résidentiels sont trés limités et une précarisation d'un
grand nombre de ménages du parc est observée.

Un taux de population allocataire de la CAF (54%) supérieur a celui de I'agglomération (51%) ;

Les couples avec enfants représentent 53 % des allocataires (38% seulement pour l'agglomération), et
notamment avec 3 enfants (33% pour Saint-Priest contre 14% seulement pour l'agglomération). La part
des familles mono parentales est également plus importante a Saint-Priest (17%) que dans le reste de
I'agglomération (13%).

Une part de foyers imposables inférieure de 4 points a celle du Grand Lyon, une baisse de 14% de I'imp6t
moyen constatée sur ces dernieres années et un revenu moyen inférieur de 6 500 € a celui de
I'agglomération et 3 000 € a celui de la Porte des Alpes ;

La commune compte 1144 personnes allocataires du RSA (socle et activité) ;

1 248 inscrits a la mission locale spécialisée dans I'accompagnement des jeunes 16-25 ans, dont 41%
habitant les quartiers prioritaires ;

Des niveaux et des parcours scolaires préoccupants, marqués par des retards a I'entrée en 6
taux de réussite au brevet des colléges en dega de ceux de I'académie ;

Des empilois qui ne profitent pas suffisamment aux san-priots (moins de 36% des actifs occupés travaillent
dans la commune) et un taux de chdmage plus élevé que dans I'agglomération (+12,5%) ;

Le nombre de demandeurs d’emploi (cat A, B, C) est en augmentation : 2 988 personnes soit une
évolution + 6% en un an touchant principalement le public féminin et les plus de 50 ans. En fin d’année
2009, la situation s’est aggravée en particulier pour les demandeurs d’emploi

Une sur-représentation des personnes pas ou peu dipldmées : 43 % de la population a un niveau inférieur
au BEPC et 27% un niveau égal au CAP/BEP ;

Une sur-représentation de la population ouvriére ;

Un temps partiel conséquent parmi les femmes salariées ;

Des horizons de mobilité limités, notamment du fait de la part des employés et ouvriers supérieure de 11
points au Grand Lyon.

eme

et par des

Des enjeux soulignés au niveau du tissu économique avec des relais de croissance.

Une inadéquation entre I'offre et la demande d’empilois sur les métiers en tension en particulier mécanique
et chaudronnerie ;

Un renouvellement du tissu artisanal compliqué dans un contexte de pénurie de surfaces inférieures a 300
m2;

Le difficile maintien et développement du commerce de centre ville (ZAC Mozart, ZAC du Triangle), avec la
volonté de la ville de consolider plus largement les interventions ;

Un risque de sur-offre tertiaire qui contraint a trouver un équilibre dans le phasage des opérations ;

Des relais de croissance existants avec des projets de PME et TPE en termes de développement
commercial, d'investissement et de RH /recrutement potentiellement générateurs d’emplois ;

Une relative incertitude sur le sort de grands groupes et malgré cela la nécessité de faire participer les
TPE/PME a la dynamique des leaders sur le territoire qui compte 26% d’établissements secondaires contre
17% au niveau de la communauté urbaine de Lyon.
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3. Préconisations pour favoriser la consolidation e t le développement d’emplois durables.
31. Favoriser la compétitivité des entreprises loca  les.
Pour débloquer les freins existants a la croissance ou a la pérennisation des entreprises, il est proposé :

- Pour les nouveaux entrepreneurs, de créer les conditions d’appui opérationnel pour passer le cap des 3
ans ;

- Pour les entreprises plus matures, de leur apporter un soutien pour le franchissement des seuils de
croissance et a 'augmentation du chiffre d’affaires ;

- Pour consolider les projets créateurs d’emplois ou pour favoriser le maintien de I'emploi, de mobiliser des
aides directes a l'investissement.

32. Répondre aux besoins en compétences des entrepr  ises.

Il s’agit de répondre principalement aux besoins de compétences, a des problématiques de ressources
humaines et d’emploi pour permettre aux entreprises de croitre.

Pour ce faire, les entreprises peuvent avoir besoin d’'un « coaching » afin de les aider a identifier leurs besoins,
a réaliser des diagnostics RH et a formaliser leur plan d’actions.

33. Soutenir les actions économiques conduites au p rofit des quartiers prioritaires.
A Rillieux-la-Pape

Le contexte social exige que les efforts soient portés sur les actions concourant a favoriser I'employabilité
immédiate, notamment celles destinées a :
< améliorer le savoir étre (maitrise du francais...) et le savoir faire (ateliers informatiques et
développement du multimedia...),
- favoriser la mobilité (auto-école sociale...),
e rendre les habitants disponibles rapidement (développement de places en EAJE).

Il convient en outre de mettre I'accent sur I'acces et le maintien dans I'emploi de publics de plus en plus
fragilisés (atelier chantier d’insertion), notamment le public féminin.

Enfin, Rillieux-la-Pape est un grand ensemble urbain dans lequel le lien social est primordial et le travail avec le
monde associatif demeure une priorité.

A Saint Priest :
Les priorités d’action doivent concourir a :

- Renforcer I'offre locale de formation aux savoirs de base a la qualification et de formation linguistique ;

- Permettre une coordination locale des acteurs pour des réponses mutualisées aux appels d'offres de
formation ;

- Créer des passerelles formation initiale - formation continue avec les lycées ;

- Développer les activités d'insertion par l'activité économique pour diversifier les publics et répondre aux
différents besoins ;

- Mieux faire connaitre aux demandeurs d'emplois et notamment aux publics en difficulté sur les quartiers
dits prioritaires, les différents dispositifs d'accompagnement existants ;

- Développer une logique de projet et de savoir-faire collectif entre acteurs de la politique de la ville et
acteurs du droit commun au profit des publics en difficultés sur les quartiers prioritaires ;

- Créer un espace de mutualisation de I'accompagnement et de pérennisation de la création d'entreprise ;

- Mettre en place un parcours coordonné et mutualisé de 'accompagnement ;

- Consolider les liens entre acteurs de I'emploi/insertion et acteurs du développement économique.

Sur ces 2 territoires :

Il s’agit d’appuyer la sauvegarde, la redynamisation et la consolidation du commerce de centre ville.
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Programme d'actions

Actions transversales.

- Conduire une mission d’expertise sur les potentialités économiques des territoires éligibles, visant a définir
une stratégie de redynamisation et un plan d’actions et en assurer le suivi (fiche action 0.1)

Axe 1 : Favoriser la compétitivité des entreprises locales.

Animer les actions économiques définies dans I'axe 1 du PLR (fiche-action1.1)
- Aider les entreprises de moins de 3 ans a passer le cap (fiche action 1.2).

- Soutenir les projets de développement des TPE, PME et PMI en forte croissance ou potentiel (fiche action
1.3).

- Appuyer la création d'entreprises au sein de la pépiniere Cap Nord de Rillieux-la-Pape (fiche action 1.4).

- Développer la GRH dans les trés petites entreprises (fiche-action 1.5)

Axe 2 : Soutenir les actions économiques conduites au profit des quartiers prioritaires.

Au profit des communes du Plateau Nord :
- Favoriser le parcours vers I'emploi des publics fragilisés (fiche action 2.1).

- Appuyer la valorisation des conditions d'accueil dans les équipements d'accueil des jeunes enfants- EAJE
(fiche action 2.2).

- Créer un péle mutualisé pour l'information et l'orientation (fiche-action 2.3).

Au profit de la commune de Saint-Priest :
- Faciliter l'accés a I'emploi des publics fragilisés (fiche-action 2.4).
- Valoriser les actions portées par les associations et autres acteurs (fiche-action 2.5).

- Dynamiser les actions conduites en matiére d'insertion par I'activité économique (fiche action 2.6).

Axe 3 : Accompagner la mise en ceuvre de projets str  ucturants.

- Aménager sur le site d'Ostérode un site dédié a I'accueil d'une cuisine centrale destinée a la restauration
collective de la ville de Lyon (fiche action 3.1).

- Appuyer la sauvegarde, la redynamisation et la consolidation du commerce de centre ville de Rillieux-la-
Pape (fiche action 3.2).

- Appuyer la sauvegarde, la redynamisation et la consolidation du commerce de centre ville de Saint-Priest
(fiche action 3.3).
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Action INTITULE DU PROJET
transversale

N° FICHE Conduire une mission d’expertise sur les potentiaks économiques
ACTION des territoires éligibles, visant a définir une statégie de redynamisation
0.1 et un plan d’actions et en assurer le suivi.

Diagnostic - constat

La définition de la stratégie de redynamisationndierritoire et du plan d’actions associé doit sggosul
I'élaboration d’un diagnostic partagé par I'ensesnibdés acteurs du développement territorial.

Sur le bassin d’emplois impactés dans le départecherRhdne par les mesures de restructuration sk Ig
Grand Lyon et les chambres consulaires ont déjduibdes études similaires et ont, par conséquimet tres bonn
connaissance des atouts, faiblesses et du potdesieérritoires concernés.

Il convient néanmoins de conduire une étude comgéaire pour centrer I'analyse sur le périmétrdPtR et pou
proposer, sur cette base validée par le comit@eleis PLR, un plan d’actions a conduire dans tkede ce plan.

Description de I'action

Cette prestation est réalisée en 3 phases :

1. Conduire et proposer un diagnostic territorial pagé et proposer des axes de redynamisation éconas
structurants et un plan d’actions associé
Ce diagnostic est conduit a partir de I'étude daets suivants : population, emploi, économiquestlcomplété pg
un travail d’expertise conduit aupres de 42 enisepr afin d’identifier les préoccupations spéciéigu les
recrutements et investissements susceptibles dgagéte I'emploi localement.
Les propositions de stratégie de développemeriaetiahs prioritaires a conduire pour développentreprenariaf
la compétitivité et I'attractivité des entreprisest justifiées sur la base d’un tableau RHOM

2. Produire et diffuser un support de communicationestiné aux partenaires du PLR et aux structuresaisl
et publics ciblés dans le plan.

3. Assurer une mission de suivi des indicateurs et degagementslu PLR.
Cette mission consiste en la collecte des infoionatsur 'avancement des actions du PLR, le suiniiaistratif ef
la rédaction des rapports aux comités techniqde stte.
La définition de la fiche de poste et la sélectilenla ressource chargée de ce suivi seront cosdtoigointemen
par les partenaires dans des conditions fixéekemamité technique défini a l'article 10 du présglan.

g

Objectifs — résultats attendus

- Eclairer la décision du comité de site du PLR paudéfinition de la stratégie de redynamisation €itra erj
ceuvre et sur le plan d’actions associé.
- Suivre la réalisation des objectifs.

Maitres d’ouvrage

Grand Lyon, CCl et CMA.

Partenaires

Etat, communes de Rillieux-la-Pape et de SaintsBErie

Début de I'opération

- Diagnostic : février 2011.
- Support de communication : des la signature du PLR.
- Mission de suivi : début 2012.

Délais de réalisation

- Diagnostic : juin 2011.
- Support de communication : janvier 2012.
- Mission de suivi : durée du PLR.

2 Ressources — Handicaps — Opportunité — Menaces.
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Colt de I'action

Principaux postes de dépenses Moi_ril_trant Ressources Moi_r;_trant %
Conduite du diagnostic :
Etude engagée par la CCl : Etat — PLR (FNADT) 52500 € 44,2 %
- 34 jours de prestation a 800 €/jouts 27 200 €
- 12 jours entretiens entreprises 9 600
- frais de fonctionnement divers 1 359 € Autofinancement CCI
Etude engagee par la CMA : (valorisation action) 38159§ 32.2%
- 12 jours de prestation a 400 €/jours 4 800 €
Etude engagée par le Grand Lyon
- 24 jours de prestation & 800 €/jours 19 200 § Autofinancement CMA 48008 4.0%
-+ 5jours entretiens entreprises (valorisation action) 7Y
Etude engagée par Rillieux et Saint Priegt: 4 000 €
- 2x 15]
Edition du rapport et dun livret 2500 € Qﬁ%ﬂgﬁggﬁgﬁ:ggand Lyon 19200 § 16,2%
présentant le PLR :
- Rapport en 40 exemplaires reliés
- Livret de synthese du diagnostic et du plan _ .
en 4-6 pages : 2000 exemplaires. Autofinancement Rillieux 20006 1.7%
(valorisation action) '
Mission de suivi de realisation du PLR et 50 000 §
des indicateurs :
Mise a disposition par la CCI d’'un chargé Autofinancement Saint-Priest
de mission : 1/3 ETP sur 3 ans (Va|0risation action) 2000 ¢ 1,7%
Base : salaire chargé ETP de 150 k€ / an
TOTAL 118659 € | TOTAL 118 659 €

Dépenses non incluses et pouvant faire l'objet gartenariat : organisation d'une réunion d'infdromaaux

entreprises et réseaux, courrier commun aux efmgesprrommuniqué de presse, vidéo TLM...

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicats

- Production du diagnostic.

- Diffusion du rapport et des livrets de synthese.

- Production des rapports et qualité des repogingomité de site. Mesure des résultats des engageniu PLR.
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AXE 1 INTITULE DU PROJET

N° FICHE
ACTION Animer les actions économiques définies dans I'adedu PLR.

11

Diagnostic - constat

Actuellement les territoires sont dotés de resssufantennes et conseils) généralistes intervetiané maniérg
globale sur les différents aspects du développegwmtomique du territoire et auprés des entrepnmsgsres.

Le diagnostic de territoire a mis en évidence t@atp suivants :

- une fragilité des entreprises a franchir le cap 8 ans et une difficulté de ces mémes entrepgisagliciter dg
I'aide avant que la situation ne soit trop précaire

- une difficulté a identifier et accompagner deseprises en croissance a fort effet de levier ;

- un besoin exprimé par les entreprises de coaesdihccompagnement RH.

Description de I'action

Conduire I'animation des actions économiques mise&n ceuvre au profit des entreprises.
Une ressource partagée (CCl, CMA, Grand Lyon) quiagpour particularité de rassembler des missia

prospection de plusieurs acteurs (CCl, CMA, Gragdrl), sera dédie a cette mission pendant une digé&zans,
Elle se consacrera d'une maniére proactive (prégpgcsur des entreprises cibles, en recherchaeffehde levier

sur le développement économique (emplois et ilsstients générateurs d’emplois).
Ses interventions porteront sur les points suivants

1/ Mission « Passer le Cap » :

- détection, sensibilisation et information des guises qui se créent sur le périmétre du congedspectiorn
(création de fichiers qualifiés), contact direaganisation de réunions « nouvelles entreprisegadisation
de diagnostics individuels, aide a la constructiesa plans d’actions, organisation des réunionsrgssi;

- prescription pour « 'accompagnement post créationmarché public », « fichier prospect » ;

- suivi : mise en ceuvre d’'un parrainage, prescripponir la pépiniére, reporting suivi des entrepri
communication et information.

2/ Mission « Cap croissance » :

- détection, sensibilisation et information des emises qui se développent sur le périmetre du abn
prospection (création de fichiers qualifiés), centdirect, organisation de 2 réunions annuelledub
croissance », organisation des réunions Businésdisation de diagnostics individuels, prescriptaes
actions « marchés public », « réunions Businegsnielligence économique » et « pépite » ;

- suivi : reporting suivi des entreprises, évolutidn chiffre d’affaires, prescription sur les diffétes
prestations, relance des entreprises, communicatimrfiormation.

3/ Mission « GRH » :
- prospection, sensibilisation et information degegmises sur les enjeux des RH : prospection (oréale
fichiers qualifiés, contact direct des entrepriseganisation de 2 réunions sur la thématique RH ;
- prescription des prestations RH ;
- suivi : reporting suivi des entreprises (entrerisentactées, attentes et besoins, participatinmréunions
création d’emplois, évolution du chiffre d’affaifgsombre de prescriptions des prestations RH)ncelaes
entreprises, communication et information.

La définition de la fiche de poste et la sélectilenla ressource chargée de ce suivi seront cosdtbigointemen
par les partenaires dans des conditions fixéekemamité technique défini a I'article 10 du présglan.

ses

D

—t

Objectifs — résultats attendus

- Contacter le plus grand nombre d’entreprisedeteitoires.

- Accroitre le taux de pérennité des entreprisiesdaf le rapprocher de celui du Grand Lyon.
- Favoriser le développement des entreprises pecrbissement des parts de marché.

- Favoriser la création d’emplois.

Maitres d’'ouvrage

Actions 1 et2 : CCI.

Action 3 : CMA.
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Partenaires

Etat, région, Grand Lyon, Pépiniere Cap Nord, datioas d’entreprises, communes, service publiteseploi.

Début de I'opération

Janvier 2012

Délais de réalisation

3 ans a compter du recrutement.

Colt de I'action

Montant

Montant

Principaux postes de dépenses HT Ressources HT %

Animation actions « Cap croissance » et
« Passer le cap » : 0
-Mise a disposition par la CCIl d’'un chargé 100.000 £ Etat— PLR (FNADT) 86 950 € 50,0 %
de mission : 2/3 ETP sur 3 ans
Base : salaire chargé ETP de 150 k€/an
-Frais : structure, déplacements, 50 000 €
téléphones, CCl Lyon 71350 € 41,0 %
Animation action GRH : 15 600
- mise a disposition par la CMA d’un
chargé de mission : 13 jours/an sur 3 ans CMA 156004 9.0 %
- valorisation ingénierie par CCl : 10 j sur(3 8300 € e
ans

TOTAL 173900 € TOTAL 173900 €

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicatsu

Indicateurs de résultat :

- Organisation de réunions « nouvelles entreprise par an.

- Réalisation d’'un tableau de bord des entreprisegesucontactées et leurs évolutions : présentatimuelle

au comité de site.

- Nombre d’entreprises contactées : 150 a 200 par an.
- Nombre d’entreprises diagnostiquées : 50 par an.

Indicateurs de performance :

- Cf. les indicateurs de création d’emplois par ac@@ap Croissance, Passer le Cap et Développer ldaRsl

les trés petites entreprises.

- Nombre d’emplois créés et programmeés : 250, pounairé (cf. fiches action 1.2 & 1.5).

16



AXE 1
INTITULE DU PROJET

N° FICHE
ACTION Passer le Cap : aider les entreprises de moins def3s a passer le cap

1.2

Diagnostic — constat

La création d’entreprises est I'un des moteurs’éeohomie locale, qui permet des créations nettemmlois
importantes. Cependant, une fragilité des jeuntenises a été relevé par le diagnostic territoria

Sur les bassins de Rillieux-la-Pape et de SaimsBrnmalgré I'accompagnement de qualité qui esiemiseuvre dar
la phase création, les entreprises concernéesrsavent généralement délaissées dans la phasengasion.

En effet, en dehors de la pépiniére Cap Nord, aacgompagnement post création n'est présent suen#sires
actuellement.

Cette difficulté est plus particulierement ressestir le territoire du Plateau Nord. En effetgextde survie a 5 ai
des entreprises y est inférieur de 7 points pgrad@u niveau national.

Le nombre de créations est important grace a t'effee franche urbaine (ZFU). Toutefois, la sottece dispositif

risque d’accroitre la fragilité des entreprisesadgjécaires. Par ailleurs, les difficultés de farotement de |
pépiniére d’entreprises de Rillieux-la-Pape coustit un facteur d’aggravation supplémentaire.

S

ns

Description de I'action

1. Mettre & la disposition des jeunes entreprisesed outils de soutien spécifiques.

1.1.Pack croissance.

Le dispositif Pack croissance est mis en placelpaCl de Lyon sur les territoires du Plateau Netdde I3

commune de Saint-Priest pour aider les jeunesmiges a se développer durablement et passer ldesapremiére

années. Cet outil permet d'offrir aux bénéficiaipas an et sur une période possible de 3 ans :

» un coaching individuel sur les volets financietsatégie commerciale, pilotage, développement comialede
I'entreprise : 6 a 9 rendez-vous (12 heures al) tota

» |la mobilisation de toutes les ressources de la @&CLyon autour de I'entreprise pour répondre abes®ins
juridique, innovation, international, ressourcemhines, intelligence économique, développement cncial

» une formation dédiée au chef d'entreprise sur lE®p&tences suivantes : vendre et négocier, pilaite
entreprise, élaborer votre stratégie marketingpetroerciale, développer votre business avec lequgssociaux
intégrer le commerce international dans son aétivit

Une priorité sera marquée pendant la durée du RLBR @it des jeunes entreprises implantées sudeas bassin

concernées : 10 dossiers par an seront soutenlB_Reva permettre de mobiliser et de concentr&tiba sur urj

groupe d’entreprises afin de créer une synergim efffet de levier auprés des entreprises récemonéées.

1.2. Performance commerce.

La CCI de Lyon a développé un « Programme d'appuitiees petites entreprisesjsi souhaitent expérimenter
démarche qualité ou démarche de progres, afin delafgper leur attractivité, leur visibilité et leassurer u
développement pérenne.

Actuellement un FISAC est en cours uniguement swrehtre-ville de Rillieux, d’'une maniere colleetigt aupré

d’entreprises matures. Sans attendre la mise ereadacette opération collective, le PLR permefaite bénéficier

de cet outil a des jeunes entreprises des deutoiess afin de favoriser plus rapidement leur déppement.

Ce programme se déroule en 7 étapes :

* engagement individuel de la TPE par contrat avéxdade Lyon ;

» diagnostic de l'activité par la CCI de Lyon ;

» observation du point de vente et de son fonctiommtpar un prestataire client mystére et le rapiartalyse. ;

* restitution sous forme d'entretien individuel alechef d'entreprise, sur les points de non-qualitgur I'analys
des points forts et des points faibles par la GClLybn et le futur coach ;

 formalisation d'un plan d'action avec la CCI de .y le prestataire coach ;

+ appui individuel par le coach dans la mise en aediun plan d'action concerté et I'appui collectif,

 évaluation des résultats par la CCl de Lyon.

1.3. CAPEA(cycle d’amélioration des performances de I'enisgpartisanale).
Ce programme d’appui aux artisans prévoit la miseceivre :

()

a

[

4%

» d'un diagnostic fonctionnel, suivi d'un plan deqméisations d’actions ;
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e d'un plan d'action :
fonction des problématiques.

Une priorité sera marquée pendant la durée du RLBR @it des jeunes entreprises implantées sudeas bassins

concernées : 3 dossiers par an seront soutenus.

2. Accompagner les entreprises dans leur recherclde marchés.

Aujourd’hui ces dispositifs n’existent pas sur legitoires, plus particulierement la réunion Besis. Ce disposit
permettra aux entreprises de décrocher plus faeittrdes marchés locaux. Pour aider les jeunespeists a

décrocher leurs premiers chiffres d’affaires, letsoams suivantes seront conduites a leur profit :

1.développement des compétences en matiére de marablss : organisation au profit de 6 entrepridame
action de sensibilisation sur les marchés publieeompagnement personnalisé a la premiére régomseappel

d’offre ;

2.organisation d’'une réunion annuelle « business prafit de 10 entreprises avec des donneurs d'etdes sous

traitants ;

3.réalisation d'un fichier prospects au profit derfireprises par an : définition du cahier des cragjetlaboratio

envoi du fichier qualifié ;

4. prescription et suivi du dispositif avec Parten&oeir Entreprendre.

accompagnement individuel das agents de la CMAG9 et des consultants extérien)r

=N

=)

Objectifs — résultats attendus

- Réaliser un diagnostic permanent et une veille 'swolution et le développement des nouvelles engs

entreprises.

- Accroitre le taux de pérennité des entreprisesagprocher de celui du Grand Lyon.
- Favoriser le développement des entreprises pawasement des parts de marché et la créationptsn

Maitres d’ouvrage

Actions 1.1, 1.2 et 2 : CCl de Lyon.
Action 1.3 : CMA.
Partenaires

Etat, région, département, Grand Lyon, Pépiniege Kiard, associations d’entreprises.

Début de I'opération

Action 1 : Début 2012.

Action 2 : premiére réunion Business en juin owbrt 2012.

Délais de réalisation

3 ans.
Codt de I'action
Principaux postes de dépenses Mol_rll;ant Ressources Mol_r:tTant %

1/ Outils d’'accompagnement.
Pack croissance : Etat- PLR (FRED) 22500 ¢ 50,0 %
10 packs par an x 3 ans x 1500 € 45 000 € Grand Lyon 1700€ 3,7 %
Base par pack : Entreprises bénéficiaires 15000 € 33,3 %
- ressource dédiée : 1 pers. x 12 h x 95€ (tickets modérateurs)
- 1 formation de 2 jours : 240 € _ 5800€ 130 %

- Appui juridique 2 h : 120 € Autofinancement (CCIL) ’
Sous-total 45 000 ESous-total 45 000 €
Performance commerce : Etat- PLR (FRED) 169509 50,0%
3 commerces par an x 3 ans x 3766 € 33 900 & Entreprises bénéficiaires 4500 € 13,0%
Base par aide:audit client mystére, (500 € x 9)

ts individuel et collectf, .

]zca:)cr(r:rc]);?i%igsnemen S Individuet et coflect Autofinancement (CCIL) 124508 37,0%
Sous-total 33 900 ESous-total 33900 €
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CAPEA:

3 artisans x 3 ans x 2.436,20 € 21 940 ¢ Ftat- PLR (FRED) 10910[€50,0%
Base par entreprise : : A
- diagnostic, plan action : 400 €/ x 2 jours (EZnSt(r)eEr)l(sg)s béneficiaires 2250€| 10,00
- intervention CMA : 400 €/ x 2 jours
- iln'gervention consultant externe : 836,20 € Autofinancement (CMA) 8 780 € 40,0%
x 1 jour
Sous-total 21 940 ESous-total 21940¢€
Total 1 100 840 € Total 1 100 840 €
2/ Recherche de marchés.
Marchés publics :
6 entreprises x 8500 € 51 000 € Etat- PLR (FRED) 48 000€50,0%
Base : formation, accompagnement
individuel, temps passé CCI

L Entreprises bénéficiaires 28 500 € 30,0%
Fichiers prospects :
10 entreprises. par an x 3 ans x 1 500 € 45 000
Analyse et définition des besoins de
I'entreprise, élaboration et envoi dun Autofinancement (CCIL) 19500€¢ 20,0%
fichier qualifié.
Total 2 96 000 € Total 2 96000 €
TOTAL 196 840 € TOTAL 196 840 €

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicats

Indicateurs de résultat :

- Organisation de réunions « nouvelles entreprise? par an.
- Nombre d’entreprises suivies : 15 par an.
- Nombre d’entreprises aidées par un pack croissal@gar an.

- Nombre de commerces aidés par « Performance cormmerg par an.
- Nombre d’artisans aidés par CAPEA : 3 par an.

- Nombre d’entreprises ayant suivi un accompagnepensonnalisé pour répondre aux marchés publics : 6.
1 par ambmne d’entreprises bénéficiaires : 10 par an tigipation des

- Organisation de réunion « business » :

donneurs d’ordre et des sous-traitants > 75 %.

Indicateurs de performance

- Taux plancher visé de pérennité des entreprisesaas5sur le Plateau Nord et & Saint-Priest : cordoa la

moyenne nationale de 50 %.

- Taux de pérennité des entreprises suivies suriadedu plan : > 70 %.
- Nombre minimum d’emplois CDI créés ou programmédapériode du PLR : 60.
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AXE 1 INTITULE DU PROJET

N® FICHE Cap Croissance : soutenir les projets de développemt des TPE, PME et PMI en
AC1T|30N forte de croissance ou potentiel.

Diagnostic - constat

Sur I'ensemble des deux territoires, les entrepriz@ déclaré a plus de 60% prévoir une hausseutechiffre
d’affaires dans les 3 ans a venir, et 50% ont éensouhait d’augmenter leurs effectifs. Parmi eltestaines on
dévoilé un trés fort potentiel de développement.

Il apparait alors essentiel d'identifier et d'aides entreprises a soutenir leur croissance. Laskate leur activit]
permettra non seulement la création nette d’empfo&s aussi, grace a ce dynamisme et a ce déwesiay un
effet d’entrainement qui favorisera la créationinecte d'activité et d’emplois, grace aux commandsy
augmentation vis-a-vis de leurs fournisseurs, $@ints et autres partenaires.

Il s’agit donc de soutenir des entreprises a fpdentialité, afin qu’elles puissent devenir deistaviers d’appui
entrainant derriére elles de nombreuses autrespeises du territoire.

De plus, seront également ciblées les entreprsegrniales possédant et maintenant un savoi fécifique su
le territoire, afin de maintenir et renforcer leétrars et compétences gu’elles mettent en ceuvre.

Description de l'action

1° Devenir leader.

Le PLR permettra de mettre en ceuvre au profiteleisdires retenus les dispositifs suivants :

1.1.Prospection marchés publics.

Objectif : développer I'entreprise en I'aidant assicturer et a optimiser sa réponse aux appeffres (AO).

Veille : définition d’'un profil de veille et envai I'entreprise de tous les AO qui la concerne ;

Séminaire collectif (2 jours) : préparer une régoerfficace, optimiser son mémoire technique, réporah
groupement d’entreprises ou en sous-traitant ;

Accompagnement par un prestataire (3 jours minfeprise) pour structurer I'organisation et optimises
réponses futures aux AO.

1.2.Renseignements économiques.

Apporter aux PME toute information économique difi d’accés, synthétique et utile ;

Fournir une prestation sur mesure en matiére deeigmement économique répondant a des questiaives

aux clients, aux fournisseurs, aux concurrents,gautenaires, aux marchés : 3 a 5 jours de traaaibossier |;

réalisation de la mission en moyenne 3 semain&s aitidation du cahier des charges avec I'ensepri
1.3.Développement par la croissance externe.

- « CCible » : utilisation d’'une base de données e @n relation cédant — repreneur pour les peesophysique
et les personnes morales ;
- Bourse d’échange : action collective de mise eattiai physique cédant — repreneur.

1.4.Réunion Business.

Une réunion par an permettant de mettre en relaésnentreprises locales mais également des cel@nexherche

(échelle de I'agglomération) en recherche de parianhpour le développement et/ou d’'innovation dedpits ou
service (recherche de fournisseurs, sous-traitpattenaires).

Cette action est nouvelle et expérimentale suretdtoire de I'agglomération Lyonnaise. Elle pourjextif de
permettre aux entreprises locales qui souhaitedg€gelopper de trouver des partenaires (autreslgsi@ntreprise
financiéres) pour financer autrement leur dévelapg@ et renforcer leur ancrage sur le territoire.

2° Devenir une Pépite

Le dispositif Pépite est aujourd’hui dédié a destesgs d’activités spécifiques. Il permet une aaadlon de la

croissance des entreprises ciblées Dans le cadpé,dre dispositif sera ouvert a d’autres sectdassentreprises d

territoire. Il prévoit :

- un accompagnement au label Pépite (préparatioomit& de sélection Grand Lyon) ;

- apreés la labellisation, I'accompagnement réaligéupanterlocuteur unique (CCl de Lyon ou Grand hydurant
1 an, avec la possibilité de se représenter 'asp@@nte. Cet accompagnement qui doit permettigéagficiaire

d’atteindre les objectifs de leur plan de développet sera réalisé a partir des prestations et gs@earxterne
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suivantes : approfondissement stratégique, aidelévée de fonds, accompagnement commercial initenad
gestion des ressources humaines et formationdljgateee économique et propriété intellectuellesherche dg
locaux, mentorat stratégiqgue ou thématique, retieedtaides publiques...

U

Objectifs — résultats attendus

Provoquer un effet incitateur et levier sur latélgée de développement des entreprises.

Consolider leur projet de développement.

Engendrer dans le sillage du dynamisme local deenggprises a potentiel, le développement d'algotisités
économiques liées.

Permettre rapidement la création d’un volume sigaiif d’emplois nouveaux et durables.

Maitres d’ouvrage

Action 1
Action 2

: CCl de Lyon.

: CCl de Lyon / Grand Lyon.

Partenaires

Etat, Grand Lyon, CMA 69, gssociations d’entrefgise

Début de I'opération

Janvier 2012.

Délais de réalisation

Durée du contrat.

Colt de I'action

Principaux postes de dépenses Moi_ril_trant Ressources Moi_r;_trant %

1. Devenir Leader.
Renseignement éco + croissance ext. :
10 entreprises 4510 € 45 100 € Etat — PLR (FRED) 55 600/€49,9 %
Base : 5 jours travail collaborateur, achats
de données, prestations externes. Région 6600 € 5,9 %
Marché Public : "
6 entreprises x 9000 € 54 000 g Grand Lyon 6600F 5.9%
Base : formation, accompagnemept _ o
individuel, veille. Entreprise bénéficiaires 9000€8,1%
Réunion Bu§ingssz réunions 12 400 § A ;tofinancement (cCI) 33 700/€30,2%

Base par réunion : 6 200 €
Total 1 111 500 € Total 1 111 500 €
2. Devenir une pépite
1 entreprise par an x 3 ans x 28 000 € 84 000 € Etat — PLR (FRED) 39 000(€46,4 %
Base : Région 15 000 £ 17,8 %
Diagn?stic, atcct:'ompagtnement individuel, Grand Lyon 15000 E 17.8 %
CONSELS, prestations externes. Autofinancement (CCl) 15 000/€17,8 %
Total 2 84 000 € Total 2 84 000 €
TOTAL 195 500 € TOTAL 195500 €

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicarsu

Indicateurs de résultat

- Organisation de réunions « club croissance » rapa
- Nombre d’entreprises suivies : 10 par an.
- Nombre d’entreprises programme Pépite : 1 par an.
- Nombre d’entreprises ayant suivi une formation méngublic : 2 par an.

- Organisation de réunion « business » : 2 sur 3 aambre d’entreprises bénéficiaires : 10 par participation

des donneurs d'ordre et des sous-traitants > 75 %.

Indicateurs de performance

- Nombre d’emplois CDI créés et programmés sugéliope du PLR : 70.
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AXE 1 INTITULE DU PROJET

N° FICHE Appuyer la création d’entreprises au sein de la pépiere Cap Nord
AclTlfN de Rillieux-la-Pape.

Diagnostic - constat

Membre du réseau Lyon Ville de 'EntrepreneuriatpEpiniere Cap Nord permet d’accueillir depuis jp008, les

jeunes créateurs dans les secteurs des servicemnaeprises et aux particuliers. Située en ZFlg, @lopose un
solution d’hébergement de 26 bureaux allant de 130am2, ayant pour objectif d’encourager l'impldita
d’entreprises en plein coeur de la Ville NouvelleRiléeux-la-Pape.

La pépiniere est portée par I'association Cap Noegroupant a la fois des acteurs publics (RilleuRape
Sathonay-Camp, le Grand Lyon, chambres consulagegyivés (Association d’entreprises PERICA...), qué
permet de garantir un pilotage partenarial et dgéildes actions conduites.

Le socle de services mis a la disposition des evéad’entreprises est composé :

- d’'un accompagnement et d’'un suivi individualisé @BTP/CCI) ;

- d'un service d’accueil, d’'animation et de gestiomanistrative (0,5 ETP/prestataire prive) ;

- d'un panel de services mutualisés (photocopieurtéd&phonie, télésurveillance, salle de réunion...).

En aolt 2011, le bilan de cette structure récesttleesuivant :

- 17 entreprises actuellement hébergées, soit 300&T(@R chefs d’entreprises et 8 salariés) ;

- taux d’occupation de 69% ;

- 2 nouvelles intégrations prévues ds@mestre ;

En trois ans d'existence, eblegénéré la création de 60 personnes dont 42 dlesfseprise et 18 salariés.

Aprés ces 3 ans dont une année 2010 difficile élgirpere Cap Nord entame aujourd’hui une nouvetiasp de

développement. Elle doit pour cela dépasser tygfodctionnements majeurs :

- l'intégration limitée de la pépiniére dans son emwnement de proximité, ayant engendrée des aaesvdite ;

- la visibilité réduite de I'outil auprés des porteute projets et des structures d’accompagnemepha&seante
création, qui entraine une perte potentielle dentdile ;

- un déficit de moyens humains pour assurer I'acqenanent des créateurs et la gestion adminisrati

Ce diagnostic a été conforté par les éléments étadé conduite par Grand Lyon « Modélisation deirpépes

d’entreprises », ayant pour objet de déterminesatie commun de services nécessaires au bon fonetiten

d’une pépiniere généraliste.

Sur la base de ces éléments de diagnostic, lessridérRillieux-la-Pape et de Sathonay Camp, ealumiation ave
le Grand Lyon, ont validé les objectifs, le plaactions et les soutiens suivants :

- objectif : obtenir un taux de remplissage > 80%2fd12, et de le maintenir ;

- plan d’actions a conduire (par ordre de priorité) :

« mise en place d’'une prestation de médiation afisslirer des relations de proximité avec le qudréafisée) ;

« renforcement de l'offre de services aux créateuns lp recrutement d’'un ETP a temps complet déd
'accueil, la gestion et I'animation/mise en réseadua prise en charge de l'augmentation de latgtiea
accompagnement et de suivi au sein de Cap Nord ;

» validation de la création d’une plateforme dédi€éa@ompagnement (ante et post création).

- soutien financier : augmentation des subventiond3&€ pour le Grand Lyon (soit 35K€) et de 5K€ pda
commune de Rillieux (soit 7K€).

D

()

Description de l'action

Renforcer et maintenir I'offre de services par :
- Lerecrutement d’'un ETP dédié a I'accueil, la gastt I'animation ;
- La prise en charge de la prestation d’accompagnepast-création de Cap nord.
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Objectifs — résultats attendus

- Renforcer 'offre de services pour rester comgfétitiaméliorer les prestations rendus aux créaenSap Nord
(enquéte satisfaction).

- Augmenter le nombre de pépins hébergés pour dgyaidiemploi local et ses effets induits.

- Favoriser I'implantation de nouvelles entreprisasls territoire.

Maitre d’ouvrage

Association Cap nord.

Partenaires

Etat, Grand Lyon, ville de Rillieux-la-Pape, CChfCservices.

Début de I'opération

Janvier 2012.

Délais de réalisation

3 ans.
Codt de I'action
Principaux postes de dépenses Mol_rll;ant Ressources Mol_r:tTant %

Accompagnement  post-création (Cap 75 000 € Etat — PLR (FRED) 75 000[€33,3 %
nord) : 0,5 ETP soit 25 000 * 3 Enveloppe revitalisation 10 004 € 4,4 %

. . . ] Subvention Ville de Rillieux 7 875€ 3,5%
QQ'E:“S}'O”' gestion de Cap nord : 1 ETP | 150 000 & v Grand Lyon 49 000 21,7 %
Base : salaire chargé de 50 000 €/an Autofinancement Cap Nord 83 125 €36,9 %

TOTAL 225000 €| TOTAL 225000 €

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicatsu

- Taux d’occupation moyen : > 80% en fin de convantio

- Création au minimum de 22 emplois en fin de corivant1 poste d’animateur de la pépiniere (CDI),ebplois
des chefs d’entreprises et 6 emplois salariés.

- Taux de satisfaction > 70% sur la prestation afFeservices & Cap Nord (enquéte de satisfactiomediah
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AXE 1 INTITULE DU PROJET

N° FICHE
ACTION Développer la GRH dans les tres petites entreprises

15

Diagnostic - constat

Le diagnostic des territoires de St Priest et &®ilki met en évidence une présence importante detses dont

I'effectif ne dépasse pas le seuil des 10 a 15iéalaune fragilité en terme de survie des entsepride moins g
3ans a Rillieux, ainsi gu’une difficulté de renollement des actifs agés sur St Priest. De plus puolgiématique d
difficultés de recrutement et de gestion des coemupéts est commune aux deux territoires.

En effet, en raison de la structuration méme deéls petite entreprise, la fonction de responsdblpersonnel e
assez peu, voire pas du tout identifiée en tanttgllie et aucune ressource propre lui est dédiéeplDs, selol
I'enquéte réalisée en 2007 par Rivalis, premiegagsnultiservices pour les petites entreprisestisaas, 87% de
dirigeants de TPE déclarent leur connaissance emageanent incompléte ou inexistante. Pour autamtjre® pour
les grandes entreprises, ils sont amenés a recaui@mer, a gérer une équipe. Etant donné l'impaonomique d
la gestion du personnel, I'enjeu est de les aidar professionnaliser dans leur réle de managquickeur donner
les moyens de sécuriser et de développer sontaativilonc de créer de I'emploi.

Description de I'action

1. Conduire des diagnostics RH auprés des TPE.

Ce diagnostic a pour objet d’analyser les pratiggesGRH et sera I'occasion pour le dirigeant d'ider les
différentes composantes de la fonction de respémsdi personnel: la gestion administrative cow
(rémunération, cotisations, fonds de formation.a)géstion des hommes et des femmes actifs de smEpEsE
(postes de travail, gestion des compétences, ntiotivdidélisation, communication interne....).

A lissue du diagnostic une synthése points fartsxes de progrés est rédigée et remise au ditigean
Pour rendre plus efficace ce travail d’investigate de formalisation, le support comportera urpligue de typs
« radar » qui sera une photographie de la gestigredsonnel a l'instant T et qui servira a étdbliplan d’action.

2. Structurer la GRH dans les TPE et professionnadier le dirigeant.

A partir des axes de progrés un plan d’actionglesoré et aura pour finalité de réduire les zalgessques.
Un accompagnement individuel de type « coachingomnera au dirigeant les moyens de mieux appréhdes|
rapports hiérarchiques dans des relations de prtexiides au faible effectif.

3. Réaliser des prestations RH.

Pourront étre préconisées :

- la mise en place d’'organisation du travail formégis mise en place de référentiel métiers, de fiehposte :

- des outils d’optimisation de la gestion du temps’agira de rationaliser I'organisation en se dant des critére
d’évaluation objectifs, et en justifiant ses chpar des arguments logiques et objectifs et normiie

- un accompagnement au recrutement : analyse dunbesgaction du profil de poste, diffusion de Itefftri des CV,
proposition d’'une short list, passation de tesgsipstechniques, analyses des montées en compéieterass ;

- la mise en place de plan de formation ;

- la mise en place de délégation de tache.

md
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Objectifs — résultats attendus

- Contribuer a la pérennité du tissu économique @arndiles entreprises a structurer leur gestionedsgmnel.

- Favoriser I'emploi salarié tout en assurant un aivde qualification pertinent pour les populatides territoires.

- Garantir une réactivité afin d'éviter les situasate rupture et de sécuriser le dirigeant danersaibn de DRH.

- Amener progressivement le chef d’entreprise a fismades procédures et structurer une organisaiiomavail
qui lui permettront de se concentrer sur sa plusevde dirigeant et de franchir des paliers de ld@pemen
générateurs d’emplois.

Maitre d’ouvrage

CMA.
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Partenaires

Etat, Conseil Régional, Grand Lyon, CCIL, Péle EmhpgWissions locales Plateau Nord Val de Saénehéine Sud
Est, UT Direccte, Plie uni-est, Réseau emploi.

Un protocole d’'accord sera signé par les partesaifie de définir un mode d’intervention qui resjed’expertise e
le champ d’intervention de chacun.

—F

Début de I'opération

Janvier 2012.

Délais de réalisation

3 ans.
Colt de 'action
Principaux postes de dépenses Moi_ril_trant Ressources Moi_r;_trant %
Sensibilisation, prospection 144 00 € _ o
Base : 12 /an,  400€]j Etat -PLR (FRED) 75 000[€31,7 %
di tic Rh et Prestati Rh . .
1agnostic = & Frestations UT Direccte ligne GPEC 75 000 €31,7 %

180j /an, 400€/j

L L o Région Rhéne Alpes
Coordination, Ingénierie, animation, base| 216 000 € gecyrise’ra ( action collective

Action collective Securise’ra 6 459 g Autofinancement CMA 80 4001€33,9 %

6459€¢ 2,7%

TOTAL 236 859 €| TOTAL 236 859 €

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicatsu

- Nombre d’entreprises sensibilisées : 600.

- Nombre d’entreprises rencontrées : 180.

- Nombre d’entreprises accompagnées : 120.

- Nombre de prestations RH : 180.

- Nombre d’offres d’emplois en CDI, CDD de plus dm6is ou contrat en alternance : 120.
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AXE 2 INTITULE DU PROJET

N° FICHE Communes du Plateau Nord
AC;|10N Favoriser le parcours vers 'emploi des publics frgilisés

Diagnostic - constat

Depuis 2008, par suite de la dégradation de latsiiu de I'emploi, notamment suite a la crise écoigoe, le
nombre de demandeurs d’emploi inscrits a Péle Eimglo Rillieux-la-Pape a augmenté de plus de 60ilte
détérioration de I'emploi local se poursuit maimbé&e ralentir. Les publics les plus touchés redenfemmes et I¢g
plus de 50 ans. En ce qui concerne les jeunes desrde 26 ans, si le Péle Emploi de Rillieux-la-®@&pregistre
une baisse du nombre d’inscrits, la Mission lo@alénverse, voit croitre le nombre de jeunes quigsent sa por
pour la premiére fois.

Malgré une légére reprise de l'activité économigaamment par le secteur de l'intérim, la situati@s personnes
les plus fragilisées reste préoccupante. En d&etpmbre d’allocataires du RSA n’est pas en basse plan local
pour l'insertion et 'emploi qui propose un accogpament renforcé, n'est pas en mesure d’intégnaesoles
personnes qui le souhaitent, faute de places digesnLes parcours d'insertion s’allongent etpesfessionnels d
secteur dressent un tableau relativement sombeeditiation des publics en grande précarité.

O O)

o

[

Sur le territoire du Plateau Nord, les élément$ Bsnsuivants :

5044 demandeurs d’emploi en 2010 : 14 % ont magndxdans, 70 % entre 25 et 49 ans et 16 % plud des;
nombre de demandeurs d’emplois fin 2010 : 2 421 usataux de chbmage de la population active deol,7
niveau V (CAP) ou inférieur pou prés des dewstairs demandeurs d’emploi et pour 72 % du publlEPL
fracture numérique prégnante pour les publicslfségi tendant a s’aggraver compte tenu de laiedas familles |
Au sein de I'espace emploi accueillant les publéss plus éloignés de I'emploi, augmentation de 5094dal
fréguentation entre les données dws&mestre 2011 par rapport a ceux de la méme péin@010 ;

95 % des parcours proposeés en atelier chantiesadtion ou en régie de quartier occupés par desriesm
Moins de 40 % des bénéficiaires PLIE titulaires mermis de conduire (contre 84 % des ménages de
'agglomération lyonnaise) ;
Utilisationd’ une voiture comme moyen de transgpartir moins d’'un quart des bénéficiaires PLIE, abtpre 80
% des ménages du Grand Lyon sont motorisés ;
Enveloppe mobilité-garde d’enfant consommée en 8.mo

vV VYV VV VVVVY

Description de I'action

Facilitation de I'accés a I'emploi.

Sous-action 2.1.1 : Contribuer a la lutte contre fleacture numérique (action prioritaire).

Pour réduire la fracture numérique qui s’instaures’accentue pour les populations fragiles et dejdées, des
cessions de formations, d’accompagnements autonrndeilleur acceés et usage de I'outil multimédia lpabiais
d’actions sont proposées par le centre social imudsecentre de ressources multimédia (CRM). Lie &t le centre
social souhaitent accroitre les capacités d’acclueiCRM. Sous la réserve de la finalisation desudisions avec le
Grand Lyon, les investissements et développemast egalisés permettraient au CRM de s’ouvrir aomimunes
avoisinantes, a l'instar de la M@ison de Grigny.

Pour favoriser le développement du CRM, les opd@matsuivantes seront mises en ceuvre dans le cadeRl:

- recrutement d'un salarié en CAE en projetant unieaarche a la suite ;

- ouverture de 20 places ;

- acquisition de matériels informatiques.

Sous-action 2.1.2 Accompagner les actions favorisant la mobilité dmsblics les plus éloignés de I'emploi.

Depuis plusieurs années, Rillieux-la-Pape et demupartenaires institutionnels financent des astidsant I'acces p
la mobilité pour les publics les plus éloignés demploi.Pour rationaliser leurs offres de servide leurs
financements, ils ont décidé de concentrer les dopdblics vers une offre commune, avec une pédagogi
d’apprentissage adaptée aux publics en insertidispénsée dans des locaux dédiés.
Ce lieu de formation sera aménagé au sein delé&andluvelleet son activité rayonnera a I'échelle du plateatd ho
val de Sadne. Il sera géré par une autoécole saialc un appui au fonctionnement apporté pardiité acteurs de
I'insertion socioprofessionnell€e local sera également le siége de I'antenne Riaterd des examinateurs du permig de
conduire.
Les investissements nécessaires a 'aménagemarst ldeal (travaux et achat des équipements) saidas par l¢

26



présent plan.

Sous-action 2.1.3 : Améliorer les conditions d’a@lides habitants du Plateau Nord en démarche deherche
d’emploi au sein de la Plateforme Insertion Formata.

Les 9 structures territoriales dédiées a l'insarBba la formation des publics demandeurs d’enguat regroupées
au sein d’'un batiment municipal, appelé la « Pifateforme Insertion Formation ».
Ce lieu, mis a la disposition par la ville de Rillix-la-Pape, permet en effet d’assurer une medleohérence des
actions sur le territoire et un meilleur partertagiatre les acteurs. De nouveaux projets réaliaé$ep associations
ont vu le jour ces derniéres années. L'organisalies locaux n’est désormais plus adaptée et doit fabjet de
redistribution. Aussi, pour améliorer les condiod’accueil du public et de travail des salariés deucture
d’insertion, les investissements suivants serogages :

- restructuration des espaces afin de créer de nox\maeaux ;

- redéploiement des espaces afin d’améliorer la tgudli service public.

Insertion par 'activité économique.

U7r

Sous-action 2.1.4 : Accompagner le développemeatediers chantier et chantiers d’'insertion (ACI).

L’association REED (Rhéne Emploi Et Développememn¢t en ceuvre des ACI au profit des demandeurs de
en difficultés issus de la zone urbaine sensibl®itleeux-la-Pape et du val de Sadne. En 8 ans, &ltréé deu
activités économiques structurantes (espaces @ednlevements d’encombrants) et a presque t@pl@mbre dg
postes en insertion. Actuellement, I'associatiorERElispose de 43 postes par mois en moyenne, gupsoposé
a 86 demandeurs d’emploi en difficultés, habitamts zone urbaine sensible. Pour répondre a unrbefsitifié sur
la région lyonnaise, elle envisage de créer degpqasible deux nouvelles activités :
- une filiére intégrée de récupération et de valtaeade jouets : tri sélectif, remise en étattéraient des déchets,
revente au sein d’un magasin a caractere social ;
- lacollecte et le recyclage de matériaux du batiraedes encombrants aupres de bailleurs sociaGrahd Lyon.
Malgré ses efforts, cette association arrive tostg a équilibrer financierement ses activités eetdégage pas
suffisamment de marge pour renouveler son outprdduction et engager de nouveaux projets. De mBsmoéyité
ayant pris de I'ampleur, les locaux actuels ne ptud adaptés et ne permettent pas d’envisagemuitation vers
une logique plus professionnelle.
Des lors, pour lui permettre de consolider et dfyebr ses activités, un appui lui sera apporté :
- pour son activité espaces verts : renouvellemergata de véhicules et du matériel espaces veritisgants,
recrutement d’un encadrant technique, locatiorodaux techniques ;
pour son activité « Ressourcerie — recyclage det$ow :acquisition d’'un fourgon et d’équipementhteques
recrutement d’'un encadrant technique, charges demeael en insertion.

X 3
©

Obijectifs — résultats attendus

Favoriser le retour a I'emploi du public le plusighé du monde du travail.

Consolider les activités soutenues par les strestdiinsertion économique.

Permettre aux personnes a la recherche d'un emiploguérir des connaissances minimales en infoqueti
Faciliter 'accés au permis de conduire des pulidisss des quartiers prioritaires, a la recheraie emploi.
Améliorer la qualité du service public par des esgal’accueil adaptés.

Maitres d’ouvrage

- sous-action 2.1.1: Associations des centres soda Rillieux- la-Pape.
- sous-action 2.1.2 : URHAJ Rhéne-Alpes.

- sous-action 2.1.3 : Ville de Rillieux-la-Pape.

- sous-action 2.1.4 : Association REED.

Partenaires

Etat, région, département, pble emploi, missioal®lateau Nord Val de Sabne, PLIE UNI EST, as$iocis.

Début de I'opération

Signature du PLR.

Délais de réalisation

- sous-action 2.1.1 : 3 ans.
- sous-actions 2.1.2 et 2.1.3 : 2012 (réalisadiemtravaux lors du premier semestre).
- sous-action 2.1.4 : 2012 pour l'investissemmatériel et 3 ans pour I'action de ressourcerie.
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Colt de I'action

Principaux postes de dépenses Mol_rll_tl_ant Ressources Molilw_tl_ant %

Sous-action 2.1.1 : Lutte contre la fracture numérique.
Aide a I'emploi pour le recrutement d'upn 23 580 € Etat (ASP) 16 506 £ 70,0 %
CAE X 3 ansBase : 655 €/ mois Autofinancement 7 0741€30,0 %
Acquisition de matériels informatiques et 50 000 € Etat -PLR (FNADT) 40 000 € 80,0 %
périphériques Autofinancement 10 000|€20,0 %
Total 1 73 580 € Total 1 73580 €
Sous-action 2.1.2 :Mobilité des publics les plus éloignés de I'emploi
Aménagement d’un local : Etat — PLR (FNADT) 12 500€ 50,0 %
- travaux + AMO 15 000 €—. —
- mobilier, équipements techniques 10 000 ¢ Ville de Rillieux-la-Pape 12 5001€50,0%
Total 2 25000 € Total 2 25000 €
Sous-action 2.1.3 : Améliorer les conditions d’accueil sein de la Plateforme Insertion Formation
Aménagement d’un local : Etat —-PLR (FNADT) 8 060 £ 53,7 %

- travaux + AMO 15 000 € Région 3000 € 20,0 %

Autofinancement 3940 26,3 %

Total 3 15 000 € Total 3 15000 €

Sous-action 2.1.4 : Développement d’ateliers chanti¢rchantiers d’insertion (ACI).
Acquisition de matériels :

- 2 fourgons 7 places, 8n8t5 44 000 ¢ Ftat —PLR (FRED) 42 000/€35,9%

- 1 camionnette bennes-double cabine 35000 €

- Peugeot Partner 14 000 ¢ Mécenat 40 000 € 34,2%

- Matériels espaces verts et techniques 14 000 € :

- Matériels, mobilité de bureau 10 000 ¢ Autofinancement 35 0001€29, 9 %

Sous-total 117 000 [Sous-total 117 000€

Aide a I'emploi pour le recrutement (CDI)|: 108 000 € Etat — crédits sectoriels (IAE) 15000 £3, 8 %

Base salaires chargés pour 1 salarié éen Conseil régional 69 000/€63,8 %

CDI sur une période de 3 ans. Enveloppe revitalisation 5000 € 4,6%
Autofinancement (REED) 19 000 €17, &%

Sous-total 108 000 [Sous-total 108 000 €

Aide au fonctionnement : Etat (ASP) 305 256 €65, 6 %

-bail : locaux 300+100 m2+hangar+parking 32 000 € Ville de Rillieux 15000€ 3,2%

- 12 contrats CUI 338 256 € Autofinancement (dont 144 460 € 31,0 %

- frais généraux et frais déplacement 94 460 € recettes ventes sur 3 ans)

Sous-total 464 716 ESous-total 464 716 €

Total 4 689 716 € Total 4 689 716 €

TOTAL 803 296 € TOTAL 803 296 €

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicats

Lutte contre la fracture numérique.

- Nombre de personnes a la recherche d’'un emploit &geéficié d’'une formation : minimum 200.

- Nombre d’entre elles ayant pu obtenir un emploidsnapres la formation : minimum 40.

Mobilité des publics les plus éloignés de I'emploi

- Nombre de personnes a la recherche d’'un emplaites@u permis B en auto école sociale : minimam 6
- Nombre d’entre elles ayant réussi le permis : mimn®b0.

- Nombre d’entre elles ayant pu obtenir un emploisdaa 3 mois suivant I'obtention du permis : minim80.
Plateforme Insertion Formation

- Fréquentation de I'équipement : moyenne 1000 passagois sur 3 ans.

- Stabilisation et développement des postes saldaiés les associations.

Ateliers chantier et chantiers d'insertion :

- Consolidation de 86 postes d'insertion en Conttak €lir le territoire de Rillieux-la-Pape pour lel\d@ Sadne.
- ACI Recyclerie de jouets : création de 12 emplagsadont 60 % féminins.

28



AXE 2 INTITULE DU PROJET

N® FICHE Communes du Plateau Nord : Appuyer la valorisatiordes conditions d’accueil
AC;_'ZON dans les EAJE (équipements d’accueil des jeunes ants).

Diagnostic - constat

L’EAJE des Calinous, situé en plein coeur du quadéela Velette, accueille chaque jour entre 15206t enfants
différents de 0 a 3 ans. Cette structure constitg offre d’accueil collectif différenciée et codmentaires des
assistantes maternelles. Il permet notamment aumefe mamans de se rendre disponibles pour toutogmpl
formation ou recherche active.
Aprés une réhabilitation intérieure importante @2, le batiment qui abrite 'TEAJE nécessite unevétion des
facades de méme qu’un renforcement de l'isolat@®ite opération s'inscrit dans la démarche de Insige21 local
et de la volonté de la ville de réduire les dépgmlgefonctionnement notamment en termes d’énergie.

Description de I'action

Afin d’améliorer les conditions d’accueil dans I'EB des Calinous, le présent contrat interviendta po
- lisolation par I'extérieur ;
- laréfection de I'étanchéité de toiture.

Objectifs — résultats attendus

- Améliorer les conditions d’accueil des jeunes etsgfan

- Améliorer la qualité de travail des personnels.

- Permettre une mise a I'emploi « rapide » des jeum@nans.
- Economiser les énergies.

Malitre d’ouvrage

Ville de Rillieux-la-Pape.

Partenaires

Etat, conseil général du Rhéne.

Début de I'opération

Mars 2012

Délais de réalisation

6 mois (livraison : septembre 2012).

Colt de l'action

Principaux postes de dépenses Moi_ril_trant Ressources Moi_r;_trant %
- Travaux 225 000 § Etat — PLR (FNADT) 100 000 40 %
- AMO (SPS, BCT) 15 000 € Conseil Général - contrat 500004 20 %
- Maitre d'ceuvre 9 000 € triennal
- Publicité 1 000 § autofinancement (Rillieux) 100 000/€ 40 %
TOTAL 250 000 €| TOTAL 250 000 €

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicatsu

- Nombre de parents isolés inscrits dans une démalcisertion socioprofessionnelle ou mis a I'empl6ipar ar
(total : 18).

- Nombre de professionnel(le)s en formation accyejli dans le cadre d’'un apprentissage : 1 paotai &).

- Diminution de la consommation énergétique : - ZD &0 en 2013.

- Diminution du nombre d’interventions de maintenasce ce batiment : - 20 % sur la période 2013-2045
rapport a la période 2009-2011.
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AXE 2 INTITULE DU PROJET

N°® FICHE Communes du Plateau Nord
AC;_'SON Créer un pole mutualisé pour I'information et I'ori entation.

Diagnostic - constat

L’accés a une information pertinente et a une tai@n précise sont les conditions d’une insertlerqualité.
Or, l'insertion des jeunes dans la vie sociale refgssionnelle constitue depuis plusieurs annéeprobleme dg¢
société récurrent, mal vécu par les jeunes eux m@teurs familles.
Ces difficultés proviennent d’une absence de diprat de qualification : les jeunes sans diplonmeg plus
fortement touchés par le chdmage que les dipl6ElEes proviennent également d’un rapport a la sahél'acces
la prévention et aux soins difficiles : méconnaiggade la protection sociale en France, des liGapcds aux soins
des aides existantes, conduites a risques en atafinan..
La question de l'accés a linformation sur difféenthémes (vie pratique, formation, métiers, sadigpositifs
sociaux...) et celle d’une orientation réussie seepbde plus en plus (Service public de I'orienttiface au consti
de I'échec scolaire, de 'abandon éhcycle universitaire ainsi que des choix de fil&&n®n appropriés et souhaité
Différents acteurs de terrains, BlJ, Mission Loc&lEO, interviennent en direction des jeunes sarquestions.

Description de I'action

Rassembler dans un méme espace :

- le BIJ - Bureau d’information jeunesse de la ville

- le CIO - Centre d'information et d’orientation deducation nationale ;

- l'antenne rilliarde de la Mission locale du platédard Val de Sabne ;

- le PAIF - Point d’accueil information et formatioe la région Rhéne-Alpes.

Cet espace commun sera spécialement aménagétégisinament situé au sein du prochain cceur delllg aiu
carrefour de plusieurs services publics et en ioglatirecte avec les 3 principaux établissementbligsi
d’enseignement secondaire.

Pour la réalisation de cette action, le présentrabpermettra :
- d’acquérir et de réhabiliter les actuels locauXalgenne locale de Pble emploi ;
- d’acquérir du matériel informatique.

Objectifs — résultats attendus

- Créer une nouvelle dynamique de territoire au serdes familles et des jeunes (insertion, formatsamté
orientation, logement, acces a I'information, dgat’un cyber espace...).
- Rendre un service cohérent en mutualisant les ¥pdasi ressources, les dispositifs, les expériences

- Offrir une réponse complete et pertinente a togsjéeines, dans un méme lieu et quel que soit letuts

(scolarisés ou non, en recherche d’emplois, ayaptrojet individuel ou collectif...).
- Réaliser des économies d’échelle (qui profiterdfgrgsemble des partenaires).

Maitre d’ouvrage

Ville de Rillieux-la-Pape.

Partenaires

Etat dont CIO, conseil régional, conseil générassion locale Plateau nord Val de Sabdne.

Début de I'opération

1°"au 2™ trimestre 2012.

Délais de réalisation

3 a 6 mois.

%4

30



Colt de 'action

Principaux postes de dépenses Mol_r:tTant Ressources Mol_r:tTant %
Acquisition Locaux 600 000 € Etat - DDU 109 204 €15, 4 %
Conseil Régional (PAIF) 2 500/€ 0,4 %
Travaux aménagements intérieur 100 000 €10 (loyers sur 15 ans) 180 000 ©5 4 %
— 5
Acquisition matériels informatiques 10 000 M'SS'Oh locale (loyers syr 15 ans 180 040 25,4 %
Autre financement public 238 296 € 33.6 %
Ville Rillieux-la-Pape e
TOTAL 710 000 € TOTAL 710 000 €

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicatsu

Volume d’heures d’insertion générées par le charmtiaménagement du site: de 10 & 15 % selon liss

considérés.

Jeunes « nouveaux » recus au moins une fois par a600.
Fréquentation globale : > 8000 passages annuels.

31



AXE 2 INTITULE DU PROJET

N° FICHE Commune de Saint-Priest :
AC;'fN Faciliter I'accés a I'emploi des publics fragilisés

Diagnostic - constat

De 2004 a 2009, le nombre de demandeurs d’em@biAcB, C) sur la commune de Saint-Priest a augénda plus
de plus de 6% (+ 2988). Ce constat touche pringipaht le public féminin (+ 6%) et les plus de 58 @n16%)

En fin d’année 2009, la situation s’est aggravéergpport a fin 2008 : + 42 % d'inscrits depuis & Han au Pol
Emploi, + 52 % de 50 ans et plus, + 43% de catégnrvriere manoeuvre, + 32% d’ouvriers qualifiés

L’emploi féminin se caractérise par un temps pbctimséquent : 26,7% contre 5,1% pour les hommes.

En 2010, 2686 personnes sont couvertes par le ReleBolidarité Active, ce qui représente 6,56%adgmpulation.
La Mission Locale de Saint-Priest, spécialisée datsompagnement des jeunes 16-25 ans, comptaofih 2011
1248 inscrits dont 41% habitent les quartiers gaoeS.

Saint-Priest enregistre une sur représentatiorpdesonnes peu ou pas diplomées (43,5% au nivealrRCBE 279
sans dipldome).

Toutefois, le bassin d’emploi de Saint-Priest offesfortes potentialités :

- Saint-Priest est I'un des principaux poles de diygément économique de la région lyonnaise: 27e8d0lois
(source 2006) dont 23% d’emplois industriels ;

- de nombreuses zones d’activités y sont implantées :
* en activités 1,4 M m2 SHON occupés, dont 280 08@émbureau, 240 000 m2 en logistique et 850 000 m2
» a commercialiser sous dix ans : 330 000 m? dont@@0m? en activité et 130 000 m? en bureau.

Pourtant, le développement économique de SainstRr&eprofite pas assez a ses habitants :

- une partie significative des activités concernemthlute technologie, alors que la population loczdé
majoritairement pas ou peu qualifiée ;

- moins de 36% des actifs travaillent sur la commune

- le nombre d’actifs de la commune est nettementiagfé au nombre d’emplois (144 emplois pour 10@gct

Description de l'action

1. Soutenir les porteurs de projet de création d’entrprise.

Rhoéne Développement Initiative (RDI) a pour objeptincipal la promotion des entreprises créant'@@ploi pour
les personnes en difficulté. Elle intervient aueaiv du montage financier des projets portés patréss petite
entreprises (TPE), pour conforter des apports sdsgropres, capital ou comptes courants ass@riéaje de lever ¢
pour garantir un prét bancaire.

L’appui du PLR permettra & RDI de mettre en ceuurdesbassin de Saint-Priest une action spéciffgprenettant d
soutenir la création de 30 projets. Elle consistgrain prét d’honneur a taux 0, sans garantieustedlurée maxima
de 5 ans, et un soutien financier pour I'investizset matériel et pour la constitution de stocks.

Les bénéficiaires seront sélectionnés dans lesttmmsidéfinies par le secrétaire général adjoantadpréfecture.

2. Consolider le développement de I'association d$ertion ESTIME.

L'association intermédiaire ESTIME ceuvrant sur 8t$; St-Priest, Vénissieux, Mions, St-Symphorie@zbn.
intervient au profit des personnes sans emplocarinant des difficultés sociales et professiomsefiarticulieres, e
vue de faciliter leur insertion professionnelleleEh engagé un projet de développement vers deeaomvsecteur
d’activité : les soins hospitaliers, I'entretieda@&tmanutention. L'objectif est d'atteindre fin ZDflus de 20 000 heur
de mission et plus de 8 000 heures de travail teamgo soit une évolution du nombre d’encadrants @CDI et dy
nombre d’employés en insertion de + 18 salariésd&eloppement sera associé a la mise en ceuvi@rdations
professionnalisantes et certifiantes notamment kgebranches professionnelles.

Ce projet de développement sera favorisé par l'egppuecrutement d’un directeur commercial, pumsfanction des

résultats, d’un poste de chargé de développement.
3. Consolider le développement du projet @deux pakes champs porté par I'association Insertion et Teoirs.

L'association Insertion et Terroirs est née en 2808croisement de projets portés par le colledifpdysans de
Monts du Lyonnais et par I'association Estime, avemme objectifs de fournir une alimentation delitgia tous
notamment les plus démunis, de soutenir une agrfeupaysanne respectueuse de I'environnementyé ou

£S

D

$S
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maintenir des emplois paysans et de créer des &rglnsertion dans I'association. A terme, il esévu que cett
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association soit transformée en entreprise d'irsert

Pour assurer sa viabilité économique, cette strechudécidé de développer une offre de commanderaftuits
(paniers de fruits et de légumes, fromages, cauds,)j par Internet sans abonnement et par des diewdistribution
diversifiés pour toucher tous types de populatioa.projet de développement sera analysé et confiranésuite d'ur
diagnostic local d'accompagnement (DLA) qui a éngagé. Il permettra notamment d’identifier lesdesr commerciaux et d
développement permettant de viabiliser le modéda@mique, tout en gardant les valeurs du projetciatf.

Si l'intérét du projet est confirmé, une aide pauétre apportée aprés validation par le comité ige pour le
financement :

- des investissements matériels et immatériels nécessau projet ;

- du recrutement d’emplois pérennes, les personteais €n contrat aidé type CAE actuellement.

4. Accompagner les actions favorisant la mobilitées demandeurs d’emploi.
La détention du permis de conduire constitue biemvent un permis de travailler. Toutefois, pourplgblic en

situation de précarité sociale, le passage derceipde conduire est rendu difficile, voire impdsj pour des raisons

financieres et parfois culturelles.
Sur le territoire, la mission locale a pu dévelapgepuis 3 ans une action permis de conduire araliec I'auto écol
sociale de St-Fons dans le cadre des programmsshHiy, puis Hirsch 2. Ce dernier programme a gmiem juillet

2011. Deés lors, pour maintenir cette aide, uneaaiaccompagnement sera mise en place dans le dadPLR sur
une durée de 3 ans et ciblée au profit de 30 jed@ds a 15 ans (60 % de jeunes filles) de la camendle Saint-Pries

engagés dans un processus actif de recherche dienmis les métiers de I'hétellerie/restauratioe, lthide a
domicile, du magasinage et de la logistique.
L'aide qui sera apportée, soutenue par le présartat, sera conditionnée et accompagnée par k& eniplace d'u

1)

-

contrat individuel d’engagement, des ateliers hatattaires de découverte des métiers, des visitesrefeises, des
ateliers de technique de recherche d’emploi estigges d'immersion en entreprise.
Objectifs — résultats attendus
- Encourager, faciliter la création de nouvelleswitéts, génératrices d’emplois ou favorisant le i@mde I'emploi.
- Favoriser le développement et la pérennisatioradssciations d’insertion par I'activité économique.
- Favoriser I'accession ou le retour a I'emploi dabljzs fragilisés.
Maitres d’'ouvrage
1.RDL.
2. Association ESTIME.
3. Association INSERTION et TERROIRS.
4.I'Auto Ecole Sociale de St-Fons (Innovation et Déppement) en lien avec Mission Locale Rhéne Sud Es
Partenaires
1. Etat, Région, ASPIE.
2. Etat, conseil général, Grand Lyon, ville de Saineéft, CCl, CMA, les partenaires insertion, UNI-EST
3. Etat, conseil général, Grand Lyon, ville de Saineft, chambre d’agriculture, fédération paysaruid|-EST,
groupe ESTIME, privés (agriculteurs, négociants...).
4. Etat, conseil général, Grand Lyon, ville de Sainéf, ville de Saint-Fons.
Début de I'opération
1,2et4 :2012.
3 : mise en place du DLA en juillet 2011 ; reeraents en 2012.
Délais de réalisation
1 : 3 ans a partir de 2012.
2 : Recrutement : 2012.
3et4 :Année 2012 et 2013
Codt de I'action
Principaux postes de dépenses Mol_ril_trant Ressources Mol_r;_trant %
1. Soutenir les porteurs de projet de création dieprises.
Aide a I'investissement matériel et 150 000 € Enveloppe revitalisation 150 000 € 14,3 %
immatériel.Base : 30 X 5000 €. Prét bancaire : effet levier X 60 900000 € 85,7 %
(moyenne) sur la somme
Investissements dans les 30 projets 900 000 € investie.
Total 1 1 050 000 €£Total 1 1 050 000 €
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2. Consolider le développement de I'activité d’'ESTH

Aide a I'emploi pour le recrutement de 2 Etat —-PLR (FRED emploi) 10000 € 12,9 %
salariés Dépense : 46 949 € et 30 043€ 76 992€ Enveloppe revitalisation 10 000 € 12,9 A
Etat — crédits sectoriels : IAE 25000 € 32,4 %
Conseil général (poliique ville) 10000 € 12,9 %
Autofinancement (ESTIME) 219921€ 285 %
Total 2 76 992 € Total 2 76992 £
3. Consolider le développement de I'association ledion et Terroirs
Diagnostic local d’'engagement DLA (RDI 7 176 € Etat - DIRECCTE 7176 € 100,0 %
Sous-total 7176 Sous-total 7176 €
Aide a l'investissement (projet Internet) : Etat — PLR (FRED) 2500[€ 50,0 %
acquisition matériel informatique 5000 € Autofinancement (Insertion et 25004 50,0%
Terroirs)
Sous-total 5000 € Sous-total 5000 €
Aide au poste (CDI) : Etat -PLR (FRED emploi) 10 000€ 12,2 %
- création poste de direction (poste en CAE 50 000€ Enveloppe revitalisation 10 004 € 12,2 %
actuellement) o _| Chambre agric. et /ou région 552D € 6,7 %
-création poste de logistique (poste en CAE 31 920 € Autofinancement (Insertion et 564008 688 %
actuellement) i .
Terroirs) : Vente de paniers.
Sous-total 81 920€ Sous-total 81 920€
Total 3 94 096 € Total 3 94 096 €

4. Accompagner les actions favorisant la mobilitées demandeurs d’emploi.

Aide individuelle au permis : Etat — CUCS 10 750€ 15,5 %
Base = 2300 € par permis x 30. 69 000€ CTEF (Région) 10 750/€ 5,7 %
Ville St-Priest (politique ville) 4000€ 50,0%
Enveloppe revitalisation 34 500 € 15,5 %
Autofinancement ( jeunes) 9000 € 13,0 %
Sous-total 69000 € Sous-total 69000 €
Aide a l'investissement : achat ou location 18 000 € Etat- PLR (FRED) 3 600€ 20,0 %
d’'un vehicule sur 3 ans Autofinancement (Auto- 14 400§ 80,0 %
école/Fondation)
Sous-total 18000 € Sous-total 18000 €
Total 4 87 000 € Total 4 87 000 €
TOTAL 1 308 088 € TOTAL 1308 088 €

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicatsu

1. Soutien aux porteurs de projet de création tb@nise :

- Nombre minimum d’entreprises créées : 30.

- Nombre minimum d’emplois créés : 30 chefs d’enisas.
2. Développement de 'association Estime :

- Recrutement au sein de I'association : 2 salarigls C

- Nombre minimal d’heures pour I'Al : + 20 000 h.

- Nombre minimal d’heures pour 'ETTI : + 8 000 h.
3. Développement de 'association Insertion et diesr.

4. Aide au permis

formation qualifiante dont 2 en CDI.

- Nombre minimum de jeunes aidés : 30 dont 15 filles.
- Obtention d’'un emploi apres obtention du permi®: gersonnes auront connu une situation de tra\uTI o]

- Maintien du nombre de salariés de I'associatiagation de 2 emplois pérennes de droit commun.
- Mise en place du site Internet de vente de prod@ifd 2.
- Développement de I'offre de vente : + 20 % du C/Bams.
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AXE 2 INTITULE DU PROJET

N° FICHE Commune de Saint-Priest :

AC;_'SON Valoriser les actions portées par les associatiors autres acteurs.

Diagnostic - constat

Précarité d’'une grande partie de la population de &int-Priest.

Le parc de logement social de Saint-Priest estimmpsrtant : 32% des San-Priots résident en HLMsatpie ce tauix
n'est que de 20% pour agglomération de Lyon. De,dies parcours résidentiels sont limités en rabon parc
locatif privé insuffisant.

Une part importante des familles connait une piéarotamment les familles de 3 enfants et +{daslles
monoparentales et les adultes isolés demandeurgplilie

Les allocataires de minimas sociaux (AAKHRMI-API w ) et vivant sous le seuil de bas revenus sontueein plus

nombreux, et les revenus sont globalement infé&i@uceux de I'agglomération avec des inégalitéaqreees : |
meédiane des revenus par unité de consommationféseure de 18% a celle de I'agglomération. Lepmapentre le
10% des revenus les plus bas et les 10% des relemnphis élevés varie de 1 a 4,8 (alors qu'il nteege de 4,3 dans
la Région Rhone Alpes).

Ce contexte et ces situations socio-économiquéisildi§ pésent sur la santé de certains San-Pmatgmment a
niveau de leur équilibre alimentaire, de leur samddtale (mal-Etre lié a la précarité et a l'isadaimnsocial, souffrande
psychique et pathologies mentales avérées) etidedeces aux soins.

Offre de service pour les personnes en situation dendicap.

En 2011, 'ADAPEI du Rhaéne accueille environ 2 g@sonnes handicapées souffrant d’'une déficiertebeictuelle
ou mentale, au sein de son réseau de 48 établisseme services spécialisés, et fait intervenirirenvl 650
professionnels pour offrir un service adapté auversgnnes handicapées mentales, aider et soutsnpalents et
familles, promouvoir et animer les structures dianpagnement et d’accueil.
Les besoins en matiére d’accueil de personnes ¢temeits mentales et d’accompagnement des famillezicaes,
recenseés sur I'Est de I'agglomération lyonnaiseee8aint-Priest et Saint-Symphorien d’Ozon, ontre@meADAPEI
du Rhone a rechercher un site d’accueil d’'une sarfe 6.000 m2 environ, permettant de développercanstruction
de 3.000 mz2, bien desservi par les voies de conuations routieres pour faciliter les liaisons akechdpitaux, mais
également permettre un acces rapide aux profesdgoda soins.
L’ADAPEI du Rhéne a obtenu un agrément de I'agerégonale de santé pour ouvrir un institut médédicatif
(IME). Les investigations de terrain ont amené I/APE| du Rhone a retenir la commune de Saint-Ppiest créer ce
nouvel établissement et développer les servicemppps.

o

o

Description de l'action

1/ Créer et mettre en place une épicerie coopérativet solidaire sur le territoire de St-Priest

Ce projet permettra la vente de produits alimeaesa@t d’hygiéne, de [égumes a un public trés larges acces gradué
en fonction des ressources. Il constituera un d&8oformation, avec espace de rencontre, café batiades
informations autour de thémes liés a I'accés awitgiret & la vie sociale. Son activité sera op@@ipar un
rapprochement avec le potager mi-plaine (circuirfpanimé par un atelier chantier d’'insertion.
La réalisation de ce projet nécessitera la misaeewre et le financement des opérations suivantes :
'engagement d’une étude pour définir les condgide sa réalisation et de sa gestion ;
- les travaux d’'aménagement qui sera mis a dispogiigo la ville de Saint-Priest ;
- le recrutement d’'un permanent (Conseillére en énimgociale et familiale).

2/ Créer un institut médical éducatif (IME).

Ce projet prévoit de développer 30 places d’intepias 6 places d’externat et 2 places d'accueidédpannag
d’internat, destiné a des enfants de 8 a 20 andal#f intellectuels avec retard mental modéréofopd, souffrant d
forts troubles de la personnalité associés ou nalesatroubles de comportement. Sur le méme sR&APEI
aménagera également des locaux d’'un établissemepbgant un accompagnement expérimental d’acceejbar
pour des enfants et des adolescents porteurs dechpmmental moyen et profond, dits « sans saiutio

La parcelle de terrain, propriété de la Ville ding&riest, devant accueillir le projet est d'unperficie de 1,1ha et |a
SHON estimée développée sera d’environ 2 300 m2.

Compte-tenu du public accueilli, la constructioraskite en rez-de-chaussée et comportera entr® 4igités de vi
regroupant chacune les lieux d’hébergement desenfalus des parties collectives réservées awacesp'activités.

W
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Objectifs — résultats attendus

Pour I'épicerie coopérative et solidaire :
- Permettre aux publics les plus en précarité I'aécése alimentation de qualité.
- Favoriser la mixité des publics avec une dimengiogenne.
- Développer l'accés aux producteurs locaux.
- Créer un lieu de distribution de denrée alimentaire
- Développer un espace d’échange favorisant le berak
Pour le projet porté par 'ADAPEI :
- Améliorer I'offre de service pour les personnesimation de handicap.
- Augmenter les capacités d'accueil sur I'Est Lyosresi matiere d’hébergement de personnes en siiudg|o
handicap du fait d’'une déficience intellectuelleroentale.
- Accompagner les familles de personnes en situdiédmandicap.

Malitres d’ouvrage

- Epicerie coopérative et solidaire : CCAS de Sesftr
- IME : ADAPEI du Rhéne.

Partenaires

- Epicerie : Etat, conseil général, Ville de SteBtj UNI-EST, partenaires associatifs, ASV.
- IME : Etat (dont ARS), conseil général, Ville 8aint-Priest.

Début de I'opération

- Epicerie : Janvier 2012.
- IME : Démarrage de la construction : 2013.

Délais de réalisation

- Epicerie : fin début 2012.
- IME : Ouverture de I'établissement : fin 2014.

Colt de l'action

Principaux postes de dépenses Mol_rll;ant Ressources Mol_r:tTant %
Epicerie sociale et solidaire
Accompagnement a la mise en place de 9 000 € Etat PLR (FNADT) 4 200 € 46,7 %
I'épicerie (étude) Grand Lyon - CRESS 3000 €33,3 %
Autofinancement : CCAS 1800 € 20,0%
Sous-total 9000 € Sous-total 9000E€
Investissement pour aménagement du logal 35 (& PLR (FNADT) 17 000 £ 48,6 %
Conseil général 11 000/ €31,5 %
Fondation de France 7 000 €0,0 %
Sous-total 35000 € Sous-total 35000 €
Aide au poste (conseillere en économie 34 000 € Etat —-PLR (FRED emploi) 5000/€14,7 %
sociale et familiale) : création d’'un poste|en Enveloppe revitalisation 5000 €14,7 %
CDI. CAF 24000 § 70,5 %
Sous-total 34 000 € Sous-total 34 000 €
TOTAL 78 000 § TOTAL 78 000 €

IME porté par 'ADAPEI du Rhéne
Appui sous réserve de disponibilité dégagée ersatiexécution du PLR et de validation par le cordiésite.
Total (pour mémoire) | 1600 000[€otal (pour mémoire) | 1600 000[€ 100%

% Sous réserve vote budget.
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Criteres d’évaluation — effets attendus — indicatsu

Pour I'épicerie coopérative et solidaire :

Pour I'IME :

Création de I'épicerie.

Recrutement d’'un(e) CESF (CDI).

Fréquentation : démarrage a 60 familles au maximum

Nombre de personnes entrant en accompagnemenit :s#gia 40% des familles fréquentant I'épicerie.
Nombre de personnes entrant en accompagnementsgimfeel (orientation vers des dispositifs inser
existants) : 10 a 15 % des publics fréquentantd&¥pe.

Création de 40 emplois pour le fonctionnement dkfishe I'établissement.
Nombre de places créées: 30 places d'internat @lydaces d’externat et 2 places d'accueil de ddgge
d’internat.

Nombre de personnes en situation de handicap pes&ge par la nouvelle structure : Taux de ressplie de |
structure a N+1, N+2, N+3 : 38 places occupéesndete

[=3
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AXE 2 INTITULE DU PROJET

N° FICHE Commune de Saint-Priest :
AC;'(?N Dynamiser les actions conduites en matiere d’insedn par I'activité économique.

Diagnostic - constat

De 2004 a 2009, le nombre de demandeurs d’em@biAcB, C) sur la commune de Saint-Priest a augénda plus
de plus de 6% (+ 3 000). Ce constat touche pritenpant le public féminin (+ 6%) et les plus de B8 &+ 16%)

En fin d’année 2009, la situation s’est aggravéergpport a fin 2008 : + 42 % des inscrits depuide+l an au Péle
Emploi, + 52 % des &gés de 50 ans et plus, + 43%atégorie ouvriere manceuvre, + 32% des ouvrietfigs.
L’emploi féminin se caractérise par un temps pbctimséquent : 26,7% contre 5,1% pour les hommes.

En 2010, 2686 personnes sont couvertes par le ReleBolidarité Active, ce qui représente 6,56%adgmpulation.
La Mission Locale de Saint-Priest spécialisée dassompagnement des jeunes 16-25 ans compteeada 1248
inscrits dont 41% habitent les quartiers prioréair

Saint-Priest enregistre une sur représentatiompdesonnes peu ou pas diplémées (43,5% au nivealrCRIEE 279
sans dipldme), et une sur représentation de lalgtgu ouvriére : 31%.

Description de I'action

1. Créer un Atelier et Chantier d’Insertion (ACI) Batiment et Espaces verts.

Le projet consiste en laise en place d'un ACI permettant la création d& 1% postes en insertion dans le secteur du
batiment second ceuvre et des espaces verts. Lpsrsup’activité de I'ACI seront la réhabilitatiafe logements
vacants et halls dimmeuble, I'entretien d’espaes$érieurs et sur-entretien, le ramassage des dmeois et
entretien des sols des parties communes.
L’ACI permettra également de contribuer au dévedopent économique des secteurs d’activité batimeesgace
verts en vendant des prestations a I'office puBAdi et a I'utilité sociale en améliorant le cadeewie des habitants.
Ce projet sera soutenu :

- pour le fonctionnement de la structure I'année @matrage de 'activité ;

- pour le recrutement des postes de permanents ;

- sur de l'investissement pour I'achat d'un véhiceilele matériel.

2. Conforter 'offre d’'insertion du potager Mi-Plaine.

Le Potager Mi-Plaine est un ACI agréé par I'Etattehventionné pour 20 postes de travail (Contratésy En
moyenne 40 personnes bénéficient de cette actioraqpdaute de pouvoir agrandir sa surface d'exploitatien
potager est amené a faire évoluer ses pratiqus'sjgpuyant sur des équipements et matériels pliisrpents.
Le projet consiste a réaliser des investissemantz@issance pour moderniser I'outil de productbmle travail dllj
potager Mi-Plaine afin d’assurer le développemensah exploitation, et donc de conforter son aétigu service de
I'emploi des personnes en difficultés. Ce projeas®utenu :
- pour le recrutement d’'un personnel d’encadremealifigi;
- sur de l'investissement pour I'achat de matérethimiques.

|92}

Objectifs — résultats attendus

ACI Batiment et Espaces verts :

- Permettre une préparation a la sortie de I'ACI..

- Mettre en ceuvre la formation des salariés en ioggoour ameéliorer I'employabilité des salariés.

ACI Potager Mi-Plaine :

- Assurer une meilleure productivité et de meille@rsdements.

- Mettre en ceuvre des activités payantes d’éducatibenvironnement en direction des écoles, desregraérés,
d’autres associations et des familles adhérentes.

- Permettre, grace a un matériel agricole appropné,ameélioration du processus d'insertion socigzsibnnelle
et de meilleurs résultats pour les personnes letaiédis de I'action du potager.

- Parfaire I'organisation d’'une production de pluspns proche d'une entreprise classique et cordrilkuune
qualification progressive de gestes et de techsigeemettant une intégration optimale des salanégasertion.

Maitres d’ouvrage

AIJE (entreprise d’insertion).
IDEO (Initiative pour le Développement d’EmploidOrientation).

N
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Partenaires

du territoire, fondations.

2. Etat, Région, Département, Ville, UNI-EST, fondaso

1. Etat, Région, Département, Ville de St-Priest, BT, Porte des Alpes Habitat (bailleur) structuf@ssertion

Début de I'opération

Signature du PLR.

Délais de réalisation

2012.
Codt de I'action
Principaux postes de dépenses Mol_rll;ant Ressources Mol_r:tTant %
1. Créer un Atelier et Chantier d’InsertiofACI) Batiment et Espaces verts
Fonctionnement de I'ACI : Etat — PLR (FRED emploi) 10000 € 5,1 %
-recrutement de 2,5 ETP en CDI 70 768 € Enveloppe revitalisation 10 004 € 5,1 %
. . _ Etat - CUCS 20 000 € 10,0 %
-Achgt matler_es pr(?m|er§s, fourniture, 123 650 Etat — ASP 90 302 € 46,4 %
location, entretien et réparation, assuranges, : _ _
frais postaux, impots et taxes Direccte aide au démarrage 20 0Q0 80,0 %
Région (CTEF) 15000€ 7,7 %
Département (politique ville) 6 400 € 3,2 %
Saint-Priest (politique ville) 2986|€ 1,5%
Autofinancement : 19 730/€10,1 %
Sous-total 194 418 &Sous-total 194 418}€
Investissement : 50 000 § Etat- PLR (FRED) 10 000€ 20,0 %
- matériel : 20 O0& Autofinancement/fondations 40 00DSB0,0 %
- véhicule :30 000 €
Sous-total 50 000 € Sous-total 50 000 €
Total 1 244 418 € Total 1 244 418 €
2. Conforter I'offre d’insertion du potager mi-plaie.
Investissement en matériel : Etat — PLR (FRED) 22 000€20,0 %
- Matériel technique : 84 000 €
- Chambres froides 13 000 € Autofinancement /fondation 88 000£€80,0 %
- Installation, travaux 13 000 €
Total 2 110 000 € Total 2 110 000 €
TOTAL 354418€ | TOTAL 354 418 €

Critéres d'évaluation - effets attendus - indicatsu

ACI Batiment et Espaces verts :

d’insertion professionnelle.
ACI Potager Mi-Plaine :

- Creéation de 8 postes en insertion soit 16 persopaean sur 3 ans, soit 48 personnes.
- Création de postes permanents en CDI: 1 encatikahhique, ¥2 poste de secrétariat, % postes deeitten

- Création de 1 poste permanent en CDI : 1 animateur.
- Consolidation de 20 postes en insertion soit 48qrares par an.
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AXE 3 INTITULE DU PROJET

N° FICHE Amenager sur le site d’Ostérode un site dedié a kaueil d’'une cuisine centrale
ACTION 3.1 destinée a la restauration collective de la villeelLyon.

Diagnostic - constat

La ville de Lyon produit actuellement la totalitésdrepas pour sa restauration scolaire (21000 fgpassoit 84 00(
repas/semaine) au sein d’'une cuisine centraleesguéi Perrache a Lyon. Toutefois, ce site do& &ansformé dan

le cadre de 'opération d’'urbanisme Lyon Confluead#éorizon 2014 et s'avére en limite de capadi#éproduction|

Dés lors, la ville a souhaité construire une ndewvelisine centrale.
Ayant eu connaissance du projet de cession dadmetcollective dépendant du quartier militairdegdsde a Rillieu
la Pape, la ville a manifesté son intérét pouriteed a réalisé une étude d’opportunité d'acqoisjtpermettant d

vérifier la capacité de cet établissement a répordses besoins a court et moyen termes. Ses smmduétant
favorables, moyennant une reconfiguration des lieuX'acquisition des matériels et équipements s&miees a

I'exploitation optimisée de I'équipement, la vikledécidé d’acquérir ce bien et d'y transférer ssina centrale.

Description de l'action

Etude.

En complément de I'étude d’opportunité initiale vile a lancé une consultation d’assistance anmsait’'ouvrage
programmiste destinée a affiner et détailler I'apién projetée.

Définition des besoins.

Une fois le programme définitif adopté, seront &ax les consultations de maitrise d’'ceuvre suivieselles des

entreprises chargées des travaux et des équipements
La cuisine centrale doit étre congue pour prodlii® 000 repas par semaine, soit 35 000 repas wapjoduits sur !
jours. Elle devra étre opérationnelle en juillei2@our une marche « a blanc » avant une misereicesaes le &
septembre 2014.

L’ensemble des travaux, reconfigurations et exterssinécessaires des locaux devront étre effectuds garantit
cette capacité de production a cette échéance.
La montée en puissance se fera progressivemertnetidn de I'évolution du nombre de rationnairear [@ biais
d’'une augmentation du volume d’heures travaillées.

Travaux d’aménagement.

IIs consistent essentiellement en :
- le réaménagement du batiment : extension des qpgirovisionnement et départ, extension du garagdhicules €
des voiries extérieures, reconfiguration des locanbernes (production notamment), extension du nit
(production et conditionnement), programme gloteapdrformance environnementale ;
- I'acquisition des matériels et équipements : peeréquipement de base, équipements complémentairésnction
de 'évolution du nombre de rationnaires.

Objectifs - résultats attendus

- Doter la ville de Lyon d'un équipement de productide repas performant a tous égards, destiné sfasia
'ensemble de ses besoins en matiere de restauratilective & court et moyen termes.
- Fournir au prestataire privé en charge de son éafitm, un équipement moderne, évolutif et optém

permettant d’'augmenter le niveau de qualité deasiege maitriser significativement les colts delpecton et de

mettre en ceuvre toutes les exigences applicableteremes de développement durable et de perforn
énergétique.
- Maintenir et créer des emplois (dont certains &g I'un volet insertion a destination de publiciitaires)
travers une activité économique pérenne sur urdsitequalification d’emprise militaire en voie r@eonversion.

Malitre d’ouvrage

Ville de Lyon

Partenaires

Etat, Grand Lyon, ville de Rillieux-la-Pape.

Début de I'opération

Juillet 2011

¢

O

—t

is

anc

40



Délais de réalisation

2011/2012  : procédure d’'acquisition et lancendestétudes

2012 . passation des contrats de maitrise d'ceetvo®nnexes et désignation des entreprises clsadgse
travaux et équipements
2013/2014 : réalisation des travaux pour une ibara en juillet 2014 et mise en service opératiian@our la

rentrée scolaire 2014.

Colt de l'action

Principaux postes de dépenses Moi_r;_trant Ressources Mo|_r|1_trant %
Etude 20 000 € Autofinancement 20 000 € 100 %
Total 1 20000 § Total 1 20000 €
Travaux 2 950 000 € Etat — PLR (FRED) 150 000 €
Equipements nouveaux 3400 000 % . _ _ 2.6 %
Equipements du CPA cédés par la défense 96 430¢ Etat : Valorisation cession 96430¢
VRD 900 000 & gracieuse du matériel du CPA
Frais maitrise d’ceuvre et connexes 2 131 500 ¢Autofinancement 9231500¢ 97,4 %
Acquisition de I'immobilier (pour mémoire
Total 2 9477 930 € Total 2 9477930 €
TOTAL 9 497 930 € TOTAL 9497 930 €

Criteres d'évaluation - effets attendus — indicatsu

Nombre d’emplois créés sur le site a I'issue dmike en ceuvre opérationnelle :

- Sous 3 ans: 75 dont 50 transférés et 25 emplaiveamx (10 environ dés 2014, plus 15 les deux &
suivantes) ;

- Sous7ans:120.

Il convient de préciser qu’il s’agira des salariéle I'exploitant privé qui sera choisi par la vilide Lyon a I'issug
d’une procédure de marché public. Le nombre d’emsplépendra donc essentiellement du mode de fonetinent €
de I'organisation de cet exploitant, dans lesquelsille de Lyon ne saurait pouvoir s'immiscer, awuse garantir du
respect des dispositions du cahier des chargegplbigation.

Il ne sera donc pas opposable a la ville de Lyoarpmn respect de ses engagements. A ce titrdjdade Lyon n’es

née

en aucune fagon titulaire d’'une obligation de résul
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AXE 3 INTITULE DU PROJET

FICHE ACTION Appuyer la sauvegarde, la redynamisation et la conidation

N° 3.2 du commerce de centre ville de Rillieux-la-Pape.

Diagnostic - constat

Le contexte pour les commerces de proximité déeRita-Pape est le suivant :

Suite a ce diagnostic, la Ville de Rillieux-la-Pagpest engagée pleinement dans un processus dearaibation et d
sauvegarde du commerce, en synergie avec les mutitwriaux tels que le PLU, le SCOT, le SDUCZRU, le droit
de préemption des baux commerciaux et le FISAC.

Les dispositifs ZFU et FISAC toucheront localemeteur fin dans les années a venir.

Il convient néanmoins de maintenir cette dynamiejuge pérenniser I'effet des actions menées jugmé'sent.

Le pole commercial du Rond Point Charles de Gatdig,de plus de 9000 m?, se développe au détrirdes
petits commerces ;

Les services des poles Village et Verchere sedérdloppés au détriment des commerces ;

L’appareil commercial de proximité est vieillissant

L’offre qui se maintient, est peu diversifiée, ehd s’appauvrit ;

Les commercants ont une tres faible capacité dstissement individuel et collectif ;

L’appareil commercial de proximité est éclaté guoges ;

Les projets de restructuration du Grand Projet dle YGPV) s’avérent étre une opportunité de coiastion du
commerce de centre ville ;

Les acteurs sont impliqués et concernés, maisiErdéon des commercants est de création récente.

(4%

Description de l'action

Continuer le processus de redynamisation du commeegcrilliard par I'animation des actions répondant anos
enjeux territoriaux en matiére de commerce.

Intégrer le projet de développement commercial @ajets de restructuration urbaine par 'accompawgrd deg
commergants concernés durant les opérations (iattwm concertation, consell, etc.).
Maintenir I'offre des pbles de proximité, la rerder, la rendre visible et unitaire par des actiale
communication et d'animations de p6les commerciaux.

Moderniser et dynamiser les pbles de proximité pas dctions d’accompagnement des commercants dams
investissements individuels.

Encourager la diversité et la complémentarité déréocommerciale par le suivi régulier de la den@ndes
implantations et par la recherche proactive designss de qualité.
Créer une synergie entre les commerces sédentiremn sédentaires par des actions de communig
collectives.

atiol

Objectifs — résultats attendus

Maintenir le nombre des commerces de proximite.

Diversifier et embellir I'offre commerciale.

Optimiser la visibilité commerciale de pbles dexumoté.

Augmenter le nombre d’implantations commerciales;evd’enseignes nationales.
Augmenter le chiffre d’affaires des commercants.

Créer des emplois directs et indirects.

Maitre d’ouvrage

Ville de Rillieux-la-Pape.

Partenaires

Etat, Fédération des commercants, CCIl, CMA.

Début de I'opération

Début 2012.

Délais de réalisation

3 ans, jusqu’au fin 2014.
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Colt de I'action

Principaux postes de dépenses Moi_ril_trant Ressources Mo|_r|1_trant %
Animation et mise en ceuvre des actions 126 000 € Etat — PLR (FRED) 25 200(€20,0 %
répondant a nos enjeux territoriaux en Etat - FISAC 37 800 £ 30,0 %
matiere de commerce Autofinancement 63 000 €§ 50,0 %A
TOTAL 126 000 € | TOTAL 126 000 4

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicatsu

- Etudes de satisfaction chalands afin d’évalueidibiité des petits commerces.

- Enquétes commercants afin d’évaluer 'augmentatiochiffre d’affaires et 'augmentation du nombrerdplois

créés.

- Statistiqgues de fréquentation (commercants ettsliesur les actions mises en ceuvre (animations, ISiernet

etc).

- Statistiques sur le nombre des commercants accorépatans les investissements individuels.
- Statistiques sur le nombre d’adhérents aux assmusatles commergants.
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AXE 3 INTITULE DU PROJET

ACTION Appuyer la sauvegarde, la redynamisation et la con$idation du commerce
N° 3.3 de centre ville de Saint-Priest.

Diagnostic - constat

Le pbéle commercial de la Porte des Alpes s’estldgpé au détriment du commerce de centre villéautrouve une

offre peu diversifiée avec quasiment pas de commsedequipement a la personne, d’équipement dealaam, de

commerces de loisirs type librairie, etc.

Le commerce de centre ville est aujourd’hui carégdéar :

- un éclatement sur trois petits pbles (Village, Bale et Ottina) avec quelques commerces de boucherteut
des commerces de services ;

- un appareil commercial de proximité vieillissant ;

- une capacité d’investissement individuel et colfed¢ la part des commergants trop faible avecetour suf
investissement trés long au regard de la valeuienmuog tres faible du panier du consommateur ;

- une opportunité pour développer de nouvelles adlldlommerciales avec l'arrivée en centre ville 66

7

nouveaux logements dans le cadre de I'OpératiorReieouvellement Urbain (ORU), et plusieurs centaines

d’autres hors opérations ORU ;
- des acteurs locaux impliqués dans le cadre d’'unardique partenariale réelle ;
- une association de commerg¢ants qui renait.

Suite a ce diagnostic, la Ville de Saint-Priesss&ngagée dans une démarche de gestion unifisendeentre ville

avec la création de I'association ESPRIT CENTREDNHLpour redynamiser et sauvegarder le commercsyrergie
avec les partenaires locaux (CCIl, CMA notammentles outils territoriaux tels que le PLU, le SCQF SDUC, le
droit de préemption des baux commerciaux, le FISAGn linéaire commercial.

ESPRIT CENTRE VILLE qui constitue la clef de volde dispositif, cessera son activité fin décembré12
Toutefois, la Ville de Saint-Priest a la volonté mursuivre d’initier une nouvelle démarche avecrkation d’'ung
nouvelle structure.

o

Description de l'action

Créer une nouvelle structure d’animation commercia¢ partenariale de type Office de Commerce, avec U
périmetre d’'intervention élargi au-dela du centre \lle & 'ensemble de la commune.

Il s’agit de continuer le processus de redynamasatiu commerce San-Priot par I'animation des astguivante
répondant aux enjeux territoriaux :
- intégrer le projet de développement commercial @ojets de restructuration urbaine par I'accompetgrd des
commergants concernés durant les opérations (iafowm concertation, conseil, etc.) ;
- maintenir l'offre des pbles de proximité, la remfer, la rendre visible et unitaire par des acti@es
communication et d'animations de pbles commercjaux
- moderniser et dynamiser les péles de proximitédearactions d’accompagnement des commercgants elans
investissements individuels ;
- encourager la diversité et la complémentarité déréd commerciale par le suivi régulier de la ded®ndes
implantations et par la recherche proactive designss de qualité ;
- créer une synergie entre les commerces sédentetire®n sédentaires par des actions de communid
collectives.

Cette animation sera réalisée par deux personassuees représentant 1,5 ETP.

In

U7

atio

Un plan d’actions sur 5 ans sera construit aves kesipartenaires publics et privés impliqués dadgmarche.
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Objectifs — résultats attendus

- Maintenir le nombre des commerces de proximité.

- Diversifier et embellir I'offre commerciale.

- Permettre la visibilité commerciale de pbéles depnieé.

- Augmenter le nombre d’implantations commercialesievd’enseignes nationales.

- Augmenter le chiffre d’affaires des commercants.

- Créer de I'emploi durable.

- Contribuer au bien vivre de la population de ceuilfe et accroitre I'image et I'attractivité dedammune.
- Contribuer au développement durable en limitantéggdacements.

Maitre d’ouvrage

Ville de Saint-Priest

Partenaires

Etat, association des commercants, CCI, CMA, erisepcommerciales.

Début de I'opération

Signature du PLR.

Délais de réalisation

3 ans
Codt de I'action
Principaux postes de dépenses Moi_ril_trant Ressources Mo|_r|1_trant %

Animation : 1,5 ETP sur trois ans 180 000 € Etat — PLR (FRED) 15530€¢ 8,6%

Base : salaire chargé de 40 K€/an/ETP. Etat — FISAC 30000 € 16,7 %
Autofinancement (Saint-Priest) 134 470 €4,7%

Total 1 180 000 € Total 1 180 000 €

Investissement immatériel : 120 000 € Etat — PLR (FRED) 300004 25,0%

Guide du commerce, campagnes

d’animation commerciale, actions de Etat - FISAC 18 000 € 15,0 %

communication, soutien aux Partenaires privés 24 000 €0,0%

investissements individuels, développement

de services a la population, ... Autofinancement (Saint-Priest) 48 000 €0,0 %

Total 2 120 000 € Total 2 120 000 €

TOTAL 300 000 € TOTAL 300 000 €

Criteres d'évaluation - effets attendus - indicatsu

- Etudes de satisfaction des chalands.

- Evolution de I'équipement commercial

- Statistiques de fréquentation (commercants ettsliesur les actions mises en ceuvre (animationirdgtenet, ...).
- Nombre des commerc¢ants accompagnés dans les §sagstints individuels : minimum 15.

- Evolution du nombre d’adhérents aux associatiossdenmercants : + 20 % par rapport a 2010.
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ANNEXES



Version du 3 octobre 2011
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