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Synthese

Face a un secteur de I'énergie en forte évolutierministere de la défense va devoir consentir
d’'importants efforts d’adaptation au cours des asrévenir :

- pour sécuriser son acces a I'énergie ;

- pour assurer une qualité de service adéquate ;

- pour maitriser ses dépenses et ses consommations ;

- pour contenir 'impact environnemental.

Dans cette perspective, de nombreuses actionsdé@nien cours. Pour leur donner force et
cohérence et en compléter le dispositif, une gatde la performance énergétique a été
elaborée par un groupe de travail rassemblant a¢isée du SGA (DMPA, DCSID,
SGA/MA) et d’autres directions et services (SEA,®fais aussi DIRISI, SSA, SPAC). Les
états-majors ont également été consultés. Cetitegie traite de la performance énergétique
sous tous ses aspects. Les carburants opératioppedsentent 70 % de la consommation en
tonnes d’équivalent pétrole (tep) du ministéreeetdste des énergies dont I'électricité et le

gaz un peu plus de 30 %.

Cette stratégie a pour objectif de constituer w@iérence commune au sein du ministére et
d’orienter le plan d’action environnement, le camites achats, le comité national énergie
(infrastructures) en lien étroit avec la stratégimistérielle de développement durable. Il
orientera également les déclinaisons par arméegtitin ou service de ce type d'actions que
ce soit en administration centrale ou dans lesshdsealéfense.

Il sS’appuie sur une analyse du contexte évolut¥ déférentes énergies. Il repose également
sur un constat du profil atypique et déséquilibuéntinistére : du fait de sa consommation
importante de carburant aviation, le ministéere varrilargement en téte des grands
consommateurs de I'Etat. Hors carburants, il prigsde fortes disparités entre des emprises
tres gourmandes en énergies (ports, bases aériecmmses d'essais et ateliers) et une

consommation diffuse répartie sur 'ensemble dies @it des usages, complexe a maitriser.



Cette stratégie répond aussi a une certaine urgence

au plan économique, car I'ouverture des marchésatidzon 2015 a déja lancé une
forme de concurrence entre les futurs acheteuremjies, car les meilleurs tarifs,
bientdt contingentés, seront réservés aux « baastgl», organisés, fiables et bons
payeurs ;

au plan de la continuité du service, car des éven&nrécents ont montré la
vulnérabilité de ce secteur. Notre dépendanceél@tmieux appréciée, nos capacités
autonomes vérifiées et le cas échéant adaptées ;

au plan environnemental, car le ministere a uneidelexemplarité et des objectifs

désormais fixés par la loi.

Cing axes d’efforts ont été identifiés pour struetda démarche de performance énergétique :

'achat i.e. la nécessité de contracter differemment ;

la connaissance, car sans mesure fiable en terepetré la bonne échelle de nos

consommations, aucun pilotage efficace n’est ptessib

la gouvernance : le parameétre énergétique doitphtieprésent au coeur des choix des
décideurs ministériels, la stratégie doit étre isuavce niveau et mise en ceuvre a tous
les étages de l'organisation par des personnel§iégia

la rationalisation, en agissant sur les comportéspaar les investissements et sur les
transports ;

'autonomie, en sécurisant les sites sensiblesytdisant de maniéere innovante les

moyens autonomes de production et les énergiesivelables.

L'énergie, sous toutes ses formes, qui conditionmme peu plus chaque année le

fonctionnement normal de I'ensemble du ministere l&t réalisation des activités

opérationnelles ou de soutien, devient une préatmup de premier rang, qui impacte

'ensemble des politiques du ministere.



Liste récapitulative des efforts

Cing axes majeurs d'efforts ont été définis auxs fid'aboutir a un fonctionnement
éenergétiqguement plus performant : I'achat, la cssaace, la gouvernance, la rationalisation
et 'autonomie. Ces axes sont, eux-mémes, déeckmegfforts concourant directement ou
indirectement, a court, moyen et long termes, a medleure efficience énergétique des
services du ministére. Ces axes d'efforts sontles@ et complémentaires avec la stratégie
relative aux carburants opérationnels établie @aelvice de des essences des armées (SEA)
en liaison avec I'état-major des armées (EMA).

1. L'achat

Effort n°1 : une contractualisation appropriée

2. La connaissance

Effort n°2 : le déploiement de I'Outil de Suivi des Fluides (Offense)

3. Lagouvernance

Effort n°3 : une gouvernance ministérielle
Effort n°4 : la prise en compte du parameétre énergétique dam®lgiques ministérielles
Effort n°5 : la création d’'une fonction énergie au sein desrosgaes du ministere

4. La rationalisation

Effort n°6 : un véritable changement des comportements
Effort n°7 : des investissements qui integrent la dimensiongétigue
Effort n°8 : une approche rénovée des transports en métropadémsties DOM

5. L’autonomie

Effort n°9 : la sécurisation de la fourniture d’énergie dessssemnsibles

-

Effort n°10: une doctrine d’emploi innovante des systémes aumesode productio
d’énergie

Effort n°11 : un schéma d’emploi des énergies renouvelables




Cette stratégie, une approche globale de niveau nigtériel pour faire face a
contexte énergétique qui se dégrade tres fortement.

1. Un acceés limité aux énergies d’origine fossile q@énere un accroissement des codts
capable d’affecter la capacité opérationnelle degmées.

Le bouleversement de la donne énergétique esttiestaible. Le développement économique
des pays émergents va accélérer irrémédiablemamioihdrissement des ressources
énergétiques d’origine fossile jusqu’a leur épuieeha long terme. Ce phénoméne génere, de
maniére meécanique et plus immédiate, des tensiondes marchés de I'énergie qui se
traduisent par une forte volatilité des prix et par accroissement de l'incertitude sur les
capacités d’approvisionnement.

Dans le secteur des produits pétroliers hors gazpimpétition pour I'accés aux ressources
s’est considérablement intensifiée depuis le miauxXx*™ siécle, notamment en raison de
I'accroissement exponentiel des besoins énergétiges pays industrialisés, puis des pays
eémergents. Cette compétition s’ajoute a la dimaruties ressources pétrolieres, exploitables
a des colts économiquement supportables, ainsi guoéa contraction des capacités de
raffinage mondiales. Il en résulte une tension inggortante sur les marchés, une extréme
volatilité des cours et, de maniére chronique, aungmentation continue du prix des produits
raffinés (carburants, combustibles liquides).

Cette situation a un impact relatif sur le budgetrdnistére dans la mesure ou I'augmentation
des prix est doublement compensée par une dimmusioucturelle de l'activité des
armées (diminution du format) et, conjoncturelletngrar des restrictions imposées aux
activités des armées, notamment en matiere d’eetrant.

Ainsi, dans un contexte financier toujours plus tcint, I'augmentation de la facture
énergétique peut avoir un impact sur la capaciéaimnnelle des armées.

Quant a I'électricité, I'age d’or d’'un approvisicement sir et bon marché est désormais
révolu. Le codt de I'électricité croit (en eurosstants) de fagcon continue pour les clients
professionnels depuis le milieu des années 80 gldilsest resté stable pour les particufiers
Cette tendance a la hausse s'acceélére aujourdiosi I®ffet conjugué de l'augmentation
continue des consommations et des besoins de &nsert liés aux investissements
nécessaires au renforcement des installations athugtion, de transport et de distribution.
Les projections les plus optimistes anticipent angmentation minimale de 5% par an dans

! "Les chiffres clés de I'énergie en France", oad#10, MEDDTL/ CGDD.



les quatre prochaines années. La France voit alifiirses capacités de production et de
transport atteindre leur niveau de saturation, motant en Bretagne et en Provence Alpes
Cote d’Azur, qui sont précisément deux des troiepdes plus « énergivores » du ministére
avec I'lle de France. Aujourd’hui, la situation égé&tique du ministére se dégrade rapidement
et pourrait aboutir a une certaine forme de prégasusceptible de menacer directement ou
indirectement la capacité opérationnelle des foetes de facon durable.

2. Un contexte législatif et réglementaire de plus eplus contraignant pour tous les
ministéres et services de I'Etat.

La loi relative & la Nouvelle Organisation du Magctie I'Electricité (NOME) prévoit la
suppression des tarifs réglementés pour 'achdedigcité en janvier 2016 et ouvre l'acces
au quart de la production nucléaire francaise & tims fournisseurs, entamant ainsi le
monopole d’Electricité De France (EDF).

Dans le domaine du développement durable, des tdbjeenbitieux, nécessitant de lourds
investissements, ont été fixés. Pour l'infrastrustla loi « Grenelle 1 » fixe, a I’horizon 2020
et pour tous les batiments de I'Etat et de sedigsaiments publics, un objectif de réduction
de leurs consommations énergétiques d’au moins 401&s émissions de gaz a effet de serre
de 50 %. Quant a I'énergie, I'objectif est de pgrée I'horizon 2020, la part des énergies
renouvelables a 23 % de la consommation totalepysailoublement de la production constaté
en 2008. Dans les départements d’outre-mer, cettibgst plus ambitieux encore, puisqu’il
vise a atteindre un taux de 50 % d’énergies rerlables, pour parveniin fine en 2030 a
'autonomie énergétique totale. Pour cela, la petidn du bois-énergie (tout en préservant la
qualité de l'air) devra étre multipliee par deuelle de la géothermie par six, celle des
réseaux de chaleur par 12 et celle du photovokafgur 400. Pour le ministére, I'atteinte de
tels objectifs imposera nécessairement des ingestisnts considérables.

La volonté d’exemplarité de I'Etat s'impose égalein& toutes ses administrations avec, dés
2005, une circulaire du premier ministdans le domaine des économies d'énergie. La
rationalisation de la politique d’acquisition eutifisation des véhicules, la prise en compte
de I'mportance du parc immobilier de I'Etat etdeoix des équipements représentent alors
les premiers gisements d’économie. Une secondelaire’ du 3 décembre 2008 demande la
mise en place d’'un outil "expert" en fluides, I'mpisation des contrats de gaz et d'électricité,

2 Loi NOME : loi n°2010-1488 du 7 décembre 2010 aortNouvelle Organisation du Marché de I'Electicit

3 Circulaire n°5102/SG du 28 septembre 2005 relagiverdle exemplaire de I'Etat en matiére d'éconsmie
d’énergie.

* Circulaire du 3 décembre 2008 relative & I'exemifdade I'Etat au regard du développement durablesde
fonctionnement de ses services et établissemehtegu



l'optimisation des contrats de chauffage, la radbs d’'audits énergétiques... Depuis mars
2010, un dispositif financier incitatif est créé pourceurager les comportements vertueux.
Un fond spécifique « Etat exemplaire » (bonus-nmaldsté de 100 millions d’euros est
reversé chaque année aux administrations selasriaufe de la « compétition maximum »,
permettant aux ministéres les plus assidus de ééeupine partie de la dotation des moins
performants.

3. Le ministere de la défense et des anciens combattamest un consommateur atypique
aux vulnérabilités réelles.

Le ministere doit répondre a des besoins énerggtiqansidérables pour assurer ses multiples
missions, qui sont par nature partiellement immiéleés et irrégulieres. S’il partage de
nombreux points communs avec les autres ministatesin d’entre eux ne peut revendiquer
une telle variété de besoins énergétiques et wok@me en consommation.

Tout d’abord, I'essentiel des consommations éniepgeés du ministére reléve des transpgorts

qui en constituent environ 70% du total (enviro® 690 tep sur 925 000 pour I'année 2010).
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Figure 1 : Consommations énergétiques 2010 du tameign tep.
(Source : DMPA - Bilan environnemental — DCSEA Cemendu d’activité 2010).

Si les produits pétroliers sont prédominants, it @s noter que la répartitibndes
consommations par type de carburant est « inverste celle constatée au niveau national,
dominée par les carburants routiers. L'aviationeeseffet le plus important consommateur du
ministere de la défense et des anciens combattants.

® Circulaire n°5451/SG du 11 mars 2010 (complémdatcirculaire 3 décembre 2008).

® Le terme de transport inclus aussi bien les dépiaces liés a I'entrainement des forces que cewxdié
opérations militaires.

" La comparaison est faite entre des unités de aalifférente (des milliers de tonne et des tep)sthardre de
grandeur de la répartition des produits pétroiies est pas modifié (a quelques % pres).



Consommations nationales en produits
pétroliers en 2009 (en milliers de tonnes)
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Figure 2 : Comparaison des consommations natiopalesles du ministére en 2009 en produits

pétroliers.

Ensuite, hors carburants opérationneks avec seulement 30 % de sa consommation

énergétique dominée par I'électricité et le gazDkfense représente a lui seul prés de la
moitié des dépenses énergétiques des ministerte. ffépondérance est en partie due au fait
gue la plupart des infrastructures des autres taneis de taille importante dépendent des

administrations territoriales comme celles de [I'@lion nationale. Avec une telle

représentativité, il esin fine, un de ceux qui devra faire montre d’'un comportgnaes plus

exemplaires d’autant plus gu'’il est un ministératdisé a 100% ou il est donc plus facile

d’agir de facon globale.
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Figure 3 : Répartition des dépenses énergétiquk€ par ministere hors carburants.
(Source : Chorus — compte PCE- octobre 2011)
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Des solutions d’efficacité énergétique existentamaiproblématique énergétique du ministere
réside dans les processus de mise en ceuvre qupadots univoques. Le ministere doit
s’approprier I'ensemble des leviers d’action éntggé a sa disposition et les adapter a ses
activités, qu’'elles soient spécifiques ou non. Epehdance énergétique du ministére crée une
fragilité non seulement budgétaire mais aussi ajpénzelle qui ne pourra se résoudre que par
la diversification des ressources et la rationabisades usages. Aujourd’hui, si la dépendance
aux produits pétroliers, notamment dans le domaies transports, est parfaitement
appréhendée, le ministere présente, dans le dordaménergies en réseau (€lectricité, gaz),
de réelles faiblesses dans sa maitrise énergétiqabsence de connaissances sur les
consommations réelles générées par les infrastagct les installations n’est pas propice a
la mise en ceuvre d’actions énergétiques efficanesamment dans une organisation
ministérielle qui ne dispose pas de gouvernancptada la complexité de la nouvelle donne
énergeétique.

4. La place a part des carburants opérationnels.

Le ministére est avant tout un consommateur despiats, secteur qui demeure le dernier
bastion des produits pétroliers. Chaque armée gepté un secteur spécifique de
consommation de carburants qui posséde ses pramEsix environnementaux. Ces
considérations ont des conséquences directes suedbnologies des systemes d’armes et
indirectes sur les achats de carburants réalisésldanonde pour les besoins des armées.

Pour le ministére, I'enjeu majeur est la préseovatie la capacité opérationnelle des armées qui
fait appel a différents leviers d’action. En opiras extérieures et dans le cadre d’exercices
interalliés, cette problématique directement liéa aotion d’autonomie énergétique englobe trois
enjeux que sont la viabilité et la sécurité énéggét des emprises militaires, la liberté d’action
des forces et I'interopérabilité avec laemées étrangeres. En France, en sus des missions
caractére opérationnel, la préservation des casadtentrainement des unités avec leurs
moyens organigues est un enjeu qui impose la misésgosition au meilleur colt des
carburants nécessaires aux armées. En cas denmajgeire sur le territoire national, le
ministere doit pouvoir assurer la continuité deti\até opérationnelle par le ravitaillement en
carburant des emprises contraintes d’assurer deiémarautonome leur production
énergeétique.

Les produits pétroliers distribués au sein des asrgtivent, dans la limite des impératifs
opérationnels du ministere, les évolutions affeict@nsemble des produits commerciaux
civils. Des systémes d’armes développés par lessindls francais peuvent également
nécessiter la prise en compte dexigences spéesiqgdans le domaine. Une veille
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technologique est donc assurée pour anticiper haagements et assurer une évolution
cohérente de la gamme des produits.

5. La nécessité d'une approche globale ministérielle.

Jusqu’a présent, 'approche de la problématiquegétigue s’est faite de maniere sectorielle, par
activité et par type d’énergie, au travers d’actiparement économiques. Cette approche diffuse
n'est plus adaptée a l'interdépendance des sergitebarge de I'approvisionnement en énergie.

La multiplicité des acteurs justifie, en effet, teécessité d’'une approche globale et d'une
démarche intégrant la complexité de la situatioargétique du ministere. Cette pluralité doit
s'imbriquer dans un fonctionnement énergétique mit¢ posé dans un document unique.
L'instauration de ce cadre permettra a chaque aa&@ppréhender, au-dela de ses propres
objectifs, I'environnement global dans lequel ibke. In fine, il va prendre en compte dans sa
réflexion I'impact de ses propres actions sur lgedifs des autres acteurs pour s’inscrire dans la

performance énergétique de I'ensemble du ministére.
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Cette stratégie, le vecteur d’'une ambition forte qudoit étre portée par tous.

1. Un objectif ambitieux : la maitrise de son fonctiomement énergétique.

Portant sur la période 2012-2017, cette stratégitagerformance énergétiugonne, pour
'ensemble du ministére de la défense, les graondestations pour acquérir au plus tot la
maitrise énergétique de son fonctionnement quillegiréalable nécessaire au maintien de sa
capacité opérationnelle dans la durée, dans urextenbudgétaire toujours plus contraint et
d’exemplarité environnementale. Il constituera éutes principales composantes de la future
déclinaison ministérielle de la Stratégie natiorg®deléveloppement durable (SNDD).

Les états-majors, directions et services du mirgstiéclineront, dans le cadre de leurs
prérogatives, cette stratégie de performance éngugéen plans d’actions pour atteindre les
objectifs présentés.

2. Une condition de succes : tous les acteurs du mitdése doivent partager la méme
volonté d’améliorer la performance énergétique.

Ne pouvant maitriser I'offre du marché des énerdeeministere doit agir sur sa demande et

déterminer des solutions internes pour diminueruaérabilité énergétique. Le partage entre

tous les acteurs du ministere de la défense d'uolenié commune d’améliorer la

performance énergétique est donc fondamental. ®ettie unité peut aboutir & I'application

d’'une approche globale de la situation. Elle remsdes quatre axes suivants :

» chaque acteur doit maitriser la performance énerggtpropre dans son champ de
compétence ;

> la réflexion du ministére en la matiére doit étmt@e par I'ensemble des acteurs du
domaine de I'énergie ;

» les moyens financiers nécessaires a 'améliorat®ta performance énergétique doivent
étre seécurisés ;

» tous les objectifs particuliers a chaque organidoigent concourir a atteindre les mémes
objectifs communs.

8 Définie comme étant le résultat mesurable du mamagt de I'énergie d’'un organisme, la performance
énergétique comporte cing dimensions : la séculé® approvisionnements, la qualité de servicefidadité
économique, I'impact environnemental et I'efficécfinergétique. Pour plus de détails, se repoitanidexe 1.
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Cing axes majeurs d’effort pour un fonctionnement pus performant en
matiére d’énergie.

1. Premier axe : 'achat

En matiére d'électricité et de gaz, I'achat estnmeveauté qui découle de la libéralisation des
marchés de I'énergie engagée au niveau européers demlébut des années 90. Le passage
du statut d'abonné a un service public a celuihgter éclairé sur un marché volatil et
financiarisé est un des challenges que doit reléxeministere. Des gains économiques
additionnels pourront étre atteints par l'optim@atdes conditions tarifaires des contrats
existants et la sélection de services associés faulaiture d'énergie qui permettent la
diminution des colts de gestiorEnfin, nombre d'achats d'équipements, de sendoede
travaux ont un impact énergétique qui n'est pasuadjhui suffisamment pris en comffte
L’achat est donc un acte clé de la performancegétigue dans sa dimension économique.

Effort n°1 : une contractualisation appropriée
Une contractualisation adéquate est synonyme s gapides qui se cumulent dans le temps.
Dans un marché de I'énergie de plus en plus costiet, volatile et complexe, I'achat est
devenu un métier spécifique qui nécessite unedilinistérielle solide et spécialisée.

Condition

Tout achat doit étre amorcé par une expression dsoim des utilisateurs qui tienne
compte de la performance énergétique. Par exengplenatiere d'achat d'électricité, la

de réussite,

Condition
de réussite,

Condition
de réussite

question de la "sensibilité" du ministére aux canstations en période de pointe doit étre
expliquée.

Pour obtenir la meilleure performance économiqu&stc I'ensemble de la chaine
d'approvisionnement en énergies qui doit étre apti : de l'achat jusqu'a la mise en
paiement des factures.

La connaissance des mécanismes de marche, deégstsatet des offres des différents
fournisseurs comme la connaissance approfondieutetneame des besoins énergétiques
réels du ministere sont les conditions évidentes dthat optimisé.

° Conventions de paiement linéaires ou facturatigue multi-site.

19| e 4 février 2011, le Conseil européen a décid® dps 2012 les Etats membres devraient inclureaieses
relatives a I'efficacité énergétique dans les ptargs de marchés publics pour les services etilanénts.
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2. Deuxiéme axe : la connaissance
Le niveau de performance énergétique dépend dinecie de la qualité, la finesse et

la

complétude de la connaissance. La connaissanedablse de toute action de rationalisation

ou de sensibilisation. En donnant la capacité dergda structure de la dépense de facon

trés

précise (connaissance économique des marchésndgyl& évolution des colts de transport,

la taxation...), elle permet d’identifier les levied'action (juridiques, contractuels,

technologiques...) qui devront étre mis en ceuvre ponorer les colts de fonctionnement.

Effort n°2 : le déploiement de I'Outil de Suivi desFluides (OSF défense)

Le déploiement d’'un systeme dinformation et de unesdes fluides (hors carburants
combustibles liquides) est le moyen choisi par leistere pour acquérir et capitaliser, @
2012, une connaissance précise des consommatielssrét des usages énergétiques.
systeme permettra au ministére de disposer d'uih auttbonome garantissant la mesly

et
lés

Ce
re

objective et contradictoire des résultats des astamnduites.

A I'horizon de cette stratégie, une politique d’gmument en compteurs reposant sur les

Condition L. . N . A o g . N
expérimentations en cours et a venir doit étre riéfiet mise en ceuvre de fagcon a
satisfaire le juste besoin en termes de mesure.
L’identification de 'ensemble des activités conguatrices d’énergie est nécessaire pour
Condition connaitre tous les inducteurs et leur marge d’aaralion possible. Au final, une vision
deréussitt/ globale de la situation complétée des possibilit@mnélioration et des temps de retour
sur investissement offre aux décideurs la capalgtéaire des choix indépendants et plus
pertinents.
3. Troisieme axe : la gouvernance
4. Actuellement, chaque entité du ministere gere tblgmatique énergétique qui lui est

propre. Seul le service des essences des arm@esalid'une chaine logistique intégrée et
performante de l'achat a la distribution des cais: Un systéme de gestion prenant en
compte la chaine énergétique, de I'achat jusqutisation finale doit étre mis en place,
dans une perspective de sécurité des approvisia@mtepde développement durable, et
d’économie sur les codts.

15



Effort n°3 : une gouvernance ministérielle
Devant I'importance des enjeux, les interdépendaecdre tous les acteurs et la complexité
de la situation énergétique du ministére, une gmaree d’ensemble de niveau ministériel
est une nécessité qui doit étre effective desteitd2012, aux fins d’encadrer les actions dans
le domaine de I'énergie.

La sensibilisation des grands décideurs est unlpl#a a toute action dans le domaine de

Condition I'énergie. Aujourd’hui la problématique n’est pagge en compte dans sa globalité. Une

prise de conscience sur les enjeux et les difésuét venir est indispensable pour une
appropriation compléte du sujet.

Pour compléter et rendre effective cette nouvetlavgrnance intégrée, des outils de

Condition
pilotage opérationnels doivent étre développés padin 2012.

Effort n°4: la prise en compte du paramétre énergique dans les politiques
ministérielles

Fortement liée a la réflexion sur l'infrastructude, problématique énergétique doit étre
intégrée rapidement a la politique immobiliere samu’aux politiques d’investissement et [de
maintenance du ministére.

Au niveau local, cela doit se traduire par une pren compte approfondie de cet aspect

Condition

dans tous les schémas directeurs immobiliers desdae défense qui doivent étre

approuves pour 2015.

Une réflexion sur le diagnostic énergétique daie &ngagée afin de choisir la méthode et
le référentiel adaptés au patrimoine des emprisesthistére.

La recherche d'opportunités locales dans le doma&nergétique pour les emprises est a
encourager afin de les exploiter au maximum. Cdéleessite de la part des acteurs de

terrain une parfaite connaissance du milieu envivemt et du potentiel existant. Cela
impose aussi au ministere d’avoir une plus grandabiité de la pérennité de ses
emprises.
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Effort n°5 : la création d’'une fonction énergie ausein des organismes du ministere
Chaque acteur (état-major d’armées et servicesidgcammandement, échelon territorial,
etc.) doit se doter progressivement dés 2012 dometion « énergie » clairement identifiée,

structurée et compétente.

Chaque acteur doit intégrer dans son organisatiettec nouvelle fonction transverse et

Condition

identifier I'effort nécessaire en ressources hureairpour former son personnel et

pourvoir les postes.

5. Quatrieme axe : la rationalisation
L’axe de travail portant sur la rationalisation émtement lié a la performance énergétique
par son impact environnemental et 'amélioratior’elficacité énergétique.

Effort n°6 : un véritable changement des comportemas
Levier efficace et rapide pour agir durablementlauperformance énergétique, I'action sur
les comportements, individuels et collectifs, déite renforcée, afin de faire évoluer |es
mentalités et les habitudes.

bY

La sensibilisation des usagers a adopter un congpoent plus responsable est une
solution simple qui doit aboutir & une réductionldesurconsommation liée aux habitudes

Condition
et comportements inadaptés.
Les enjeux actuels et futurs imposent une postiue \lontariste et profonde avec une

réflexion qui doit étre globale. Il s’agit d’agiram seulement sur les équipements et les
comportements individuels mais aussi sur les psuege travail et les habitudes

Condition

collectives (organisation des ateliers et de laide logistique, par exemple).

Effort n°7 : des investissements qui integrent laichension énergétique
Les plans d’investissements doivent étre le fruund approche globale et intégrer

a
performance énergétique comme un des criteressie ba

L’approche en codt global doit devenir la norme ptaute acquisition, ce qui implique
un changement de la part des décideurs. Les irpgestients doivent intégrer a la fois les

Condition ;. . .. . . - .
équipements, les consommations liées et leur nma@nte mais aussi l'infrastructure qui

les supporte et les réseaux qui les approvisionnent
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Effort n°8 : une approche rénoveée des transports emétropole et dans les DOM
Des perspectives d’améliorations rapides de laopmdnce énergétique existent dans le
domaine des transports, a travers I'optimisation digplacements ou leur substitution par [des
moyens alternatifs et le recours a des technolagssrmais matures.

Les évolutions technologiqdéset organisationnelles doivent permettre de réviker
Condition politique des transports effectués dans le cadresevice courant. Les veéhicules de

liaison et les flottes captives représentent una@® potentielle d’optimisation, qui doit
étre prise en compte dans la réflexion énergétique.

6. Cinquieme axe : 'autonomie

Pour le ministére de la défense, la continuité etgise est la dimension la plus vitale de la
performance énergétique, au regard des impératéfsationnels qui le caractérise. Il n’est pas
concevable que sa capacité opérationnelle soit ctéfe suite a une rupture
d’approvisionnement.

Effort n°9 : la sécurisation de la fourniture d’énagie des sites sensibles
La continuité des missions et lautonomie étant despératifs opérationnels

D7

'approvisionnement des sites sensibles particigala capacité opérationnelle du ministere
doit étre sécurisé en leur procurant une capaeifgraduction en propre qui sera contrélée de
facon réguliére.

Les sites et activités qui doivent étre sécurisiedesplan énergétique doivent étre connus

Condition

de tous et leur liste remise a jour en permanence.

Il doit y avoir une complémentarité d’action entes acteurs du secteur énergétique et
tout particulierement entre le SEA qui approvisieren produits pétroliers les emprises

concernées et le SID qui fournit et entretientueiés de production d’infrastructure.

1 vghicules hybrides ou électriques, visioconférerte.
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Effort n°10 : une doctrine d’emploi innovante des gstémes autonomes de productio
d’énergie

Les moyens autonomes de production et de stockagerdie doivent étre appréhendés dans
le cadre d’'un emploi désormais plus large, notamimmemme une capacité supplémentaire
dont dispose en propre le ministére pour réalissrétonomies dans des périodes ponctugelles

de fortes tensions énergétiques et en cas de eugpprovisionnement.

Une cartographie d’ensemble de tous les moyendradtructure de production et de

Condition
stockage doit étre réalisée et mise a jour régelgent pour que le ministere puisse agir

en ayant pleinement connaissance de ses capacités.

Dans le domaine des énergies renouvelables, lest@iaide la défense a une responsabilité
tant sur le plan de I'exemplarité environnement@le sur celui de la valorisation de son
patrimoine au regard du fort potentiel de dévelopgat qu’il représente.

Effort n°11 : un schéma d’emploi des énergies renaelables
Les énergies renouvelables qui présentent des enaint un intérét pour le ministére soit

d’ordre opérationnel, soit d’ordre économique, doivétre prises en compte de fagon globale
dans la réflexion menée sur la production autondi@eergie.

Bien qu’aucune rupture technologique ne soit ergésadans les cing prochaines années,

une veille prospective permanente, technique édifure, doit étre menée pour préparer

Condition

'avenement de ces nouvelles sources d’énergie enssi pour saisir toute opportunité
qui pourrait survenir auparavant.

Le schéma proposé s’'insére dans celui de niveaérsuyp fixé par la stratégie nationale

Condition

de développement durable (SNDD).

19



Annexes

Annexe 1 : Les facteurs déterminants et les axeffotfs. ...........ccccoeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 21
Annexe 2 : La performance €nergétiqUE. ..... . eeeeeeeeeiiiieiiiiiiiiineieeeeeeeeessesssnnnns 24
Annexe 3a : Les consommations et dépenses du armish carburants opérationnels..... 27

Annexe 3b : Les consommations et dépenses énargstidu ministere hors carburants

(0] 01T = 110 0 1= S P EEUUPPPPPRR 29
Annexe 4 : Un jeu d’acteurs complexe en pleine@i@mh. .............cccevveeeeeeeeeniniiiiniinnns 34
Annexe 5 : L'outil de Suivi des Fluides — OSF...........oooiiiii e, 40
ANNEXE 6 : LES ACHIONS BN COUIS. ...ttt e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnes 42
Annexe 7 : Les énergies renouvelables (ENR)......ccuiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeee e e e 45
Annexe 8 : Liste des rapports et réglementatioggatiibles. ..............coeeeiiviiiiiiininn. 48

20



Annexe 1 : Les facteurs déterminants et les axeseadforts.

Sont détaillés ci-dessous les facteurs déterminssiis de la réflexion menée en amont de la
rédaction de cette stratégie. lls représentent pemiréchelons subordonnés un guide de
référence a suivre pour traduire les objectifsSieé actions allant dans le sens de l'intérét
général du ministeére.

1. Les facteurs déterminants.

1.1. Par rapport aux forces en présences

- La production et le stockage des énergies de rémeauque la gestion intelligente des
réseaux est une piste d’avenir a exploiter.

- Actualiser les risques de ruptures potentielleBdeniture amont.

-~ Connaitre finement son patrimoine (immobilier, ggments, processus) et avoir les
systemes d’information dédiés opérationnels eflftds.

- Pouvoir identifier les excés de consommation (caomepeent, problemes techniques,
processus non optimiseé).

- Conforter les réles respectifs et complémentaitesSdrvice des Essences des Armées
(SEA) et du Service d’Infrastructure de la défef@&®), en matiere d’acces a I'énergie.

1.2. Par rapport aux conditions d’exécution de la missio

- Sensibiliser les usagers et les décideurs a I'itapoe de la problématique énergétique.

- Le parameétre énergétique doit intervenir dans toués réflexions prospectives et
d’investissements portant sur I'infrastructure esi €quipements (ex : les SDIBdD).

- La satisfaction des usagers est a quantifier.
- Les comportements et les processus doivent poétr@émesureés.

- La maitrise du budget dédié a I'énergie nécessitalablement une connaissance
détaillée de la structure des dépenses (abonneocoaisipmmations, pénalités, etc.).
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1.3. Par rapport a I'espace

- Privilégier I'approche méthodologique globale &tian sectorielle sur les infrastructures
identifiées comme les plus « énergivores ».

- Le sous-comptage joue un réle clé dans le sui etaitrise des consommations.

- Avoir une connaissance complete et précise (écHelleatiment) des consommations et
des usages.

- La malille pertinente de mise en ceuvre des solutemimiques est le site (emprise).

1.4. Par rapport au temps

- Les objectifs ministériel&nvironnementaux et de réduction des colts ne péewdtee
atteints que par la combinaison de tous les ledisgonibles.

- Avoir une fonction de I'énergie compléte (achaiysexpertise, prospective), robuste et
formée pour 2012.

- La maitrise des coUts doit passer par la maitridalable des consommations.
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Les axes d’efforts.
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Annexe 2 : La performance énergétique.

1. Définition de la performance énergétique.

La performance énergétique est définie comme é&amdisultat mesurable du management de
I'énergie d’'un organisme.

Pour le ministere de la défense, il s’agit de déweér un systéeme de gestion prenant en
compte la chaine énergétique, de l'achat jusquidilifation finale en intégrant le
comportement, dans une perspective de sécurit@m@asvisionnements, de développement
durable, et d’économie sur les codts.

Son évaluation repose sur la prise en compte de lesiservices énergétigues nécessaires
pour satisfaire aux différents besoins des usaetsneilleurs cotts.

2. Les cing dimensions de la performance énergétique.

2.1. Sécurité des approvisionnements

Certaines installations du ministéere de la défedswent étre alimentées en énergie de
maniére permanente (installations nucléaires, tdsda transmissions, bases aéronavales,...).
Néanmoins, il ne s’agit nullement d’'une spécifide la défense, mais d’'une problématique
commune a toutes les administrations et servicd®t# qui doivent également veiller a la
sécurité des approvisionnements de leurs sitesbéefisla sécurité des approvisionnements
de la défense s’inscrit dans le cadre d’'une proatigmue nationale.

Ainsi, selon l'origine de I'énergie (électricitéar carburants et combustibles liquides), les
risques sont plus ou moins prégnants en fonctienpdeametres affectant « I'accessibilité »
de chaque source d’énergie: niveau de dépendapcda dFrance vis-a-vis de pays
producteurs, contexte géopolitique, logistique orale (notamment les possibilités de
stockage), aléas météorologiques, saisonnalité,....

En matiere d’électricité, le niveau d’autonomiela@é-rance est bon sur le plan national mais
présente quelques faiblesses au niveau régionallocal. Des coupures d’électricité
prolongées peuvent se produire sur les réseaua duine tempéte (exemple : Bretagne en
1999) ou, plus simplement, a la rigueur du climai gntraine un accroissement des
consommations, dont il résulte une surcharge, poé chute de tout ou partie d’'un réseau
électrique.

Quant aux approvisionnements en gaz, la Francelaegement dépendante des pays
producteur§’ (Russie, Qatar, Norvége, Algérie...) dont la produrcirrigue le pays & partir
de quelques points d'entrée sur le territoire matio(terminaux méthaniers, gazoducs

12 Colt : environnemental, humain, organisationnercier, etc...
3 sans qu’aucun d’eux ne détienne une position molistigue.
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transfrontaliers). Par ailleurs, la logistique cdexp (transport, stockage, distribution) du gaz
naturel limite les possibilités de substitution desirces d’approvisionnement et augmente la
vulnérabilité des sites en cas de crise internat@ou plus probablement, en cas de coupure
affectant les réseaux logistiques.

La dépendance vis-a-vis des produits pétroliersiidies affecte relativement peu (en
comparaison des deux autres sources d’énergie égsquécédemment) les infrastructures
du ministére ; cette dépendance se manifestamtesdkament dans le domaine des transports.
La capacité du ministére a faire face a des évenmnsasceptibles de limiter son acces a
I'énergie, tout en continuant a assurer ses misgieste donc primordiale. La disponibilité de
moyens de secours, mais surtout la diversificatien ses sources d’approvisionnement
constituent des éléments fondamentaux pour asseittersécurité. Il existe, dans ce domaine,
une complémentarité entre le SEA et le SID.

2.2. Qualité de service

La qualité de service peut s’évaluer au traversabeslitions de travail créées : chauffage,
éclairage, ... mais aussi disponibilité, continuitéadéquation des sources d’énergie aux
processus mis en ceuvre. Si le code du travailcixines normes a ce sujet (articles L4211-
1 et suivants, R4211-1 et suivants), la qualit&elwice reste une notion assez subjective et
difficile & apprécier pour ce qui concerne la foture d’énergie. La réalisation d’'un état « 0 »
pourrait se révéler incontournable.

2.3. Efficacité économique

L’efficacité économique peut se mesurer aux tafidehat (€/kWh) appliqués sur les contrats
du ministere de la défense rapportés aux prix deciméa Elle passe aujourd’hui par une
adéquation optimale des contrats aux besoins @oire ajustement éventuel de ses derniers
guand cela est possible sans remettre en causligan des missions. Cette optimisation
devra se conjuguer avec I'apparition de nouveaéraieurs suite a la mise en ceuvre de la
loi n°2010-1488 du 7 décembre 2010 (nouvelle oggimn du marché de I'électricité).

2.4. Impact environnemental

L'impact environnemental se mesure essentiellemantes émissions en gaz a effet de serre
(méthode du bilan carboR€CO,)). Pour chaque type d’énergie, les émissions dg <2t
directement proportionnelles aux consommationsceEqui concerne I'électricité, le recours a
des sources d’énergie renouvelables reste possibtamment par le biais des certificats
verts, mais au détriment de I'efficacité économique
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2.5. Efficacité énergétique

Classiguement, elle s’évalue par la consommatiénetgie annuelle rapportée a l'inducteur
de consommation pertinent (ex par agent, par m2heare d'atelier, de vol, par décollage,
heure de simulateur, etc). Néanmoins, le profiltipalier du ministere ne se préte pas
toujours bien aux évaluations standardisées dicdleité énergétique par agent ou par m2...

A périmetre d’activité et conditions climatiquesnstants une baisse de cette consommation
traduit une amélioration de l'efficacité énergégq@uand les effectifs diminuent, qu'une
partie du patrimoine immobilier est cédée et gu’'traetion des activités est externalisée, il
est plus difficile de savoir si une amélioratiorpapente de I'efficacité énergétique ne masque
pas une régression dans ce domaine ou vice versa.

3. Evaluation de l'efficacité énergétique.

Il existe des outils de mesure de I'efficacité @étique, dans le domaine du batiment et pour
les appareils électriques ou bureautiques. Si cewont particulierement utiles pour une
partie des dépenses énergétigues du ministéren{lags, bureaux, bureautique, ...) ils
restent insuffisants pour évaluer I'efficacité g@ique pour nombre de processus qui y sont
mis en ceuvre : essais dans les centres de la D@iAtanance des matériels... En effet méme
si les appareils sont individuellement sélectiorsuésun critere d’efficacité énergétique, c’est
le processus d’ensemble qui doit étre évalué atedt pas acquis qu’'une optimisation au
niveau de chaque appareil garantisse un optimunseiable.
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Annexe 3a : Les consommations et dépenses du mieigt en carburants

opérationnels.

1. Les consommations de carburants.

Clients extérieurs a
la Défense
20 727 m®
2%

Armée de l'air

468422 m?
51 %
Armée de terre
73958 m?

8%

Marine Nationale

196000 m?
/ 22%
Gendarmerie
|

17160 m®

Armées alliées 2%
89732 m® \ DGA
10 % 18940 m?
Défense & 2%
gendarmerig Servicescommuns &
800898]6/6 m unitésravitailleuses
0 (GSBdD)
26436 m?

3%

Figure 4 : Répartition par bénéficiaire des cessitmcarburant par le SEA.

(Sourct : cessions sur stocks civilsmilitaires ; volumes facturés en 2011, exprimés ¢)

Gazole, F-54 &
Essence, F-67 carburéacteur Diesel,
4620 m® F-63
0,6 % 108161 m®
13,5 %

Gazole de navigation
136595 m®
17,1 %

Essence aviation,

F-18
3
Carburéacteurs 226:;1 02
549177 m® ’
68,6 %

Figure 5 : Répartition par type de carburants des@mmations du ministére.

(Source : cessions sur stocks civils et militajreslumes facturés en 2011, exprimés én m
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2. Les dépenses de carburants.

Clients extérieurs a
la Défense
19,6 M€
3%

Armée de l'air

/ 354,4 ME, 49 %

Armée de terre
77,6 ME, 11 %

Marine Nationale

) . |~ 1265ME 18%
Armées alliées )
Gendarmerie

7?,()1(;/@ [ 191ME, 3%
()
DGA
Défense & 14,6 ME, 2 %
gendarmerie Services communs &
626,4 M€ unitésravitailleuses
87% (GSBdD)
34,2 ME, 5%

Figure 6 : Répartition par bénéficiaire des cessitmcarburants par le SEA.

(Source : cessions sur stocks civils et militaire®ntants facturés en 2011, exprimés en M€)

Essence, F-67
5,1 M€ Gazole, F-54 &
1% carburéacteur
Diesel, F-63
127,0 M€
20%

Gazole de

navigation

87,1 M€
14 %

Carburéacteurs E iati
404,7 M€ ssenceF i\ga ion,
64,6 % -
’ 2,4 M€
0,4 %

Figure 7 : Répartition par type de carburants des@mmations du ministére.

(Source : cessions sur stocks civils et militaire®ntants facturés en 2011, exprimés en M€)



Annexe 3b : Les consommations et dépenses énergaég du ministére hors
carburants opérationnels.

1. Une tendance haussiere des consommations énergégqunors transport.

En 2010, les dépenses énergétiques hors trangparinistére de la défense ont augmenté de
13 % par rapport a 2009 passant de 237 M€ a 2680d€e hausse est due a I'explosion du
poste de chauffage et de fioul qui ne peut pagpstpxer uniquement par la hausse du codt de
la vie et des matiéres premieres.

Chauffage Autres énergies
20 M€, 8% 6 M€, 2%

+122 % + 200 %

Fioul
27 M€, 10%

+100 % \

Electricité
153 M€, 57%

+9%

Gaz
61 ME, 23%

Figure 8 : Dépenses énergétiques du ministére &d. 20
(Source : DMPA/BE issues de Chorus)

2. Un profil de consommation qui doit étre affiné.

Bien que disposant de plusieurs sources de dordwdsle montant des factures payées, il est
aujourd’hui impossible de donner un profil de consmation précis et détaillé du ministere. En
effet, le ministere ne dispose pas pour I'instanh dystéme d’informations centralisé donnant
une vision globale. Baptisé OSF pour outil de sdigs fluides, ce dispositif est en cours de
développement au sein du SID et devrait étre opératl, pour la partie application
informatique, pour I'été 2012. Des lors, il serasgible d’avoir une vision précise. Ainsi, les
données d’entrée sont pour linstant parcellairesp&s toujours a jour. Néanmoins, elles
permettent de faire ressortir les grandes tendaeickss axes d’efforts a mener immédiatement.
En attendant, préalablement a toute action, ihésessaire de connaitre 'ensemble des contrats
de fourniture d’énergie. A cet effet, le SID s’esgagé via ses unités locales, les U4iBans un
vaste recensement de tous les contrats de foweriténergie auprés des opérateurs historiques
uniguement car les autres contrats sont suffisarhmé=ents pour étre parfaitement connus. Il
apparait que le suivi de ces contrats est assedilldéf car leur connaissance est tres
approximative aussi bien pour les unités consomeeagtrque pour les fournisseurs. La facture
énergeétique n’étant pas jusque récemment une auetfarte, un manque de suivi s’est installé

14 USID : Unité du Service d'Infrastructure de la Brde.

29



au gré des tacites reconductions de contrat, hgietestant d’étre fourni. Aujourd’hui, compte
tenu de I'accroissement trés important du coltéteergie d’'un cété et de la réduction treés forte
des budgets de fonctionnement de l'autre, cettbl@natique va prendre une place de plus en
plus grande. Avec le processus de rationalisaties achats en cours, ces lacunes devraient
disparaitre a terme.

Le profil de consommation doit d’autant plus étfena qu’il est variable en fonction des
entités consommatrices du ministére. En effet, wha@ un mix énergétique particulier et des
consommations liées a la spécificité de leurs idesic

Part par type 100%

d'énergie

60%

40%

20%

0%

144 146 178 212  Programmes LOLF
{DAS)  {DGA/EMA) {EMA) {SGA)

Mtlecinote MGa: Whioul M Chauffage  MAJLres energies

Figure 9 : Répartition du mix énergétique en dépgras programme en 2010.
(Source : DMPA/BE issues de Chorus)
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Figure 10 : Répartition des dépenses énergéticargsrpgramme et par type d'énergie en 2010.
(Source : DMPA/BE issues de Chorus)

3. Une consommation électrique prédominante et désédibirée.

Pour 2009, la consommation totale est estimée a\lJ6 pour la métropole et hors régie,
pour un total de 7000 contrats. A titre de comsanmaj une usine Rhodia consomme de l'ordre
d'l TWh par an. La consommation électrique, dontdéamande est parfois inélastique a
l'activité, se caractérise donc par une tres gragidpersion (multitude d’emprises et de
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contrats) mais aussi par un grand déséquilibre dangpartition. Ainsi les contrats au tarif
bleu® (84 % du nombre total des contrats) ne compteatppur 3 % de la consommation
totale et 4 % des dépenses alors que les 16 Y%ntedtarifs jaune/vert EDF, contrats
TARTAM ' et régies électriques) représentent 96 % de lard&p En volume, elle est donc
concentrée sur un nombre restreint de sites ebdeats. Ainsi, les dix premiers contrats en
volume représentent 27% de la consommation totalmidistere et 65% pour les cent plus
importants. Il en va de méme pour les emprisesesudix premiéres comptent pour 32% du
total de la consommation d’électricité du ministér@3% pour les cent plus importantes.

Avec des codts d’achats tres hétérogenes et glokaleélevés, la fourniture d’électricité
semble présenter des marges importantes d’optionsaRelativement bien suivis, les plus
gros contrats, peu nombreux, semblent avoir degesalimitées de gains. Concernant un
volume important, les économies peuvent néanmdirs édnséquentes. Quant aux petits
contrats dont le suivi est beaucoup plus aléatdlisereprésentent également une source
importante de gains. Bien que représentant un wlgtabal plus restreint, ils bénéficient
d’'une marge de progression plus importante. Sartifimoles consommations, il existe donc
un potentiel réel d’économies, qui reste a définimiqguement en ajustant les contrats de
chaque emprise a ses besoins. Pour cela, les iomsdiarifaires et les pratiques contractuelles
sont a revoir tout comme les puissances historigoescrites non revues, les dépassements
de consommations non gérés ainsi que la fiabieeabmptages.

Administration 5 56 965 5% 3%
Ateliers 3 23 460 2% 1%
BA 31 272 479 24% 17%
Camp d'entrainement 3 21414 2% 1%
Centre d'essai 9 66 755 6% 4%
Divers 7 127 609 11% 8%
Ecole 8 47 299 4% 3%
Hopital 9 83922 7% 5%
Port 6 352 953 31% 22%
Régiment 18 94 022 8% 6%
Total 9 1146 878 1632000 70%

Tableau 1 : Répartition par type des 100 emprseplus consommatrices en électricité pour 2009.
(Source : cabinet Deloitte ; année 2009)

Il existe quatre principales catégories de tarifglementés d'électricité qui est fonction de laspance
souscrite (bleu, jaune, vert A et vert B et C).thef bleu correspond aux petits sites dont la gange souscrite
n'excede pas 36 kVA.

18 Tarif Réglementé Transitoire d’Acces au Marché.
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Sachant que seulement 20 % des régiments de I'atentssre sont présents dans les 100 plus
gros consommateurs d’électricité, ces emprises plribt des « petits » consommateurs

disséminés en regard des autres consommateursnikiare. Sur seulement 17 emprises, les
hopitaux et les écoles représentent 8 % de la comsdion totale.

4. Consommation en gaz.

Pour 2009, la consommation totale estimée, toutgsises confondues, GDF et régies, est de
1,28 TWh pour un total de 1010 contrats. A titrecdmparaison, une sucrerie ou une usine de
pate a papier a un besoin annuel de I'ordre d’1 TRdte a I'industrie, le ministere n'est pas
un gros consommateur.

Tout comme I'électricité, la consommation de gazaecentre sur peu d’emprises et peu de
contrats. Ainsi, les dix premiers contrats en vauraprésentent 18% de la consommation
totale du ministere et 65% pour les cent plus ingrds.

Le profil tarifaire plat constaté laisse penser pgeconsommations importantes ne semblent
pas entrainer des tarifs plus bas. Méme si 'aomiditdes écarts a consommation équivalente
parait moins importante que pour I'électricité,cteit moyen du MWh est a analyser dans
certains sites car certaines emprises, avec unggonation de I'ordre de 8 GWh, ont des

tarifs qui semblent élevés par rapport aux contoatg terme.

Tout comme pour I'électricité, ces consommationsaagissent non élastiques mais il semble
gue des technologies alternatives existent pocindeiffage de hangars.

Le tableau ci-aprés synthétise des données issess 180 plus grosses emprises
consommatrices de gaz en MWh qui représentent 76de% 1280000 MWh de
consommation de gaz du ministére en 2009.

Administration 8 80 830 8% 6%
Ateliers 7 95 646 10% 7%
Base aérienne 14 168 770 17% 13%
Centre d'essai 10 93 348 10% 7%
Ecole 14 97 573 10% 8%
Hopital 2 30 720 3% 2%
Port 3 88 965 9% 7%
Régiment 42 313 269 32% 24%
Total 100 969 121 1280 000 76%

Tableau 2 : Répartition par type des 100 empriseplus consommatrices en gaz pour 2009.
(Source : cabinet Deloitte ; année 2009)
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Comme pour l'électricité, les bases aériennes Emnteuxiemes types d’emprises les plus
consommatrices de gaz avec une part de 13 % reggosywr seulement 14 emprises. Le
régiment est le type d’emprise le plus importantegmes de consommation en représentant
un quart du total. Réparti sur plus de 42 emprseasles 100 étudiées dans ce tableau, le
diagnostic est le méme que pour I'électricité :ndenbreux « petits » consommateurs. Tout
comme pour le tableau 20 portant sur les consoronsitlectriques, la corrélation linéaire
utilisée pour calculer la part par rapport a lasmmmation totale est une estimation.

5. Une méconnaissance de la structure de la dépenseme d’'incapacité a agir.

Pour comprendre le fonctionnement énergétique dusiare et dondn fine arriver a le
maitriser, il est nécessaire au préalable d’en @itrenla structure de la dépense. Nécessitant
une connaissance détaillée aussi bien des dépgugesles consommations, elle permet
d’identifier les véritables leviers qui permettratiavoir un fonctionnement le plus efficient

possible.

STRUCTURE DE LA DEPENSE ENERGETIQUE

Dépense énergétique = Z(coms divers)
Z acteurs 4—,

Taxes Etat

Pénalités _ <— Altération de la qualité technique
(fonction des installations, _ <— Retard de paiement

du paiement,
des consommateurs) N <— dépassement en consommation

&
S
S
7 S ,I,
Consommation &Y Y R .
(fonction du contrat | &S == Quantit¢ Y Prix unitaire variable
des consommateurs) S Q/O‘ S 1‘

Fixe pour I'électricité
TranSport Variable suivant la distance pour le gaz

Abonnement v
(fonction de la puissance)

Figure 11 : Structure de la dépense.

Comme illustré dans le schéma ci-dessus, a chagmeede dépense correspond un ou des
acteurs particuliers dont l'action a une inciderstg un autre type. La réduction de la
consommation n'est pas le seul moyen de diminuefatdure énergétique. Le cas de
I'électricité est exemplaire a ce titre : le montde la facture dépend autant du nombre de
Kwh consommeés que du moment ou de leur consomm@teures creuses, heures pleines).
Cette %sensibilité a la pointeest un élément primordial a comprendre pour @uitwéduire
significativement sa facture électrique.

C'est pourguoi une trés bonne connaissance de®roamions passées et des activités a
venir doit permettre d’estimer au mieux ses consatiins et donc de contractualiser au
meilleur codt.
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Annexe 4 : Un jeu d’acteurs complexe en pleine éwtion.

La complexité du jeu d’acteurs autour de la théguatiénergétique est due a I'importance
stratégique du sujet et a son aspect transverseutiaministére organisé en trois piliers.

1. Les politiqgues proposées par la DMPA, la mission &at et le SEA.
La politique, congue au niveau stratégique, estremdlement issue de la réflexion et des
décisions de deux comités, celui des achats et delsuivi du plan d’action environnement
dont les acteurs centraux sont la mission acHat@MPA. Pour les carburants opérationnels,
cette responsabilité est dévolue au SEA en liags@t 'EMA et la DGA.

1.1. La mission achat, une mission dans la continuitéetvice des achats de I'Etat

Sous les ordres du secrétaire général pour I'adtnaion, la mission achat est chargée de
mettre en ceuvre au sein du ministere de la défanggorme des achats courants et métier.
Elle a pour objectif d’améliorer la performance gamique des achats et de professionnaliser
la filiere mais aussi de participer a l'intégratibes politiques de développement durable au
sein de la commande publique (clauses environnetesntsociales, acces des PME et achat
local). Sont concernés les achats courants et rmgties armées, des directions et des services
du ministere, hors programmes d’armement. L'ambitffichée est de permettre aux clients
internes de la fonction achats de bénéficier demvise au moins équivalent a moindre co(t.
Les principaux chantiers sont la définition detgigees d’achats par segment, le lancement de
chantiers pilotes a gains rapides, la généralisation systeme d’information achats unique
et la professionnalisation des acheteurs par I'ation d’une filiere achats. Dans le domaine
de I'énergie existe une équipe dédiée qui effecatts démarche de rationalisation des co(ts.
Ainsi, les achats d'énergie (€électricité et gazJes services d’efficacité énergétique ont
donné lieu a plusieurs séries de décisions issuesmiité des achats depuis juillet 2009.

1.2. Le SEA, un opérateur unique pour les approvisiorargsen produits pétroliers hors
gaz:
Les approvisionnements en produits pétroliers &putel a des politiques d’achat spécifiques,

élaborées par le SEA et adaptées a la typologigecpiggre de I'aval pétrolier national et
international. Elles concourent, par ailleurs, suasr la continuité des approvisionnements en
dehors du territoire national et dans le cadreopesations extérieures.

1.3. La DMPA, un acteur clé dans le domaine de I'enviement et I'immobilier

Relevant du SGA, la DMPA a trois grands domainesalepétence, a savoir I'immobilier et
I'environnement, la politique culturelle, éducatie¢ de mémoire, les archives et les
bibliothéques. Son directeur est pour I'ensemble rdinistere désigné comme haut
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fonctionnaire au développement durable (HFDD) ett ianctionnaire a I'énergie (HFE). Il
coordonne pour le ministre toutes les actions neergegns ces domaines. Sur la plan
budgétaire, la DMPA assure le suivi BOP 212 75 C (politique immobilierelBOP 167 75

C (mémoire),du BOP 722 IEC (compte d'affectation spéciale ImmebiDéfense —France
Domaine)et du BOP 309 Défengeépenses d'entretien propriétaire immeubles dealowir
Défense — France Domaine)

Trés fortement liée a la thématique environnemergalpatrimoniale, I'énergie est prise en
compte par la sous-direction de I'immobilier et lgvironnement qui est en charge de la
politique d'ensemble du ministére de la Défensenwtiere immobiliere, domaniale et
environnementale. Elle traite notamment des dassedatifs a I'urbanisme, a 'aménagement
du territoire, aux monuments historiques, a I'emuirement et au développement durable.

Plusieurs actions ayant trait a I'énergie ont déj& actées dans le plan d'action
environnement (PAE).

2. Une gouvernance en cours de déploiement (énergierb@arburants opérationnels).

Le 10 mars 2011, le Secrétaire général pour I'athtnation a notifié I'organisation de la
fonction achat d’énergie au sein du ministere dé&ense. L'organisation retenue doit
« améeliorer de facon durable la situation énergétidu ministére tant en terme d’achat qu’en
terme de maitrise des dépenses des contrats endmualidité ».

Gouvernance

Stratégie

Comite de
suivi du PAE

Comite
des achats

Comité énergie
national

SMQ/SDSE

Friote

Conception Plan greee ..
d'action :

eneigie

pilotage

¥

Mise en v :
e |- R ] uso_
ceuvre rsciplenr Conirat de service SPSI SiBdD

Leseatlés en poinalizsdy SG4, de iz DGA et de FEMA siégent aw comité gneiqe nalional de mamiése facutative 185 entitésan trais plems sont rmemives oe slem droi

Racturation

Figure 12 : Gouvernance de I'énergie hors carbsigrédrationnels au sein du ministere.
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2.1. Le comité énergie, est une entité récente au nigenatral:

Réuni pour la premiére fois I€ juillet 2010 sous la présidence du directeur dD & de
frequence semestrielle, il traduit les différeraesons a mener que ce soit dans les domaines
de I'achat ou de I'environnement, par un plan acgaergie. De création récente, il trouve sa
place entre le niveau stratégique (le comité destacet le comité de suivi du plan d’action
environnement) et le niveau local (les comités asxénergie locaux) qu'il pilote.

2.2. Au niveau des BdD, un comité mixte énergie locaVEL) :

Crée en mars 2011 et présidé par le ComBdD ashksteles domaines techniques du chef de
'USID, le CMEL est la nouvelle entité locale deugyernance de la fonction énergie qui siege
guatre fois par an. Il appartient au CMEL de désliau niveau local le plan d’action validé
par le comité énergie. Il se prononce sur |'orgatini® de I'approvisionnement en fluides de
la BdD et est responsable de la maitrise des canstions en fluides de la BdD.

3. Des acheteurs différents suivant le type d’énergie.

Pour des raisons historiques et devant la divedst® énergies existantes, il n'existe pas
d’acheteur unique de I'énergie. D’'une part, le Eerdes essences des armeées (SEA) assure le
soutien pétrolier des armées (incluant la gendaenmationale), ainsi que de certains services
au sein d’autres administration.

D’autre part, en matiére d’énergies en réseau (gkgtricité), pouvant étre considérées
comme du soutien commun, leur achat est réaliséepservice infrastructure de la défense
(SID) qui dépend d’un autre pilier du ministéreSIBA.

3.1. Le service des essences des armeées (SEA)

Le service des essences des armées (SEA) est tiensioterarmées opérationnel, placé sous
l'autorité directe du chef d’état-major des armées.

Toutes les armées et tous les organismes du mmid&e la défense peuvent bénéficier des
prestations du SEA et son périmétre d’interventsdétend, dans certains cas, a d’autres
ministéres et a des forces multinationales etedli€e SEA peut également intervenir, dans
certaines circonstances d’intérét général, au tpdafibénéficiaires, personnes publiques ou
privées.

Les attributions réglementairésdu SEA recouvrent 3 domaines complémentaires, attnn
une grande cohérence au soutien interarmées ap@reli la distribution de produits
pétroliers (carburants, ingrédients et produitediy; de la recherche de la ressource jusqu’a

17 Les attributions du SEA sont fixées par le déofeR008-1219 du 25 novembre 2008, modifié par keraté
n°20-1238 du 20 octobre 2010.
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sa distribution), la logistique opérationnelle etsoutien des forces et I'expertise pétroliére
relative aux produits, équipements et infrastrieguncombant au SEA.

Pour garantir la réactivité de la fonction pétnaiecompléte et répondre aux besoins des
forces armées, en tout temps et en tout lieuwx§EA a comme spécificité de s’articuler autour

- d'une intégration verticale permettant de maitrisensemble des composantes de la
fonction pétroliere (de la recherche de la ressojusqu’a la distribution des produits et leur

facturation) en incluant I'expertise associée (pitsj matériels, infrastructures,...),

- d’'une intégration horizontale permettant de géesrrhoyens qui concourent a la mission

(cohérence organique associée a la chaine fonetiehn

3.2. Le service infrastructure de la défense (SID)

Conforté dans son role de référent unique, le Skgraujourd’hui 'ensemble de I'exploitation-
maintenance de l'infrastructure y compris le souties bases aériennes dotées d'une piste d'envol
qui était dévolu jusque récemment au ministerd'@mlogie, du développement durable, du
transports et du logement (MEDDTL). De plus, il @@is des compétences nouvelles dans le
domaine de I'énergie. Depuis le 20 décembre 20&0SID est représentant du pouvoir
adjudicateur (RPA) pour I'achat d’énergie hors pétre du SEA.

A cet effet, la fonction énergie est en pleine phds déploiement au sein du SID avec
comme objectif d’étre pleinement opérationnelleléoembre 2012.

4. Des consommateurs aux profils trés variés.

4.1. Dans le domaine de I'électricité et du gaz

Les trois armées représentent 80% de la consonmatiale qui est assez bien répartie sur le
territoire avec trois pdles majeurs que sont P8risst et Toulon. Représentant environ 45%
de la consommation totale en gaz et en électric@énée de Terre est un acteur de premier
plan.

O Divers

m Fioul

O Gaz

O Electricité

DGA

Autres

Figure 13 : Répartition des consommations en teprganisme.
(Source : Bilan environnemental 2009 du ministézdaddéfense)
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L'analyse de la répartition de la consommation gégque au sein de chaque entité montre
'importance de la consommation de chauffage demiée de Terre (73% de sa consommation
totale) et d’électricité de la Marine (60% de sasmmmation totale).

4.2. Dans le domaine des produits pétroliers liguidashigrants et combustibles liquides)

Essentiellement consommateur énergétique sur lkewedu transport compte tenu de sa
vocation (mobilité des forces et des vecteurs dés)mou les possibilités de substitution
énergétiques sont relativement limitées par rappor autres secteurs, le ministere de la
défense reste fortement dépendant des produitsipédr

En outre, sa demande est majoritairement tirédegazarburants aviation (carburéacteur) et, a
un degré moindre, les gazoles de navigation. Aéui, le carburéacteur pése 68 %ans les
consommations pétrolieres du ministere.

5. Des payeurs bien distincts.

5.1. L'EMA pour ses propres factures

Responsable de sa facture énergétique sur le pnoggal 78 de soutien, I'état-major des armées
est le principal payeur du ministere. Au sein d&MA, le service du commissariat des armeées
(SCA) via ses plateformes d’achat-finance (PFAR) aesponsabilité de la liquidation et de la
mise en paiement des factures d'énergie. Dans ppr@che d’amélioration de la performance
énergetique, il s'agit d'une situation source ptiedle de comportement vertueux, le
consommateur étant le payeur. Néanmoins, il esttér mue cette boucle vertueuse se limite au
niveau central car localement, le ComBdD qui rég&efactures, n'a pas de prise directe sur les
consommateurs. Les unités qui consomment ne s@ppgotus les dépenses énergétiques sont
déresponsabilisées et ne sont pas incitées a eoldifirs comportements.

5.2. Le service parisien de soutien a 'administratientcale pour la DGA et le SGA

En tant qu’organisme d'administration centrale géat'organiser et de mettre en ceuvre les
moyens matériels et les prestations nécessairesfoactionnement des services de
'administration centrale et des organismes exi&siele la DGA et du SGA, le service
parisien de soutien de I'administration centraleAS) regle les factures énergétiques des
entités supportées. Regroupant plus de 1500 agkets, placé sous l'autorité du secrétaire
général pour I'administration (SGA).

Dans le cadre de la politique d'achat fixée panil@stre de la Défense, il assure la passation
des procédures d'achat nécessaires a la satisfalgtobesoins des services dont il assure le
soutien et de tout autre besoin dont le ministra keonfié la responsabilité.

18 Cf annexe 3a du présent document ; page 27, flgure
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6. Une expertise avérée.

6.1. Du SEA pour la logistique des produits pétrolidrsré gaz)

Spécialiste pétrolier du ministere, le SEA assumatrg attributions dans son domaine de

compétence :

- la définition des spécifications et 'homologatiaies produits pétroliers et assimilés
nécessaires aux armees et a la gendarmerie. Cisg®mmajeure exige une compétence
technique de haut niveau, et des moyens indépendienteux des fournisseurs et des
clients,

- la définition, la réalisation, la gestion et le sen des matériels pétroliers : 'armée de terre
est le bénéficiaire prépondérant de cette prestgimur des raisons historiques, mais le
champ d’application s’élargit a 'ensemble du miéise depuis la reprise par le SEA en
2010 de la maitrise d’ouvrage et la maitrise d’aeula 'ensemble des matériels pétroliers
du ministére de la défense, sous I'impulsion du {T®aes Matériels Pétroliers (CMP),

- dans son domaine de compétence, le controle tashm@gl’'expertise, avec notamment le
volet d’expertise des véhicules soumis a la régigat®on du transport des marchandises
dangereuses par la route (ADR), sous couvert dgnénaent du ministre chargé des
transports, et le contréle technique des oléodueseptant un intérét pour la défense,

- l'exécution de prestations de service construcpewr les installations pétrolieres a terre,
et en particulier I'entretien et la mise en confiiéndes dépobts pétroliers du service.

6.2. Du SID dans le domaine de I'électricité

Le centre d'expertise technique de linfrastructude la défense (CETID), ex-service
technique des batiments, fortifications et trava{(&TBFT) est le pble expertise de
l'infrastructure du SID. Parmi tous les domainesxgertise représentés ont été développées,
au sein du pole infrastructure, une section enegé&fimatique qui anime un réseau de
thermiciens ainsi qu’une section électrotechnigaetdes compétences portent sur tous les
domaines d'application de [I'électricité du batimemist également présent un bureau
estimation des colts qui permet d’apprécier lesscalieur juste valeur et d’estimer la valeur
des projets.
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Annexe 5 : L’outil de Suivi des Fluides — OSF.

Le SID et la DIRISI développe actuellement, poumiaistere de la défense, le systeme OSF
DEFENSE (Outils de Suivi des Fluides) pour asslaegestion, a tous les échelons, des
consommations réelles en eau et en énergie daniségisites immobiliers.

1. Principe de fonctionnement de 'OSF.
Le systeme OSF repose sur trois principaux modules
- des points de comptage qui captent les donnéesrd®mmations réelles (batiments et
réseaux) ;

- une infrastructure de téléreleve qui automatiseetaontée directe des mesures issues
des compteurs vers I'application informatique ;

~ un logiciel d'analyse couplé a lapplication GTfPqui assiste I'analyse des
consommations dans les différentes emprises.

P

|

|y

Téléreleve :
Compteurs : Transmission des Application
consommations informatigue :
Mesure dE.' la_ —
censemmation Analyse des

consommations

BdD SID

Figure 14 : Schéma de principe de I'OSF.
Les utilisateurs auront accés a l'application OSpatir de leur poste Intradef. Le niveau
d’acces dépendra du profil de chaque utilisatet@SE a été congcu pour répondre aux
besoins de quatre familles de profils : le gestorende la consommation en fluides, le
prescripteur, le consommateur et I'acheteur d’éeefgors carburant). L’administration et
I'exploitation de 'OSF seront assurées par le SlBs USID qui assurent le soutien de
proximité des BdD se situeront au cceur du systéme.

2. Les fonctionnalités de I'OSF.
L'OSF mettra a disposition de [utilisateur les étionnalités de base d'un systeme
informatique de gestion de I'énergie.

19 GTP : L'application Gestion Technique du Patrineofait partie du systéme d’information du SID pdair
partie maintenance.
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Ce systeme va principalement permettre de :
- connaitre, suivre et piloter les consommationsdéggenses et les émissions de, Par
type d’énergie utilisée jusqu’au niveau du batiment
— mesurer et suivre I'impact des décisions prisesiatiere d’économies d’énergie ;
- capitaliser les données et les enseignements gcquis
- contréler que la concordance des données de féotudes fournisseurs ;
— adapter les contrats de fourniture en fonctiontds®ins réels en consommation ;

- guider I'acte de maintenance dans le domaine ddstructure pour obtenir le meilleur
retour sur investissement possible.

La qualité de l'assistance au commandement foupsie 'OSF se renforcera avec le
développement du sous-comptage et de la précisi®aanhnées de comptage.

3. Chronologie de déploiement.
La mise en place de I'application informatique @dvétre effective pour le mois de juin
2012. Le déploiement des compteurs s’effectue Hetment de maniere décentralisée.

Consultation

o2

n’ \
T

[r i 'Emprise e’“ﬁr :fi
Saisie manuelle ou % Batiment \‘\'

i importation données FDF 3 Usaye

PCI PC2 PC3
OSF Télerelevage

Figure 15 : Schéma de déploiement de 'OSF.

Deux expérimentations sont menées sur la BA 13&arRciN et sur le camp de Mailly pour
tester différentes solutions techniques de téléeelSix site®’ de taille et de nature d’activités
tres variables vont également étre connectés aH'@852012. La possibilité de se connecter
sur le systtme mis en place tres prochainementep8PAC sur le site d’Arcueil va étre
étudiée. A l'issue, un plan de déploiement compézt diffusé. Pendant la phase transitoire,
les données issues des fournisseurs seront impangeuellement dans la base de données de
'OSF.

20 Centre sous-marin Roland Morillot & Brest, BA ##9Cognac, Fort neuf de Vincennes, quartier de i@eyn
Varces, camp de Coétquidan, base navale de Toulon.
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Annexe 6 : Les actions en cours.

1. Connaissance du patrimoine et maitrise des consomutans.

1.1. Audits énergétigues

Dans une optique de connaissance globale de tiésatonsommations actuelles du ministere
de la défense, le SID a mené une campagne d’'aedit2008 — 2009 a l'occasion du
lancement du plan d’action environnement (PAE) gde Réalisés sur 32 sites d’emprises
militaires représentant 1,4 millions de m?2 audis&st 3% du patrimoine du ministere, les 27
audits ont porté sur 890 batiments consommant &litéo 342 GWh d’énergie primaire
annuelle.

1.2. Suivi des consommations et des dépenses

Des outils de suivi des consommations et des dépdasturés par les opérateurs historiques
(EDF pour I'électricité et GDF pour le gaz) vontedinis a disposition des BdD, ESID, USID,
PFAF durant 'année 2012. Ce service a distancegemnettre d’identifier des dérives
tendancielles en consommations et de mener lesignesractions économiques en parallele
du déploiement de I'OSF. Le compte en ligne (CEE) @DF et le suivi internet des
consommations (SIC) d’EDF vont proposer une vidianitée aux seules consommations
facturées a I'échelle d'un site immobilier. lls permettront pas d’élaborer et de piloter des
actions d’efficacité énergétique a I'échelle duirbént en fournissant une connaissance sur
les usages, une vision multi-fluides ou des donméesgées en fonction des variations de
température extérieures. Ces fonctionnalités sewrmsgurées par 'OSF a partir des
consommations réelles.

1.3. Expérimentation sur I'effacement des poiftes

Le SID va mener sur le site de Toulon, en liaiseecde ComBdD, une étude d’opportunité
complete d’effacement des pointes de consommatwagc investissement dans un outil
d’effacement des consommations électriques a lagai partir de début 2012.

2. Actions sur les contrats avec les fournisseurs d’éngie.

2.1. Optimisation des contrats d’énergie

Un gain de 3 % a été évalué sur I'optimisation @'wingtaine de contrats. Ce résultat mitigeé
provient du fait que ces contrats font déja faibjet d’'un suivi. Il s’agit soit de sites figurant

21 Action O1 du plan d’action du comité énergie.
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parmi les plus gros consommateurs soit d’emprisescupées. Une centaine de contrats a fait
l'objet d’'un tel examen en 2011. Cela représentetramail fastidieux de collecte et de
traitement des informations.

2.2. Contrats de performance énergétique (CPE)

Il s’agit d’'un modele économique fondé sur 'hypeth d’'une augmentation constante du prix
d’achat de I'énergie et sur le maintien en voluneela dépense budgétaire consacrée au
reglement de la facture énergétique : les éconogeegrées sur cette facture énergétique
financent les actions d’amélioration de I'efficéciénergétique pendant toute la durée du
contrat. Le CPE est un contrat a obligation de lt@&supour le prestataire qui s’engage a
mener des actions d’amélioration de [Iefficacitéer@étique pour générer un volume
d’économies d’énergie (en kWh) convenu a l'avar@e.dispositif est bati sur un systeme
d’intéressement incitant les deux cocontractantses(ptaire et client) a optimiser la
consommation d’énergie.

Trois expérimentations sont programmeées (Quartmr Roir du 18™ BCA a Chambéry,
camp de la Valbonne, BAN de Lann Bihoué). Le prer@BE, celui de Roc Noir, a été signé
le 29 novembre 2011 et est de type partenariatigplvé (PPP). Premier CPE de I'Etat, il
vise a une réduction minimale de 30 % des consoiansaénergétiques.

2.3. Certificats d’économies d’'énergie

Défini par la loi de programmation et d’orientatide la politique énergétique du 13 juillet
20057 le certificat d’économies d’énergie (CEE) est mmécanisme de promotion de
I'efficacité énergétique. L'Etat impose aux fousesrrs d’énergie et a d’autres prestataires de
réaliser ou de faire réaliser des économies d’'émetpz les consommateurs. Une obligation
individuelle d’économies d’énergie gu'’ils doivemispecter au risque de payer des pénalités
financiéres importantes leur est fixée. Une foiaégées, les actions d’économies d'énergie
sont ensuite certifiées et converties en certgi¢auvent appelés certificats blancs).

Apres une premiére période de trois ans de 20@®8 Qui a permis au ministere de collecter
200 k€ de recettes nettes, une nouvelle périod&'danvier 2011 au 31 décembre 2013 de
valorisation de ses actions s’offre au ministéitt® par la mission achat, une consultation
couvrant I'ensemble du patrimoine de la défensgauers de quatre lots a été remportée par
trois sociétés qui vont au cours de cette périaaleriger les actions du ministere et en
promouvoir de nouvelles.

2 Article 14 a 17.
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3. Travaux.

3.1. Constructions et rénovations

Vingt huit opérations de construction ou de réniovaHQE ont été lancées pour un montant
total prévisionnel d’environ 180 millions d’eurod.a certification Haute Qualité
Environnementale (marque commerciale) intégre uairte de criteres relatifs a I'éco-
construction, I'éco-gestion dont gestion de I'émertg confort, la santé.

Des études d’opportunités pour réaliser deux majetbatiments a énergie positive (BEPOS)
sont menées a Epinal et a Charlevilles-Meziéres.

4. Energies alternatives au gaz et a I'électricité.

4.1. Raccordement aux réseaux de chauffage urbains

Quatorze opérations de raccordement a des rése@iantés de chaleur urbaine produite a
partir d’énergies renouvelables (géothermie, boi¥,ou récupérables (déchets ménagers...)
sont en cours ou achevées. L'opportunité d’'une tefition est a privilégier dans le cadre
d’'une substitution énergétique lorsqu’elle est pmsstechniquement car elle est souvent la
meilleure solution a moyen terme.

4.2. Installation de chaufferies au bois

Des sites sont équipés de chaufferies au bois,igslepucertain temps, comme au Valdahon,
ou plus récemment notamment comme le camp de latiG@et le centre de ravitaillement
des essences de Satory.

4.3. Eclairage basse consommation

Des installations d’éclairage public basse consotimmaxistent déja (camp de Souges) ou
sont en projet (BA de Tours).

4.4. Divers:

Dans le domaine de la bureautique, les matériagdsigsadepuis 2006 sont tous labellisés
Energy star, a la derniere version en vigueur.

Le ministére de la défense a lancé une étude diilerdifier la faisabilité technique et
juridique d’'un projet d’'une centrale hydroélecteqde 400 kW sur la Meuse a proximité de
Charleville-Méziéres.
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Annexe 7 : Les énergies renouvelables (EnR).

1. Généralités.

1.1. Définition et nature des EnR

Les sources d’énergie renouvelables sont les dsergolienne, solaire, géothermique,
houlomotrice, marémotrice et hydraulique ainsi tigieergie issue de la biomasse, du gaz de
décharge, du gaz de stations d’épuration d’easietégu biogaZ.

1.2. Une nécessité valorisable

L'inéluctable augmentation des prix des énergiesssitjues (électricité, gaz, fuel), les
objectifs fixés tant aux niveaux européen que naficet les obligations réglementafes
imposent au ministére de la défense la prise ept®des sources d’énergies renouvelables.
Au-dela de I'apport énergétiqgue complémentaire eetlad réduction de la dépendance du
ministére aupres des fournisseurs d’énergie, leldppement des EnR est une opportunité
pour le ministére pour générer des CEE.

1.3. Un potentiel local a identifier

Par nature, l'efficacité, voire la disponibilité utie source d’EnR dépend de conditions
régionales voire locales. C’est au niveau de la BdiDe de I'emprise que les opportunités
doivent étre identifiées, étudiées et mises en esuves BdD situées en outremer et a
I'étranger présentent dans ce domaine des ataelts ré

Par limportance et la variété de son patrimoine, nhinistere dispose d'un potentiel
significatif qu’il est aujourd’hui difficile de cfffrer en 'absence de données et de critéres
d’évaluation.

La réflexion a mener doit également intégrer I¢ digie ce potentiel évolue dans le temps au
rythme des avancées technologiques, des nouvetlesijues de fabrication et des évolutions
réglementaires.

De nombreuses opérations ont déja été realisé#aidtes sont en cours d’expérimentation
ou en projet que ce soit en métropole ou en op@EExtérieures. Un bilan d’ensemble doit
permettre de valoriser les acquis, dépasser lee stied I'expérimentation et renforcer la
position du ministere en matiére de développemestdergies renouvelables.

% Article L211-2 du code de I'énergie qui définitadgment la biomasse.

24 Notamment celles découlant de l'article R. 111d22Zode de la construction et de I'habitation, mpir toute
construction ou rénovation lourde oblige a étudhefaisabilité de solutions intégrant le recourded énergies
renouvelables.
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2. Plusieurs priorités et usages peuvent étre identés.

Le recours aux énergies renouvelables reléve ddémarche globafé de maitrise de la
demande en énergie, dont le bénéfice doit étreuéval moyen et long termes dans une
approche de codt global.

2.1. Deux types d’'usages principaux

Au regard des EnR qui peuvent présenter un iné@@iomique pour le ministere, deux types
d’'usage sont a privilégier, le chauffage ou la padn d’eau chaude sanitaire (ECS) et la
production d’électricité, chacun faisant appel & ehniques différentes.

Pour le premier usage, les EnR concernées songédthgrmie, les chaufferies utilisant la
biomasse et les chauffe-eau solaires. Elles néerssies installations conséqueftet sont
destinées a étre employées uniquement en infrasteuc

Pour la production électrique, les technologiesptiotovoltaique et I'éoli€n doivent étre
privilégiées. Intermittentes par nature, elles gmu adaptées, pour l'instant, en I'absence de
capacités de stockage idoines, aux besoins coudantsinistere. Elles peuvent néanmoins
répondre a des besoins ponctuels qui peuvent hlraeéconomiquement attrayantes ou
lorsqu’il peut étre intéressant de diversifier segrces d’approvisionnement.

2.2. Des EnR pour le ministére pour la production ddezhva

Le ministere peut participer au développement Ideal énergies renouvelables en s’associant
aux collectivités territoriales pour la créationrdseaux de chaleur urbains (RCU) alimentés
en EnR. L’apport ensus des consommations d’énergie du ministere peut gdrata
perspective de rentabilité économique d’un projet.

Le bois est actuellement la solution de chaleuougalable la moins chere en codt global, y
compris vis-a-vis des énergies fossiles. Elle esteaa mettre en oeuvre, sous réserve d’'une
disponibilité de ressources locales pérennes.

Le solaire thermique pour la production d’ECS reprée une solution modulable et simple a
mettre en oeuvre qui pourrait étre systématiséelesubatiments a consommation d’ECS
élevée et réguliere, méme si le temps de retoungastissement peut étre assez long.

Source d’énergie virtuellement disponible sur tuterritoire, la géothermie représente un
potentiel important de développement des EnR ano dai ministere, malgré des colts
d’investissement élevés.

% These professionnelle Anne Luce Zahm — ENPC 2@I® 2 Mastére d’action publique - « Développer les
énergies renouvelables au sein des infrastructluresinistére de la Défense ».

% On peut toutefois envisager des chauffe-eau sslaemi-mobiles pour équiper des bases en OPEX.
" peu de sites se prétent en effet & la mise er giacentrale hydraulique.
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L’'aérothermie (pompe a chaleur) est adaptée autepeatt moyennes puissances. Elle est une
solution a ne pas négliger, méme si sa pertinezgte encore a prouver dans les climats les
plus froids$®.

2.3. Production d’électricité sur les sites isolés ebpérations extérieures (OPEX)

Suivant les difficultés et colts d’approvisionneineind’acheminement du carburant pour les
groupes électrogénes, il peut étre ajouté une amaigtin d’éolief?, de photovoltaique et de
batteries qui peut se révéler a la fois plus écagoenet plus sdre. L'utilisation en paralléle de
chauffe-eau solaires pour la production d’ECS péégalement de réduire la demande.

3. Une alternative a préciser, la certification d’origne renouvelable de I'électricité.

Une alternative a la production en propre d’élett&iissue d’EnR existe au niveau de I'achat
d’énergie. Il est possible pour le ministere daestdte une partie de sa demande avec de
I'électricité dont I'origine « verte » est certifiépar un labéf. Instrument de négoce, les
certificats verts permettent de commercialiser g&pant la « valeur verte » de I'électricité
d’origine renouvelable et I'électricité physiqués permettent a un opérateur de prouver a
son client qu'il a injecté sur le réseau une qua@rdonnée d’électricité produite a partir de
sources d’EnR, correspondant a ce que le clieeh@addé a consommer.

Cette certification implique esusdu prix de fourniture de I'électricité un surcajiti reste a
évaluer et qui sera d’autant plus fort que le dedeasera importante.

Cette alternative est pour le ministére une oppitéLgui peut servir de complément pour lui
permettre d’atteindre des objectifs en terme de p&nergies renouvelables dans sa
consommation. Afin d’en mesurer la portée et d’empgrivoiser » le fonctionnement, ce
processus doit étre expérimente.

4. Une nécessaire capacité d’analyse et d’anticipaticidétenir.

Chaque EnR peut évoluer tres rapidement en casgptigre technologique, notamment dans le
domaine du stockage de I'électricité.

Face a I'évolutivité des EnR tant d’'un point de v&ehnologique, technique, économique et
juridique, une capacité de veille doit permettre mmistere de saisir les opportunités de
valorisation de son potentiel.

% Theése professionnelle Anne Luce Zahm — ENPC 2@®2- Mastére d’action publique - « Développer les
énergies renouvelables au sein des infrastructluresinistére de la Défense ».

29 STBFT Info Doc n°289 I'expérimentation réalisée [6eéme régiment du matériel, avec une éolienarea
vertical (250 kW-12 V, batteries de stockages)idésta alimenter un PC d'unité élémentaire surowdbs
tactiques dont les résultats ont montré sa sin@latemploi, sa fiabilité et son adaptabilité.

%0 Certificat RECS ; les garanties d’origine de Iaieité produite & partir de sources renouvelabtas régies
par le code de I'énergie.

a7



Annexe 8: Liste des rapports et réglementations disponibles.

Rapport sur la politiqgue de "I'Etat exemplaire" rainistére de la défense du 24 aolt 2011
(n°11-04197-DEP CGA/FOS/CG/DR)

Rapport sur l'approvisionnement en produits pédrslidu ministére de la Défense di 1
juillet 2009 (n°09-03045-DEP CGA/FOS/DR et IGF)

Rapport d'audit de modernisation concernant latigpok énergétigue du ministére de la
défense du 13 septembre 2007 CGA/PRB/LMC)

BOEM 121 et notamment :
121.2.TITRE Il. TEXTES PROPRES A LA DEFENSE.

« 10 Texte(s) rattaché(s)

31.03.1978 INSTRUCTION N°14530/DEF/Q€lative aux économies d'énergie.
20.02.1979 INSTRUCTION N°1350/DEF/DCE/2/T/70/vdlative a l'application au service
des essences des armées des directives sur lemréesrd'énergie et de matiéres premieres

non énergétiques.

29.04.1982 DECISION N°2141@lative aux économies d'énergie.

28.03.1984 _INSTRUCTION N°11500/DEF/DCCA/FIN/B/3relative au recueil de
consommation en matiére d'énergie, d'eau et deicats.

16.05.1984 CIRCULAIRE N°286/DEF/CMa/4 hislative aux mesures d'économie d'énergie
. suivi des consommations énergétiques et investisats des services relevant de la

direction centrale du commissariat de la marine.

14.03.1986 DECISION N°11598elative aux économies d'énergie a I'horizon 1990
(actualisation de la décision n° 21419 du 29 &082).

06.10.1987 CIRCULAIRE N°2561/DEF/DCSSA/AAF/GElative aux économies d'énergie.
02.05.1988 DECISION N°1509&:lative & I'emploi du crédit-bail pour le finanvent des
eéquipements économisant |'énergie.

26.07.1990 INSTRUCTION N°21137/DEF/DAG/DE/PAT/ENVY/4 relative aux
caractéristiques thermiques des batiments newafs etnouvellement d'air des locaux.
25.05.1994 INSTRUCTION N°250/DEF/EMAT/DIV/LOG/OSAelative a la maitrise de
I'énergie dans I'armée de terre.
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