


DÉFI 1 › CONSOMMATION ET PRODUCTION DURABLES.

� Limiter les impacts environnementaux des matériels de la conception au retrait du service
� Stimuler le tissu économique autour des activités de Défense en soutenant les PME 

et les Entreprises de taille intermédiaire (ETI)

� Début de l’élimination des armes à sous-munition qui doit être achevée en 2018.
� Démantèlement de 20 000 tonnes de matériels terrestres.

DÉFI 2 › SOCIÉTÉ DE LA CONNAISSANCE.

� Instruire et former le personnel, assurer la reconversion 
� Valoriser les patrimoines culturel et mémoriel de la Défense

� Création du Trophée développement durable de la Défense.
� 4 324 920 journées de formation dispensées aux agents du ministère.

DÉFI 3 › GOUVERNANCE.

� Favoriser les initiatives locales du ministère en matière de développement durable en lien 
avec leur environnement public, économique et associatif

� Poursuivre la coopération avec les acteurs territoriaux dans la mise en œuvre des réformes de la Défense

� Attribution du Trophée MART.(mouvement d’action pour la rade de Toulon et le littoral Varois) à la Marine.
� 19 contrats d’accompagnement aux restructurations signés.

DÉFI 4 › CHANGEMENT CLIMATIQUE ET ÉNERGIE.

� Renforcer la politique énergétique qui combine sécurité des approvisionnements et maîtrise de la consommation 
et des émissions de gaz à effet de serre

� Parfaire la connaissance des consommations d’énergie et l’empreinte carbone de la Défense

� Signature du contrat de performance énergétique pour le site de Roc Noir.
� Stabilisation de la consommation énergétique du ministère (environ 1 million de tep).

DÉFI 5 › TRANSPORT ET MOBILITÉ DURABLES.

� Rationaliser puis réduire les besoins de déplacement
� Demeurer un acteur majeur de la sécurité de la navigation maritime

� 171 opérations de piraterie déjouées.
� Démarrage de l’étude sur l’outil de covoiturage.
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LES 9 DÉFIS DU MINISTÈRE DE LA DÉFENSE EN MATIÈRE 
DE DÉVELOPPEMENT DURABLE
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De par ses missions, le ministère de la Défense 

est au cœur des enjeux de la société française 

et porte à ce titre une responsabilité particulière : 

un rôle sociétal fondamental, un poids économique 

décisif, un rôle social important et une large 

responsabilité environnementale.



DÉFI 6 › CONSERVATION ET GESTION DURABLE DE LA BIODIVERSITÉ 
ET DES RESSOURCES NATURELLES

� Concilier les impératifs de conservation de la biodiversité dans les espaces naturels du ministère 
avec les activités opérationnelles

� Préserver les ressources naturelles, l'eau en particulier

.� Signature de 3 nouvelles conventions de partenariat : Ligue de protection des oiseaux (LPO), Union

.� nationale de l’apiculture française (UNAF) et Conservatoire de l’espace littoral et des rivages lacustres (CERL)

.� Soutien à la Gendarmerie nationale pour le démantèlement d’un site d’orpaillage illégal en Guyane

DÉFI 7 › SANTÉ PUBLIQUE, PRÉVENTION ET GESTION DES RISQUES

� Contribuer aux capacités de veille, de prévention et d'intervention pour la gestion des crises de nature sanitaire, 
environnementale ou technologique 

� Assurer les missions spécifiques du système de médecine militaire et sa contribution au service public 
hospitalier et maintenir un haut niveau de qualification médicale

.� Près de 30 M€ consacrés à la dépollution de sites

.� 350 visites périodiques ou d’expertise pour la surveillance de l’eau destinée à la consommation humaine

DÉFI 8 › DÉMOGRAPHIE, IMMIGRATION, INCLUSION SOCIALE

� Favoriser l’insertion professionnelle et le maintien dans l’emploi des personnes en situation de handicap 
et prendre en charge tout au long de leur vie les blessés en opérations

� Poursuivre et améliorer les actions en faveur de l’égalité des chances et de la solidarité

.� 1ers marchés socio-responsables d’infrastructure à Bordeaux, Toulon et Montpellier

.� 97% des jeunes participant à la journée Défense et citoyenneté formés aux gestes de premier secours

DÉFI 9 › DÉFIS INTERNATIONAUX EN MATIÈRE DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 
ET PAUVRETÉ DANS LE MONDE

� Être acteur de la solidarité internationale à travers la participation des armées à des actions civilo-militaires 
� Rechercher une conduite exemplaire, dans le champ environnemental, pour les activités ministérielles 

hors du territoire national

.� Envoi de secours au Japon à la suite du tsunami

.� Mise en place d’un soutien psychologique pour les familles des militaires envoyés en Afghanistan
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LE DÉVELOPPEMENT DURABLE ET LA S3D
Le développement durable et la réflexion stratégique de défense sont tous deux tournés vers l’avenir. 
La stratégie de développement durable de la Défense (S3D) constitue une étape dans le renouvellement 
de la réflexion sur l’adaptation des capacités militaires et l’évolution du contexte stratégique. C'est en effet
notre capacité à appréhender aujourd'hui les défis liés au développement durable qui déterminera 
l'ampleur de leur impact sur le monde de demain. 

LES OBJECTIFS DE LA S3D
Les objectifs ambitieux du ministère en matière de développement durable (sociétal, social, environnemental
et économique) sont mis en lumière par la S3D, en corrélation avec les objectifs opérationnels et les missions.
La S3D est élaborée sur le modèle de la stratégie nationale de développement durable et organisée en neuf
défis stratégiques qui reflètent les engagements nationaux, européens et internationaux de la France.

En recherchant la satisfaction des besoins propres du ministère, cinq priorités ont été fixées :

1 � renforcer la performance énergétique et la maîtrise des consommations ;
2 � agir pour l’insertion professionnelle de nos jeunes, facteur de cohésion sociale ;
3 � conforter l’accès des PME et des entreprises de taille intermédiaire à la commande publique de la Défense ;
4 � assurer l'intégration par tous les hommes et les femmes de la Défense des enjeux du développement

durable dans leur métier ;
5 � préserver l’environnement et la biodiversité dans les espaces terrestres et maritimes.

LA RÉALISATION DE LA S3D
Dans l’esprit du Grenelle de l’Environnement, la S3D a été élaborée dans une démarche participative associant,
sous l’égide du Haut-fonctionnaire au développement durable (HFDD), des représentants des états-majors,
directions et services du ministère. Elle a été ouverte à des parties prenantes externes : autres administrations,
partenaires privés et associations.

LE RAPPORT S3D 2011
Le ministère de la Défense publie annuellement son rapport de développement durable depuis 2008 présentant
le bilan de ses actions en la matière. En 2012, il évolue pour s’adapter à la stratégie nationale de dévelop-
pement durable et ses neufs défis.

En savoir plus et lire le rapport 2011 complet :
� INTERNET › WWW.DEFENSE.GOUV.FR

� INTRANET › WWW.SGA.DEFENSE.GOUV.FR
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8 000 agents 
Défense sensibilisés à l’écoconduite752 059

jeunes
ont fait la Journée défense et citoyenneté

CONSOMMATION ET PRODUCTION DURABLES

SOCIÉTÉ DE LA CONNAISSANCE

GOUVERNANCE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET ÉNERGIES

TRANSPORT ET MOBILITÉ DURABLES

CONSERVATION ET GESTION          DURABLE DE LA BIODIVERSITÉ ET DES RESSOURCES NATURELLES

SANTÉ PUBLIQUE, PRÉVENTION 
ET GESTION DES RISQUES

DÉMOGRAPHIE, IMMIGRATION, 
INCLUSION SOCIALE

DÉFIS INTERNATIONAUX EN MATIÈRE 
DE DÉVELOPPEMENT DURABLE ET PAUVRETÉ  

DANS LE MONDE

S3D › LES CHIFFRES CLÉS 2011

140 M€ de dépenses
pour l’environnement

3% de réduction  
des GES émis depuis 2009 

5 738
installations classées

41 opérations
d’armement intégrant une démarche 

d’éco-conception

80% des terrains (env. 200 000 ha) 
classés ou sous convention de gestion écologique

75% des militaires
ont trouvé un emploi dans les 6 mois 

après leur départ

320
tonnes

de fret acheminés dans la Corne de l’Afrique
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