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DGA HOSTS THE 2011 SUMMER DEFENCE
CONFERENCE

La Direction générale de I'armement
(DGA) héberge pour la premiére fois,
I'Université d'été de la Défense (UED).
'année de ses cinguante ans, elle accueille
a Rennes, sur son site de DGA Mattrise

de lI'information, les 350 participants de

la neuvieme édition de ce rendez-vous
incontournable pour la réflexion

de Défense.

5-6 september, 2011

DGA WELCOMES
SUMMER DEFENCE
CONFERENCE

For the first time, DCA will host the Summer Defence
Conference. For its fiftieth anniversary, DGA welcomes
350 participants to its DGA Information Superiority
centre in Rennes for the ninth occurrence

of this event which has become a must for

defence discussions.

I'Allied Command Transforma-

Supreme Allied Commander Trans-

CLAUDE-FRANCE
ARNOULD

Directrice de I'Agence
européenne de Défense
(AED)

Director of the European
Defence Agency (EDA)

Depuis 2003, I'Université

d’été de la Défense (UED)
rassemble chaque année les
principaux décideurs francais
et européens (hommes poli-
tiques, chefs d'industrie, géné-
raux, journalistes spécialisés...)
pour échanger sur les grands
sujets stratégiques du secteur.
Présidé par Guy Teissier, pré-
sident de la commission de la
défense nationale et des forces
armées de I'’Assemblée natio-
nale, et Josselin de Rohan, pré-
sident de la commission des af-
faires étrangeres, de la défense
et des forces armées du Sénat,
ce rendez-vous incontournable
de la réflexion de Défense est
accueilli cette année par la
Direction générale de I'arme-
ment (DGA). «Cest la premiere
Jois que la DGA regoit 'UED
et cela intervient l'année de
son cinquantenaire, explique
Laurent Collet-Billon, délé-
gué général pour 'armement.
Je suis donc particulierement
sensible a Uhonneur que nous
Sfont les présidents Guy Teissier

> Every year since 2003, the
Summer Defence Conference has
brought together the main Euro-
pean decision makers (elected of-
ficials, industry leaders, generals,
specialised journalists) to explore
major strategic issues in the
sector. This must-attend event,
chaired by Guy Teissier, President
of the commission on national
defence and the armed forces of
the French Assembly, and Josselin
de Rohan, President of the com-
mission of foreign affairs, defence
and the armed forces for the
French Senate, this key forum for
discussions centred on defence
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50 ans au service des programmes
d’armement. Investisseur avisé,
partenaire des armées, expert
reconnu, acteur de larecherche,
la DGA poursuit ses missions ré-
galiennes depuis 1961. Une com-
pétence unique qui lui permet
d’anticiper des programmes d’ar-
mement sur plus de vingt années
et de les adapter a la fois aux
contraintes budgétaires et aux
exigences opérationnelles...
«Cinquante ans consacrés a
la dissuasion, a l'équipement
des armées, a la coopération,
au soutien des exportations, &
la défense de notre base indus-
trielle, résume Laurent Collet-
Billon. Ces 50 ans ont montré
notre capacité a évoluer pour
adapter notre orgamnisation,
développer notre expertise tech-
nique, améliorer notre maitrise
des programmes et des systemes
complexes. » Ces évolutions
s'inscrivent aujourd’hui dans le
cadre de la RGPP et montrent

is hosted by DGA this year. “This
is the first time that the DGA
receives the Summer Defence
Conference, and it coincides with
celebrations of our fiftieth year,’
says Laurent Collet-Billon, chief
executive of DGA. “l am therefore
particularly aware of the honour
that Presidents Guy Teissier and
Josselin de Rohan bestow on us
for this 9th event.”

50 years of service in arma-
ments programmes DGA as

an informed Defence investor,
day to day partner of the armed
forces, expert, and proponent

toute leur pertinence notam-
ment a travers la capacité de
la DGA a répondre aux besoins
opérationnels urgents issus des
théatres d’'opérations.

Unrendez-vous exceptionnel avec
la communauté de Défense.

«Lawenir de la DGA est celui de
la défense de notre pays et de
U’Europe, poursuit-il. Les mis-
sions sont pérennes. Pour les
rempliv, la DGA dispose dun
ensemble de compétences tech-
niques et de management de
projets complexes, d'équipes
passionnées...» La DGA met a
profit la matinée du 5 septembre
pour présenter sa capacité d'ex-
pertise et d’essai en quatorze
stands thématiques, réunis
dans le moyen d’essai Solange
(dédié aux essais de mesure ra-
dar) de son centre DGA Maitrise
de l'information. Place ensuite
aux différents ateliers de TUED
consacrés cette année aux liens
entre 'Etat et les industries de
défense. « LUED est pour nous
tous loccasion d'aborder dans

of research, has carried out its
supervisory missions since 1961.
DGA's unique skills set enables
it to anticipate the armaments
programmes with an outlook
of twenty years or more, and

to comply with both budge-
tary constraints and operational
urgencies. “Fifty years devoted
to deterrence, equipment for
the armed forces, cooperation,
export support, and defence of
our industrial base,” explains
Laurent Collet-Billon. “During
these 50 years we have shown
our ability to evolve and adapt
our organisation, develop our
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un cadre élargi les probléma-
tiques de la défense: niveau de
leffort de défense, R&T, base
industrielle, coopération mili-
taire, coopération industrielle...
conclut Laurent Collet-Billon. Le
rendez-vous est donc pris pour
des démonstrations et débats
a la hautewr des ambitions de
notre pays dans la défense.»

Qu’attendez-vous de I'uni-

versité d'été cette année ?
Cette université est une occa-
sion unique de réunir des €lus
de la nation, des hauts fonc-
tionnaires, des grands chefs
militaires, des ingénieurs, des
partenaires étrangers et des
journalistes, pour débattre de
sujets essentiels pour 'avenir de
notre défense.
Notre industrie est aujourd’hui
confrontée a une triple
contrainte. En effet, il lui faut
étre en mesure de concevoir
et fabriquer les matériels dont
nos armées auront besoin a
l'avenir, tout en maitrisant les
colts pour tenir compte de la
crise de I'endettement public,
dans un contexte de concur-
rence de plus en plus forte,
tant des industries de défense
traditionnelles que de la part

UNE
FABULEUSE
AVENTURE
TECHNIQUE ET
HUMAINE

PRESIDENT DE LA COMMISSION DE LA DEFENSE NATIONALE
ET DES FORCES ARMEES DE LASSEMBLEE NATIONALE
CHAIRMAN OF THE NATIONAL ASSEMBLY COMMITTEE ON DEFENCE AND THE ARMED FORCES

ETATIQUE A

THE CURRENT
SITUATION
HIGHTLIGHTS THE
IMPORTANCE OF
HIGH-QUALITY
DIALOGUE BETWEEN
THE GOVERNEMENT
AND INDUSTRY AND
THEREFORE THE
ESSENTIAL ROLE
PLAYED BY DGA

Créée le b avril 1961 sous le

nom de Délégation ministé-
rielle pour 'armement (DMA),
elle doit alors répondre au grand
défi lancé par la V* République :
donner a la France une Défense
nationale indépendante fondée
sur la dissuasion nucléaire.
Devenue Délégation générale
pour I'armement (en 1977),
puis Direction générale pour
I'armement (en 2009), la DGA
a continué a porter, a travers les
centaines de programmes d’ar-
mement développés depuis, les
ambitions politiques, techno-
logiques et scientifiques de la
France pour ses forces armées.
Passant, au fil des décennies,

de celles des pays émergents.
Cette situation souligne I'impor-
tance de la qualité du dialogue
Etat-industrie et donc le role es-
sentiel joué par la DGA. Je suis
convaincu que cette université
d'été sera l'occasion d’identifier
certaines des réponses aux ques-
tions qui se posent a nos armées
et a nos industriels dans cette
perspective.

Lun des enjeux essentiels de
cette université sera de souli-
gner la nécessité pour notre pays
et nos partenaires d’avoir une vi-
sion pour 'avenir de notre indus-
trie de défense dans un contexte
de plus en plus fortement concur-
rentiel. Nos échanges devront
nous permettre d’identifier les
nouvelles formes de partenariat
entre IEtat et lindustrie qu'il
nous faudra mettre en place a
cette fin.

d’une structure de production
d’armement a celle de maitrise
d’ouvrage complexe, elle aura
été au ceeur des grands défis
de défense en portant réalisa-
tions emblématiques, révolu-
tions techniques et véritables
défis technologiques. Du SNLE
Le Redoutable au Charles-de-
Gaulle, du premier missile ba-
listique stratégique SSBS-S2 au
M51, des Alphajet aux Rafale F'3,
du Panther au Tigre, de TAMX-10
RC au VBCI, du Mica au MdCN,
d’Hélios 1 & Musis, les grands pro-
grammes navals, stratégiques,
aéronautiques, terrestres, mis-
siles ou spatiaux, ont balisé son
histoire. Chaque fois, quelle que

USE

ETDELA

Pourquoi avoir choisi laDGA ?
Cest effectivement la premiere
fois que notre université met a
I'honneur la DGA. 11y a a cela
plusieurs raisons. Il m’a sem-
blé qu’apres avoir rendu hom-
mage deux fois a chacune de nos
trois armées, il était logique de
rendre hommage a cette véné-
rable institution qu’est la DGA,
a loccasion de son b0 anniver-
saire, mais aussi, au-dela, a notre
industrie de défense dans son
ensemble.

Cette année me semble particu-
lierement désignée pour saluer
la compétence et le profession-
nalisme de nos ingénieurs et de
nos techniciens qui ont permis a
nos armées de réaliser, pour la
premiére fois, en Libye, une opé-
ration engageant exclusivement
des munitions de haute préci-
sion permettant de minimiser

soit la taille de ces programmes
militaires congus pour durer au
moins trente ans, en s'appuyant
sur ses moyens uniques d’exper-
tise et d’essai, elle a assuré une
synthése et un compromis entre
enjeux techniques, opération-
nels et financiers. Premier in-
vestisseur de IEtat, elle est éga-
lement le premier acteur de la
recherche de Défense en Europe
et porte plus que jamais la néces-
saire coopération. Aujourd’hui,
les constellations satellitaires,
la numérisation du champ de
bataille, les systémes de forces,
les enjeux environnementaux,
larchitecture globale de sys-
temes d’armes de plus en plus
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les dommages collatéraux, avec
toutes les capacités d’observa-
tion, de communication et de
conduite d’action nécessaires.
Cest grace al'engagement de la
DGA dans la définition de pro-
grammes il y a vingt ans et a la
conduite de programmes menée
depuis lors que notre pays a pu
mener une opération qui lui per-
met de défendre ses valeurs et
sa place dans la communauté
internationale.

Qu'attendez-vous de I'Uni-

versité d'été cette année ?
LUniversité d’été de la Défense
est un rendez-vous apprécié et
attendu par le monde de la
défense, car elle offre de mul-
tiples occasions d’échanges
entre parlementaires frangais
et européens, responsables ci-
vils et militaires de la défense,
industriels et experts, dans un
climat de grande liberté de ton
qui fait incontestablement son
originalité.
Cette année, elle se déroulera
dans un contexte d’engagement
intensif de nos armées dans
des opérations exigeantes —en
Afghanistan et en Libye — alors
que, comme dans beaucoup
de pays d’Europe, notre hori-
zon budgétaire sassombrit, du
fait des déséquilibres de nos fi-
nances publiques.

Les mutations rapides de I'envi-
ronnement international, avec
les bouleversements intervenus
dans le monde arabe et la mon-
tée en puissance des pays émer-
gents, les enseignements de nos
opérations militaires récentes
comme le contexte financier
de plus en plus contraint vont
peser sur la révision de notre

Livre blanc sur la défense et la
sécurité qui sera lancée en fin
d’année 2012.

Luniversité d’été sera 'occasion
de faire un point de situation
sur l'outil de défense francais
et sur les principaux défis qu'il
devrarelever dans les années a
venir, en mettant 'accent sur le
lien étroit entre capacités mili-

DGA PLAYS AN INDISPENSABLE
ROLE IN OUR DEFENCE POLICY

taires et capacités industrielles
et technologiques.

Pourquoi avoir choisi la DGA ?
La Direction générale de I'arme-
ment joue un role indispensable
dans notre politique de défense.
Nous sommes tres heureux
quelle accueille cette édition
2011 de Tl'université dans son
centre de Bruz, dédié a la mai-
trise de I'information.

Nous souhaitons tout d’abord
que ce soit l'occasion, pour tous
les participants, de mesurer de
maniere plus concrete ses com-
pétences et sa contribution es-
sentielle pour maintenir notre
outil militaire au meilleur niveau.
[Inous semble aussi que dans le
contexte que j'évoquais — celui
de la révision du Livre blanc —
la DGA assume des responsa-
bilités clés. En tant qu'agence

d’acquisition, elle doit veiller
a obtenir le meilleur rapport
colt/efficacité pour les équipe-
ments nécessaires a nos forces.
Elle est aussi en premiere ligne
dans le soutien a notre base in-
dustrielle et technologique de
défense, elle-méme garante de
notre autonomie et de notre
souveraineté. Enfin, du fait de
nos difficultés financiéres et
d’'une compétition mondiale
accrue, la DGA doit davantage
encore rechercher les options
les plus pertinentes en matiere
d'orientation de larecherche et
des programmes, tout en encou-
rageant les coopérations euro-
péennes.

complexes, les urgences opéra-
tions (UO) comme le maintien
de la base industrielle et tech-
nologique de Défense (BITD),
sont autant de nouveaux défis
relevés par tous les personnels
de la DGA. Pour faire en sorte
que la France dispose toujours
desmeilleurs équipements adap- o S -
tés A sa Défense.
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Assurer la Linnovation,
conduite d’'un I'industrie de
programme défense et les
d’armement Investissements

., La DGA maitrise tous les -~
i stades de conduite d'un ¢
N programme d'arme-
ment, de la conception, a la
livraison jusqu'au retrait du
service. Une expertise qui lui

permet d'étre un acheteur
rigoureux dans ces projets
d'une grande complexité,
multipliant les enjeux tech-
nigues, budgétaires, calen-
daires et industriels.

., Afin de préparer I'avenir, la DCA
i dispose d’'un ensemble d’ou-

- tils pour soutenir I'innovation,
I'industrie de défense et les in-
vestissements. Elle assure la co-
hérence des actions de soutien a
la recherche, et a l'innovation, en
mettant en place ou en adaptant
des dispositifs de soutien (PEA,
ASTRID, RAPID...) découlant de la
vision a moyen et long terme des
besoins d'équipement des forces.

———

Accompagner les forces au quotidien

Au contact constant du terrain, la DGA assure les qualifica-
" tions et I'adaptation des matériels aux besoins spécifiques
’ des theatres d’ opérations. Un travail en temps contraint pour
repondre au plus vite et en toute sécurité aux multiples exigences
du déploiement opérationnel.

Des compétences techniques au
service de la sécurité aérienne

. La DGA exerce I'autorité technique aéronautigue na-

; 1 tionale sur la certification et la qualification des ae-
‘... ronefs militaires et d'Etat. Elle dispose a cette fin de
compétences et de moyens technigues (bancs d’essai,
logiciel de simulation de défaillance, moyen de restitu-
tion) lui permettant également de conduire des investi-
gations techniques en cas d'inci ou d'accident dans
les dormaines civils et militaires.

- \

_/ d'essai Solange de DGA

“ A l'intérieur du moyen

Maitrise de I'information,
douze stands thématiques
présentent I'expertise de
la Direction générale pour
I'armement.

Les stands « Défenses
nucléaires, radio-
logigues, biologiques
et chimigues
(NRBC) » et

« Conduite d'un
programme
d'armement »
sont présentés
en extérieur, a
proximité immeédiate
de Solange, a cause
du volume des
mateériels exposes.

La maitrise de

La chaine de précision
l'information

des frappes

~, La DGA assure la maitrise d'ouvrage et dispose de
J I expertise technigue dans tous les domaines tech- &

-~ La DGA pilote les programmes
i permettant de recueillir les

mques relatifs a la précision des frappes. Elle peut “._._.~" informations de situation tactique,

ainsi assurer la cohérence de la chaine complete de
guidage (satellite, missile, porteur, préparation de mis-
sion...) et garantir que les frappes appliqueront les effets
attendus sur l'objectif.

de les exploiter et les partager en
réseau securisé pour tous les acteurs
du théatre. Elle valide la cohérence
et la complémentarité des éléments
i constitutifs de ces chaines de

communication et de distribution du

"
i
]
1
I
]

L’mteroperablllte renseignement opérationnel.
et les opérations
| en réseaux La_dé_fense a.nt.i'
missiles balistiques
(pAmB)

7 ™, Pour garantir la qualité des

! J communications en réseaux
S~ des trois armées et assurer .
I'interopérabilité des liaisons de P
données tactiques, notamment ('

en coalition, la DGA réalise des .
tests techniques de bout en bout

et assure le suivi technique continu |

de ces systemes complexes, dés

~.. La DGA maitrise I'ensemble des

‘- expertises nécessaires au développement
* d'une capacité de défense anti-missiles

bahsthues (DAMB), permettant de
qualifier a la fois I'architecture
d'ensemble, les architectures systémes
(dont les C3 Otan), les performances
et les constituants critiques.

leur conception et au plus pres
des besoins de terrain.
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Pour assurer ses missions d’équipement, de préparation de I'avenir
et de conduite des opérations d'armement, la Direction générale de
I’'armement (DGA) travaille quotidiennement au service des forces.
Ces quatorze exemples illustrent une compétence critique et une expérience
unique pour maintenir la souveraineté nationale.

RSITE DETE

' Les engins La défense nucléaire, radiologique, La guerre des
explosifs biologique et chimique (nrBc) mines navales
improvisés (gei)

., La DGA assure une mission d'expertise de référence indépendante -~ La DGA déploie un savoir-faire

| ,:' au profit des forces et des autorités nationales sur les risques -'\\ ,:' complet dans ['utilisation
“~..--" nucléaires, radiologiques, biologiques et chimiques (NRBC). .-~ delarobotisation, des :
- La DGA travaille en boucle Ses compétences et ses mayens techniques uniques en Europe ! drones navals, la connaissance
--------- y / courte avec les forggs et le lui permettent d'identifier, d'analyser et de mettre en ceuvre un des architectures navales et
.-~ renseignement m|l|t§|re systeme global de défense NRBC. d'intégration de I'innovation
Les robots (-;t sur'analyse et la détection technologique, développé
drones tacth ues de lamenace et la protection N N h N "1 notamment dans le programme

contre les engins explosifs de systéme de lutte anti-mines

improvisés (EEI). Un processus La Cyber défense futur (SLAMF) préparant le
d'expertise, une organisation et
une connaissance de la menace

renouvellement de toutes les

-, La DGA recherche et composantes anti-mines de |a

{ } hiérarchise les solutions , Qui lui permettent d'étre 77 Lamenace informatique pése sur marine nationale. Ce savair-faire

“~--" les plus appropriées pour extrémement réactive dans | } tous les systemes d'information et et sa connaissance des menaces,
répondre aux réalités opéra- i ses acquisitions enurgences ™.~ de communication de a défense. capitalisée depuis trente ans,
tionnelles. Elle identifie les tech- | opérations (U0). La DGA assure la cryptographie gou- |ui permettent de définir et
nologies innovantes, évalue les vernementale, I'évaluation de pro- d'explorer de nouveaux concepts
concepts (simulation, démons- i duits de sécuri- en matiere de lutte anti-mines
trateurs, prototypes) et les maté- té et I'ingénierie maritimes.

riels dans un cadre
__________ le plus proche du
contexte opération-
nel, pour valider leur
utilisation future au
sein de vaste opé-
ration d'ensemble

de sécurisation | :
des systemes -- - -- --
et infrastruc- . .
tures vitales, La guerre électronique
Maitrisant la

menace et dé-

veloppantdes -~~~ Pour répondre aux menaces qui pésent sur les

comme SCORPION solutions de '(\ )' plates-formes (avion, hélicoptere, batiment de
2 etle Systeme de protection, .-~ surface, véhicules terrestres...), principalement
drone aérien pour la elle apporte constituées des missiles a autodirecteur infrarouges et
Marine (SDAM). une plus- électromagnétiques, la DGA dispose d'une organisation
value et de capacités d'expertise, qui permettent de restituer
essentielle les performances de ces menaces et de concevair les
au maintien solutions de protection pour chague plate-forme.
dela sou- Elle peut également définir et faire évaluer ces
veraineté solutions d'autoprotection pour les adapter a un
nationale. théatre spécifique. i
_____ I | |
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(3énéral
Stéphane Abrial
Commandant supréme
de 'Allied Command
Transformation (AcT)

a |'0rganisation du
traité de I'Atlantique
nord (OTAN)

MISSION
APACITAIRE

INTERALLIEE DE LOTAN

J'entretiens avec la DGA des relations réguliéres et
constructives facilitées par le fait que treize de ses membres
sont affectés dans mon état-major. Leur expérience est

particulierement utile, notamment dans le cadre ' '
de ma mission de développement capacitaire.

Le général francais Stéphane Abrial,
commandant supréme depuis septembre
2009 de I'Allied Command Transformation
(ACT), est en charge des questions
doctrinales et de transformation au sein
de I'Organisation du traité de I'Atlantique
nord (OTAN). A |a téte, depuis la base de
Norfolk (Etats-Unis), de I'un des deux
commandements militaires stratégiques
de I'OTAN (avec le Commandement allié
Opérations, basé a Mons, en Belgigue),

il évogque sa mission capacitaire,

la préparation du futur et ses liens

avec |la Direction générale de

I'armement (DGA%.

Quel est le role d’ACT dans le domaine capacitaire?

Général Stéphane Abrial: Aujourd’hui, plus qu’hier, les opéra-
tions en cours et les pressions sur les budgets de défense poussent
I'Alliance a se transformer. Une de mes missions est ainsi d’assurer
la préparation de I'avenir et de veiller a ce que 'OTAN dispose des
capacités militaires adaptées a la conduite des opérations futures.
Mon commandement fait en sorte de garantir I'interopérabilité,
d’éviter les trous capacitaires, les écarts générationnels entre les
matériels, mais aussi les duplications inutiles. J'ai été chargé de
formuler des propositions pour optimiser le processus de dévelop-
pement capacitaire — une composante essentielle de la «défense
intelligente » sur laquelle travaille 'TOTAN. Je crois que nous avons
dans ce domaine une marge de progres tres prometteuse, notam-
ment sous I'angle de coopérations multinationales.

Depuis 2009, ACT a mis en place un cadre de collaboration formel
avec le monde industriel, dénommé Framework For Collaborative
Interaction (FFCI). Lobjectif est d'interagir en amont du dévelop-
pement capacitaire afin d'évaluer avec les industriels les risques et
les opportunités associés aux nouvelles technologies, de définir les
besoins futurs et d’identifier des solutions appropriées. Ces échanges
se font d’'autant plus librement que, contrairement a la DGA, ACT
ne fait pas d’acquisition. Nous avons déja établi des relations avec
plus d'une vingtaine d’entreprises tant européennes qu'ameéricaines.

Dans le domaine capacitaire, comment travaillez-vous avec les ins-
tances internationales et nationales?

Gal. S. A.: Les relations entre 'Union européenne et 'TOTAN néces-
sitent d’étre améliorées. Une interaction étroite est une nécessité
stratégique. Depuis mon arrivée a la téte d’ACT, je développe les
relations avec TAED, qui dans le domaine capacitaire est mon inter-
locuteur privilégié. Tout en respectant le cadre politique agréé, nous
travaillons dans le souci d'une plus grande complémentarité. Cela va
de réflexions communes sur les capacités futures a des coopérations
concretes comme celle que nous avons mise en place sur la lutte
contre les engins explosifs improvisés. Vis-a-vis des nations, 'TOTAN
a un role de conseil et d’assistance. /7 fine, ce sont elles qui ont le
pouvoir de décision. C'est pourquoi il leur est tres utile de posséder
une structure d’acquisition du type DGA qui leur permet de fagon-
ner leur paysage industriel en matiere d’armement.

Quelle est la nature de votre relation avec la DGA?

Gal. S. A.: Jentretiens avec la DGA des relations régulieres et
constructives facilitées par le fait que treize de ses membres sont
affectés dans mon état-major. Leur expérience est particulierement
utile, notamment dans le cadre de ma mission de développement
capacitaire. Ils apportent leur compétence technique et leur sa-
voir-faire dans des domaines d’expertise ou ils excellent comme le
management de projets et de systémes complexes, ou les relations
avec les industriels ou les agences.




Pour remplir sa mission, '’AED s’appuie sur les
compétences et I'expérience de la DGA, qui lui fournit des
personnels d’'une grande expertise et est I'un des plus gros
contributeurs aux projets relatifs a la recherche

et technologie ou aux programmes d’armement.’ '
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Quelles sont les particularités de la préparation du futur

dans une instance internationale?
Claude-France Arnould: Au sein de I'UE, 'AED est la structure a la
disposition des acteurs de la défense pour développer leurs capacités
présentes et futures et elle a une capacité d'impulsion politique, son
comité directeur regroupant les 26 ministres de la Défense. Nous
devons donc faire cohabiter au quotidien des actions de court terme,
comme la formation de pilotes d’hélicopteres, avec des projets de
long terme, comme ceux concernant la recherche et technologie.
Sous la pression budgétaire et face a des besoins opérationnels ac-
crus, la coopération et la mutualisation seront de plus en plus né-
cessaires. LAED a I'avantage de proposer des actions entierement
«2ala carte», a 26 mais aussi a géométrie variable. Selon leurs prio-
rités stratégiques, leurs besoins capacitaires ou leur intérét pour
tel ou tel projet, les Etats décident ou non de participer. De plus,
I'AED couvre toutes les étapes d’'un programme capacitaire, de la
recherche au déploiement opérationnel.

Quels sont les liens avec la DGA et les apports

respectifs de ces liens?

C-F. A.: La DGA et ses homologues européens, notamment les prin-
cipaux acteurs en matiere d’armement, sont des partenaires clés
pour PAED, instrument au service des Etats. Pour remplir sa mission,
I'AED s’appuie sur les compétences et l'expérience de la DGA. En
particulier, la DGA fournit a '’AED des personnels d'une grande ex-
pertise. La DGA est aussi un des plus gros contributeurs aux projets
de 'AED relatifs a la recherche et technologie ou aux programmes
d’armement.

A moyen terme, comment voyez-vous évoluer le réle des instances
multinationales en matiére d’armement (AED, OTAN, OCCA...), ainsi
que celui des agences nationales d’armement?

C-F. A.: La défense reste une question de souveraineté nationale et
notre coopération avec les agences nationales d’armement est et
restera un élément essentiel de

notre action. Nous devons venir
en soutien des Etats pour senga-
ger dans des coopérations effi-
caces et renforger la base indus-

trielle et technologique. Ainsi, la

complémentarité avec 'OCCAr,
qui gere les programmes, est es-
sentielle. Avec TOTAN, 'AED en-

tretient des contacts de travail

réguliers et pragmatiques. En particulier, le commandement ACT,
dirigé par le général Abrial, est un de nos interlocuteurs clé pour
toutes les questions de développement capacitaire. Dans le domaine
spatial, la coopération avec '’Agence spatiale européenne s'est concré-
tisée par la signature d’'un arrangement administratif lors du salon

Nommeée, en
décembre 2010,
directrice de
I’Agence européenne
de Défense (AED),
Claude-France
Arnould fait le point
sur les missions de
I'agence et |'apport
de la Direction
générale de
I'armement (DGA)
aux programmes
d'armement
europeens.

Claude-France

Directrice de

I'Agence européenne de Défense (AED)

EN .

du Bourget. LAED joue aussi un role d’interface entre la défense
et les autres politiques de I'UE. Elle est le lieu ou les ministeres
de la Défense peuvent identifier leurs intéréts et leurs apports
éventuels dans des politiques européennes plus vastes, comme
par exemple les fréquences radio, le ciel unique européen,
larecherche, les drones, la politique spatiale ou la mise en ceuvre
du «paquet défense ».
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REALISER UN SYSTEME DE
DEFENSE ANTICIPATIR

INTEGRE ET REACTIF

L'expertise opérationnelle et technique de
la Direction générale de I'armement (DGA)
dans le domaine nucléaire, radiologigue,
biologique et chimique permet de faire face

aux menaces NRBC.

Pour «prévenir, gérer et

restaurer », I'expertise in-
dépendante nucléaire, radiolo-
gique, biologique et chimique
(NRBC) de la DGA, au pro-
fit des forces et des autorités
nationales, s’appuie sur des
moyens techniques, une ana-
lyse, une connaissance et une
évaluation qui lui permettent de
concevoir et faire réaliser des
systemes de défense adaptés au
risque, dans une recherche glo-
bale d’efficience.

«Notre approche globale, réu-
nissant expertise technique
et capacité d’architecture
systeme, se matérialise par
exemple dans le programme
DETECBIO, qui veprésente une
avancée mageure dans le do-
maine opérationnel », résume
Bruno Bellier, directeur de
l'opération d’ensemble SAFIR
NRBC. Les trois systemes
DETECBIO, destinés a la détec-

tion et a l'identification d’agents
biologiques dans I'environne-
ment, seront bientot un des pi-
vots du systéeme global SAFIR
NRBC, intégrant les différentes
composantes concourant a la
maitrise du risque NRBC.

Référent national dans les do-
maines biologiques (B) et
chimiques (C), la DGA dis-
pose avec DGA Maitrise NRBC
(Le Bouchet) d'un centre de
référence doté d’un socle de
moyens étatiques uniques en
Europe. Avec la récente inau-
guration du batiment SALSA,
plate-forme technique unique
de laboratoires sécurisés ac-
cueillant notamment le moyen
d’essai inédit du mannequin
actif transpirant (MAT) de
controle du niveau de pro-
tection des tenues NRBC,
la DGA maintient plus que
jamais son niveau d’exper-
tise. « Nous avons une aitli-
tude tres proactive sur les
domaines de la sécurité,
car notre expertise tech-
nique et systeme a un fort
miérét pour le sectewr civil »,
conclut Bruno Bellier. m

+_______________________________________

DEFINE AND EVALUATE RISKS TO ESTABLISH AN
INTEGRATED, RAPID-RESPONSE, EARLY-WARNING

DEFENSE SYSTEM

> “Prevent, manage, restore”

- these tasks are the focus of
DGA's independent expertise in
Chemical, Biological, Radiological
and Nuclear risks (CBRN) for the
benefit of the Armed Forces and
the national authorities, relying
on technical resources, analysis,
knowledge, and assessment
enabling DGA to design and pro-
duce defence systems adequate
to counter the risks in an overall
quest for efficiency.

“Our comprehensive approach,
bringing together technical
expertise and system design
capability, is embodied in the
DETECBIO program, representing
a major step forward in the ope-
rational area’, says Bruno Bellier,

\/isio

CBRN defence DGA’s
technical and operational
expertise in the field

of chemical, biological,
radiological and nuclear
warfare enables DGA to
address CBRN threats.

supervisor of CBRN defence
programs. The three DETECBIO
systems for detection and iden-
tification of biological agents in
the environment will soon be a
central element of the overall
SAFIR CBRN system, integrating
the different components contri-
buting to the control of CBRN
risks. DGA, as the national refe-
rence authority in both the Biolo-

Impression: Sicop. N° de CPPAP 0911 B 07986.ISSN 1951-2937

gical (B) and Chemical (C) fields,
possesses a centre of reference,
DGA CBRN Defence centre, with a
set of skills and resources unique
in Europe. With the recent inau-
guration of the SALSA building, a
one-of-a-kind platform of secure
technical laboratories, which in-
cludes the unprecedented MAT
(active perspiring mannequin)
test facilities to control the level
of protection of CBRN suits, the
DGA maintains its level of exper-
tise more than ever. “We have a
very proactive approach to safety,
since our technical and systems
expertise offers solid advantages
in the civilian sector”, concludes
Bruno Bellier.
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La défense anti-missiles balistiques

Le missile Aster pourrait
étre un candidat naturel
au développement d'une
DAMB.

(DAMB])

ASSURER LA COHERENCE
TECHNOLOGIQUE D’ENSEMBLE

DE LA BATAILLE
BALISTIQUE

Véritable défi technologigue, la défense
anti-missiles balistiqgues (DAMB) exige
une expertise globale des architectures
systemes et des moyens d'essais adapteés.
Une cohérence d'ensemble assumée par la
Direction générale de I'armement (DGA).

Les missiles balistiques et

leurs différentes charges
(conventionnelles, nucléaires,
bactériologiques, chimiques)
sont une menace majeure. Alors
que leur vitesse et leur trajec-
toire 2 haute altitude rendent
difficile leur neutralisation,
la défense anti-missiles balis-
tiques (DAMB) reléve ce chal-
lenge technologique majeur en
préparant leur détection, leur
trajectographie et leur intercep-
tion. « DAMB nous confronte a
des systemes radicalement nou-

veau, pour lesquels nous de-
voms aider les forces a spécifier
leurs besoins, explique Thierry
Carlier, architecte systeme de
forces. Aucun industriel ne
dispose de l'ensemble des com-
pélences et des métiers permet-
tant de qualifier globalement
ces systemes a larchitecture
tres complexe.

Grdce a son expertise, a ses dé-
monstrateurs et ses moyens de
simulation, danalyses tech-
nico-opérationnelles et dessais
uniques en Europe, la DGA est,

elle, capable d'assurer a la, fois
la qualification des concepts,
de larchitecture densemble et
des différentes briques technolo-
giques. fédérées au sein du pro-
gramme. »

Fonctionnant a la fois dans
un cadre national et interallié
(OTAN), la DAMB integre déja
les travaux issus du démonstra-
teur SPIRALE (dédié au futur
satellite d’alerte avancée), des
simulations du laboratoire tech-
nico-opérationnel (LTO) et des
tirs d’'essai d’interception gran-
deur nature réalisés a DGA Es-
sais de missiles, centre de Bisca-
rosse (ASMP/T). Un ensemble
de moyens et de compétences
qui valideront les choix techno-
logiques et assureront 'adéqua-
tion de DAMB aux besoins des
Forces. m

ENSURING THE TECHNOLOGICAL COHERENCE
OF COMPREHENSIVE BALLISTIC WARFARE

Defence Systemns Designer Ballistic Missile
Defence, a true technological challenge, requires
comprehensive expertise of system design and
appropriate test resources. DGA provides this overall

coherence.

> Ballistic missiles and their
different payloads (conventional,
nuclear, bacteriological, chemi-
cal) are a major threat. While
their speed and high altitude
trajectories complicate attempts
to neutralise them, Ballistic Mis-
sile Defence takes on this major
technological challenge by prepa-
ring their detection, their trajec-
tography and their interception.

“With Ballistic Missile Defence
we confront radically new sys-
tems, for which we must help
the armed forces specify their
needs’, says Thierry Carlier,
future capabilities designer.
“No industrial firm has all the
skills and professions neces-
sary for overall qualification of
these very complex systems.
DGA - thanks to its expertise,
its demonstrators, its techni-
cal-operational analysis, as well
as its simulation and testing
resources, which are unique in
Europe - is capable of ensuring
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both the characterization of
concepts, of the complete sys-
tem and the different technolo-
gical building blocks, combined
within the programme.” Ballis-
tic Missile Defence, operating
both in a national and an allied
framework (NATO), already in-
corporates work based on the
SPIRALE demonstrator (dedica-
ted to the future early warning
satellite), simulations from the
LTO battlelab and full-scale in-
terception test launches at the
DGA Missiles Testing centre in
Biscarosse (ASMP/T). A set of
resources and skills will validate
the technological choices and
ensure the adequacy of Ballis-
tic Missile Defence for Armed
Forces’ needs. ®



