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Sortir de l’impasse capacitaire : 

enjeux du séminaire 

                
 
1. Dans le cadre de l’initiative de Weimar pour la relance de l’Europe de la Défense, lancée par la 
Pologne, l’Allemagne et la France en décembre 2010, un séminaire de haut niveau sur les 
capacités se tiendra à Paris le 13 juillet 2011, sous l’égide du ministre de la Défense. 
 
2. Le séminaire portera sur la mutualisation et le partage des capacités en Europe. En ligne avec 
les priorités de la présidence polonaise sur les questions de sécurité et de défense, il a pour objectif 
de stimuler la réflexion sur les gains attendus de la mutualisation et du partage des capacités 
dans le cadre de l’Europe de la Défense. 
 
En effet, malgré la forte impulsion politique initiée depuis la présidence française de l’Union 
européenne et relayée par l’initiative de Gand lancée au second semestre 2010 sous présidence 
belge, les résistances sont encore grandes : craintes des États membres des conséquences de la 
mise en commun de capacités de défense sur leur autonomie stratégique ; crainte des États-majors 
que les capacités déclarées « partageables » fassent l’objet de coupes budgétaires additionnelles ; 
conviction que les programmes en coopération sont le plus souvent générateurs de délais et de coûts 
supplémentaires ; variété du niveau d’ambition des États membres et des échéances pour leur outil 
de défense ; absence d’accord entre États membres sur la nécessité de développer une préférence 
européenne pour l’achat d’équipement de défense.  
 
Ces résistances font peser un vrai risque pour la base industrielle et technologique de défense en 
Europe (BITDE), les industries européennes de défense et leur 450 000 emplois. A terme, c’est 
la capacité d’action autonome de l’Union européenne et des Européens sur la scène 
internationale qui est en passe d’être hypothéquée.  
 
Ainsi, alors même que, comme le démontre la Libye, les Etats-Unis refusent désormais clairement 
d’assumer seuls l’essentiel de l'effort de défense « occidental », la tentation du renoncement 
stratégique n’a jamais été aussi prégnante.  
 
3. Le séminaire sera articulé autour des axes suivants  

- comment inciter à davantage de coopération ?  

- comment lever les principaux obstacles à la coopération, qu’il s’agisse des moins politiques, 
comme ceux liés aux questions normatives, réglementaires, administratives, ou des plus bloquants, 
comme le protectionnisme industriel et la crainte de perte de souveraineté ou de choix industriels 
hors UE ?  

- quels sont les facteurs clés de succès de la coopération capacitaire ?  

 
4. Prochaines échéances de la présidence polonaise 
 

Réunissant des hauts dignitaires des États et des institutions de l’Union européenne et de l’OTAN, 
ainsi que des patrons d’industries, le séminaire doit ainsi permettre de nourrir le rapport que la 
Haute représentante soumettra aux États membres à la fin de l’année et d’alimenter la feuille 
de route de la présidence polonaise pour parvenir à des résultats concrets d’ici décembre. 
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Les jalons politiques jusqu’à décembre seront :  

- 18-19 juillet : Première présentation des conclusions du séminaire lors de la réunion des 
directeurs de politiques de défense de l’Union européenne, à Sopot en Pologne. 

- 22-23 Septembre : Réunion informelle des ministres de la Défense de l’Union européenne à 
Wroclaw en Pologne. 

- 11 Octobre : Conseil « Affaires étrangères » en format des ministres de la Défense. 
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La nécessité de coopérer : faire plus 

avec moins, c’est faire ensemble 

 

Le constat 
 
Le monde change. Il devient plus instable, plus dangereux, plus imprévisible. Il n’est plus euro-
centré, ni même" transatlantico- centré". La mondialisation déplace le centre de gravité de la 
richesse et des intérêts. Confrontée à une actualité stratégique intense, y compris dans son plus 
proche voisinage, l'Union européenne ne peut pas se permettre de laisser s'essouffler l'Europe de la 
Défense.  

Mais, alors que la diminution des ressources devrait naturellement conduire les États à renforcer 
leur collaboration, dans les faits, nombre d’entre eux cèdent à la tentation du repli national, 
préférant se priver de capacités militaires essentielles plutôt que de coopérer pour faire face aux 
risques du présent et assurer l'avenir. 
 
Objectifs du Panel 
 
- Démontrer que dans le contexte géopolitique et budgétaire actuel, le partage et la 

mutualisation de capacités est un défi sans alternative.  

- Identifier, sur la base d’exemples concrets, les coûts de la non-coopération capacitaire et 
industrielle et, par conséquent, les gisements d’économies inexploitées. 

- Démontrer que, contrairement aux idées reçues, la coopération n’est pas synonyme de 
perte d’autonomie stratégique, mais qu’elle constitue, au contraire, en cette période de 
disette budgétaire, le seul rempart contre le déclassement stratégique national.  

- Identifier les motivations économiques, opérationnelles et industrielles qui invitent 
aujourd’hui à recourir à la mutualisation et au partage capacitaire. 

 

Intervenants  

 

Panel 1 – La nécessité de coopérer : faire plus et mieux avec moins, c’est faire ensemble 
Modérateur: M. Michael Gahler, Membre de la sous-commission « Défense et sécurité » du 
Parlement européen. 
 

- Dr. Stravros Kyrimis, Conseiller diplomatique auprès du Ministre grec de la Défense  

- M. Nick Witney, Senior Policy Fellow, European Council of Foreign Relations 

- M. Edward Nowak, Président directeur général de BUMAR 

- M. Antoine Bouvier, Président directeur général de MBDA 

- M. Michael Von Gizycki, Secrétaire Général d’ASD-Europe (Aerospace & Defence Industries 
Association of Europe) 
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Coopération : quels obstacles faut-il 

lever ? 
 

Le constat 
 
Si l'Europe de la Défense semble aujourd'hui marquer le pas, des avancées significatives se 
poursuivent pourtant au niveau régional (par exemple, coopération nordique de défense [Nordefco] 
ou entre Pays Baltes - Collège de défense, réseau de défense aérienne et escadron naval communs - 
coopération de Visegrad) ou autour de thèmes opérationnels, tels que le transport aérien (EATC) 
ou la surveillance maritime. Le partage et la mutualisation des expériences, l'analyse des difficultés 
rencontrées et le ciblage des obstacles à franchir sont générateurs de progrès.  
 
Objectifs du Panel  
 
En s’appuyant sur des exemples de coopérations capacitaires et/ou industrielles, émergentes  
ou plus installées :  

- montrer l'efficacité des coopérations engagées, tout en identifiant sans tabou les difficultés 
rencontrées (politiques, réglementaires, industrielles, culturelles) et les limites de la 
mutualisation et de la coopération ; 

- identifier, dans le domaine industriel, les avancées induites par l’entrée en vigueur du 
« paquet défense » tout en identifiant les dangers générés par l’absence de préférence 
européenne.  

 

Intervenants  

 

Panel 2 – Coopération : quels obstacles faut-il lever ? 

Modérateur: Général Jean-Paul Perruche, ancien Directeur général de l'État-major de l'Union européenne 

 

- M. Jiři Šedivý, Secrétaire d'État aux Affaires internationales de la République Tchèque 

- Général Jochen Both, Commandant du  European Air Transport Command (EATC) 

- M. Gilles Bordes Pagès, Directeur des relations stratégiques à Air France 

- M. Lütz Bertling, Président directeur général d’Eurocopter 

- M. Olivier Guersent, Directeur de cabinet de M. Michel Barnier, commissaire Marché intérieur et services 
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Les facteurs-clé de succès 

 

Le constat 

Les coopérations multi ou bilatérales ne sont pas contradictoires avec le projet européen. Au 
contraire, elles permettent le développement et le renforcement de capacités, qui seront ensuite 
employées en coalition, et l'émergence de pôles de convergence capacitaire et industrielle, à 
condition de définir un schéma de cohérence et de mettre en place un comité de pilotage. Pour 
bénéficier à tous, ces initiatives doivent se compléter et se renforcer mutuellement grâce à un haut 
niveau  de concertation. L'Agence européenne de défense a ici un rôle central à jouer. 

 

Objectifs du Panel 

- Définir les facilitateurs de coopération (enablers) 

- Identifier les axes possibles d’une méthodologie vertueuse  

- Préciser le rôle central que l’Agence européenne de défense doit jouer 

- Mettre en évidence les articulations possibles entre le Pooling and Sharing à l’UE et 
l’initiative OTAN « Approches multinationales – Smart Defence » pour renforcer les 
capacités de défense des Européens tout en préservant leurs intérêts industriels 

 

Intervenants  

 
Panel 3 – Facteurs-clé de succès  

Modérateur: M. James Blitz, Rédacteur en chef « Défense et Affaires Etrangères » au Financial Times  

 
- Général Stéphane Abrial, Commandant Allié pour la Transformation de l'OTAN 

- Mme Claude-France Arnould, Directrice exécutive de l’Agence européenne de Défense (AED) 

- M. Patrick Bellouard, Directeur de l'Organisation conjointe de coopération en matière d'armement (OCCAr) 

- M. Detlef Selhausen, Directeur national de l'armement allemand 

- M. Christian de Villemagne, Directeur-France de l'Institut franco-allemand de recherche de Saint-Louis 

- Mr Christian Mölling, Research Fellow, Stiftung Wissenschaft und Politic, Allemagne 

- Mr Ben Jones, Senior Research Fellow, Interel Consulting, Royaume Uni 
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LES DECIDEURS EUROPEENS 

MOBILISES 

Ce séminaire de haut niveau, qui s'inscrit dans les objectifs de la présidence polonaise de l'Union 
européenne, réunira des dignitaires de haut rang des États membres, de l'Union européenne et de 
l'OTAN ainsi que des patrons d'industrie, tous convaincus de la nécessité de développer des 
solutions de partage et de mutualisation des capacités de défense afin de permettre à l'Europe de 
rester garante de sa propre sécurité. 

PERSONNALITES POLITIQUES ET INSTITUTIONNELLES  

M. Gérard Longuet, Ministre de la Défense et des Anciens combattants 

M. Christian Schmidt, Secrétaire d'État allemand à la Défense 

M. Zbigniew Wlosowicz, Secrétaire d'État polonais à la Défense 

M. Jiří Šedivý, Secrétaire d'Etat aux Affaires internationales de la République tchèque 

M. James J. Townsend, Jr., Sous-secrétaire adjoint à la Défense pour la politique européenne et 
de l'OTAN 

Général Stéphane Abrial, Commandant Allié pour la Transformation de l'OTAN 

Amiral Édouard Guillaud, Chef d’État-major des armées, France 

Laurent Collet-Billon, Délégué Général pour l’Armement, France 

Mme Claude-France Arnould,  Directeur Général de l’Agence européenne de Défense 

M. Michel Miraillet , Directeur en charge des Affaires Stratégiques, France  

M. Michael Gahler, Membre de la sous-commission « Défense et sécurité » du Parlement 
européen 

Dr. Stavros Kyrimis, Conseiller diplomatique auprès du Ministre grec de la Défense  

Général Jöchen Both, Commandant de l’European Air Transport Command (EATC) 

M. Olivier Guersent, Directeur de cabinet de M. Michel Barnier, Commissaire Marché intérieur 
et services 

M. Detlef Selhausen,  Directeur national de l'armement allemand 
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REPRESENTANTS DU MONDE INDUSTRIEL  

M. Patrick Bellouard , Directeur de l'Organisation conjointe de coopération en matière 
d'armement (OCCAr) 

M. Edward Nowak, Président-directeur général de BUMAR  

M. Antoine Bouvier, Présiden- directeur général de MBDA  

M. Lütz Bertling, Présiden- directeur général d’Eurocopter 

M. Gilles Bordes-Pages, Directeur des Relations Stratégiques à Air France 

- M. Michael Von Gizycki, Secrétaire Général d’ASD-Europe (Aerospace & Defence Industries 
Association of Europe) 

 

 

REPRESENTANTS DU MONDE DE LA RECHERCHE ET DES MEDIA S 

M. Nick Witney, Chercheur au European Council on Foreign Relations, ancien Directeur de 
l’Agence Européenne de Défense 

Général Jean-Paul Perruche, Ancien Directeur Général de l'Etat-major militaire de l'Union 
européenne  

M. James Blitz, Rédacteur en chef « Défense et Affaires Etrangères » au Financial Times 

Dr. Christian Mölling, Chercheur au German Institute for International and Security Affairs, 
Berlin 

M. Ben Jones, Consultant spécialisé sur les Affaires étrangères et les questions de Défense, Interel 
consulting 

M. Christian de Villemagne, Directeur-France de l'Institut franco-allemand de recherche de 
Saint-Louis 

 
 
 
 
 


