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En juillet 2009, le ministére de la Défense langa compétition architecturale pour la
construction de son nouveau siége, sur le site alard a Paris, destiné a regrouper
autour du ministre et de son cabinet, les étatemmajes trois armées et les services
centraux du ministere, notamment la Direction gaéleéde I'armement (DGA) et les
services du secrétariat général pour I'administmatsoit environ 9 300 personnes. Le
ministere a instauré une procédure inédite — damradre d'un PPP (partenariat public
prive) — avec l'obligation faite aux entreprisesndiglates de retenir trois équipes
d’architectes pour garantir la qualité architedeirdu projet. Chaque candidat a donc
dans un premier temps présenté trois projets, remif en tout, parmi lesquels le
ministere en a sélectionné trois, un par candidat.

Trois groupements d’entreprises — Bouygues CornstrycEiffage et Vinci — ont

répondu a cette offre, exceptionnelle par son amnp(plus de 300 000 m?), sa
complexité programmatique (notamment la présenceesire de planification et de
conduite des opérations) et son inscription urbdares Paris, en bord de Seine.

Le 17 février dernier, au terme de la procédurduedlialogue compétitif, lancés en juin
2009, il y a pres de deux ans, les neuf commisdiectzniques spécialisées réunissant
130 experts désignés pour I'essentiel au sein diistare, mais également en dehors,
ont proposé de retenir I'offre du groupement conqudar Bouygues Construction,
classée en premiére position. Ce classement riégsldtanotes attribuées aux trois offres
sur les 23 criteres sous examen. L'offre retenumitéles avantages d'une qualité
architecturale incontestable, du prix le plus lohsne adéquation fonctionnelle élevée,
et, d'une facon générale, d'une bonne réponsehéer ckes charges remis aux candidats
par le ministere de la Défense.

Au terme de la mise au point contractuelle engaigpelis le 21 février, le ministére de
la Défense et des Anciens combattants a décidénbai 2011, de désigner lauréat le
groupement OPALE DEFENSE, conduit par Bouygues nBéii ile-de-France et
réunissant Thales pour linformatique, Sodexo plasr services, Exprim pour la
maintenance, Dalkia pour I'énergie, aux cotés deestisseurs prives (FIDEPP /
Caisses d’épargne et SEIEF) et de la Caisse dédsdépconsignations qui disposera,
au sein de la société titulaire du contrat, d'unieonté de blocage (34% du capital).
Trois agences d'architectes ont travaillé a la eption des batiments neufs ou a la
rénovation des batiments existants :

- Nicolas Michelin pour la partie centrale du site (également appelée
"parcelle Ouest") et le batiment principal du mi@ie, ainsi que pour le
batiment situé Cité de I'Air, en bordure de l'awede la Porte de Sévres ;

- Jean-Michel Wilmotte pour les quatre immeubles locatifs de bureauxlaur
corne Ouest, c'est-a-dire la parcelle la plus @rdale ;

- Pierre Bolze de I'Atelier 2/3/4pour la rénovation des batiments de I'ancienne
Cité de I'Air.

Le contrat de partenariat a été signé en mai.



Un projet architectural innovant

Le batiment du projet lauréat pour le ministerer¢pe Ouest) se caractérise par une
facade blanche a strates horizontales alternamdfiesence et opacité, des batiments sur
pilotis répartis autour de patios, une vaste teiten pans métalliques inclinés selon

différents angles, donnant une image de furtiétéles performances énergétiques bien
au-dela de la réglementation la plus récente.

Le ministére, élément d’une grande piéce  urbaine

formée de trois paysages
Le ministere de la Défense et des Anciens comhattan Balard, le long du
périphérique, s'inscrit dans le paysage de la genterte de Paris. Il fait partie d’une

grande piéce urbaine donnant sur la Seine, formeédrals entités architecturales
différentes, mais qui seront unies par le végétal :

- les immeubles de bureaux de la corne Ouest, adtque

- le coeur du ministére au centre, autour des hautewités et des centres
opérationnels ;

- les immeubles rénovés de la Cité de I'Air, a I'est.

Le plan masse du projet du ministére de la Défehskes Anciens combattants a Balard CR-ANMA, © ANMA

A I'extrémité occidentale du site, la corne Ouast t50is hectares comprendra quatre
immeubles de bureaux composés autour de coursépkamuvrant toutes sur un
cheminement vert et public.



Puis, le nouveau batiment du ministere, sur unéepaentrale de cinq hectares, est
constitué d'un grand quadrilatére bordé au nordpastle batiment Perret, inscrit a

l'inventaire supplémentaire des Monuments hist@squien son centre, deux batiments
de forme hexagonale, reliés au quadrilatere par lohtsments transversaux qui

constituent ainsi un grand maillage parsemé déngmbmmuniquant entre eux en rez-
de-chaussée, sous les batiments construits stispilo

Enfin, la parcelle Est, I'ancienne Cité de I'Aigrsplus de huit hectares, est totalement
reconfigurée, débarrassée de nombreux petits hdtnpeovisoires et hétérogenes, ainsi
que des parcs de stationnement de voitures, eseeem cohérence par la nature, pour
former un grand espace vert permettant de réunimdw@eusement les styles
architecturaux divers résultant des différentesg@pe de construction.

Ainsi ces trois parcelles présenteront des paysagegs, mais reliés entre eux,
notamment grace a la voie nouvelle programmée aiille de Paris. Celle-ci sera
ameénagee comme une allée jardin avec une placepeldrborée, lieu de vie entre le
ministere et les bureaux de la corne Ouest, ligpadsage vers Issy-les-Moulineaux.

Un batiment innovant, a la fois enceinte stratifiée, topographie
insolite, et machine naturelle

Sur la parcelle Ouest, I'immeuble principal du reigre sera un batiment composite,
régalien et monumental mais aussi discret et fuBd facade extérieure s'étendra
comme une longue enceinte blanche formée de sthatésontales, telle une falaise
crayeuse, sur laquelle alternent le verre sérigéagihle verre céramique, déclinés de la
transparence a l'opacite, a l'aspect brillant ot @aans laquelle, telle une breche, est
insérée la porte d’entrée monumentale du minisMosmumentale, la facade vibre avec
la lumiere, protége le ministere et sécurise starigur.

Vue de la facade principale, c6té boulevard ValR @NMA © ARTEFACTORY



Sur le boulevard périphérique, cette facade di$pdefacon furtive, car le batiment

s’est peu a peu incliné ne laissant plus voir cuéogture, vaste topographie insolite
dans le paysage parisien. Composée de pans métsllmssemblés comme dans un
origami et de trois cheminées symbolisant les tesimées réunies, elle forme une
géométrie dynamique qui s’enroule autour d’'un cdeexagonal, implantation des

hautes autorités et du péle opérationnel.

Le ministere est congu comme une machine natur@liéce a sa toiture et son plan

original en cour-jardin, le batiment fonctionner@urellement et de maniére autonome
dix mois par an. Ainsi I'air pris au coeur des jagjirafraichi par les plantes, entrera par
les fenétres dans tous les bureaux et ressortiieegau gradient thermique par les
cheminées aérauliques de la toiture. Celle-ci cagténergie solaire sur 7 000 m2. Ce

systeme permettra la production de ~ 10 kWhep/mééaqgui en fera la plus grande

toiture solaire de Paris.

Cette toiture solaire, geste architectural fortraseendue techniqguement et
architecturalement possible grace a l'utilisatienphnneaux mono cristallins (couleur
zinc des toits parisiens).

Enfin, des systémes de géothermie et de récupérdgochaleur seront intégrés au
batiment. C’est donc un dispositif trés novateurspra mis en place, une architecture
écologique qui répondra aux attentes et aux besinex|® siécle.

Le batiment ainsi concu s’insére complétement darsan climat de Paris et dans le
Grenelle de I'environnement dont il constitue piabaent la premiere réalisation
architecturale de grande ampleur.

Une architecture spatiale du commandement, des lieux
de convivialité, des jardins

L’entrée principale du ministére sur le boulevarittdt, porte monumentale ciselée
issue de la toiture acier, coupe la facade blaetiearque un seuil symbolique. Le hall
d’accueil donne accés aux entrées des différemtgces, grace a des circulations
couvertes, sous pilotis au milieu des jardins. @esulations, extérieures mais
protégées, permettent de passer d’'un point a wa datfacon aisée, rapide et agréable,
au milieu de la végétation qui recouvre prés desx ders de la surface au sol.

Le dessin des jardins du ministére s’inspire du@mandes continents. La végétation est
disposée en trois strates, en fonction de I'eniémbeént. Un soin particulier est accordé
aux arbres a hautes tiges plantés au cceur de clhaqlie, qui laissent le regard
traverser la végétation.




L'implantation des batiments constitue un maillaggmamique a six directions. Elle
répond au programme complexe et exigeant du mirigtepermet d’installer les états-
majors et les services interconnectés les uns lageautres, avec des principes souples
et flexibles (vertical intra-service, horizontaten-service).

C’est une architecture spatiale du commandemeniesthautes autorités et le pole
opérationnel sont a proximité, protégés et sécaiasecoeur du batiment. Le maximum
est fait pour hiérarchiser les espaces, mais aus#érer a I'ensemble une grande
convivialité.

Les circulations intérieures sont claires avec pl@sts d’articulation et d’orientation
entre services trés lumineux et ouverts sur I'estérla plupart des bureaux ouvrent sur
les jardins par de grandes fenétres continues.

Les bureaux des hautes autorités sont largememtrtsusur le ciel et les jardins. Situé
au niveau le plus élevé, le bureau du ministrecgtit logique spatiale.

Un signal sur ’entrée Porte de Seévres, le batiment Vigie

Le lien avec la parcelle Est sera assuré par ussepelle couverte issue de la toiture,
tres légere et aérienne, qui franchira 'avenug’atroulera autour d’'un petit batiment
particulier, la "Vigie", dressé comme un signal quamt la présence du ministére a
I'entrée de Paris, Porte de Sévres. Ce «sign@ra de la méme texture que le
ministere. L’autre partie sera disposée dans uimkeat d’'une facture classique en face
de 'immeuble Perret et lui répondra par un rythredical affirmé et des portiques au
rez-de-chaussée pour accueillir les programmesgsubtreche, piscine et pole santé.
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Le batiment "Vigie", signal architectural de la patle Est. CR ANMA © Artefactory



La parcelle Est, une cohérence retrouvée autour du végétal et
d’un centre de vie

- :‘;J

Plan masse paysager de la parcelle Est © 2/3/4/

L'ancienne Cité de I'Air est constituée de batimeté styles variés qui refléetent
I'histoire de la défense a Balard : celle du mamistde I'Air (1934), de FTENSTA (Ecole
nationale supérieure des techniques avancées,napaient Sup'Aéro) et des grands
immeubles des années 70, la tour de la DGA et la tie la base aérienne. Ces
architectures diverses seront remises en cohéggace a la création d’'un vaste espace
vert. Débarrassée d'une dizaine de petits batinmétésoclites, souvent construits a titre
précaire, et des grands parcs de stationnementodares, la parcelle Est sera
entierement dévolue aux piétons.

Des arbres taillés se glissent entre les batimetnise grande étendue d’herbe, la prairie
en mouvement, requalifie I'espace libre devanbla de la DGA, ainsi transformé en
espace convivial de restauration et de détentetdrirention sur le bati est identifiée
par une couleur brun orangé qui joue avec le vefad/égétation omniprésente.

Sur l'axe de circulation principale, cette interien colorée intervient en strates
horizontales sur les restructurations lourdes etesiparties neuves, marquant ainsi la
renaissance du site.



Perspective du parc et du centre de vie © 2/3/4

La corne Ouest, un campus tertiaire urbain évoluant au milieu
d’un parc paysager

La construction de la corne Ouest s’inscrit dansaldre d’une revalorisation du site de
Balard par le ministére de la Défense et des Ascmambattants. Elle affirme son
caractere de porte verte de Paris dans un envinogmteen pleine mutation. Le tracé de
la voie nouvelle végétale a travers le site perdeetcréer une liaison verte entre le
XV ¢ arrondissement et Issy-les-Moulineaux.
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Perspective des immeubles de la corne Ouest © Naetmel Wilmotte



Sur une surface totale de 90 000 m?, la corne Gagesbmpose de quatre batiments de
cing a sept niveaux. Les volumes présentent ladan@adite de monolithes métallisés et
vitrés, pliés et taillés. Limplantation des immés offre différentes mises en
perspective, depuis le parc du boulevard Valicyé¢ des espaces publics agréables a la
circulation. Cette disposition offre également un#isation optimale de I'éclairage
naturel pour les fagcades courantes avec une éwnitrée toute hauteur sur les deux
derniers niveaux traités en attique.

Dans le cadre d’'une démarche de développementldulab batiments seront labellisés
batiments basse consommation (BBC). L'opératiort fgalement I'objet d'une
demande de certification haute qualité environngéater{HQE®) et Buiding Research
Establishment Environnemental Assessment (BREEAM).



Les objectifs

Le projet de regroupement a Balard de l'administnatentrale du ministere de la
Défense et des Anciens combattants répond a pissibjectifs :

- un ministére plus efficace, regroupé sur un sitigue plutét que dispersé sur
une douzaine de sites parisiens ;

- un ministere modernisé et plus économe, par la afigation des moyens de
fonctionnement ;

- une gestion plus rationnelle des emprises parisgedn ministere ;

- de meilleures conditions de travail au quotidierurpte personnel civil et
militaire ;
- un grand geste architectural pour I'Etat, pourl@sées et pour Paris.

Le projet Balard permettra de réunir en un méme les états-majors (EMA, EMAT,
EMM, EMAA) actuellement dispersés sur trois sitépages et de rendre effective la
réorganisation des états-majors décidée en 2008, ldasens de I'interarmisation qui
est aujourd’hui indispensable a la conduite desatipis, a la gestion des crises, a la
recherche d’'une plus grande efficience et d’un@rgation des moyens mis en ceuvre.

Au-dela de la rationalisation de la gouvernancesain des armeées, le projet va
eégalement permettre de favoriser les synergiestitomelles, par métier, entre les
armees, la DGA et les services administratifs. pliamtation des entités civiles et
militaires a Balard a été concue selon une analgeetionnelle conduite de fagon
transversale entre toutes les entités ministésiekmtrales.

Les armées, la DGA et les services administragifers co-localisés ; il ne s’agit pas de
juxtaposer les entités du ministere, les unes & @é$ autres, mais d’installer ensemble
les états-majors, directions et service en lesorggant, par meétier et par fonction, pour
favoriser, des a présent et sur le long termepl&sion du ministére de la Défense et
des Anciens combattants.

En second lieu, le nouveau site ministériel penmette rationaliser la gestion du
patrimoine immobilier du ministére a Paris, de cétles emprises en dégageant ainsi
une recette exceptionnelle de 600 millions d’e{M€) qui sera intégralement dédiée a
I'acquisition d’équipements prévus dans la loi degpammation militaire 2009-2014.
Dans le méme temps, grace a ce regroupement eiteunngue qui se substitue aux
douze emprises actuelles, le ministere va pouvpimmiser ses soutiens. Les effets
combinés du regroupement et de I'externalisationt yiermettre de gagner pres de
1 370 emplois de soutien.

Cette opération ambitieuse est un élément clé aéftame du ministere et un projet
emblématique de la nouvelle politique immobilieeelttat. Elle permettra en effet un
gain de surfaces estimé a 123 000 de SHON (surfaces hors d’ceuvres nettes) par
rapport a la situation actuelle.
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Enfin la construction ou la rénovation du ministeoat permettre de disposer d’un outil
de travail et de direction ministérielle modernesficace, au plan immobilier comme
dans le domaine informatique, évitant ainsi de derdnover a grand frais (pres de
600 M€ selon les estimations réaliséa®inimg les emprises parisiennes historiques et
parfois vétustes ou peu fonctionnelles. Ce progrimgt d’améliorer I'ergonomie du
cadre de travail pour les 9 300 personnes, ciglesnilitaires qui y travailleront dans
les décennies a venir.

Le programme
Base du contrat de partenariat, le programme iategr

- la conception, la construction ou la rénovationtales les batiments, des deux
parcelles, Ouest et Est, sauf les deux tours A(BO00 m2) déja en travaux et
qui seront livrées en 2012 ;

- le financement des investissements ;
- l'entretien et la maintenance de tous les batindegsdeux parcelles ;

- la mise en place des systemes d’information etatentunication (SIC), des
réseaux, y compris (pour 5 ans) les postes infoguas individuels ;

- le mobilier ;

- la fourniture des fluides et énergies (eau, élatdi..) ;

- les services (restauration, gardiennage, nettoyagmrgement,...) ;

- la valorisation immobiliere de la corne Ouest (pecde 3 hectares), sur une
durée de 60 ans, permettant de construire 90 OGBH@AN de bureaux a louer.

Répartition des effectifs sur le site futur de Baled :

EMA et états-majors d'armeées 3515
DGA 2 664
Secrétariat général pour I'administration (SGA) 1358

Cabinets, SDBC (a), quartier général, BOG (b), €&datgénéral des
armees, inspections générales des armées, DICqDD@ggation aux

affaires stratégiques (DAS), Direction générale deC (DGSIC), 1005
DPSD (d)

CIRISI - soutien informatique, IGESA (e), crechpéle médical, soutien 679
divers et chancelleries, sécurité (gendarmes ded@mpiers, BSPP), diver

Total : 9 250
(a) Sous direction des bureaux du cabinet

(b) Bureau des officiers généraux

(c) Délégation a I'information et a la communicationld&éfense

(d) Direction de la protection et de la sécurité dédtense

(e) Institution de gestion sociale des armées

Vue sous l'angle purement immobilier, I'opérationrie au total sur une superficie de
420 000 mz2, Il s’agit de construire 145 000 m2 éerbents neufs, essentiellement sur la
parcelle Ouest, et de rénover, 135 000 m2 de batgrexistants, principalement sur la
parcelle Est, en sus des deux tours actuellemetnaesux et qui seront livrées en 2012,
la tour de la DGA et la tour de la base aérieneprésentant ensemble 50 000 mz2
supplémentaires.
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Par ailleurs, sur la corne Ouest, les quatre imhesuldle bureaux représentent une
surface locative de prés de 90 000 m2,

Au-dela des bureaux et des salles de réunion, tle abritera les centres de
commandement opérationnel, dont le centre de jdatibn et de commandement des
opérations, mais également les états-majors operedis des trois armées.
Bien entendu, ces centres opérationnels sont ciigsgrelon des normes particuliéres
pour en garantir la sdreté et la continuité de tioneement en toutes circonstances.

Site stratégique, Balard bénéficiera de dispositEfgprotection et de sécurité renforcés.
Pour les mémes raisons, les normes de constructosont pas celles d’'un batiment
ordinaire. Le chantier de construction obéira aaegraintes de sécurité particulieres.

Par ailleurs, le site comprendra trois creches @édceaux chacune, dont une partie
réservée pour les habitants du X&frondissement de Paris, une piscine de 25 métres
prioritairement destinée a I'entrainement du pemgbmilitaire, mais également ouverte
au personnel civil du ministere et aux Parisiere)xdgrands centres de restauration
pouvant délivrer prés de 7 000 repas/jour, un eantkdical également ouvert au public,
un centre média, des amphithéatres, etc.
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Le ministere a défini un programme trés exigearteemes de HQE qui a d’ailleurs fait
I'objet, en 2009, d’'une certification HQE ®. Lestib@&nts neufs doivent étre BBC.
A ce titre, toute climatisation est exclue, saufiples salles informatiques et les locaux
en sous-sol. Les batiments neufs bénéficieront dinmple rafraichissement. Pour
répondre a ces exigences fortes, le projet lauesat fondé sur une démarche
d’'ingénierie rendue possible par le soutien deskmble des acteurs du groupement,
des architectes aux ingénieurs, en passant péutles exploitants et mainteneurs. Les
batiments mis a disposition en 2014 seront cestifHOE ®.

La machine naturelle

Pour répondre aux exigences du ministere dans teaith@ environnemental, des
options fortes ont été initiées par I'architecteudbaniste Nicolas Michelin, dont les
réalisations s’organisent toutes depuis plusieureées autour des concepts de
développement durable. Ainsi, le mariage entre abeseptions techniques de pointe
maitrisées et un parti architectural sobre et &l permettra de proposer sur
I'ensemble du site de Balard une nouvelle maniereide et d’occuper un batiment
tertiaire en mettant en ceuvre un développementbbiuiu quotidien, au service de
I'environnement.

Les solutions proposées réduiront les colts éngugst et é€conomiseront des
opérations de maintenance. Dans cet écosysteménriegations seront nombreuses
mais l'utilisateur sera au cceur du dispositif, afdes bénéficiaire et acteur de la
performance globale. Canalisant simplement les éhsn naturels, tout en les
conduisant par une technologie douce, mais tréssaoie, au cceur de laquelle 'lhomme
sera toujours acteur, le batiment sera une véeitalgsichine naturelle.

Confort sanitaire

L’air neuf sera aspiré dans les patios-jardinsiedtant a la végétation de jouer un role
important dans I'amélioration de la qualité derl’mtérieur. Les performances de ce
batiment lui permettront d’étre une référence éetgge durablest de respecter les
futures normes thermiques. Les consommations deffelge, climatisation des seules
salles informatiques et des locaux enfouis, édairaventilation, eau chaude seront
divisées par prés de trois par rapport a la futégéementation thermique applicable en
2012 ; en particulier, les besoins annuels de ¢agefseront divisés par 3 par rapport a
ceux d’un batiment passif.

Le batiment assurera de maniére naturelle ses rizest® chaud, de froid et de
ventilation pendant dix mois de I'année.

Plus de 75% des besoins annuels de chaud seromertouwar récupération et
réutilisation de I'énergie habituellement dissi@epure perte. Plus de 90% des besoins
annuels de froid seront couverts de maniére passares consommation énergétique
supplémentaire, par utilisation de la fraicheurl@enappe phréatique en circulation
d'eau froide dans les plafonds rayonnants.

Au total, 80% des besoins de chauffage, climatsatgroupes géothermiques, eau
chaude (restauration comprise), seront couvertsgmenergies renouvelables produites
sur le site en autosuffisance.
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Confort climatique

La toiture plissée culminera en trois cheminéesnrag, complétées de cing cheminées
mineures, qui assureront pour la quasi-totalité ll@®aux une ventilation naturelle
assistée. L'été, l'air neuf, pris dans les couafraichi par les plantes et I'eau, sera capté
jusqu’au faitage d’'ou il sera extrait naturellemgréce au gradient thermique et au
vent. Ce dispositif de ventilation naturelle tirgrarti a la fois des vents dominants et
des différences de températures.
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Ventilation naturelle tirée par les cheminées CRMMNO Studio TTT

Ces cheminées seront le point d’aboutissement d'omdtitude de gaines qui
préleveront dans chaque bureau un tirage d’air BBeemémes performances garanties
gu’un systeme mécanique performant type double flux

L’hiver, I'air tiré par les cheminées sera réchautirant son parcours. Les cheminées,
équipées d’échangeurs, opéreront au passage dexteiit, une récupération d’énergie
gratuite.

Sur le plan de I'exploitation, la quasi absencerghmes mécaniques sera aussi un
facteur de simplification de I'entretien et d’écomes.

La circulation de I'eau est un systemegturel pour rafraichir I'air des bureaux. Ainsis |
patios veégeétalisés sont des ilots de fraicheurténggce a I'évaporation de l'eau
contenue dans les plantes et les bassins desgafdas patios seront arrosés grace a
I'eau de pluie récoltée sur les toitures, stockeéwdilisée.
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Les dépenses

Le montant total du contrat, c'est-a-dire le cundes redevances sur 27 années
d'exploitation, de 2014 a 2041, est évalué a 3 M@ constants hors taxe (valeur
décembre 2010). La redevance annuelle moyenne enra gayer le ministere de la
Défense et des Anciens combattants de 2014 a 2@édvesa a 130 M€ HT,
conformément a I'évaluation préalable réalisée @02

La redevance moyenne hors taxes se décomposéainss constants 2010) :

- une redevance immobiliere de 45 M€ HT par an, entides frais financiers,
versée pendant toute la durée d'exploitation, dé 202041 ;

- une redevance SIC (systémes d'information et deragritation) de 36 M€ HT
par an couvrant l'ensemble des besoins (investmsemfinancement,
exploitation et renouvellement) pour une durée dw® cans, période qui
comprend l'exploitation de la bureautique, puis M8 HT par an au-dela
jusqu'au terme du contrat ;

- une redevance services de 29 M€ HT par an versgdapt toute la durée
d'exploitation et portant sur la restauration, lettoyage, I'accueilf/filtrage,
I'hnébergement et divers services (blanchissage;iemerie, etc.), ainsi que le
mobilier ;

- une redevance maintenance de 16 M€ HT par an et nedevance
renouvellement (gros entretien réparation des intohesu/ GER) moyenne de
7,5 M€ HT par an versée pendant toute la durégldigation ;

- une redevance énergie estimée sur la base desatawiis actuelles a 4,5 M€
HT par an versée pendant toute la durée d'exptmitat

Les ressources

Les ressources nécessaires au financement de reee@ance dans la durée sont
assurées sans abondement, par redéploiement dés brélgétaires actuels :

- des crédits de fonctionnement et d’investissementespondant aux dépenses
actuelles de soutien de I'administration centraled’entretien de ses locaux
(65 M€ par an de 2014 a 2041) ;

- des loyers acquittés pour la DGA a Bagneux (15 ki€gm de 2016 a 2041),

- des dépenses de personnel hors pensions corresp@uaactivités de soutien
de I'administration centrale (34 M€ par an de 2@12D41) ;

- des loyers budgétaires des emprises parisiennemidistere, hors Balard,
pouvant étre affectés au financement de l'opéraid M€ par an de 2011 a
2015) ;

- des loyers budgétaires pour Balard (35 M€ par a20dd a 2041) ;

- de la dotation dont bénéficiera le ministere auetitdu meécanisme
interministériel de compensation du surcolt de V#ATsur les prestations
externalisées (10 M€ par an de 2014 a 2041).
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Le réle particulier de la Caisse des dépots et consignations

La Caisse des dépodts et consignations (CDC) estnaare du titulaire du contrat de
partenariat pour toute la durée du contrat (30 andgtient 34% (minorité de blocage)
du capital de la société de projet titulaire dutcain, la CDC doit exercer une fonction
de vigilance et de contrdle de l'actionnariat pleucompte de I'Etat et au profit du
ministere.

L'impact économique du projet

L'impact économique du projet est évalué a plus4@@ emplois durant la période
2009-2011 et a plus de 2 500 emplois de 2012 a,2p&dr les entreprises de
construction, les bureaux d’étude, les cabinetecHitectes etes entreprises produisant
les éléments et les matériaux de construction.
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Le ministere de la Défense a lancé en juin 2009prneédure dgartenariat public
privé (PPP) pour le regroupement de I'administration centrdle ministere de la
Défense et des états-majors sur le site de Balard.

Une compétition architecturale innovante

Le chef de I'Etat a souhaité que cette réalisatmrstitue I'une des grandes opérations
d’aménagement du Grand Paris, qui changera le gaysaain.

Afin de s’assurer de la qualité architecturale dturf ministére, une "compétition
architecturale” d'un type inédit a été intégréesdarprocédure du contrat de partenariat.
Dans le cadre de cette compétition architecturaieagété organisée au lieu et place
d’'un concours international d’architecture, neubinats d’architectes de renommée
internationale - trois par candidat - ont remigdqurojets le 25 novembre 2009.

En décembre, le ministére, sur l'avis circonstartigne commission architecturale
associant trois architectes désignés par le miristde la Culture et de la
Communication, deux architectes désignés par la gi¢ Paris, dont le sous-directeur
des permis de construire, trois architectes midéitaet trois responsables de I'équipe de
projet, a choisi pour chacun des trois candidatsoswirat de partenariat le projet qui lui
a paru le meilleur. Les études réalisées au tiie piojets non retenus ont fait I'objet
d'une indemnisation.

Ces pré-esquisses ont constitué la base sur lageslicandidats ont travaillé dans le
cadre du volet architectural de la compétitiongjuau choix définitif de I'opérateur par
I'Etat. Le ministére de la Culture et de la Comroation a été associé a la définition
des principes architecturaux du cahier des chasjea la définition des critéeres
d’appréciation des projets.

Le dialogue compeétitif

Apres le choix des projets architecturaux, le djak compétitif s’est poursuivi au fil
des propositions initiales (en janvier 2010), desppsitions intermédiaires (en juillet
2010), puis des offres finales remises le 11 jan®@4.1, avec les trois groupements de
candidature conduits par Bouygues Constructiorfagéf et Vinci et leurs architectes
respectivement Nicolas Michelin avec Jean-MichellnWgite, I'agence Foster et
Dominique Perrault.

Plus de 300 heures d’auditions, des centaines dstiqus et de réponses écrites, trois
dossiers de consultation successifs (en septen®®, uis en mai 2010, enfin le
DCE final (dossier de consultation des entrepresesovembre) ont permis de préciser
le besoin du ministere et les réponses des casdias échanges ont été intenses,
nombreux et fructueux pour aboutir aux projetsples aboutis.

Des outils et des méthodes d’évaluation performants

Pour examiner les projets présentés, plusieurarines ont été créées, sous la forme de
neuf commissions techniques spécialiséésassociant prés de 130 experts issus des

! Architecture, aspects fonctionnels, questions éxoques et juridiques, centres opérationnels, Byate
d'information et de communication (SIC), sécunit@intenance, services, valorisation corne Ouest.
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états-majors et des services centraux du miniségrayualité d’'usagers futurs du site
ou/et en raison de leur expertise technique.

L’équipe de projet, qui a conduit le dialogue cotitfféavec les candidats, a bénéficié
du concours de I'ensemble des services du minjss&mwices techniques, juridiques,
financiers, etc. Elle a bénéficié, en outre, d'assistance a maitrise d’ouvrage ample et
diversifiée (juridique, financiere, programmatiomaintenance, HQE, informatique,
ingénierie, assurances, communication locale detieta

Le 17 février dernier, les neuf commissions techeg)spécialisées ont proposé de
retenir I'offre du groupement conduit par Bouygu&snstruction, classée en premiére
position. Ce classement résultait des notes aéteb@ux trois offres sur les 23 criteres
sous examen.

En définitive, l'offre retenue réunit les avantagedune qualité architecturale
incontestable, du prix le plus bas, d'une adégudtinctionnelle élevée, et, d'une fagon
générale, d'une bonne réponse au cahier des chezges aux candidats par le
ministére de la Défense et des Anciens combattants.

Les 23 critéres ou sous-critéeres du reglement de la consultation

CRITERES ET SOUS-CRITERES PONDERATION
1. Codt global de I'offre 35 %
1.1Valeur actualisée nette des redevances nettes véecks 33 o
Moins recettes annexes garanties) 0
1.2.Niveau et qualité des engagements au titre desnus
annexes garantis et non garantis issus de la isation 2%
immobiliére de la corne Ouest et des autres &&sivi
2. Valeur fonctionnelle et technique 20 %
2.1.Qualité des principes constructifs retenus (stmestudes
batiments, qualité des matériaux, méthodes efogeste la 4%

construction et des chantiers, etc.)

2.2Niveaux de performances des installations techsique
(climatisation, rafraichissement, électricite, tcale 30
électrique, réseaux, etc.) et qualité de la peisecompte de
exigences de la HQE

[72)

2.3.Qualité fonctionnelle générale (qualité de la presecompte
des exigences fonctionnelles, optimisation desfases,

qualité des batiments en vue de leur réemploieamé du 6%
contrat, etc.)

2.4.Qualité fonctionnelle sur des exigences spécifiq(@BCO, 504
COFN, EMOs, autorités, PCP, PSC, étc.)

2.5.Délai de reéalisation des ouvrages, qualité de &oigation
proposée pour respecter le délai, pertinence keistesse du 2%
phasage proposeé

3. Qualité architecturale 16 %

3.1.Qualité de l'image architecturale (du batiment pipal du

ministere, sur la parcelle Ouest, du batiment Hr k& 10 %

parcelle Est et des batiments de la corne Ouest)

2 CPCO : centre de planification et de conduite af@érations ; COFN : centre d’opérations des forces
nucléaires ; EMOs : états-majors opérationnels P Pposte de commandement et de protection ;
PSC : poste de sécurité central.
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CRITERES ET SOUS-CRITERES PONDERATION
3.2.Ql_1alité de l'insertion dans_le paysage et le sjiteglité de la 2 04
prise en compte des contraintes urbanistiques
3.3.Qualité de la décoration intérieure 2%
3.4.Qualité du mobilier (mobilier générique, mobilieres
o R . » 1%
autorités et mobilier équipant les lieux de rémapt
3.5.Qualité de la prise en compte des exigences deQ& ldt
qualité de la combinaison de ces exigences averdiion et 1%
la qualité architecturales
Robustesse du montage financier 8 %
4.1.Importqnce du transfert de risques du projet dustére vers P
le titulaire
4.2.Solidité de la structure de financement, qualitérdnsfert de
risques du titulaire vers les sous-contractantabiMé du 3%
montage du projet corne Ouest
4.3.Qualité et niveau des engagements financiers desnpéres
financiers et des actionnaires destinés a perengdtrtitulaire
de faire face aux cas dégradés, qualité et nivedarcheté des 3%
engagements financiers et capacité a assurer daure
financiére du projet
Qualité des engagements en matiere de SIC 7%
5.1.Niveau de compréhension et d’appropriation des ibesgu
ministere, qualité de la méthodologie et des msymmmains
proposés, qualité des infrastructures pour lesuhesdprojet 3,5%
des chantiers SIC (réseau, salles blanches, t&éph
bureautique, mur d’image, visioconférence)
5.2.Qualité de la méthodologie et des moyens humains et
matériels proposés, niveaux de performance preppsér le
o - L : 3,5%
module maintien en conditions opérationnelles clegntiers
SIC - MCO
Qualité des engagements en matiére d’entretien eted 6 %
maintenance
6.1.Qualité des engagements et niveaux de performamopsses 3%
6.2.Qualité de I'organisation, des procédures et méttod 2%
6.3.Qualité de la prise en compte des exigenceta ddQE et
qualité de la combinaison de ces exigences avec le 1%
engagements proposés en matiere dentretien et de
maintenance
Qualité des engagements en matiere de services 6 %
7.1.Qualité des engagements en matiére de restaur@iaiité
de l'organisation, des procédures et méthodesveaux de 3,5%
performances proposés)
7.2.Qualité des engagements dans les services de rsoatie
I'activité : nettoyage, filtrage, services a largmnne, etc 250
(qualité de l'organisation, des procédures et opudbh et '
niveaux de performances proposés)
Part d’exécution du contrat que le candidat s’engag a confier 2 04
a des petites et moyennes entreprises et a des satis
Total 100%
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La genése

Décidé par le président de la République en décer@b07, sur la proposition du
ministre de la Défense, le projet a fait 'objeétlides de faisabilité au premier semestre
2008. Au vu de ces études, I'équipe de projet anésge en place en octobre 2008,
sous la forme d’'une délégation directement rattacheé ministre et a son cabinet. Les
principes directeurs ont été définis et validésavier 2009. L’'évaluation préalable
permettant de vérifier la justification du recowss contrat de partenariat a été
approuvée par I'organisme expert du ministére Bedhomie et des finances en février
2009. Le programme fonctionnel a été élaboré amigresemestre 2009, la procédure
lancée en juin, les candidatures recueillies elefjuile dossier de consultation des
entreprises remis aux trois candidats déclarés eptembre 2009. Le dialogue
compétitif s’est déroulé de novembre 2009 a janz4rl.

Calendrier

Lancement du projet : décembre 2007
Etudes de faisabilité : janvier — juin 2008
Création de I'équipe de projet (DRESD) : octobre 2008
Définition de principes directeurs : décembre 2008
Approbation de I'évaluation préalable : février 2009
Elaboration du programme fonctionnel : janvieridgu2009
Avis d’appel public a la concurrence : 2 juin 2009

Remise du % dossier de consultation des entreprises : 22 2009
Pré-esquisses architecturales : 25 novembre 2009
Propositions initiales : ®ifévrier 2010

1*" cycle d’audition : mars et avril 2010
2°DCE : 12 mai 2010
Propositions intermédiaires : 1%"juillet 2010

2° cycle d’auditions : juillet a octobre 2010
DCE final : 12 novembre 2010

Démolition et dépollution du terrain

(parcelle Ouest et corne Ouest) : fevrier 2010 a janvier 2011

Remise des offres finales : 11 janvier 2011

Choix de l'attributaire pressenti : 17 février 2011

Mise au point contractuelle : 21 février au 29 avril 2011
Signature du contrat : mai 2011

Dépobt du permis de construire : juillet 2011

Ouverture du chantier : janvier 2012

Fin du chantier principal : juin 2014

Transfert du ministére : septembre a décembre 2014
Fin des travaux de la parcelle Est : février 2016
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L'implantation du ministere de la Défense et desi@ns combattants, outil central
d’une fonction régalienne de I'Etat, sur 'empriban site de longue tradition militaire
a forte dimension symbolique, impose un geste tactuiral exceptionnel.

La procédure engagée a pour objectif qu'une aathie audacieuse, emblématique du
XXI° siécle, témoigne au travers d’un des projets lies importants de la décennie, de
la haute ambition de I'Etat pour le futur ministésle la Défense et des Anciens
combattants et pour Paris.

Le site, les différents espaces et leur affectation

Les terrains affectés au regroupement de I'admatish centrale du ministére de la
Défense et des Anciens combattants et des étatssrsgnt situés en partie (au sud) sur
une portion de I'ancienne "zone militaire fortifiégui formait un glacis en avant du
mur d’enceinte construit par Adolphe Thiers ent8d1l et 1844, sur 'emprise duquel
les boulevards des Maréchaux ont été aménageésiradeat 920.

Les infrastructures nouvelles créées dans le se&alard au cours de la deuxieme
moitié du X)X siécle — le pont et 'échangeur du Gariglianohdelevard périphérique
et la ligne C du RER, ainsi que le boulevard MaNialin, partiellement établis sur des
remblais — ont profondément modifié la morphologjiginelle et aggravé la rupture du
tissu urbain dans un contexte d’hypertrophie roetek circulatoire.

Sur le plan patrimonial, le réaménagement de lemaiége du service technique des
constructions navales de la Marine nationale, coiigiar Auguste Perret (1928-1931)
et qui bénéficie d'une inscription a linventairaipplémentaire des monuments
historiques (1965) sera intégré dans le projet.b@@ment qui sera rénové est une
construction remarquable ou I'on retrouve les irar@s de la production de Perret :
béton armé apparent, nette distinction entre straat remplissage, lisibilité parfaite de
la facade par un rythme rigoureux des travées,trenén hauteur, utilisation de

claustras...

L’environnement immédiat du site de Balard se digie aussi par la présence de
réalisations architecturales significatives, notantnle "Paquebot” de Pierre Patout
(1929-1934) et'hoétel industriel de Paul Chemetov et Borja Huidmhtous deux situés
sur le c6té nord du boulevard Valin. Le siege danEe Télévisions de Jean-Paul
Viguier ainsi que I'hopital Georges Pompidou d'Aymo&ublena, marquent fortement
le contexte architectural du quartier.

Dans la Cité de I'Air (parcelle Est), il convieng dhoter la présence des batiments de
I'ancien ministére de I'Air (1934) ainsi que cetlé 'TENSTA concgu par Tissier (1928),
décoré de frises en pate de verre de Lalique. bgramme de requalification de cette
parcelle permettra de mixer les fonctions urbaatege renforcer les attentes paysageres
par une réflexion approfondie sur I'espace pubkndue nécessaire également par le
phasage des réalisations.
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L’histoire du site

Le site de Balard est une propriété de I'Etat ca@pale deux parcelles séparées par
'avenue de la Porte de Sévres depuis 1962, dala censtruction du premier trongon
du boulevard périphérique, complétée d’'un échangelar porte de Sevres. L'assiette
fonciere actuelle de I'emprise a été circonscrite 1975 lors de la cession a la
SNECMA, devenue SAFRAN, de I'extrémité ouest da.sit

La partie sud du site a été initialement mise aikposition des armées par une
convention du 29 mars 1890 avec la ville de Pansadnstauré un champ de manceuvre
de 63 hectares, situé le long et en dehors desrares fortifications parisiennes, sur le
village d'lssy. En effet, la ville de Paris, sowse de préserver certains monuments de
I'exposition universelle de 1889 et de retrouvelitee emploi du Champ de Mars
utilisé jusqu'alors comme terrain de manceuvresais’gortée acquéreur de terrains a
Issy-les-Moulineaux pour procéder a un échange baenée. Une convention de 1969
a eu pour effet de transférer la propriété de geitde sud a I'Etat et au ministére de la
Défense.

La partie nord du site, correspondant aux ancieforéfications de Paris a €té acquise
par I'Etat en 1841, lors de la construction desffoations.

Dans un premier temps utilisé pour des manceuvrigsines, la vocation aéronautique
du site s'est affirmée dés le début du®Xkcle.

La Cité de 'Air a été congue dés son origine coraméieu de vie autonome, avec ses
services techniques et de recherche, I'Ecole ra@onupérieure de l'aéronautique
(locaux repris par 'ENSTA dans les années 70); aveplle de restauration, un centre
d’hébergement, une coopérative d'achat, des servinédicaux et une garderie
d'enfants, créée dans les années cinquante pcemflasts des convoyeuses de l'air.

Le mur des fusillés situé avenue de la porte deeSeéémoigne des faits de résistance
pendant la seconde guerre mondiale : 140 résistantstages furent fusillées dans le

stand de tir de Balard. Le monument sera déplacégm les travaux, puis mis en

valeur.

Situation domaniale, environnementale et patrimoniale

Balard est une emprise de 16,5 hectares. L'emmiBait initialement au total

270 000 m? de surface hors ceuvre nette et accumsheellement environ 4 500
personnes de ['état-major de l'armée de l'air,ad®GA et de diverses directions
relevant du secrétaire général de I'administration.

Le site de Balard est particulierement bien dessemvtermes d'acces routiers du fait de
la proximité du boulevard périphérique (porte devr8¢), des boulevards des
Maréchaux et la proximité de I'A13 (porte de S&itdud), ainsi qu'en termes de
desserte par les transports en commun (bus, trasnWagt T3, métro et RER).

Dans le cadre du projet, la station de métro Bathmitl faire I'objet de travaux lourds
d’aménagement de 2012 a 2014 pour en amélioreissees et faciliter le transit du
meétro vers le nouveau tramway T2.

La parcelle Ouest

Hors la corne Ouest, la parcelle Ouest occupe uperficie de 5 hectares. Sauf le
batiment Perret, 'ensemble des batiments techsigieela parcelle ouest a été démoli
en 2010.
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La parcelle Est

La parcelle Est, d'une superficie de 8,5 hectams, laquelle ont été construits
différents batiments au fil du temps et des besofesa I'objet d'un profond
réaménagement d’ensemble afin de favoriser sontimsedans un espace urbain de
qualité. Une dizaine de petits batiments en mauvgtaissera démolie (10 000 m?), une
dizaine d'autres batiments sera rénovée (110 08 um batiment sera reconstruit
(12 000 m2).

Les deux immeubles de grande hauteur (IGH), lesstéuet F (ensemble 50 000 m?)
dont la rénovation a été lancée depuis plusieurées) seront livrées a I'été 2012.

Immeuble situé a l'intérieur de I'enceinte de l& die 'Air, la tour A a été construite a
la fin des années 1970 par Pierre Large, architctehef des batiments civils et des
palais nationaux, pour accueillir la DGA. L'opéoatide restructuration complete du
batiment porte sur le désamiantage, le changemerfaghde, la mise aux normes
incendie et le réaménagement des espaces de .tlaemitravaux sont programmeés de
juillet 2010 a juillet 2012. La maitrise d'ceuvre piojet est assurée par le cabinet
Di Fiore Architectes & Associés.

Les travaux de restructuration de la tour F ontr minjectif de mettre a la disposition du

ministere de la Défense et des Anciens combattamtbatiment offrant les qualités

d'hébergement et de fonctionnement conformes aure®et de redonner une seconde
vie a cet ouvrage construit en 1971. Cette opérafimfrastructure sera achevée en
mars 2012. La maitrise d'ceuvre de la tour F, quégalement été concue par

Pierre Large, est assurée par le Groupement Al&hifgctes-Ingénieurs-Associés) et
Franck Hammouténe.

La corne Ouest

Sur les trois hectares de I'extrémité occidentale site, appelée corne Ouest,
90 000 m2 d'immeubles de bureaux offerts a la logageront construits pour générer
des recettes annexes venant en déduction des.ldypreximité d'lssy-les-Moulineaux
et du projet de « Tour triangle », cet ensemble amitier suscite l'intérét trés actif des
investisseurs et des locataires potentiels.

Un projet dans la ville

Le projet Balard participe donc de la réhabilitatid'un quartier qui accueille des
structures nouvelles, favorisant I'économie localans le respect de I'environnement
proche. Les riverains, les habitantdestcommercgants bénéficieront ainsi :

- d’un environnement urbain rénové ;

- du péle pour la petite enfance — 3 creches d'upacit totale de 180 berceaux
— qui sera créé sur le site de Balard pour le pesdadu ministere de la Défense
et des Anciens combattants et dont une partie @evarte aux habitants du
XV ¢ arrondissement ;

- d'une piscine de 25 métres accessible aux habdanX/® arrondissement ;

- d'un centre de soins placé sous la responsabiliteetvice de santé des armeées,
ouvert aux habitants ;

- des retombées économiques induites par [limplamatide pres de
9.300 personnes du ministere et de plus de 4 OG@mees dans les immeubles
de bureaux confiés au secteur privé qui seront tagtss sur l'extrémité
occidentale du site.
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Les architectes du projet Balard

A/NM/A, Agence Nicolas Michelin & Associés

Nicolas Michelin, Michel Delplace, Cyril TrétoutaRs 2011©B_LAB

A/NM/A, (Agence Nicolas Michelin & Associés) développe caut de Nicolas
Michelin, Michel Delplace, Cyril Trétout, depuis sgéation en 2000, des recherches et
une production innovante dans le domaine de Itachire, de l'urbanisme et du
paysage.

La pratique de l'agence s'appuie sur de fortesicons écologiques : des projets
urbains adaptés a l'ultra-contexte (génie du lida} batiments sur mesure, avec cette
volonté constante d'utiliser les énergies natwselle

L'agence, basée a Paris, compte aujourd'hui untaioerde professionnels. Elle nourrit
sa réflexion par d'étroites collaborations avec aldistes, graphistes, scénographes et
des ingénieurs spécialisés en structures et enoemament.

Contact . Gwénaélle Petit-Pierre
Directrice de la communication
+33 (0)1 53 34 00 01 - gpetitpierre@anma.fr
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Wilmotte & Associés S.A.

WILMOTTE & ASSOCIES S.A. est l'agence
d’architecture de Jean-Michel Wilmotte
(photo). Aujourd’hui, avec 175 collaborateurs,
elle a pris une dimension internationale et
pluriculturelle, et travaille dans une vingtaine de
pays. Elle oeuvre dans 5 domaines
fondamentaux : I'architecture, I'architecture
d’intérieur, la muséographie, l'urbanisme et le
design, avec un souci du détail qui lui permet
d’intervenir de la plus petite a la plus grande
échelle. Chaque projet est traité avec une
extréme exigence et un souci permanent
d’intégration et de respect de I'environnement.

Fondée en 1975 a Paris, elle est maintenant
implantée également a Sophia-Antipolis et a
Londres. En 2010, I'agence est entrée dans leestasms mondial des 100 plus grands
cabinets d’architecture selon une étude réalisé@elgamagazine anglais Building
Design. En 2011 elle est a la®f8ace. Depuis six ans, la Fondation Wilmotte, idést

a promouvoir la « greffe contemporaine » a traver®rix W, aide et encourage les
jeunes architectes. Cela lui permet d’étre aujdwiden contact avec plus de 3 500
futurs professionnels.

POPCACC((CLLLCUNLrL v Yo

Présentation du projet corne Ouest

La construction de la corne Ouest s’inscrit dansaldre d’'une revalorisation du site de
Balard par le ministere de la Défense et des Ascmymbattants. Elle affirme son

caractere de porte verte de Paris dans un envinoemteen pleine mutation. Le tracé de
la voie nouvelle végétale a travers le site perdeetcréer une liaison verte entre le
XV ¢ arrondissement et Issy-les-Moulineaux. L’opératiogté pensée a la maniére d’un
campus tertiaire urbain évoluant au milieu d'uncpgraysager. Des circulations

piétonnes, dessinées sous forme de mosaiques, sentge parc largement végétalisé
pour offrir aux utilisateurs du site et aux riverades lieux de détente.

Au rez-de-chausseée, les halls traversants s’ouetese déploient sur le parc urbain. Les
espaces de travail sont confortables et luminees¢plateaux sont congus pour offrir
une flexibilité maximale. L’architecture d’intérieusobre et raffinée, utilise des
matériaux naturels et pérennes. Les produits @nthatisis pour leur facilité d’entretien,
leur résistance et leur faible impact environnemlehiétude des facades a constitué un
point important pour le projet, leur réle dans Eflexion environnementale étant
primordial. Elle a abouti & un traitement équililetéharmonieux. A I'échelle du piéton,
le traitement des facades a été imaginé sous fdimmeparcours urbain. Les toitures, en
grande partie végétalisées, offrent une véritablgicuité visuelle entre le parc et les
terrasses plantées. Dans le cadre d'une démarchdédsdoppement durable, les
batiments seront labellisés BBC. L'opération fajaieément I'objet d'une demande de
certification HQE® et BREEAM.

Contact Claire Sentis
Directrice de la communication
+33 (0)1 53 02 22 22 - claire.sentis@wilmotte.fr
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2/3/4/

2/3/4/ regroupe deux structures intervenant dans le dwende I'environnement, du
cadre de vie et de 'aménagement de I'espadeliers 2/3/4/ et Faubourg 2/3/4/.

Ateliers 2/3/4/ est une entreprise
d’architecture dirigée par ses
associés fondateurs, Olivier Arene,
Christine Edeikins, Jean Mas,
Francois Roux, Simon Rodriguez-
Pages et Pierre Bolze qui est
aujourd’hui  linterlocuteur de

2/3/4/ aupres de la DRESD et de
OPALE DEFENSE (photo).

Aujourd’hui  l'agence regroupe
plus de 70 collaborateurs et
développe des partenariats
— privilégiés avec des spécialistes de
—— différents champs disciplinaires.

> Q)
Parmi les réalisations récentes de I'agence, onptomla base de maintenance de
I'Airbus A380 a Roissy, le siege de la Réunion dessées nationaux a Paris, les
laboratoires de I'hopital Cochin, le tribunal derooerce et conseil de prud’hommes de
Bobigny. Le travail d’ateliers 2/3/4/ a plusieurpisf ét¢é nommé ou primé
AMO, Equerre d’argent ...

Faubourg 2/3/4/,dirigé par Arnaud Devillers, est un atelier d’'urlsme et de paysage
de 14 personnes. Faubourg 2/3/4/ intervient autéreifites étapes du projet urbain :
études pré-opérationnelles, projets de renouvelieragbain ou d’extension urbaine,
schémas directeurs, maitrise d’ceuvre urbaine, ageément d’espaces publics,
élaboration de documents d’'urbanisme. Il déveloguymesi des aménagements paysages
de toute taille, notamment dans le domaine desuzaetdes voies navigables, sous la
responsabilité d’Agate Mordka, architecte-paysagist

Intervention de 2/3/4/ dans le projet Balard

En 2011, en coordination avec I'agence ANMA, leexdentités de 2/3/4/ ont concu le
nouveau paysage et la restructuration de la CitiAdeavec trois idées-forces :

- Utiliser 'opportunité d’'une parcelle débarrasséesdn stationnement de surface
pour promouvoir un véritable parc sur 5 ha d’espditees.

- Mettre en valeur un patrimoine historique uniqéanain de la présence de la
défense a Balard depuis les années 1920/1930.

- Développer un vrai centre de vie (restauratioremtét services) en réutilisant la
force plastique de l'actuel batiment de la DGA. €mtre intéresse plus de
4 000 employés du ministére et presque 900 persamessidence.

Contact :Nathalie Pollet Patron
+33 (0)1 55 25 15 10 - n.pollet@fbg234.com
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OPALE DEFENSE,
le groupement d'entreprises,

(par ordre alphabétique)

AXA Real Estate

AXA Real Estate Investment Managers (AXA Real Estdiliale détenue a 100% par AXA Investment
Managers, est le second plus grand gérant de feindiactifs immobiliers dans le monde et le premier
en Europe avec plus de 39,9 milliards d’euros (Miifiktifs sous gestion a fin décembre 2010. AXA
Real Estate sert plus de 120 clients institutiontiets a travers le monde, en plus de la gestdiomds
pour 10 compagnies d'assurance AXA.

Avec plus de 500 collaborateurs opérant dans 28, payantage compétitif d’AXA Real Estate réside
dans son aptitude a associer son expertise gldeajestion de portefeuilles avec sa capacité agené
des opportunités d’affaires, une gestion activeadtiés et des opérations de développement. AXA Rea
Estate structure, gére et conseille activement gamme complete de produits et de stratégies
d’investissement couvrant tous les profils de riscafin de délivrer les retours sur investissemkss
mieux adaptés aux besoins de ses clients. Ce®gitrat peuvent étre centrées sur un pays ou
diversifiées géographiqguement, spécifigues a uteseou multi-secteurs, avec la capacité d’'investir
tous les niveaux de la structure en capital. Leslibfppement global demeure une priorité stratégijue
AXA Real Estate renforce actuellement sa présenzeEaats-Unis et en Asie, en particulier grace au
lancement de son bureau américain en juin 2010at#fs sous gestion ont ainsi progressé passant de
17 Md€ il y a dix ans a pres de 40 Md€ aujourd’hui.

Son expertise de développement

AXA Real Estate dispose d'une capacité établie aemdes projets de développement hauts de gamme,
incluant les aspects de développement durabledida conception et la future exploitation des
immeubles. Ces dix derniéres années, I'équipe dppement d’AXA Real Estate a développé avec
succes pour le compte des fonds de développemenuetses clients, plus de 250 projets dans 6 pays
européens pour une valeur totale de pres de 8 Kdfie équipe, composée de 27 professionnels
architectes et ingénieurs présents dans 6 paypéame (Allemagne, Espagne, France, Italie, Suisse,
Royaume-Uni), propose a ses clients des solutiansiél/eloppement sur mesure pour toutes les
typologies d’'actifs et a toutes les étapes du cyeledéveloppement. Elle créé ainsi de la valeur au
travers de la qualité architecturale, la créatieitdinnovation tout en démontrant une expertisblie
d’'investissement et une gestion des risques riggeteNombre de grandes sociétés ont fait confiance
AXA Real Estate pour mener a bien le développerderieur siége social, par exemple Areva, Aviva,
Clifford Chance, IBM, Philips, ou Sanofi Aventis.ciellement, I'équipe gere des projets pour une
valeur totale d’environ 4 Md€.

Le projet

AXA Real Estate, au travers de son véhicule pampsigo de développement « Development Venture
Il » (DV 1), a acquis pour le compte de ses wotie investisseurs un bail de 60 ans portant sur un
terrain a l'ouest de la zone Balard a Paris’Xafin d’y développer un ensemble de bureaux a détié
future implantation du ministere de la Défense et énciens combattants. DV Ill est un véhicule
d’'investissement immobilier dont les actionnairestessentiellement des compagnies d’assurances ou
des fonds de pensions européens. La stratégieiregtglir dans les opérations de développement dans
les principales villes d’Europe. DV lll est la ts@@me génération de véhicules de développemerg,créé
conseillés et assistés par AXA Real Estate. Ceepmpstigieux permet a AXA Real Estate d’étre un
des partenaires clés dans le consortium Opale, @gcobjectif le développement d’'un ensemble de 4
immeubles de bureaux implantés au coeur d’'un rédedransports exceptionnel, qui bénéficieront des
meilleures prestations et de standards élevésmesale développement durable.

Contact :Jocelyne Tamssom
Communication & Relations Publiques
+33 (0)1 44 45 97 95 - Jocelyne.tamssom@axa-im.com
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BOUYGUES CONSTRUCTION

Bouygues Construction filiale du groupe Bouygues, est un acteur mondahs les
domaines du batiment, des travaux publics, de igaet des services. Présent sur les cing
continents, son savoir-faire est reconnu a toutssétapes des projets : financement,
conception, construction, exploitation et maintex@an Ses 55 000 collaborateurs
développent des solutions performantes et innosaptaur réaliser les ouvrages qui
améliorent le cadre de vie de chacun : hépitaugleéc logements, stades, réseaux haut-
débit, éclairage public, infrastructures de tramspaic.

Bouygues Construction place les enjeux sociauXgsnx et environnementaux au cceur
de sa stratégie de développement avec pour objg¢@ife un leader en matiere de
construction durable.

Le groupe valorise l'ensemble de ses compétencegmment dans le cadre de

partenariats public-privé, en France ou au niveséermational. De nhombreuses références
illustrent son savoir-faire dans ce domaine : Bmtvay de Reims (récemment livré),

plusieurs hopitaux en France ou au Canada, unecehgxposition a Hong Kong, de

nombreux projets a Londres (le Home Office, mimistde I'Intérieur britannique, des

écoles, ou encore I'éclairage public de plusietm@ndissements), ainsi que le Sportshub
de Singapour, plus important partenariat publiegpgportif du monde.

Bouygues Construction est représenté au sein dupgneent OPALE par deux de ses
filiales : Bouygues Batiment lle-de-France et Expni.

Bouygues Batiment lle-de-Francefiliale francilienne de Bouygues Construction,reff
un savoir-faire reconnu tant en travaux neufs gu@mabilitation dans quatre grands
domaines de compétence : les équipements pubéssplivrages tertiaires prives, les
logements et le génie civil industriel. Elle déyge pour ses clients une compétence
globale a travers les spécialités de I'ensemblesate unités opérationnelles et filiales :
rénovation privée, construction privée, habitatd@stiel, ouvrages publics, habitat social
et Brézillon, spécialisée dans la réhabilitatioheegénie civil industriel & environnement.
Sodéarif et Elan, spécialisées dans le développeimamobilier, la maitrise d’ouvrage et
le management de projets viennent compléter soa. off

Cette organisation en spécialité permet a I'entsepd’atteindre le niveau d’expertise
nécessaire pour apporter une réponse appropriéati@mes de chacun de ses clients.

Bouygues Batiment lle-de-France comprend plus @90 collaborateurs et compte
570 chantiers en activité de toutes tailles, des gimples aux plus complexes. Elle a
réalisé un chiffre d’affaires de 1,9 Md€ en 2010.

L’entreprise vient de livrer la tour First a la Béke, le centre commercial le Millénaire a

Aubervilliers et démarre les travaux de la Philhanie & La Villette. Elle réalise
actuellement des projets emblématiques en pargenauiblic-privé, comme ['université
Paris IV Sorbonne ou le vélodrome de Saint QuegtiiiYvelines.

En tant que mandataire du groupement Opale, Bosy@®aiment ile-de-France est
garante de la conception et de la réalisation djepr

Bouygues Batiment lle-de-France est actionnairePdOE DEFENSE.
Contact :Christophe Morange

Directeur de la communication Bouygues Construction

+ 33 (0)1 30 60 55 05 - c.morange@bouygues-cortgirucom
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Exprimm est la filiale francaise deacility Management (FMWETDE, le pble énergies
et services de Bouygues Construction. Exprimm weet sur un spectre trées large de
compétences : maintenance multitechnique de batimefélectricité, chauffage,
climatisation...), services aux occupants (accueattayage, sécurité...), exploitation sur
le long terme avec engagements de performances sisditats. Exprimm accompagne
tous les acteurs de I'immobilier : investisseurpretpriétaires, gestionnaires, locataires et
occupants dans le choix de prestations personealisé intégrées, en proposant des
solutions FM sur mesure pour intégrer les difféesnet les exigences de ses clients.

Exprimm est notamment le partenaire naturel desésnie Bouygues Construction pour
répondre aux offres globales de conception/construet maintenance/exploitation des
infrastructures en partenariat public privé (hdpitaministeres, prisons...), projets sur
lesquels elle dispose aujourd’hui d’'un carnet dermandes supérieur a 900 M€ en France.

Exprimm fait partie du pol&M d’ETDE, I'un des leaders internationaux dans l&giens

du FM, présent notamment en Suisse, Royaume-Uni, Ko®aitar ou Canada... Le pdéle

FM d’ETDE a réalisé en 2010 un chiffre d’affaires 360 M€ et compte plus de 3 600

collaborateurs. Exprimm assurera quant a elleltniretien et la maintenance du batiment
pendant les 30 années du contrat de partenaret,uavtres haut niveau d'exigence.

Principales références du p6le-M : le ministere de I'Intérieur britannique a Londres
(PPP de 26 ans), I'hopital de Bourgoin-Jaillieu PP 35 ans), I'hopital de Surrey au
Canada (PPP de 30 ans), l'université de King’'sd&gella Londres (PPP de 25 ans), le zoo
de Vincennes (PPP de 25 ans), les immeubles dedegramauteur Total a
La Défense (contrat de 3 ans) et I'hotel Martin€zaganes.

Exprimm va réaliser [EM du projet Balard

Dans le cadre du regroupement de 'administratemtrale et des états-majors de I'armée
sur un seul site de 16,5 hectares dans |& atkondissement de Paris, Exprimm va réaliser
le FM technique sur les 420 000 m2 de surface de cetppgndant 25 ans, en mobilisant

plus de 100 collaborateurs.

Exprimm interviendra sur plusieurs plans. Dés 2@ER, assurera la maintenance multi-
technique du site (climatisation, électricité, plmrie, ascenseurs, etc.), le gros entretien et
le renouvellement de ces équipements et des coépat crchitecturaux, ainsi que la
gestion des énergies (mix énergétigue comprenamtopbltaique et géothermie,
distribution et optimisation). Par ailleurs, ExpniiiT, filiale d’'ETDE, participera a la
conception de l'architecture des réseaux des sgstéfinformation et de communication
(déploiement de la fibre optique et constructiors dtecaux technique sécurisés) et se
chargera de leur exploitation pendant 27 ans. CGeratoen garantie totale requiert un
niveau d’exigence et de réactivité trés élevessiagit notamment de garantir, en toutes
circonstances et 24h/24, le maintien en conditiopgrationnelles des ouvrages qui
accueillent notamment le cceur du dispositif déniseb opérationnel national.

Exprimm est actionnaire d’OPALE DEFENSE.

Contact :Christophe Morange

Directeur de la communication Bouygues Construction

+ 33 (0)1 30 60 55 05 - c.morange @bouygues-cortgirucom
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CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Institution financiere publique, la Caisse des depét consignations (CDC) est un

investisseur de long terme au service de l'intgééteral et du développement économique.

Développeur des territoires aux cotés des colleggsiocales, la CDC investit dans les
projets locaux structurants et, notamment, I'imriiebiet la rénovation urbaine, les

énergies renouvelables et I'environnement, I'éguipet numérique des territoires et
I’économie mixte. Elle intervient dans le cadremissions d'intérét général en appui des
politiques publiques conduites par I'Etat et |déectivités locales.

La CDC a remporté plusieurs appels d’offres enepariat public-privé : le centre des
archives de la Courneuve, le commissariat de Ne=,lycées de Guyane, le terminal
cérealier de la Réunion, le zoo de Vincennes eéweldppé un savoir faire dans les
infrastructures sanitaires avec le centre hosepitale Bourgoin-Jallieu, le groupement de
coopération sanitaire de Saint-Nazaire et I'héml&alCarcassonne (plate-forme logistique).

Elle s’est investie dans le Grenelle de I'enviraneat, avec notamment l'attribution du
premier contrat de performance énergétique (lyck&lsace) et accompagne le plan de
rénovation des stades (lauréat du stade VélodrenMadseille et du stade de Nice).

Compte tenu des enjeux de securité nationale inter@u projet Balard, la CDC est
investisseur imposé par I'Etat sur la durée tothlecontrat, pour 34% des fonds propres
d’Opale.

La CDC est actionnaire d’OPALE DEFENSE.

Contact :Alexis Nugues

Chargé des relations presse Groupe

+33 (0)1 58 50 31 93

+33 (0)6 81 55 59 24 - alexis.nugues@caissedesslépot
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DALKIA FRANCE

Filiale de Veolia Environnement et d’EDF, DalkiaaRce est un acteur majeur de la
production d’énergie décentralisée et de la gestimergétiqgue et environnementale pour
les collectivités et les entreprises. Exploitataptimisée des infrastructures énergétiques,
installations a haut rendement, énergies renouleslatDalkia concoit, réalise et gere les
solutions énergétiques les plus avancées et s’ergayes de ses clients sur des résultats
dans la durée.

Avec prés de 52 800 collaborateurs dans 41 paystjogeaire de pres de 120 000
installations énergétiques dans le monde, Dalki@dalisé en 2009 un chiffre d'affaires de
7,1 Md€.

Dalkia dispose d’une longue expérience de partahpublic privé. En 2010, Dalkia a livré
I'hépital d’Ales, a gagné le PPP de plateformedtigue pour les hépitaux de Marseille, le
PPP d'efficacité énergétique pour le chauffageadalle de Montlucon et plusieurs PPP au
Mexique et au Canada.

Sur le site de Balard, Dalkia va construire d’abeugploiter ensuite, un systéme robuste de
production d’énergies basé sur un bouquet divérsiitonome et sécurisant : géothermie,
électricité, gaz et réseau de chaleur de la viéld’dris (CPCU). L'engagement de Dalkia
consistera a toujours privilégier les énergies ayan minimum dimpact sur
I'environnement, comme la récupération de calosas les salles informatiques pour
chauffer les bureaux en hiver ou l'utilisation denlappe géothermique pour les refroidir
naturellement en été.

Dalkia mettra au service du ministere son expéeedle principal exploitant de
géothermies en lle-de-France, dont la plus anciguinest en service a Melun depuis plus
de 40 ans. Elle fera par ailleurs pleinement béiefile ministere de sa capacité de
négociation aupres des fournisseurs d’énergies.

Pour ce projet ambitieux et porteur, Dalkia a meBilun savoir-faire a la hauteur de
I'enjeu. Présente des l'origine de cette aventagsjpnnante, elle aura a coeur de rester le
partenaire énergies fiable du projet Balard dulesitrente années a venir, au service de la
déefense.

Dalkia France est actionnaire d’'OPALE DEFENSE.
Contact :Jean-Marc Solari

Directeur de la communication

+33 (0)1 46 62 49 26 - jmsolari@dalkia.com
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FIDEPPP

Le fonds d’'investissement et de développement desmariats public privé (FIDEPPP) est créé en
octobre 2005. Il est doté de 200M€ sous la former donds commun de placement a risque a
procédure allégée (FCPR), pour permettre & I'Etadusx collectivités locales de réaliser leurs
projets d'infrastructures avec le soutien du groBRCE et des Caisses d’Epargne en tant que
préteur et investisseur. Le FIDEPPP est le preforats francais créé dans cette perspective. Il est
géré et représenté par sa société de gestion dl&tixiironnement & Infrastructures, une filiale de
Natixis Alternative Assets elle-méme détenue a%Q8ar Natixis.

FIDEPPP est actionnaire d’OPALE DEFENSE.

Aujourd’hui, le FIDEPPP posséde des participatiatens 12 projets dinfrastructures et
équipements publics :

- ALIS : ALIS est le concessionnaire de I'autoroute frase#®28 (Alengon — Rouen).

- HONORIS : HONORIS est la SPV (Special Purpose Véhicleygdade la conception, de
la construction, du financement et de la mainteeardu nouvel hopital de
Bourgoin-Jallieu.

-  MARS SAS: MARS SAS est la SPV concessionnaire en chargéndmcement, de la
conception, de la construction, de I'exploitatidrde la maintenance du réseau tramway et
de bus de Reims Métropole.

- SAS Guyane Lycées SAS Guyane Lycées est la SPV en charge de leeption, de la
construction, du financement et de la maintenaedeails lycées en Guyane francaise.

- CHRYSALIS: CHRYSALIS est la SPV en charge de la conceptitenla reconstruction,
du financement, et de I'exploitation - maintenaduezoo de Vincennes.

- EIRENEA: EIRENEA est la SPV en charge du financement, alednstruction et de
I'exploitation de 63 centres d’entretiens et d’'mention (CEI) pour le ministére de
I'Environnement et du Développement durable.

- UDICITE : UDICITE est la SPV en charge du financement, alecdnstruction et de
I'exploitation de quatre nouveaux batiments deilrarsité Paris Diderot — Paris VII.

- AXIONE Infrastructure: AXIONE Infrastructure détient 1@cgtés de projets délégataires
de réseaux d'initiative publique sous forme de gkiti®n de service public (DSP) relatives
a des réseaux a haut ou trés haut débit.

- ECOLYA : ECOLYA est la SPV qui porte le contrat de pearfance énergétique
concernant 14 lycées en Alsace.

- TED: TRAMWAY ENERGIE DIJON est la SPV en charge dmaficement, de la
réalisation et de I'entretien — maintenance desdetcourants faibles forts des deux lignes
de tramway de I'agglomération dijonnaise et detalladions de 'atelier dépdt mixte bus-
tramway.

- AREMA : AREMA est la SPV en charge de la conception, fidancement, de la
réalisation et de I'entretien — maintenance du pauvstade Vélodrome de Marseille. La
SPV est détenue par: le FIDEPPP, le Groupe BowygldFRAVIA, la CDC et
la Caisse d’Epargne Provence-Alpes-Corse.

- BATYS : BATYS est la SPV en charge du financement, déddisation et de I'entretien
du lycée de Montigny-lés-Metz en Lorraine.

Contact :Gwenola Chambon
Responsable du FIDEPPP
+33 (0)1 58 55 70 46 - gwenola.chambon@ei.natioms.c

32



ICADE

A propos d’lcade

Icade est une société immobiliere cotée, filialelaleCDC, qui exerce, les métiers de
fonciere, de promotion, et de services associés desm secteurs des bureaux, parcs
tertiaires, centres commerciaux, équipements mjd@nté et logement. La maitrise de ses
différents métiers permet a Icade d’apporter ddstisas adaptées aux besoins de ses
clients et d’intervenir de maniére globale dans e®blématiques actuelles de
'immobilier. En 2010, Icade a réalisé un chiffrafaires consolidé de 1 432 M€ et un
cash-flow net courant de 175 M€. Au 31 décembré2D4ctif net réévalué de liquidation
atteint 4 187M€ soit 81,4 euros par action.

Icade dans I'opération Balard

Icade promoteur : Icade réalisera en partenariat avec Sodearif leldppement des
90 000 m2 SHON de bureaux de la corne Ouest danadee de contrats de promotion
immobiliere. Les co-promoteurs assureront la coticepet la réalisation d’'un campus
comprenant 4 immeubles BBC de surfaces variane eir0O00 et 28 000 m2 SHON au
cceur d’un jardin paysager. La livraison des batisiest prévue a partir de I'été 2014.

Icade assistant a maitre d’ouvrage icade intervient également pour la partie publique
du ministere de la Defense et des Anciens combiattgour une mission
d’accompagnement dOPALE DEFENSE pour le déveloperdes études.

Grands Projets d’lcade

- PNE - Les entrepbts Macdonald La reconversion de cet entrepot est une
opération pionniére atypique et hautement qualgate transformation du plus
long batiment parisien (617 m) en morceau de ddel65 000 m2. Le programme
comprend : 27 000 m2 de bureaux, 32 500 m? de cooasel6 000 m2 d’activités,
17 000 m2 d’équipement publics, 71 500 m? de logemeCe vaste projet s’étend
sur 200 hectares, avec 27 hectares d’espaces verts.

- La cité Saint-Nazairienne: Le projet de la construction de la cité sangtair
nazairienne, sur le site du Préhembert, est issuned’véritable souhait de
coopération et de rapprochement d’activités ente céntre hospitalier de
Saint-Nazaire et la clinique mutualiste HarmonidaAtique. Au total, la cité
sanitaire comptera 794 lits et places sur une seiida 93 000 m2 SHON.

- Tour EQHO : La réalisation du projet EQHO s'’inscrit dansgmgramme de
renouveau de la Défense 2020 et dans la stratégrequalification urbaine. La
tour Descartes acquise par Icade et totalisantsurface utile de 80 000 m2 sera
completement restructurée et se verra attribuédab@dlisation THPE (trés haute
performance énergétique) et certifications HQE BEBAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method).

Contact Marianne de Battisti

Membre du comité exécutif en charge des grands wanges relations institutionnelles et
de la communication

+33 (0)1 41 57 70 30 - marianne.de.battisti@icade.f
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10SIS (Groupe EGIS)

IOSIS, au sein de la Branche Batiment France, compangénierie batiment, domaine
dans lequel le groupe est leader. La tres fortdéantation au plus prés des clients, associée
aux méthodes communes de fonctionnement en réaeaucompétences techniques et
fonctionnelles et au partage d’expérience, permetiecette branche de traiter, aussi bien
en construction neuve qu’en restructuration ou bitation, les projets de batiments
publics et privés de toutes natures.

La pluralité des expériences et la diversité desggammes permettent aux filiales
d’'ingénierie du groupe d’apporter aux maitres drage et aux architectes, conseil,
expertise et synthése dans la conception techmigseuvrages, et ce, dans le respect du
colt global, d’'un délai donné et d'une qualité dalisation maitrisée et durable. IOSIS a
remporté plusieurs appels d’offres en partenaxélip privé comme ingénierie au sein de
consortium ou en assistance a personne publiglesieprs stades (Lille, Le Havre, Nice
et Marseille), des centres pénitentiaires (Les Migglots 2 & 3).

Compte tenu des enjeux inhérents au projet Bal8rdfiliales du Groupe IOSIS
interviennent : 10SIS CONSEIL pour TAMO Environnemt, IOSIS CONCEPT pour
I'ingénierie développement durable et la concepties facades et IOSIS BATIMENTS
pour l'ingénierie technique.

IOSIS BATIMENTS intervient sur le secteur géographique de Pariseeta région
parisienne. Ses fondements sont notamment : le geament de projet, la créativité et
I'expertise technique et la maitrise des objectifs

IOSIS CONCEPT est une entité dédiée du groupe qui fédére I'enkedds compétences
techniques possédant une relation intime avechi@cture en rassemblant par exemple
les savoirs scientifiques ayant une incidence 'sangreinte écologique de tout projet et a
toute échelle. Ses fondements sont notamment regis$es missions de maitrise d’ceuvre
créatives et fiables, imaginer des solutions tepies efficaces tant du point de vue
environnemental, économique et architectural, voitechniguement poétique.
Elioth (équipe d’'une quarantaine de personnes aude groupe EGIS-IOSIS) est une
boite a idées de I'esquisse a la livraison.

IOSIS CONSEIL est lentité en charge du management des perfa®@san
environnementales et énergétiques, assure le slaivia certification HQE et HQE
Exploitation et propose une coordination transversie la qualité environnementale du
projet.

Depuis le £ janvier 2011,EGIS leader de I'ingénierie des infrastructures,|@86IS,
leader francais de I'ingénierie du batiment et duig civil nucléaire, ont fusionné.

Filiale a 75% de la CDC et a 25% d'lOSIS Partersafeetionnariat des cadres partenaires
et des salariés), EGIS est un groupe de conselliregénierie dans les domaines de la
construction pour les transports, la ville, le ivé@nt, I'industrie, I'eau, I'environnement et
I'énergie.
Chiffres clés :

- chiffre d’affaires EGIS 2010 : 800 M€, dont IOSIS,0 M€ ;

- effectifs : 11 000 collaborateurs dont 7 000 d&ngénierie.
Contact :Isabelle Bourguet
Directrice de la communication

+33 (0)1 30 48 44 17 - isabelle.bourguet@egis.fr
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SEIEF - South Europe Infrastructure Equity Finance

SEIEF est un véhicule d’investissement financiati@@ux partenariats public privé, crée
en mars 2006 a l'initiative de ses associés et shuge Dexia, grand acteur européen du
financement des projets d’infrastructures publiguless pour vocation d’investir en capital
au coté de grands industriels, constructeurs ostaisares de service, dans les sociétés de
projet qui portent ces contrats de PPP.

Il compte également comme investisseurs des bangaésrs sur leurs marchés respectifs
en ltalie, en Espagne et au Portugal, au cété@sauivestisseurs européens.

Gére par la société de gestion EPIM, SEIEF cibke idgestissements dans des projets
d’infrastructures publiques principalement en Feanen Espagne et en ltalie. SEIEF
participe ainsi aupres des filiales de Bouyguess@antion en France au financement de
trois prisons (Lot Ill), de I'UFR de médecine deurliversité de Versailles
Saint-Quentin-en-Yvelines, et du centre universtale Clignancourt de l'université de
Paris-Sorbonne. Au co6té d'autres partenaires inéist SEIEF a notamment une
participation dans les sociétés qui portent legepsdPPP du nouveau stade de Nice, du
poble logistiqgue hospitalier de Marseille, de I'Guginent de réseaux de communication IP
sur les bases de I'armée de I'Air en France, deld@pement de réseaux haut-débit dans
le département de la Meurthe-et-Moselle.

SEIEF est actionnaire d’'OPALE DEFENSE.
Contact Francgois Jobard
+33 (0)1 40 17 00 62 - francois.jobard@epimgroup.eu
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SODEARIF

Filiale de développement immobilier et de maitrdBeuvrage de Bouygues Batiment
fle-de-France, Sodéarif réalise des projets destoature pour le compte d’utilisateurs ou
d’investisseurs privés et publics. Sodéarif comgigurd’hui pres de 90 collaborateurs
expérimentés qui accompagnent chacun de ses cligms le développement de
I'ensemble de leurs projets immobiliers en lle-dar€e et en Picardie : logements,
opérations d’aménagement, résidences services, lhiterod’entreprise, commerces,
logistique, centre de données, équipements cdiectiuvrages atypiques (cinéma,
salles de concert), infrastructures sportives...

Chiffres clés :
- ventes actées 2010 : 285 M€ HT ;
- prévision 2011 : 350 M€ HT ;
- 2 000 logements prives et sociaux ;
- 120 000 m? de bureaux ;
- 100 000 m2 d’entrep6ts ;

- des résidences services, hotels, établissemerébat@fement pour personnes agées
dépendantes (EHPAD), cliniques, cinémas, centredeées...

Ses compétences recouvrent tous les compartiments idmmobilier :

- immobilier classique (logements sociaux et privesreaux, commerces, sites
industriels) ;

- produits spécifiques (résidences services, EHPAdlles de spectacle, centre de
formation...) ;

- opérations de centre-ville associant plusieursyatsd

- projets de grande ampleur dotés d'une forte commpesal’aménagement
(parcs logistiques et tertiaires) ;

- projets en partenariat public privé (écoles, hapitaprisons, infrastructures
sportives).

Sodéarif s’est engagée dans une démarche de dpeeiept durable et en intégre les
exigences des la conception des projets. Tousrsgstpsont certifies HQE et labellisés
BBC Effinergie.

Le r6le de Sodéarif a Balard :

Sodéarif dirige, en association avec Icade, la epten et la réalisation de la
corne QOuest. Sur cette parcelle, d’envifmectares, Jean-Michel Wilmotte a congu un
campus tertiaire de 90 000°r8HON, en 4 batiments, environnés de jardins. Sidgia
Icade ont conclu un contrat de promotion immobd#i@avec un fonds d’investissement,
géré par AXA Reim.

Contact :Christophe Morange
Directeur de la communication Bouygues Construction
+ 33 (0)1 30 60 55 05 - c.morange @bouygues-cortgirucom
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SODEXO

Sodexo, créeé par Pierre Bellon en 1966, est aujauirdn groupe international de services

et I'expert mondial des « Solutions de Qualité de ®u Quotidien ». Parce que nous
sommes convaincus que la qualité de vie participepgres des individus et a la

performance des organisations, nous sommes lenpadestratégique des entreprises et
des institutions en quéte de performance et deétien

Présents dans 80 pays, les 380 000 collaborateugsodipe créent, pilotent et mettent en
ceuvre une gamme unique de solutions de servicests@t de solutions de motivation.

Ces solutions de services sur site regroupent amgee lgamme de prestations allant de
I'accueil & I'entretien multi-technique, de la @astation a 'aménagement de bureaux, de
I'entretien des locaux a la réinsertion des perssmiétenues. Ainsi Sodexo est présent
dans les entreprises, hopitaux, maisons de retraitesons d’accueil pour personnes
handicapées, établissements pénitentiaires, batitsres, stades, parcs de loisirs et lieux
d’exceptions.

En cela, Sodexo est I'inventeur d’un nouveau meékesr « Solutions de Qualité de Vie au
Quotidien », qu'il exerce en favorisant I'épanoeisent de ses équipes et le
développement économique, social et environnemeldsl villes, régions et pays dans
lesquels il est présent.

Chiffres-clés (au 31 aolt 2010) :

Sodexo dans le monde Sodexo en France

15,3 Md€ de CA consolidé 2,5 Md€ de CA

380 000 collaborateurs 36 000 collaborateurs

34 000 sites 4 000 sites

50 millions de consommateurs par jour 2,5 millions de consommateurs par jour
80 pays - 23employeur mondial 26 000 clients

Sodexo sur le site de Balard

En charge de la conception de I'offre de servieesaan du groupement Opale, Sodexo est
ravi de pouvoir concrétiser son positionnementlswite de Balard en créant une solution
de services globale au service de l'efficacité etla qualité de vie au quotidien du
personnel du ministére de la Défense et des Ancdemattants (restauration, nettoyage,
accueil/filtrage/gardiennage, entretien des espsaees et décoration florale, gestion de
I'hébergement, gestion des salles de réunion, pammnt du site, blanchissage, gestion
des déchets, gestion de la piscine, concierggriesse, coiffure...- , petites manutentions
et aménagements, gestion de I'espace.

Sodexo est actionnaire ’OPALE DEFENSE.

Nos 500 collaborateurs auront notamment en charge :
- la préparation de 7 500 repas par jour ;
- le nettoyage de 320 000 m2 et le traitement deQ2@nes de déchets par an ;
- la gestion de 875 chambres et 425 salles de réunion

Contact :Nicolas Thomazo

+33 (0)1 30 85 74 44- nicolas.thomazo@sodexo.com
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THALES

Un leader technologique au service de la sOreté ate la sécurité. Présent dans

50 pays et employant 68 000 collaborateurs, Thal&s leader mondial des systemes
d’'information critiques sur les marchés de la deéert de la sécurité, de I'aérospatial et du
transport. Grace a sa maitrise des technologiegllsssophistiquées et des grands systemes
logiciels, Thales répond aux défis de sécurité sg clients ont a relever dans un monde
toujours plus complexe. Le groupe est en particukbeonnu pour sa longue expérience du
développement en synergie des technologies duafiésscet militaires impliquant un réseau
mondial de 22 500 chercheurs et ingénieurs derhiegau. Fort de sa dimension internationale
et de sa capacité a couvrir I'ensemble de la chdénealeur, des équipements aux systéemes et
aux services, Thales s’affirme comme I'acteur diénanonde plus sar.

Thales en chiffres :
- chiffre d’affaires 2010 :13,1 Md€ dont 25% consazié R&D ;
- un portefeuille équilibré de commandes :
- défense et sécurité (60%) ;
- aérospatial et transport (40%).
Thales, un partenaire clé du projet Balard

Le groupe Thales assure la réalisation, I'explatatet la maintenance des systemes
d’'information et de communication (SIC) du projetl&d ainsi que des systemes de slreté du
site. Au cceur de l'efficacité de ce nouveau p&e,SIC doivent atteindre plusieurs objectifs :

- répondre aux attentes de performances, de sécurigt de disponibilité requisegar
chaque catégorie d'utilisateurs ;

- s’intégrer harmonieusement dans la politique globa de déploiement des SIC du
ministere et surtout étrenteropérablesavec les SIC déja déployés et anticiper les SIC
futurs ;

- assurer le niveau de trés haute sécuritéequis par les activitts du ministere :
seécurisation des flux, filtrages et chiffremesai$ ho¢ locaux techniques en zones
sécurisees,...

- garantir la résilience face aux menaces les plus critiques, qu’ellemsgieysiques ou
logiques (cyber attaques).

D’un point de vue pratique, les solutions miseplace doivent permettre a l'utilisateur, sur le
site Balard, de disposer de I'ensemble des moyensodnmunication (téléphonie fixe et
mobile) et informatiques (courriel, accés réseatcésa internet...) possédant toutes les
caractéristiques techniques et de classificati@ptegs a sa mission. En terme de matériels, le
site de Balard représente linstallation de plus 000 ordinateurs et 10 000 postes
téléphoniques ainsi que des équipements de vid@eorces fixes et mobiles, des tableaux
blancs interactifs et des écrans de télévision.

Enfin, Thales a également la responsabilit¢é de daception, du déploiement et de la
maintenance des systéemes de slreté du site. LAosoproposée s'articule autour de deux
sous-systemes : la vidéosurveillance et le contddeces. Thales proposera une solution
d’hypervision centralisant 'ensemble des donnéesélturité, afin de faciliter une prise de
décision rapide par les opérateurs.

Thales est actionnaire d’OPALE DEFENSE.

Contact :Maria Del Peso

Directeur de la communication

+33 (0)1 41 30 47 47 - maria.delpeso@fr.thalesgrmm

38



